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Denna rapport har granskats av bolagets revisor i enlighet
med aktiebolagslagens krav.

Bolagsstyrning

Duroc AB ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier

av serie B dr noterade pd NASDAQ OMX Stockholm.
Duroc AB och Duroc-koncernen féljer den svenska
aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter, évriga tillimpliga lagar och férordningar
samt Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden"). Koden

ar ett led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet
och bygger pa principen folj eller forklara. Det innebar att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika frén enskilda
regler, sa lange bolaget i bolagsstyrningsrapporten, fér
varje regel i Koden som det har avvikit ifr&n, redovisar
denna avvikelse, anger skélen fér detta samt beskriver
den 16sning som valts istéllet. Till grund for bolagets
styrning ligger ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens
innehall regleras av aktiebolagslagen och faststalls av
arsstdamman. Bolagsordningen innehéller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter eller om &ndring av bolagsordning.
Durocs bolagsordning finns tillgénglig p& Durocs hemsida,
www.duroc.com.

Agarstruktur, aktier och roéstritt

Duroc hade per den 31 december 2015 1 569 (1 709)
aktieagare. De storsta dgarna var AB Traction, Niveau
Holding AB och Naeco AB med 30%, 22% respektive
11% av rosterna. Aktiekapitalet i Duroc ar férdelat p&
350 000 A-aktier och 6 978 900 B-aktier. Varje A-aktie
motsvarar tio roster och varje B-aktie motsvarar en
rost. Duroc har ingen begransning fér hur manga réster
en aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Utdver
ovanstaende finns ingen annan dgare med >10% av
rosterna i bolaget.

Bolagsstamma

Aktieagarnas inflytande i bolaget utévas vid
bolagsstdmman, som &r bolagets hégsta beslutande
organ. Har beslutar aktieagarna i Duroc i centrala fragor,
sasom faststallelse av resultat- och balansrakningar,
utdelning till aktieagarna, styrelsens sammansattning,
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktéren, &ndringar i bolagsordningen, val av revisor
och principer for ersattningar till bolagsledningen.
Bolagsstdmman ska forberedas och genomforas pa ett
sadant satt att forutsattningar skapas for aktieagarna
att utdva sina rattigheter pa ett aktivt och valinformerat

satt. Aktiedgare som ar inférda i aktieboken pa
avstamningsdagen och som anmaler sitt deltagande i
stamman senast den dag som anges i kallelsen har ratt
att ndrvara och résta vid stamman, antingen personligen
eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att
fa ett rende behandlat av arsstamman.

Uppgift om tid och ort for arsstdmma lamnas pd Durocs
hemsida senast i samband med tredje kvartalsrapporten.
Dar finns ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska
forfara for att fa ett arende behandlat av stimman.

Vid stdmman ska verkstallande direktéren, minst en
representant fran valberedningen samt bolagets revisor
narvara. Styrelsens ordférande ska narvara och sd manga
av styrelseledamdterna sé att styrelsen &r beslutsfér, om
mojligt samtliga styrelseledaméter.

Arsstimma 2015
Durocs &rsstdmma 2015 hélls den 27 april i Duroc
Machine Tools lokaler i Danderyd. Vid stdmman
beslutades om omval av styrelseledamoten Sture
Wikman som aven valdes till styrelsens ordférande
och omval av styrelseledaméterna Thomas Hakansson
och Carl Ostring som &ven valdes till vice ordférande.
PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor med
Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor. Samtliga
omvalda styrelseledaméter narvarade vid stamman, likasa
huvudansvarige revisorn Nicklas Kullberg.
Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att vid
ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta arsstamma
besluta om nyemission av sammantaget hégst 3 000 000
aktier. Stamman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om att fére nasta drsstamma forvarva
hogst sa ménga aktier av serie B att bolagets innehav vid
var tid inte verstiger 10% av samtliga aktier i bolaget.
Vid styrelsens konstituerande méte efter stamman
beslot styrelsen att bemyndiga verkstallande direktéren
att hantera aterkép av egna aktier i enlighet med
stammans aterkdpsbeslut nar passande tillfallen uppstar.

Valberedning

Duroc har en valberedning som ska ta tillvara aktiedgarnas
intressen och som férbereder stémmans beslut avseende
val av styrelseordférande, styrelseledaméter och revisorer
samt arvodering av dessa. Durocs &rsstamma 2015
faststallde féljande riktlinjer avseende val av valberedning.
Valberedningen ska bestd av minst tre representanter
utsedda av de, per den 30 september fére stamman, tre
storsta dgarna. Sammanséttningen av representanterna
ska vara i enlighet med Kodens regelverk. Fér det fall



nagon av aktiedgarna upphoér att vara en av de tre
storsta, ska ledamot utsedd av s&dan aktiedgare stélla sin
plats till férfogande och den eller de aktiedgare som tratt
i sddan aktiedgares stalle utse ny ledamot.

Valberedningens ledaméter presenteras senast sex
manader innan arsstdmman. P4 hemsidan ldmnas uppgift
om hur aktiedgare kan lamna férslag till valberedningen.
Dérefter offentliggdrs valberedningens forslag i samband
med kallelsen till &rsstdmman. Per den 30 september
2015 utsags foljande valberedning infér styrelseval till
arsstamma 2016: Petter Stillstrom ordférande (Niveau
Holding AB), Bengt Stillstrdm (AB Traction) och Sture
Wikman (Naeco AB).

Styrelsen

Durocs styrelse bestar av omvalda ledamoten Sture
Wikman, tillika ordférande och Carl Ostring, vice
ordférande samt ledamot Thomas Hakansson.

Thomas Hakansson

Oskarshamn. Fodd 1969.

Ledamot sedan 2013. Civilingenjor. Bakgrund fran olika
befattningar inom tillverkande industri bl a i England och
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Indien. Sedan 2009 Vd for Ankarsrum Motors AB. Vd och
tillika styrelseledamot i Ankarsrum Assistent AB.
Antal aktier: 0.

Carl Ostring

Liding®. Fodd 1974.

Ledamot sedan 2013 och vice ordférande sedan
2014. Jur.kand. Bakgrund som advokat, Managing Partner
och delagare pa advokatbyra i Sverige och Ryssland.
Sedan 2011 chefsjurist pa AB Traction. Styrelseledamot i
bl a Drillcon AB, Ankarsrum Motors AB och Ankarsrum
Die Casting AB.

Antal aktier: 5 900 B (tillsammans med maka), 60 000
kopoptioner.

Sture Wikman

Stockholm. Fédd 1954.

Ledamot sedan 2009 och ordférande sedan 2012.
Civilingenjoér, MBA. Vd Naeco AB med dotterbolag samt
tidigare vd fér Wikman Malmkjell AB.

Antal aktier via bolaget Naeco AB: 60000 A och 579980 B.

2015
' Narvaro * Oberoende i forhallande till
Konstituer-

Styrelse- ande styrelse- Revisions- Bolag och Storre
Ledamot Invald Arvode moten méten utskott ledning  aktieagare
Sture Wikman, ordférande ) 2009 175 000 5/5 mnm 4/4 Nej Nej
Carl Ostring, vice ordferande 2013 125000 5/5. " 44 la Nej
Thomas Hakansson 2013 75000 5/5 ”n a4 ha Nej

375000

Styrelsens arbete
Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen beslutar om koncernens
overgripande mal, strategier, forvéry, avyttringar
och investeringar samt faststéller den finansiella
rapporteringen och fattar beslut rérande koncernens
finansiella struktur. Styrelsen &r ansvarig for att
det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets
informationsgivning ar éppen, korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om
arbetsfordelningen mellan styrelse och verkstallande

direktéren utvérderas, uppdateras och faststalls arligen.
Om styrelsen inom sig inréttar utskott, ska det av
styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott
samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvérdera styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Resultatet ska i relevanta delar redovisas
for valberedningen. Minst en gang per &r ska styrelsen
sarskilt utvardera verkstallande direktdrens arbete. Nar
denna fraga behandlas far ingen fran bolagets ledning
narvara.

Styrelsen har fyra ordinarie sammantraden och ett
konstituerande sammantréde per &r. De ordinarie
sammantradena ager rum i samband med avgivande
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av delars- eller heldrsbokslut. Darutéver hélls extra
styrelsesammantraden vid behov. Infér varje méte skickas
forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledaméter.

Under 2015 holls utéver de fyra ordinarie
sammantradena, ett strategiméte samt ett konstituerande
mdote i samband med arsstamman. P& samtliga ordinarie
sammantraden behandlades strategiska fragor, bolagets
och koncernens finansiella stallning och utveckling, den
ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och
organisationsfragor, legala frdgor samt utvecklingen pa
finansmarknaden. Vid ett av métena deltog bolagets
revisor och presenterade revisionsrapporten. Vid ett méte
utvérderades verkstéllande direktérens arbete och vid ett
mdte utvarderade styrelsen sitt eget arbete. Under 2015
har samtliga beslut varit enhilliga.

Revision

Revisor véljs p& bolagsstamma. Revisorn granskar Duroc
AB:s arsredovisning, koncernredovisning och bokféring
samt styrelsens och verkstallande direktarens férvaltning.
Revisorns arvode faststélls av bolagsstdmman. Vid
stdmman 2015 faststalldes att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.

Vid stamman &r 2015 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor med Nicklas Kullberg som
huvudansvarig revisor. PwC genomférde en dversiktlig
granskning av Durocs delarsrapport fér tredje kvartalet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppagift &r att, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, Gvervaka
bolagets finansiella rapportering och med avseende pa
den finansiella rapporteringen évervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering,
hélla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen
och koncern- redovisningen, granska och ¢vervaka
revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéller
bolaget andra tjanster &n revisionstjanster och bitrada

vid upprattande av forslag till bolagsstammans beslut

om revisorsval. Styrelsen ska tillse att bolagets halvérs-
eller niomanadersrapport granskas av bolagets revisor.
Minst en gang per ar traffar styrelsen, utan narvaro

av verkstéllande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen, bolagets revisor.

Ersattningar och ersattningsutskott
Principerna for ersattningar till verkstallande direktdren
och andra ledande befattningshavare foreslas av
styrelsen och reglerar fast arslon, rérlig ersittning,
pension och andra formaner. Dessa principer ska sedan
faststallas av drsstdmman. Durocs styrelse har valt att
inte utse ett sarskilt ersattningsutskott, utan bedémer
det som andamalsenligt att hela styrelsen fullgsr
ersattningsutskottets uppgifter. Infér 2016 féreslas
principférandring avseende den rérliga ersattningen

till ledandebefattningshavare som maximeras till ett
belopp motsvarande 8 manadsléner. Fér redogérelse for
de principer som gallt frén stdmman 2015 hanvisas till
not 10 under rubrik principer fér erséttning till ledande
befattningshavare och not 30 narstaende.

Beslut om erséttning och andra anstaliningsvillkor
avseende verkstéllande direktdren fattas av styrelsen.
Ersdttning och andra anstéllningsvillkor fér 6vriga
ledande befattningshavare férhandlas och avtalas med
verkstallande direktéren.

Verkstéllande direkt6ren

Verkstéllande direktéren, tillika koncernchefen,
ansvarar fér den l6pande forvaltningen och kontrollen
av koncernens verksamhet. | det ingar att verkstalla
koncernens 6vergripande strategi, affarsstyrning,

att kontrollera och sammanstélla den ekonomiska
rapporteringen, fordela finansiella resurser samt
ansvara for finansiering och riskhantering. Styrelsens
arbetsordning reglerar arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direkt6ren. Styrelsen
utvarderar verkstallande direktérens arbete en gang varje
ar vid ett mote dér ingen fran bolagets ledning deltar.

Christer Tannander

Dalby. Fodd 1959.

Anstalld 2014.

Civilingengdr, MBA Internationellt féretagande
Tidigare Vd Jubatus Affarskatalys AB

Antal aktier: 1 000 B.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen for rdkenskapsaret 2015

Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen fér den
interna kontrollen och styrningen av bolaget. Styrelsen
sakerstaller att de av styrelsen fastlagda principerna fér
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs samt att andamalsenlig dialog med bolagets
revisor uppratthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inrétta en
sarskild internrevisionsfunktion och gjort bedémningen
att Durocs enkla juridiska och operativa struktur
tillsammans med styrprocesser och kontrollsystem
inte kraver ndgon sarskild funktion och internrevision.
Styrelsen i sin helhet ansvarar fér styrning och kontroll
av bolaget och verkstallande direktéren ansvarar for
den l6pande styrningen och kontrollen av koncernens
strategier och affarsprocesser samt den ekonomiska
rapporteringen och planeringen. Denne rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrelsen ska sékerstalla kontroll och styrning av
bolaget genom att tillse att verkstallande direktor
och andra nyckelpersoner i bolagets ledning har ratt
kompetens och att organisationen ar andamalsenlig for
koncernens behov. Organisationen i sig med beslutsvagar,
befogenheter och ansvar tillsammans med den kultur som
finns i féretaget och som uttrycks i interna policies och
rutiner ar viktiga for styrningen. Koncernen har ett antal
policies och instruktioner som reglerar verksamheterna
exempelvis betraffande IT, information, etik, jamstalldhet,
resor och representation.

Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning
som klargér styrelsens ansvar samt ledaméternas och
ordférandes inbordes arbetsférdelning. | styrelsens
arbetsordning regleras dven arbetsférdelningen mellan
verkstallande direktoren och styrelsen samt finns
instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Duroc har en attestordning som reglerar vilka
ekonomiska beslut som far fattas av styrelsen,
koncernchef, dotter- bolags styrelse, dotterbolagschef och
enskild tjansteman.

Foretagsledningen analyserar I6pande risker och
effektiviteten i den interna kontrollen i bolagens

affarsprocesser. En vasentlig del av bolagets interna
kontroll terfinns i processerna kopplade till finansiell
rapportering. | dessa processer utférs en rad
kontrollaktiviteter fér att sakerstélla riktigheten i intern
och extern rapportering. Durocs ekonomifunktion
rapporterar enligt faststallda rutiner i tillforlitliga
rapporterings- och affarssystem. Har utgér dven
styrelsens l6pande dialog med bolagets revisor en viktig
del. Styrelsen far manadsvis rapporter och bedémningar
av det ekonomiska laget i koncernens bolag. | samband
med kvartalsrapporteringen gérs prognoser och analyser i
syfte att sakerstalla att den ekonomiska rapporteringen ar
korrekt samt sker utvardering av bolagens strategier.
Duroc har en faststalld informationspolicy
som sakerstaller att Durocs interna och externa
informationshantering sker péa ett korrekt sétt. Vad
géller Durocs externa kommunikation av finansiell
information och annan information som kan paverka
bolagets marknadsvérde, finns faststallda rutiner och
distributionskanaler som garanterar efterlevnad av
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

Avvikelse fran svensk kod fér bolagsstyrning
Styrelseledamoterna Sture Wikman, Thomas Hakansson
och Carl Ostring &r inte att anse som oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare.

Styrelsens sammansattning innebdr ett avsteg frén
Kodens regler om att minst tva av de styrelseledaméter
som &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen &ven skall vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Avsteget ar motiverat med
att bolagets nuvarande storlek, resultat och utvecklingsfas
bast ansetts hanteras av en liten och aktiv styrelse, och att
nuvarande sammansattning ar andamalsenlig.

Stockholm i mars 2016

Styrelsen i Duroc AB (publ)



