Arsredovisning 2016

Aret i sammandrag

2016 2015

JAN-DEC JAN-DEC

Orderingang, Mkr 403,0 387,4
Orderstock, Mkr 62,3 68,9
Nettoomsattning, Mkr 409,6 410,9
Rorelseresultat fore ned- och avskrivningar, Mkr 23,3 20,2
Rorelseresultat, Mkr 15,4 13,2
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter, Mkr 13,3 11,0
Resultat fran avyttrade verksamheter, Mkr -27,1 -3,8
Resultat efter skatt, Mkr -13,8 7.2
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter, kronor 1,81 1,50
Eget kapital per aktie, kronor 18,90 20,67
Soliditet, % 52 52
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Aret har praglats av det forbattringsarbetet som

inleddes 2014. Det betyder renodling av koncernen med
fokus pa avveckling av icke I6nsamma enheter samt
effektivisering och satsningar pa kvarvarande enheter.
Svarténs Specialstal har avvecklats. Industrihandelsdelen,
Duroc Machine Tool som verkar i Norden och Baltikum,
har omorganiserats med syftet att skapa en mer tydlig
organisation och darmed en mer attraktiv partner

till vara kunder och leverantorer. | praktiken gar
organisationen fran att ha varit landsorienterad till

att vara funktions-orienterad. Detta innebar t.ex. en
saljchef for hela marknadsomradet. Malet ar att 6ka
tillvéxten och ldnsamheten genom battre kundfokus,
samordningseffekter och 6kad servicegrad. Var bild av
konjunkturldaget ar gott férutom i Norge som fortfarande
lider av nedgéngen inom olja och gas. Ovriga marknader
har en god efterfragan pa industriprodukter av den typen
som Duroc erbjuder. Speciellt bra har affaren i Finland och
Baltikum varit under 2016.

Var framgang grundar sig pa en erfaren och kompetent
personal inom férsaljning och service. Huvudprodukt
inom verktygsmaskiner ar Doosan, ett valkant
sydkoreanskt fabrikat med en lang och framgangsrik
historik varlden dver. Aven agenturer fran ett flertal
andra verktygsmaskinstillverkare och kompletterande
leverantdrer gér Duroc Machine Tool tlll en totalleverantor
for metallbearbetningsindustrin.

| kvarvarande enheterna inom Industri ar fokus
att hitta nya kunder och processforbattring. Det har
resulterat i 6kad I6nsamhet. Inom Duroc Rail har flera
nya nyckelpersoner anstéllts och vi arbetar vidare med
nya investeringsprojekt for att effektivisera och géra oss
mer konkurrenskraftiga inom jarnvagsindustrin. Senaste

investering ar ny blasteranlaggning som gor att vi kan
astadkomma renare ytor jamfort med existerande metod.
Investeringen ar i mangmiljonklassen. Vi arbetar dven
med utbildningsprogram fér ledare och medarbetare med
syftet att skapa en an battre arbetsplats dar personal skall
kunna trivas, utvecklas och fa ratt forutsattningar for att
kunna gora ett sa bra arbete som mojligt. Bekraftelse pa
att vi r pa ratt vag ar ett dkat fortroende fran Duroc Rails
storsta kund VTG, som ar en stor operatdr av godstrafik
i Europa. Vart rykte dr gott inom branschen och vi ser
mojligheter att ta ytterligare marknadsandelar genom
att fortsatta att investera i verksamheten och dven utdka
erbjudandet med kompletterande tjanster. Ett exempel
pa det ar den verkstad som byggts upp inom renovering
av koniska rullager. Denna tjanst erbjuds nu aven till tung
processindustri sasom gruy, stal och pappersindustrin.
Stora besparingar kan goéras genom renovering istallet for
nyanskaffning.

Nu gar Duroc mot ett nytt kapitel efter forvarvet av IFG
som tillkdnnagavs i borjan pa 2017. Bolaget vaxer fran
att omsatta ca 410 MSEK till ca 2,2 Mdr SEK. | grunden
kommer Duroc dven fortsattningsvis att vara verksamma
inom B2B och genom forvarvet ar Duroc ocksa verksamt
inom fiberindustrin. Det nya, stérre Duroc ar en bra
plattform att bygga vidare pa. Ytterligare forvary
kommer att vara i fokus. Malet ar inte att bygga en tung
koncernstab utan att arbeta med decentralisering och
med entreprendrskap.

John Hager
Vd och koncernchef
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Nyckeltal (belopp i Mkr) 2016 2015 2014" 20132 20122
Resultatrakning

Nettoomsattning 409,6 410,9 476,3 468,2 502,1
Rorelseresultat 15,4 13,2 -7,6 -3,2 -7.2
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar 23,3 20,2 1.8 8,5 2,7
Resultat efter finansnetto 14,9 11,6 -9,2 -5,6 -9,0
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter 13,3 11,0 -10,7 -4.4 -11,9
Resultat fran avyttrade verksamheter -27,1 -3,8 1,2 0,1 2,2
Resultat efter skatt -13,8 7.2 -9,5 -4,3 -9,7
Avkastning pa eget kapital i % -9,5 5,0 -6,3 -2,9 -7,9
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 84 6,6 -2,9 -1,9 -2,2
Genomsnittligt antal aktier, st 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900
Antalet utestaende aktier vid periodens utgang, st 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900
Resultat kvarvarande verksamheter / aktie (kr) 1,81 1,50 -1,46 -0,59 -1,62
Resultat inkl avvecklade/avyttrade verksamheter / aktie (kr) -1,88 0,98 -1,30 -0,59 -1,32
Balansrakning

Balansomslutning 264,6 294,0 334,0 326,0 320,0
Rantebarande skulder 45,8 56,5 78,6 73,7 70,8
Sysselsatt kapital 184,3 208,0 223,5 227,2 231,4
Eget kapital 138,5 151,5 1449 153,5 160,6
Goodwill 33,2 33,2 33,2 33,2 33,2
Soliditet i % 52 52 43 47 50
Skuldsattningsgrad 0,3 0,4 0,5 0,5 0,4
Eget kapital / aktie, kr 18,90 20,67 19,77 20,94 21,91
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 16,4 15,7 -3,9 2,0 -1,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,4 21,5 6,4 13,6 -7,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,6 5,7 -3,8 -12,6 -28,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten exkl utdelning -7.8 -19,4 5,8 -0,5 -2,5
Avrets kassaflode -4,0 7.8 84 0,5 -39,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten / aktie, kr 0,60 2,93 0,87 1,86 -1,08
Personal

Medelantal anstéllda 124 131 192 177 191
Nettoomsattning / medelantal anstéllda 3,3 3,1 2,5 2,5 2,5
Foradlingsvarde / medelantal anstallda 1,2 1,1 1,0 1,0 1,1

1) Inkluderar resultat fran den avvecklade verksamheten Svartons specialstal AB

2) Inkluderar resultat fran de avvecklade verksamheterna Micor AB, Micor Fastighet 1 AB, Micor Fastighet 2 AB, Gomex Tools Itd, Fabriken 3 AB samt Svartons

specialstal AB.
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Eget kapital

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus rantefria skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital / aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten / aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat/ aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Foradlingsvarde/ medelantal anstéllda

Omsattning minskat med materialkostnader dividerat med medelantal anstallda.

Marknadsvarde

Borskurs vid arets slut multiplicerat med antalet aktier.

Nettokassa

Réntebarande kortfristiga tillgdngar reducerat med rantebdrande skulder.




Affarsidé

Durocs verksamheter har indelats

i tva affarsomraden industrihandel
och industri. Vi gor vara kunder
framgangsrika genom att erbjuda
service och Iésningar som ger hog
produktivitet, hdg tillganglighet, och
férlangd livslangd i deras produktion
och verksamhet. Genom att gora
vara kunder framgangsrika blir vi
sjalva framgangsrika och sakerstaller
en lénsam tillvaxt. Det gér Duroc till
ett attraktivt bolag att arbeta for och
for vara kunder och leverantérer att
samarbeta med.

Varderingar

Vi star for skicklighet, fortroende
och engagemang. Det ar ett
langsiktigt dtagande att alltid gora
vart basta. Vi ska vara en partner att
lita pa vars tjanster och produkter
alltid skapar framgang. Vi ar en
professionell partner som alltid

utgar fran vara kunders behov. Vi

ar palitliga och forsoker alltid hitta
gemensamma bra I6sningar. Vi
arbetar med skapande och tar tillvara
pa allas erfarenheter och kompetens,
saval internt som i samarbete med
vara partners.
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Strategi

Grunden i allt vart féretagande ar
entreprendrskap och en passion for
att gora affarer. Arbetssattet bygger
pa medskapande lagarbete dar den
gemensamma erfarenheten och
klokheten ar stérre an individens.
For att bolagens ska utvecklas kravs
en lénsam tillvaxt som bygger pa
affarsmannaskap, att gora ratt
affarer och att gora affarer ratt.

Vi ska se forandringar i marknaden
som en mojlighet och vara bast pa
att gora vara kunder framgangsrika.
Vara kunder ska uppleva oss som
den basta leverantéren. Vi erbjuder
snabb och kompetent service,
besvarsfria och palitliga leveranser
som skapar fortroende for oss som
leverantor. Vi ska utveckla vara
medarbetare med utbildning och
tréning sa att de upplevs som de
basta i marknaden pa att erbjuda
produktionslésningar tillsammans
med service och kundsupport.
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Durocs B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX, Stockholm, Small Cap. Under 2016 omsattes totalt
1,2 (3,8) miljoner aktier till ett varde av 17,7 Mkr (56). Den dagliga genomsnittsomsattningen

var 5240 aktier (16 495) eller 77 tkr (239). Aktiekursen var vid inledningen av aret 16 kronor och
vid arets slut 15,50 kronor. Arshégsta for Duroc-aktien var 21,10 kronor och noterades den 2
november 2016 medan arslagsta var 11,1 kronor och noterades den 5 juli 2016. Antalet aktiedgare

vid arets utgang uppgick till 1537 (1569).

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick vid 2016 ars
utgang till 7 328 900 kronor, férdelat pa 7 328 900 aktier,
varav 350 000 utgjordes av A-aktier och 6 978 900 av
B-aktier. Varje A-aktie motsvarar tio réster, medan varje
B-aktie motsvarar en rost. Kvotvardet per aktie ar en
krona. Det totala antalet réster uppgick till 10 478 900.
Efter arets utgang sa har aktiekapitalet genomgripande
férandrats med en nyemission den 15 februari 2017 av
31671100 nya aktier av serie C. Efter omvandlingar s
har bolaget per den 28 februari 2017 totalt 39000000
aktier med 39 000 000 roster, varav 29066 783 av serie
B och 9933217 av serie C.

Utdelning

Durocs aktiedgare ska kunna forvanta sig en rimlig
utdelning i férhallande till bolagets resultat, men aven
rimlig i forhallande till bolagets kapitalbehov. Styrelsen
foreslar ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret 2016
(foregaende ar O kronor per aktie). Forslaget ar baserat
pa en avvagning mellan koncernens kapitalstruktur och
framtida expansionsmojligheter.

Duroc-aktien (kronor om ej annat anges)
For definitioner se avsnitt Flerarsoversikt.

Bemyndiganden

Arsstamman den 27 april 2016 beslutade att styrelsen ska

inneha ett bemyndigande att besluta om nyemission om

maximalt 3 000 000 aktier med avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt. Styrelsen har ej nyttjat bemyndigandet.
Arsstamman beslutade &ven att styrelsen ska inneha

ett bemyndigande att besluta om aterkdp av egna aktier

serie B, hogst sd manga att bolagets innehav vid var

tid inte dverstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen har ej nyttjat bemyndigandet.

Optioner
Inga optioner finns utstallda av bolaget.

Duroc B-aktie SSE4005

| 5524005 | NASDAQ oM SmllCap Swaden 51

Duroc-aktiens utveckling 2015 till januari 2017

(kronor om ej annat anges) 2016 2015 2014 2013 2012
Antal aktier vid periodens slut 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900
Genomsnittligt antal aktier 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter / aktie 2,10 1,80 -1,04 -0,50 -0,68
Resultat fran kvarvarande verksamheter / aktie 1,81 1,50 -1,46 -0,60 -1,62
Eget kapital / aktie 18,90 20,67 19,77 20,94 21,91
Kassaflode fran den I6pande verksamheten / aktie 0,76 3,07 0,60 1,86 -1,08
Arets kassaflode / aktie 0,60 1,20 0,87 0,07 -5,34
Borskurs vid arets slut 15,50 16,00 11,40 10,95 11,40
Borskurs / eget kapital per aktie % 82 77 58 52 52
Utdelning / aktie 0 0 0 0 0,40
Marknadsvarde vid arets slut (Mkr) 113,6 11,7 71,5 75,6 79,6
Nettokassa -8,3 -9,9 -39,1 -43,4 -40,7
Eget kapital 138,5 151,5 144,9 153,5 160,6
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Aktiekapitalets utveckling
Nominellt Férandring av Totalt
varde per aktie aktiekapital aktiekapital Antal Totalt
Ar Transaktion kronor kronor kronor Antal aktier B antal aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50 000 50 000 500 0 500
1993 Nyemission 100 600 000 650 000 6 500 0 6 500
1995 Nyemission 100 34200 684 200 6 500 342 6 842
1995 Split 1 0 684 200 650 000 34 200 684 200
1996 Nyemission 1 300 000 984 200 650 000 334200 984 200
1996*  Nyemission 1 200 000 1184 200 250 000 934 200 1184 200
1997 Nyemission 1 592 100 1776 300 375 000 1401 300 1776 300
1998 Fondemission 1 1776 300 3552 600 750 000 2 802 600 3552 600
1999 Nyemission 1 1776 300 5328900 750 000 4578 900 5328900
2006* - 1 0 5328 900 350 000 4 978 900 5328 900
2007 Nyemission 1 2 000 000 7328 900 350 000 6978 900 7328 900
* Omstampling fran A- till B-aktier har skett.
Storsta aktieagarna per 2016-12-31
. Kapital- Rost- Marknads-
Agare A-aktier B-aktier andel % andel %  varde (KSEK)
AB TRACTION 125 000 1875300 27,29 29,82 29 067
NIVEAU HOLDING AKTIEBOLAG 165 000 644 731 11,05 21,90 9993
PETER GYLLENHAMMAR AB 0 1316 783 17,97 12,57 20410
NAECO AB 60 000 579 980 8,73 11,26 8990
DNB BANK ASA, FILIAL SVERIGE 0 587 065 8,01 5,60 9100
NORDNET BANK AB 0 222 812 3,04 2,13 3454
SVENSKA HANDELSBANKEN AB (PUBL) 0 198 620 2,71 1,90 3079
AVANZA BANK AB 0 112 244 1,53 1,07 1740
SEB 0 88 482 1,21 0,84 1371
OSTLUND, STEFAN 0 76 500 1,04 0,73 1186
NORDEA BANK AB (PUBL) 0 73326 1,00 0,70 1137
DANSKE BANK A/S, DANMARK, SVERIGE FILIAL 0 73048 1,00 0,70 1132
TRACTION KONSULT AB:S PENSIONSSTIFTELSE 0 70 000 0,96 0,67 1085
SWEDBANK AB 0 69 849 0,95 0,67 1083
ALBINSSON, BJORN ERIK 0 66 073 0,90 0,63 1024
OVRIGA 0 924 087 12,61 8,81 14 323
Summa 350 000 6 978 900 100,00 100,00 108 173
Innehav antal aktier
Antal Kapital- ROst-
Antal aktier aktieagare A-aktier B-aktier andel % andel %
1-500 1114 0 199 382 1,56 0,00
501-1 000 182 0 152 152 2,41 2,08
1 001-5 000 182 0 435 293 6,36 4,68
5001-10 000 27 0 194 495 2,78 1,89
10 001-15 000 0 74923 1,12 0,97
15 001-20 000 0 106 118 1,64 1,47
20 001- 20 350 000 5816 537 84,13 88,91
Totalt 1537 350 000 6 978 900 100,00 100,00
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Styrelsen och verkstallande direktéren fér Duroc AB (publ) 556446-4286 med sate i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2016.

Viktiga handelser 2016
Ny koncernchef — John Hager

Svartons Specialstal avvecklat genom konkurs

Stark tillvaxt och I6nsamhet i Finland for Duroc Machine Tool

Bada segmenten Industri respektive industrihandel I16nsamma

Verksamheten

Duroc-koncernen ska forvarva, utveckla och salja
industri- och industrihandelsverksamheter. Gemensamt
for koncernens bolag ar att de ar stabila foretag med
langsiktig intjaningsformaga och utvecklingspotential.

Bolagen bygger sin verksamhet pa ingaende kunskap om

bade teknik och marknad.

Duroc tar som agare en aktiv roll och bidrar till
utvecklingen av respektive verksamhet. Genom att
hitta synergier mellan bolagen och genom férvarv och
samarbeten skapar Duroc-koncernen vardetillvéxt for
aktiedgarna. Duroc ABs B-aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm.

Affarsidé och strategi

Vid utgangen av 2016 var Duroc en etablerad
industrigrupp med en omsattning pa ca 410 Mkr,

efter forvarvet av IFG i borjan av 2017 sa Gversteg den
sammanlagda omsattningen 2,2 miljarder kr enligt den
proformaredovisning som upprattats. Koncernen ar
indelad i affarsomradena industri och industrihandel,
och under 2017 ingar IFG i affarsomradet Industri med
tillverkning och handel med polypropylenfibrer.

En gemensam ledstjarna for all verksamhet ar att vi
skapar en konkurrenskraftig industri, en god arbetsmiljo
och ett hallbart samhalle.Grunden i allt vart féretagande
ar entreprendrskap och en passion for att gora affarer.
Arbetssattet bygger pa medskapande lagarbete dar den
gemensamma erfarenheten och klokheten ar stérre an
individens.

For att bolagens ska utvecklas kravs en |6nsam tillvaxt
som bygger pa affarsmannaskap, att gora ratt affarer och
att gora affarer ratt.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 1 181

(1 709). Storsta agare var vid rakenskapsarets utgang AB
Traction med 30% av rostetalet foljt av Niveau Holding
Aktiebolag med 22% och Peter Gyllenhammar AB med
13% av rosterna. Det antecknas att detta férandrats
vasentligt efter arets utgang, da Peter Gyllenhammar AB
per 15 februari 2017 kontrollerade 79,49% av alla aktier
och roster i Duroc, och AB Traction 9,8% av aktier och
roster.



Vasentliga handelser under aret
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KONCERNEN

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 409,6 410,9 476,3 438,7 469,9
Rorelseresultat 15,4 13,2 -7.6 -3,7 -5,0
Rorelseresultat fore ned- och avskrivningar 23,3 20,2 1,8 7.0 3,5
Resultat fore skatt 14,9 11,6 -9,2 -5,6 -9,0
Balansomslutning 264,6 294,0 334,0 326,0 320,0
Soliditet, % 52 52 43 47 50
Medeltal anstallda 124 131 192 177 191

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 409,6
Mkr (410,9). Rorelseresultatet uppgick till 15,4 Mkr
(13,2) och resultatet fore skatt uppgick 14,9 Mkr (11,6).
Orderstocken var vid arets utgang 62,3 Mkr (68,9).

Affarsomrade Industrihandel har haft fokus pa

att utveckla saljorganisationen. Det har gjorts med
utdkad saljledning, kompetensvaxling och med
rekrytering av nya saljare, servicetekniker samt tekniska
applikationsspecialister. Vidare har ett rikstackande
servicenatverk med lokala partners byggts upp i Sverige.
Den I6nsamma tillvaxten i DMT Finland fortsatter.

Affarsomrade Industri Duroc Rail fortsatter att leverera
goda resultat och utdkar sitt produkterbjudande till kund.
Duroc Laser Coating har effektiviserat sin verksamhet, utdkat
sitt erbjudande med bearbetningstjdnster, dkat fokuseringen
pa saljaktiviteter samt hojt kvaliteten. Svarténs specialstal har
avvecklats genom konkurs under dret.

Avveckling av dotterbolag

Under aret har Svartodns specialstal AB avvecklats genom
konkurs. Bolaget har tidigare bedrivit kallvalsning, hardning
och slittning av tunnplat, och bedrev dnnu vid tidpunkten
for konkursansokan ett logistikcenter for stalbandrullar med
fyra anstallda. Verksamheterna bedrevs fran férhyrda lokaler
i Luled. Koncernen har under aret skrivit ned alla tillgdngar
till noll och resultatet fran avvecklingen &r -27,1 Mkr under
2016. Det férvantas ingen negativ resultatpaverkan pa
koncernen i framtiden.
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Affarsomrade Industrihandel

Affarsomrade Industrinandel bedriver handel med
verktygsmaskiner inklusive automationslésningar,
verktyg, service och support till verkstadsindustrin. |
affarsomradet ingar Duroc Machine Tool-gruppen med
industrihandelsverksamheter i Norden och Baltikum.

Erbjudande

¢ Duroc Machine Tool-gruppen erbjuder |6sningar
for kostnadseffektiv produktionsprocess med hog
tillganglighet och stérningsfri produktion.

Industrihandel

Mkr 2016 2015
Omsattning 306,7 302,4
Rorelseresultat 4,8 5,7
Orderingang 301,0 282,7
Orderstock 45,5 51,2
Medelantal anstéllda 75 84

Omsattningen under aret uppgick till 306,7 Mkr
(302,4) och rorelseresultatet uppgick till 4,8 Mkr (5,7).
Orderstocken var vid arets utgang 45,5 Mkr (51,2).

Med en forstarkt saljorganisation har vi stora
mojligheter att vaxa och ta marknadsandelar i den
marknad vi agerar i. Vi har under 2016 forstarkt var
organisation med flera séljare, kompetensvaxlat i
saljorganisation och byggt ut var serviceorganisation.
Vi har bade breddat och renodlat var produktportfol]
samtidigt som vi 6kat marknadsaktiviteterna. Allt detta
gor att vi ar val rustade for tillvaxt 2017.

Affarsomrade Industri

Affarsomrade Industri bedriver produktion av
kundanpassade nischprodukter, konstruktionslésningar,
specialbearbetning samt underhall av komponenter

till verkstads-, kraft-, process-, traféradlings- och
transportindustrin. | affarsomradet ingar Duroc Laser
Coating och Duroc Rail. Under aret avvecklades Svartdns
specialstal AB genom konkurs som tidigare tillhérde
affarsomradet.

Erbjudande

e Duroc Laser Coating AB i Lulea erbjuder underhall
och nytillverkning av komponenter baserat pa
laserytbehandlingteknik.

e Duroc Rail AB i Luled erbjuder fullservice avseende
underhall av jarnvagshjul.

Industri

Mkr 2016 2015
Omsattning 102,9 108,5
Rorelseresultat 11,0 7.7
Orderingang 102,0 104,7
Orderstock 16,8 17,7
Medelantal anstallda 47 47

Omsattningen for aret uppgick till 102,9 Mkr (108,5) och
rorelseresultatet uppgick till 11 Mkr (7,7). Orderstocken
var vid arets utgang 16,8 Mkr (17,7).

Duroc Rail fortsatter att utvecklas val och levererar goda
resultat.

Duroc Laser Coating uttkat erbjudande och férbattrad
|dnsamhet.



Kanslighet och risker

Duroc AB (publ) och de i Durockoncernen ingaende
féretagen ar genom sina verksamheter utsatta for

risker av bade finansiell karaktar och rorelsekaraktar,
vilka bolagen sjalva kan paverka i stérre eller mindre
omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur
dessa ska hanteras. Bolagens verksamhet, I6nsamhet och
finansiella stallning ar direkt beroende av investeringar
inom industrin i Sverige.

Finansiella instrument och riskhantering

Duroc ar finansiellt starkt med en soliditet om 52% (52 %)
vid utgangen av 2016. Av den totala balansomslutningen
om 264,6 Mkr (294,0) utgdr 17% (19) rantebarande
finansiering. Huvuddelen av koncernens likviditet finns
placerad i bank. Likvida medel uppgick vid arets utgang
till 42,2 Mkr (46,5). Investeringar i tillvaxt finansieras i
stor utstrackning genom koncernens eget kassaflode.
Koncernens kunder bestar till stor del av storre
industriforetag, varfor risken for kundforluster ar lag.
Trots detta arbetar alla dotterbolag systematiskt med att
kontinuerligt minimera risker fér kundférluster.

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs
i Sverige. Darutdver sker en betydande del av
exportforsaljningen i utlandsk valuta. Vid anbudsgivande
i utlandsk valuta anvands for dagen géllande avistakurs
tillsammans med valutaklausul. For investeringar och
andra avtal gors enskilda valutasakringar med I&ptider
matchande respektive projekts betalningsstrémmar.

For bolag inom segmentet Industri ar valutaexpone-
ringen begransad, férutom i Duroc Rail AB som har en
andel av sina intdkter i euro, men respektive bolag beva-
kar och initierar sakringar nar behov uppkommer.

| segmentet Industrihandel sker faktureringen i stor
utstrackning i svensk valuta, medan inkdpen sker i
utlandsk valuta. Valutarisken hanteras framférallt genom
valutaklausuler for kontrakterade floden. Det relativt fa
antalet kunder inom Duroc Machine Tool innebar dven en
koncentration av kreditrisken, det vill saga risken att en
kund inte kan fullfélja sina betalningsataganden. Denna
risk minimeras genom att i sa hég utstrackning som
mojligt begdra forskottsfinansiering fran kunder samt att
de flesta maskinaffarerna finansieras via kreditinstitut. De
valutor som hanteras ar framst EUR, NOK, DKK och CHF.
For mer information om finansiella risker se not 25.
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Verksamhetsrisker
Stor andel fasta kostnader, i form av personal samt
anlaggningar och maskiner, utgor en stor riskfaktor vid
lagkonjunktur.

Duroc Machine Tool-gruppen har ett stort beroende av
utlandska leverantorer, vars eventuella leveransforseningar
eller andra underlatelser paverkar gruppens verksamhet.

Maskinhaveri

For alla viktiga maskinresurser och byggnader

finns nédvandiga brand-, maskinskade- och
avbrottsforsakringar. For vissa maskinresurser finns aven
upparbetade underleverantérskontakter.

Ravarubrist
For alla viktiga rdvaror och komponenter ar ambitionen
att ha minst tva godkanda leverantorer.

Kunskapsforlust vid sjukdom eller avgangar
De kvalitetssystem som finns i bolagen sakerstaller
kunskap som ar avgorande for drift och know-how.

Miljoinformation
Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet i Duroc
Rail AB.

Duroc Rail AB anvander ldgaromatisk nafta vid
rengdring av komponenter. Anvandning av nafta kan
paverka mark, vatten och luft. Hanteringen av naftan sker
i samarbete med Ragnsells AB, vilket minimerar risken for
miljofarliga utslapp. Duroc Rail AB &r miljocertifierat enligt
ISO 14001.

| vrigt bedriver Duroc ingen verksamhet som kan
innebdra annat an ringa utslapp av miljéfarliga amnen.
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Bolagsstyrning
Duroc tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning, se separat
bolagsstyrningsrapport.

Ersattningar

Angaende riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare se avsnitt i Bolagsstyrningsrapporten
under rubrik ersattningar och ersattningsutskott samt not
10 anstallda och personalkostnader under rubrik principer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
som gallt sedan féregaende arsstamma lyder enligt
foljande; Bolaget skall strava efter att erbjuda sina
ledande befattningshavare marknadsmassig ersattning.
Samtliga ledande befattningshavare har fast arslon,
samt i vissa fall rorlig ersattning. Till grund foér den
rorliga ersattningen ligger kvantitativt matt for gjorda
prestationer. Den rorliga ersattningen ar maximerad till
ett belopp motsvarande dtta manadsloner. Inga ledande
befattningshavare har optioner eller konvertibler utstallda
av bolaget. Uppsagningstiden ar hdgst sex manader
och avgangsvederlag utgar ej. | 6vrigt skall bolagets
ledning atnjuta sedvanliga icke-monetara férmaner.
Styrelsen foreslar till stdmman 2017 att riktlinjerna halls
oftérandrade.

Offentliga uppkopserbjudanden

Duroc har 7 328 900 aktier, varav 350 000 utgor A-aktier
och resterande 6 978 900 utgor B-aktier. Varje B-aktie
ger en rost och varje A-aktie ger tio roster. Storsta
agare var vid rakenskapsarets utgang AB Traction med
30% av rostetalet foljt av Niveau Holding Aktiebolag
med 22% och Peter Gyllenhammar AB med 13% av
rosterna. Som namnts sa har detta férandrats vasentligt
efter arets utgang, da Peter Gyllenhammar AB per 15
februari 2017 kontrollerade 79,49% av alla aktier och
roster i Duroc, och AB Traction 9,8% av aktier och
roster. Peter Gyllenhammar AB har beviljats dispens av
Aktiemarknadsnamnden fér den budplikt som annars
hade kommit i fraga i samband med att dgarandelen
oversteg 30 % av rosterna i bolaget. Det finns inga
sarskilda begransningar i aktiernas dverlatbarhet enligt
lag, bolagsordning eller i av bolaget kdnda avtal, inte
heller nagra begransningar i hur manga roster varje

aktieagare kan avge vid en bolagsstdmma. Arsstamman
2016 gav styrelsen ett bemyndigande att fram till nasta
arsstamma aterkdpa upp till 10% av bolagets aktier.
Under dret har inga aktier aterkopts.

Stdmman beslutade dven att styrelsen ska inneha ett
bemyndigande att besluta om nyemission om maximalt
3 000 000 aktier med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Styrelsen har inte utnyttjat bemyndigandet.

Duroc AB eller 6vriga i Durockoncernen ingdende
bolag har inga vasentliga avtal som skulle fa verkan,
andras eller upphéra att galla om kontrollen av bolaget
andras till foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Framtiden
Bolaget har en tydlig malsattning att véxa.

Inom affarsomrade industrihandel &r malsattningen
att bli storst i Norden, och att med den storre volymen
ocksa bli branschledande i Iénsamhet. Duroc har under
2016 ytterligare effektiviserat och kostnadsanpassat
organisationen och pa sa satt har en god plattform for
resultatforbattringar skapats. De narmaste aren kommer
att handla om att utnyttja Durocs potential for att tka
volymerna.

Durocs affarsomrade industri utvecklas organiskt, och
dar pagar ett arbete med att bredda utbudet av tjanster
och produkter for befintliga kunder, samt att hitta nya
kunder. Lokaliseringen i Luled innebar en narhet till malm-
falten och Skandinaviens storsta ravaruproducenter, vilket
framfor allt Duroc Rail har stor nytta av. Det sker samtidigt
ett arbete for att minska sasongsvariationerna genom att
erbjuda kompletterande tjanster.

Efter arets utgang sa har forvarvet av IFG inneburit att
Duroc blivit en av varldens storsta producenter av fiber for
industrin. Med produktion i fyra lander, USA, Storbritan-
nien, Osterrike och Belgien, och kunder i Nordamerika
och Europa, sa forandras tyngdpunkten hos Duroc. Fiber-
tillverkning kan ske av olika material, och idag produceras
polypropylenfiber i anldggningarna. Det pagar ett arbete
med att identifiera mojliga tillaggsforvary inom fibertill-
verkning, samtidigt som IFG genom materialutveckling
och nya produkter uppvisat en mycket god organisk
tillvéxt, sarskilt med tanke pa att det ar verksamt i en
mogen bransch.



Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 13 januari 2017 ingick styrelsen ett avtal om forvarv
av den storre koncernen International Fibres Group AB,
som var villkorad av bolagsstammans godkdnnande

den 15 februari 2017. Bolagsstamman godkdnde detta
och Duroc har darmed forandrats vasentligt. Den

storre omsattningen och fler Ibnsamma dotterbolag
inom konglomeratet 6kar maojligheten till ytterligare
férvarv av bade narliggande industribolag eller helt nya
affarsomraden.

Personal

Medelantalet anstallda under aret uppgick till 124 (131).
Ratt kompetens ar avgdrande for Durocs framgang.
Inom Duroc finns en tydlig entreprendrsanda som tar sig
uttryck i medarbetarnas férmaga att se mojligheterna
och skapa affarer. Duroc maste ge medarbetarna
mojlighet till vidareutveckling och utbildning. Durocs
organisation ar decentraliserad. Det gor att besluten
fattas nara kunden och skapar ett stort utrymme for
varje enskild medarbetare, bade vad galler 6kat ansvar
och mojligheter att paverka den egna organisationen.
Dotterbolagens medarbetare har stor kunskap om sina
produkter och branscher. Mellan Durocs dotterbolag
sker samarbeten och utbyte av kompetens och

erfarenheter bade mellan bolagen och dess medarbetare.

Affarsomrade Industrihandel bestar till storsta del av
forsaljningspersonal. Affarsomrade Industri har sin
tyngdpunkt pa produktionssidan.

Utrymme for individen

Respekt for individen ar en grundlaggande vardering
hos Duroc. Vi uppmuntrar mangfald och har skapat en
dynamisk organisation. Oavsett kon, etnisk tillhdrighet
eller religios bakgrund, civilstand, alder eller sexuell
ldggning ska alla ges samma mojligheter till utveckling.
Duroc ser individernas olikheter som en tillgang.

Investeringar

Koncernen har under heldret nettoinvesterat 1,6 Mkr
(3,1). Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 1,6 Mkr (3,7).
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Moderbolaget

Duroc AB (publ) huvudsakliga funktioner ar
affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning och analys.
Moderbolaget hade i medelantal 2 (2) anstallda och vid
arets slut 3 anstéllda. Verksamheten utgdérs forutom av
koncerngemensamma funktioner dven av dgande och
finansiering av dotterbolagen.

Moderbolaget har under verksamhetsaret 2016
fakturerat serviceavgift till dotterbolagen som en ersattning
for utforda tjanster. Omsattningen for heldret uppgick till
6,1 Mkr (6,4). Resultatet efter skatt blev for helaret 0,5 Mkr
(-3,6), varav 0 Mkr (0) avser utdelningar fran dotterféretag
och 9,7Mkr (-5,3) avser erhéallna/lamnade koncernbidrag.
De disponibla likvida medlen uppgick vid periodens utgang
till 8,9 Mkr (9,4). Eget kapital uppgick till 118,5 Mkr (118).
Under aret har moderbolaget infriat ett borgensatagande
gentemot Swedbank genom att ta 6ver ett banklan som
tidigare tagits av det avvecklade dotterbolaget Svartdns
specialstal AB.

Forslag till resultatdisposition
Moderbolaget
Till drsstammans behandling star féljande medel:

Overkursfond 61 400 000
Balanserat resultat 48 152 634
Arets resultat 539013
Kronor 110 091 647

Styrelsen foreslar att bolagets fria vinstmedel disponeras
enligt foljande:

Att balanseras i ny rakning:

Kronor 110 091 647

Vad betréaffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt,
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar
med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Denna rapport har granskats av bolagets revisor i enlighet
med aktiebolagslagens krav.

Bolagsstyrning

Duroc AB ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier

av serie B ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.
Duroc AB och Duroc-koncernen féljer den svenska
aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter, 6vriga tillampliga lagar och férordningar
samt Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden"). Koden

ar ett led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet
och bygger pa principen folj eller forklara. Det innebar att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda
regler, sa ldnge bolaget i bolagsstyrningsrapporten, for
varje regel i Koden som det har avvikit ifran, redovisar
denna avvikelse, anger skdlen for detta samt beskriver
den 16sning som valts istallet. Till grund for bolagets
styrning ligger ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens
innehall regleras av aktiebolagslagen och faststalls av
arsstamman. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter eller om @ndring av bolagsordning.
Durocs bolagsordning finns tillganglig pa Durocs hemsida,
www.duroc.com.

Agarstruktur, aktier och réstritt

Duroc hade per den 31 december 2016 1 537 (1 569)
aktiedgare. De storsta dgarna var AB Traction, Niveau
Holding AB, Peter Gyllenhammar AB och Naeco AB
med 30%, 22%, 13% respektive 11% av rosterna.
Aktiekapitalet i Duroc var da férdelat pa 350 000 A-aktier
och 6 978 900 B-aktier. Varje A-aktie motsvarar tio roster
och varje B-aktie motsvarar en rést. Duroc har ingen
begransning for hur manga roster en aktieagare kan avge
vid en bolagsstdmma. Utover ovanstaende finns ingen
annan dgare med >10% av rosterna i bolaget.

Det antecknas att agarfordelningen férandrats
vasentligt efter arets utgang, da Peter Gyllenhammar
AB, efter en riktad nyemission beslutad 15 februari 2017
kontrollerade 79,49% av alla aktier och roster i Duroc,
och AB Traction 9,8% av aktier och roster. Samtliga
A-aktier har under 2017 ocksa omvandlats till serie B.
Totalt sett finns det efter emissionen 39 000 000 aktier
av serie B och serie C i bolaget, varav 29 066 783 av serie
B och 9 933 217 av serie C.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid
bolagsstdmman, som ar bolagets hogsta beslutande
organ. Har beslutar aktiedgarna i Duroc i centrala fragor,

sasom faststallelse av resultat- och balansrakningar,
utdelning till aktiedgarna, styrelsens sammansattning,
ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktdéren, andringar i bolagsordningen, val av revisor
och principer for ersattningar till bolagsledningen.
Bolagsstédmman ska forberedas och genomféras pa ett
sadant satt att forutsattningar skapas for aktiedgarna
att utdva sina rattigheter pa ett aktivt och valinformerat
satt. Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pa
avstamningsdagen och som anmaler sitt deltagande i
stdmman senast den dag som anges i kallelsen har ratt
att narvara och résta vid stamman, antingen personligen
eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att
fa ett drende behandlat av drsstdamman.

Uppgift om tid och ort for drsstdmma ldmnas pa Durocs
hemsida senast i samband med tredje kvartalsrapporten.
Dar finns ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska
forfara for att fa ett drende behandlat av stdmman.

Vid stdmman ska verkstallande direktdren, minst en
representant fran valberedningen samt en revisor narvara.
Styrelsens ordférande ska ndrvara och s& manga av
styrelseledamoterna sa att styrelsen ar beslutsfor, om
maojligt samtliga styrelseledaméter.

Arsstamma 2016
Durocs arsstamma 2016 holls den 27 april i Duroc
Machine Tools lokaler i Danderyd. Vid stdmman
beslutades om omval av styrelseledamoten Sture Wikman
som aven valdes till styrelsens ordférande och omval av
styrelseledaméterna Thomas Hakansson och Carl Ostring
som aven valdes till vice ordférande samt nyval av Carina
Heilborn. PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor
med Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor. Samtliga
omvalda styrelseledamdter ndrvarade vid stdmman, likasa
huvudansvarige revisorn Nicklas Kullberg.

Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att vid
ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta arsstdmma
besluta om nyemission av sammantaget hdgst 3 000 000
aktier. Stamman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om att fére nasta arsstamma forvarva
hogst sa manga aktier av serie B att bolagets innehav vid
var tid inte dverstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget.

Vid styrelsens konstituerande méte efter stamman
beslot styrelsen att bemyndiga verkstallande direktéren
att hantera aterkop av egna aktier i enlighet med
stdmmans aterkopsbeslut nar passande tillfallen uppstar.

Valberedning
Duroc har en valberedning som ska ta tillvara aktiedgarnas
intressen och som férbereder stammans beslut avseende



val av styrelseordférande, styrelseledaméter och revisorer
samt arvodering av dessa. Durocs arsstamma 2016
faststallde foljande riktlinjer avseende val av valberedning.
Valberedningen ska bestd av minst tre representanter
utsedda av de, per den 30 september fore stamman, tre
storsta agarna. Sammansattningen av representanterna
ska vara i enlighet med Kodens regelverk. For det fall

nagon av aktiedgarna upphor att vara en av de tre storsta,

ska ledamot utsedd av sadan aktiedgare stalla sin plats
till férfogande och den eller de aktiedgare som trétt i
sadan aktiedgares stalle utse ny ledamot. Valberedningen
skall arbeta fram forslag att foreldggas arsstamman for
beslut, genom att féresla stammoordférande, styrelse
och styrelseordférande, arvoden och annan ersattning
till styrelseledamoterna samt i férekommande fall foresla
revisor och arvode till revisor.

Valberedningens ledam&ter presenteras senast sex
manader innan arsstamman. Pa hemsidan léamnas uppgift
om hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen.
Darefter offentliggdrs valberedningens férslag i samband
med kallelsen till drsstdmman. Per den 30 september
2016 utsags foljande valberedning infor styrelseval till
arsstamma 2017: Petter Stillstrom ordférande (Niveau
Holding AB), Bengt Stillstrém (AB Traction) och Sture
Wikman (Naeco AB).

Styrelsen

Durocs styrelse bestar av omvalda ledamoterna Sture
Wikman, tillika ordférande och Carl Ostring, vice
ordférande, ledamot Thomas Hakansson samt nyvalda
ledamoten Carina Heilborn.
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Thomas Hakansson

Oskarshamn. Fodd 1969.

Ledamot sedan 2013. Civilingenjor. Bakgrund fran olika
befattningar inom tillverkande industri bl a i England

och Indien. Sedan 2009 vd fér Ankarsrum Motors AB.
Styrelseledamot i Ankarsrum Assistent AB.

Antal aktier: 750 B-aktier

Carl Ostring

Lidingd. Fodd 1974.

Ledamot sedan 2013 och vice ordférande sedan
2014. Jur.kand. Bakgrund som advokat, Managing
Partner och deldgare pa advokatbyra i Sverige och
Ryssland. Sedan 2011 chefsjurist och Investment Manager
pa AB Traction. Styrelseledamot i bl a Drillcon AB,
Ankarsrum Motors AB och Ankarsrum Die Casting AB.
Antal aktier: 5 900 B-aktier (tillsammans med maka),

60 000 kdépoptioner

Sture Wikman

Stockholm. Fodd 1954.

Ledamot sedan 2009 och ordférande sedan 2012.
Civilingenjor, MBA. Vd Naeco AB med dotterbolag samt
tidigare vd for Wikman Malmkjell AB.

Antal aktier via bolaget Naeco AB: 60 000 A-aktier och
579 980 B-aktier

Carina Heilborn

Stockholm. Fédd 1973.

Ledamot sedan 2016. Civilekonom, bakgrund som
revisor pa KPMG, CFO samt Investment Manager pa
Peter Gyllenhammar AB, styrelseledamot i bland annat
Scandbook Holding AB och Direktlaminat AB.

Antal aktier: 0.

2016

Nérvaro Oberoende i férhallande till

Konstituer-

Styrelse- ande styrelse- Revisions- Bolag och Storre

Ledamot Invald Arvode moten moten utskott ledning  aktiedgare
Sture Wikman, ordférande 2009 175 000 11/11 171 4/4 - -
Carl Ostring, vice ordférande 2013 125 000 1111 171 4/4 Ja -
Thomas Hakansson 2013 75 000 11/11 11 4/4 Ja -
Carina Heilborn 2016 75 000 8/11 11 4/4 Ja -

450 000
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Styrelsens arbete

Styrelsen har det évergripande ansvaret for

bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Styrelsen beslutar om koncernens
overgripande mal, strategier, forvary, avyttringar och
investeringar samt faststéller den finansiella rapporteringen
och fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur.
Styrelsen &r ansvarig for att det finns en tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
samt att bolagets informationsgivning ar éppen, korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om
arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstallande
direktéren utvarderas, uppdateras och faststalls arligen.
Om styrelsen inom sig inrdttar utskott, ska det av
styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott
samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Resultatet ska i relevanta delar redovisas
for valberedningen. Minst en gang per ar ska styrelsen
sarskilt utvardera verkstallande direktdrens arbete. Nar
denna fraga behandlas far ingen fran bolagets ledning
narvara.

Styrelsen har fyra ordinarie sammantraden och ett
konstituerande sammantrade per ar. De ordinarie
sammantradena ager rum i samband med avgivande
av deldrs- eller heldrsbokslut. Darutéver halls extra
styrelsesammantraden vid behov. Infér varje mote skickas
forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamoter.

Under 2016 hélls utéver de fyra ordinarie
sammantradena, ett strategimote samt ett konstituerande
mote i samband med drsstdamman. P& samtliga ordinarie
sammantraden behandlades strategiska fragor, bolagets
och koncernens finansiella stallning och utveckling, den
ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och
organisationsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa
finansmarknaden. Vid tva av métena deltog bolagets
revisor och presenterade revisionsrapporterna. Under
2016 har samtliga beslut varit enhalliga.

Revision

Revisor valjs pa bolagsstamma. Revisorn granskar Duroc
AB:s arsredovisning, koncernredovisning och bokféring
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning.
Revisorns arvode faststalls av bolagsstamman. Vid
stamman 2016 faststalldes att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.

Vid stdmman ar 2016 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor med Nicklas Kullberg som
huvudansvarig revisor. PwC genomférde en Gversiktlig
granskning av Durocs delarsrapport for tredje kvartalet.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, évervaka
bolagets finansiella rapportering och med avseende pa
den finansiella rapporteringen Gvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering,
halla sig informerad om revisionen av drsredovisningen
och koncern- redovisningen, granska och ¢vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster och bitrada
vid upprattande av forslag till bolagsstammans beslut
om revisorsval. Styrelsen ska tillse att bolagets halvars-
eller niomanadersrapport granskas av bolagets revisor.
Minst en gang per ar traffar styrelsen, utan narvaro
av verkstallande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen, bolagets revisor.

Vid det konstituerande styrelsemétet i samband
med arsstdmman 2016 beslutades att styrelsen i sin
helhet fullgor utskottets uppgifter. Beslutet ar fattat
mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens
omfattning. Revisionsutskottet holl fyra moten under
2016, i samband med ordinarie styrelseméten. Utskottets
arbetsuppgifter utgoér vid behov en punkt pa styrelsens
ordinarie moéten.

Ersattningar och ersattningsutskott
Principerna for ersattningar till verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare foreslas av
styrelsen och reglerar fast arslon, rérlig ersattning,
pension och andra férmaner. Dessa principer ska sedan
faststallas av arsstamman. Durocs styrelse har valt att
inte utse ett sarskilt ersattningsutskott, utan bedémer
det som andamalsenligt att hela styrelsen fullgor
ersattningsutskottets uppgifter. Infor 2017 foreslas inga
principférandringar jamfoért med vad som faststalldes
2016. For redogorelse for de principer som gallt och
som foreslas galla fran stdmman 2017 hanvisas till not
10 under rubrik principer for ersattning till ledande
befattningshavare och not 30 narstaende.

Beslut om ersattning och andra anstallningsvillkor
avseende verkstallande direkt6ren fattas av styrelsen.
Ersattning och andra anstallningsvillkor for 6vriga
ledande befattningshavare foérhandlas och avtalas med
verkstallande direktoren.



Verkstallande direktéren

Verkstallande direktdren, tillika koncernchefen,

ansvarar for den I6pande forvaltningen och kontrollen

av koncernens verksamhet. | det ingdr att verkstalla
koncernens Gvergripande strategi, affarsstyrning,

att kontrollera och sammanstalla den ekonomiska
rapporteringen, fordela finansiella resurser samt ansvara
for finansiering och riskhantering. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Styrelsen utvarderar verkstallande
direktdrens arbete en gang varje ar vid ett méte dar ingen
fran bolagets ledning deltar. | maj 2016 tilltradde John
Hager som verkstallande direktor for Duroc.

John Hager

Stockholm. Fédd 1964

Anstalld 2016

Civilingenjor

Tidigare Vd Sandvik Coromant Sverige AB
Antal aktier: 0

Styrelsens beskrivning av intern kontroll

och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen for raikenskapsaret 2016
Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen fér den
interna kontrollen och styrningen av bolaget. Styrelsen
sakerstaller att de av styrelsen fastlagda principerna for
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs samt att andamalsenlig dialog med bolagets
revisor uppratthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inratta en
sarskild internrevisionsfunktion och gjort bedémningen
att Durocs enkla juridiska och operativa struktur
tillsammans med styrprocesser och kontrollsystem
inte kraver ndgon sarskild funktion och internrevision.
Styrelsen i sin helhet ansvarar for styrning och kontroll
av bolaget och verkstallande direktdren ansvarar for
den Idpande styrningen och kontrollen av koncernens
strategier och affarsprocesser samt den ekonomiska
rapporteringen och planeringen. Denne rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrelsen ska sakerstalla kontroll och styrning av
bolaget genom att tillse att verkstallande direktor
och andra nyckelpersoner i bolagets ledning har ratt
kompetens och att organisationen ar andamalsenlig for
koncernens behov. Organisationen i sig med beslutsvagar,
befogenheter och ansvar tillsammans med den kultur som
finns i féretaget och som uttrycks i interna policies och
rutiner ar viktiga for styrningen. Koncernen har ett antal
policies och instruktioner som reglerar verksamheterna
exempelvis betraffande IT, information, etik, jamstalldhet,
resor och representation.
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Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar samt ledaméternas och
ordférandes inbordes arbetsfordelning. | styrelsens
arbetsordning regleras aven arbetsférdelningen mellan
verkstallande direktoéren och styrelsen samt finns
instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Duroc har en attestordning som reglerar vilka
ekonomiska beslut som far fattas av styrelsen,
koncernchef, dotter- bolags styrelse, dotterbolagschef och
enskild tjansteman.

Foretagsledningen analyserar [6pande risker och
effektiviteten i den interna kontrollen i bolagens
affarsprocesser. En vasentlig del av bolagets interna
kontroll aterfinns i processerna kopplade till finansiell
rapportering. | dessa processer utfors en rad
kontrollaktiviteter for att sakerstélla riktigheten i intern
och extern rapportering. Durocs ekonomifunktion
rapporterar enligt faststallda rutiner i tillforlitliga
rapporterings- och affarssystem. Har utgor aven
styrelsens I6pande dialog med bolagets revisor en viktig
del. Styrelsen far manadsvis rapporter och bedémningar
av det ekonomiska laget i koncernens bolag. | samband
med kvartalsrapporteringen goérs prognoser och analyser i
syfte att sakerstalla att den ekonomiska rapporteringen ar
korrekt samt sker utvardering av bolagens strategier.

Duroc har en faststalld informationspolicy
som sakerstaller att Durocs interna och externa
informationshantering sker pa ett korrekt satt. Vad
galler Durocs externa kommunikation av finansiell
information och annan information som kan paverka
bolagets marknadsvarde, finns faststallda rutiner och
distributionskanaler som garanterar efterlevnad av
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

Avvikelse fran svensk kod fér bolagsstyrning
Styrelseledaméterna Sture Wikman, Thomas Hakansson,
Carl Ostring och Carina Heilborn &r inte att anse som
oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Styrelsens sammansattning innebar ett medvetet avsteg
fran Kodens regler om att minst tva av de styrelseledamoter
som ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen aven skall vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Avsteget ar motiverat med
att bolagets nuvarande storlek, resultat och utvecklingsfas
bast ansetts hanteras av en liten och aktiv styrelse, och att
nuvarande sammansattning ar andamalsenlig.

Stockholm i mars 2017

Styrelsen i Duroc AB (publ)
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1 januari-31 december

Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 5 409,6 410,9
Ovriga rérelseintakter 7 3,7 4,0
Forandring av varulager 0,5 -0,2
Ravaror och férnodenheter -42,0 -69,1
Handelsvaror -214,1 -196,3
Ovriga externa kostnader -42,5 -41,5
Personalkostnader -88,7 -86,0
Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar -7,9 -7,0
Ovriga rorelsekostnader 8 -3,2 -1,6
Rorelseresultat 6,10,11,14,15,27,30 15,4 13,2
Finansiella intakter 1,0 1,0
Finansiella kostnader -1,5 -2,6
Finansnetto 12 -0,5 -1,6
Resultat fore skatt 14,9 11,6
Skatt 13 -1,6 -0,6
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 13,3 11,0
Resultat fran avyttrade/avvecklade verksamheter 9 -27,1 -3,8
Arets resultat -13,8 7.2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -13,8 7,2

-13,8 7.2

Resultat per aktie

fore utspadning och efter utspadning 20 -1,88 0,98

Kvarvarande verksamhet 1,81 1,50

Awvecklad verksamhet -3,69 -0,50
Arets resultat -13,8 7.2
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 0,8 -0,6
Summa 6vrigt totalresultat 0.8 -0,6
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -13,0 6,6
Varav totalresultat tillhorigt:

Moderbolagets aktiedgare -13,0 6,6
ARETS TOTALRESULTAT -13,0 6,6




Per den 31 december
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Mkr Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Goodwill 14 33,2 33,2
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 14 0,3 1,8
Materiella anlaggningstillgangar 15 45,2 71,9
Langfristiga vardepappersinnehav 2,0 2,1
Uppskjutna skattefordringar 13 25,6 26,1
Summa anlaggningstillgangar 106,3 135,1
Omsattningstillgangar

Varulager 16 42,5 46,8
Forskott till leverantorer 2,6 3,5
Kundfordringar 17 59,4 50,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 8,9 10,0
Ovriga fordringar 2,7 2,0
Likvida medel 19 42,2 46,5
Summa omsattningstillgangar 158,3 158,9
SUMMA TILLGANGAR 264,6 294,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 7.3 7.3
Ovrigt tillskjutet kapital 61,4 61,4
Reserver -0,1 -0,9
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 69,9 83,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 138,5 151,5
Summa eget kapital 138,5 151,5
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21 35,0 52,3
Garantiavsattningar 22 2,0 1,8
Uppskjutna skatteskulder 13 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 37,0 54,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 21 10,8 4,2
Forskott fran kunder 8,0 9,6
Leverantorsskulder 42,0 43,2
Ovriga skulder 23 13,0 13,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 15,3 18,4
Summa kortfristiga skulder 89,1 88,4
Summa skulder 126,1 142,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 264,6 294,0

Information om koncernens stallda panter och eventualférpliktelser, se not 28.
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Hanforligt till moderforetagets aktieagare

Ovrigt Omréak- Balanserade

Aktie- tillskjutet nings- vinstmedel inkl Totalt eget
Mkr kapital kapital reserv  arets resultat Summa kapital
Ingadende eget kapital 2015-01-01 7.3 61,4 -0,3 76,5 144,9 144,9
Avrets resultat 0,0 0,0 0,0 7,2 7,2 7.2
Ovrigt totalresultat for aret 0,0 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Summa totalresultat 0,0 0,0 -0,6 6,6 6,6 6,6
Utgaende eget kapital 2015-12-31 7.3 61,4 -0,9 83,7 151,5 151,5
Ingaende eget kapital 2016-01-01 7.3 61,4 -0,9 83,7 151,5 151,5
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -13,8 -13,8 -13,8
Ovrigt totalresultat for aret 0,0 0,0 0,8 0,8 0,8
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,8 -13,8 -13,0 -13,0
Utgaende eget kapital 2016-12-31 7.3 61,4 -0,1 69,9 138,5 138,5
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1 januari-31 december

Mkr Not 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 32

Resultat fore skatt inkl avyttrade/avvecklade verksamheter -12,2 7,8

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 30,5 10,1
18,3 17,9

Betald inkomstskatt =19 -2,2

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

fore forandringar i rérelsekapital 16,4 15,7

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 5,4 3,4
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -14,5 -3,4
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder” -2,8 58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,4 21,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Koép av immateriella anlaggningstillgangar 14 0,0 0,3
K&p av materiella anlaggningstillgangar 15 -0,6 3,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 1,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,6 5,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 0,0 6,1
Amortering av lan -7,8 -25,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7.8 -19,4
Arets kassaflode -4,0 7.8
Likvida medel vid arets borjan 46,5 39,5
Kursdifferenser i likvida medel -0,3 -0,8
Likvida medel vid arets slut 19 42,2 46,5

1) I kassaflode fran I6pande verksamheten ingar avvecklade verksamheter for heldret med -2,5 (-12). Kassaflode fran investerings och finansieringsverksamheten
for avvecklade verksamheter uppgar inte till nagra vasentliga belopp, se dven not 9.
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Resultatrakning for moderholaget

1 januari-31 december

Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 5,29 6,1 6,4
Bruttoresultat 6,1 6,4
Ovriga externa kostnader -2,0 -2,0
Personalkostnader -4.4 -4.6
Rorelseresultat 10,11,14,15,27,30 -0,3 -0,2
Resultat fran andelar i koncernforetag -9,3 0,0
Ranteintakter och liknande poster 0,7 0,9
Réntekostnader och liknande poster -0,1 0,0
Finansnetto 12 -8,7 0,9
Ldmnade/erhallna koncernbidrag 9,7 -5,3
Resultat fore skatt 0,7 -4,6
Skatt 13 -0,2 1,0
Arets resultat 0,5 3,6

Rannort over totalresultatet for moderholaget

Arets resultat 0,5 -3,6

Ovrigt totalresultat 0,0 0,0

SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 0,5 -3,6
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Mkr Not 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Andelar i koncernféretag 31 64,7 64,7
Uppskjutna skattefordringar 13 24,7 24,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 89,4 89,5
Summa anlaggningstillgangar 89,4 89,5
Omséttningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag 30 33,4 24,3
Ovriga fordringar 0,3 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 0,3 0,3
Kassa och bank 19 8,9 9,4
Summa omsattningstillgangar 42,9 341
SUMMA TILLGANGAR 132,3 123,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7.3 7.3
Reservfond 11 11
Fritt eget kapital
Overkursfond 61,4 61,4
Balanserat resultat 48,2 51,8
Arets resultat 0,5 -3,6
Summa eget kapital 118,5 118,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 8,5 0,0
Leverantorsskulder 0,2 0,4
Skulder till koncernféretag 3,8 3,8
Ovriga skulder 23 0,5 0,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 0,8 0,9
Summa kortfristiga skulder 13,8 5,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 132,3 123,6
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

_ _ Totalt

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget

Mkr kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingadende eget kapital 2015-01-01 7.3 1.1 61.4 63,9 -121 121,6
Disposition av féregaende ars resultat - - - -12,1 12,1 -

Totalresultat - - - - - _

Arets resultat - - - - -3,6 -3,6

Ovrigt totalresultat - - - - - :

Summa totalresultat - - - - -3,6 -3,6
Utgaende eget kapital 2015-12-31 7.3 1,1 61,4 51,8 -3,6 118,0
Ingadende eget kapital 2016-01-01 7.3 1.1 61,4 51,8 -3,6 118,0
Disposition av foéregaende ars resultat - - - -3,6 3,6 -

Totalresultat - - - - - -

Arets resultat - - - 0,5 0,5 -3,6

Ovrigt totalresultat - - . - - _

Summa totalresultat - - - - 0,5 0,5

Utgaende eget kapital 2016-12-31 7.3 1.1 61,4 48,2 0,5 118,5

Se not 33 for ytterligare information.
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Mkr Not 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 32
Resultat fore skatt 0,7 -4,6
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet -9,7 5,3
-9,0 0,7
Betald inkomstskatt -0,1 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital -9,1 0,7
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-/Minskning(+) av rérelsefordringar -0,2 3,8
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -0,3 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9,6 4,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 8,5 0,0
Nettofoérandring koncernfordringar 0,6 -3,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9,1 -3,8
Arets kassaflode -0,5 0,7
Kassa och bank vid arets borjan 9,4 8,7
Kassa och bank vid arets slut 19 8,9 9,4
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ALLMAN INFORMATION

Duroc AB (moderféretaget) och dess dotterféretag
(sammantaget koncernen) bedriver verksamheten inom tva
affarsomraden, industrinandel och industri.

Duroc AB (publ) huvudsakliga funktioner ar affarsutveckling,
férvary, finansiering, styrning och analys. Bolaget har tre
anstallda vilka ar koncernchef, ekonomichef och tillférordnad
ekonomichef.

Affarsomrade Industrihandel bedriver handel med automation
av verktygsmaskiner inklusive verktyg, service, support och
finansiering, till verkstadsindustrin i Norden och Baltikum.

Affarsomrade Industri bedriver produktion av kundanpassade
nischprodukter, konstruktionslésningar, specialbearbetning samt
underhall avkomponenter till verkstad-, kraft-, process-,
traforadlings- och transportindustrin.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i
Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Svérdvagen 5, 182 33,
Danderyd. Foretaget ar noterat pd NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelsen har den 31 mars 2017 godként denna
koncernredovisning fér offentliggérande. Arsredovisningen
kommer att forelaggas arsstdamman den 27 april 2017.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér Duroc AB-koncernen har upprattats i
enlighet med RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av EU. Tillgangar och skulder
ar redovisade till historiska anskaffningsvarden férutom
langfristiga vardepappersinnehav vilka varderas till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver i
flertalet fall anvandning av viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

(a) Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Nya och reviderade IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta
gangen tillampas av koncernen fran och 1 januari 2016 har inte
haft ndgon effekt pa koncernens resultat eller finansiella
stallning.

(b) Nya standarder och tolkningar av befintliga standarder
som annu inte har tillampats av koncernen.

Ett antal nya standarder, samt &ndringar av tolkningar och
befintliga standarder, trader ikraft for rakenskapsar som borjar 1
januari 2017 eller senare. Dessa andringar och nya standarder
respektive tolkningar har inte tillampats i fortid av koncernen. De

mest vasentliga nya standarderna, respektive dndringar av
standarder, beskrivs nedan.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den ersatter
de delar avIAS 39 som ar relaterat till klassificering och vérdering
av finansiella instrument. Standarden trader i kraft den 1 januari
2018, tidigare tillampning ar tilldten. Koncernen har &nnu inte
utvarderat de fulla effekterna av inférandet av standarden, men
effekterna bedéms bli sma, om nagra, fér koncernen. Standarden
godkandes i november 2016 av EU.

IFRS 15 “Intdkter fran avtal med kunder” Den nya standarden
for intaktsredovisning anger nar och hur koncernen ska redovisa
intakter samt kraver att koncernen ger mer informativa och
relevanta upplysningar. Standarden trader i kraft 1 januari 2018
och ersatter IAS 18 “Intakter” och IAS 11 “Entreprenadavtal”.
Standarden bygger pa principen att en intakt skall redovisas nar
ett dverenskommet dtagande for en vara eller tjanst overforts till
kunden, det vill séga nar kunden erhallit kontroll Gver varan eller
tjdnsten. Denna princip ersatter den tidigare principen att
intakter redovisas nar risker och formaner 6vergatt till kdparen.
Den fulla effekten av IFRS 15 for koncernen ar annu inte fullt
utvarderad men den initiala bedémningen ar att effekten inte blir
vasentlig. Standarden godkandes i november 2016 av EU.

IFRS 16 “Leasingavtal” innebar en modell for alla leasetagares
redovisning. | denna ersatts den nuvarande klassificeringen i
operationell och finansiell leasing av en modell dér leastagaren
redovisar en tillgang (ratten att anvanda en tillgang) och en
finansiell skuld i balans- rékningen. | resultatrékningen ersatts
leasingkostnaden av en kostnad for avskrivning av den leasade
tillgdngen och en rantekostnad for den finansiella skulden.
Koncernen har annu inte utvarderat de fulla effekterna av
inférandet av standarden. Standarden antogs 2016.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har
tratti kraft, vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.
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2.2 KONCERNREDOVISNING

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de féretag dar koncernen har réatten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n
halften av rostratterna. En investerare har bestdmmande
inflytande 6ver investeringsobjektet nar den &r exponerad for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan paverka avkastningen med hjalp av
sitt bestéammande inflytande éver investeringsobjektet

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet éverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. Identifierbara
forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rérelseforvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de
tidigare egetkapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen
vinst eller férlust redovisas i resultatet.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och verkligt vérde for innehav utan bestéammande
inflytande overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
tillgadngar och dvertagna skulder. Om k&peskillingen ar lagre an
verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.

(b) Forandringar i agarandel i ett dotterforetag utan
forandring av bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
som inte leder till forlust av kontroll redovisas som
egetkapitaltransaktioner — det vill séga som transaktioner med
dgarna i deras roll som &gare. Vid forvarv fran innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt
varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen
av det redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar i
eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(c) Forsaljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den
tidpunkt nar den forlorar det bestdammande inflytandet.
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Andringen i redovisat varde redovisas i resultatrékningen. Det
verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och
utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell
tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som
tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats
i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

(d) Avvecklade verksamheter och tillgangar som innehas
for forsaljning

Nar koncernen avser att avyttra eller avveckla, alternativt
kategorisera som "innehav for férséljning”, en verksamhet som
utgor en sjalvstandig, vasentlig verksamhet eller ett geografiskt
verksamhetsomrade ska den klassificeras som avvecklad. Vinst
eller forlust efter skatt i den avvecklade verksamheten
sarredovisas i resultatrakningen, skild fran koncernens évriga
resultat och redovisningen for jamfoérelseperioden visas for att
presentera den avvecklade verksamheten separat fran den
kvarvarande verksamheten.

Tillgangar som innehas for forséljning eller ar under avveckling
varderas till det lagre av redovisat varde och verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader. Anlaggningstillgangar och
avyttringsgrupper klassificeras som innehav for forséljning om
deras redovisade varde kommer att atervinnas vid en forsaljning
snarare an genom fortsatt nyttjande. Detta villkor anses vara
uppfyllt nar féretagsledningen och styrelsen har fattat beslut om
att avyttra rorelsen, en aktiv forséljningsprocess har inletts, och
tillgangarna finns tillgangliga for omedelbar férséljning i sitt
nuvarande skick, samt att det ar troligt att forséljningen kommer
att ske inom ett ar.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som styrelsen och
verkstallande direktéren i Duroc AB (publ), som fattar strategiska
beslut.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj¢ dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor i miljoner (Mkr), som ar koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och —
forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
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och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och —férluster som hanfor sig till 1an och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i posterna "Ovriga rorelseintakter” eller
"Ovriga rorelsekostnader” i resultatrakningen.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har

en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till

koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(b) intékter och kostnader for var och en av resultatréakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs och

() alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och
kontor. Byggnader och mark redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan métas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra
tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde eller
omvarderat belopp ner till det berdknade restvardet dver den
beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader: 25 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-15ar
Inventarier: 5ar
Datorer: 3ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde overstiger
dess bedémda atervinningsvarde (not 2.7).

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forséljningsintakten och det redovisade vardet

och redovisas i posterna "Ovriga rérelseintakter” eller “Ovriga
rorelsekostnader” i resultatrakningen.

Komponentavskrivning tillampas for storre
anldggningstillgdngar med vasentliga enskilda delar i
anskaffningsvardet, saésom byggnader samt maskiner och andra
tekniska anldggningar.

2.6 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Avskrivningar avimmateriella tillgangar sker linjart enligt
foljande:

Projekt- och utvecklingskostnader: 5ar
Balanserade utgifter for datorprogram: 5ar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar: 2-5ar

(a) Goodwiill

Goodwill uppstar vid forvérv av dotterforetag, intresseféretag
och joint ventures och avser det belopp varmed kopeskillingen
overstiger Duroc ABs andel i det verkliga véardet av identifierbara
tillgangar, skulder och eventual-forpliktelser i det forvarvade
bolaget samt det verkliga vérdet pa innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade bolaget.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i
koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna
styrningen. Goodwill dvervakas pa rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Det redovisade vardet av goodwill jamférs med atervinningsvardet,
vilket &r det hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterfors inte.

(b) Patent, varumarken och licenser
Patent, varumarken och licenser som forvarvats separat redovisas
till anskaffningsvarde. Patent, varumarken och licenser som
férvarvats genom ett rérelseforvary redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Patent, varumarken och licenser har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjart for att fordela kostnaden for patent, varumarken och
licenser 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 0-5 ar.
Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de
kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats
och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den
beddmda nyttjandeperioden pa tre till fem ar.

(c) Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Dessa avser externt forvarvade tillgangar avseende
kundrelationer, i samband med forvarvet av det danska
dotterbolaget.
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2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade véardet kanske inte ar
atervinningsbart. Atervinningsvardet ar det hégre av tillgdngens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de ldgsta nivaer dér det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). En nedskrivning
reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som Iag till grund for berdkningen av
av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock
aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivningar dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

2.8 FINANSIELLA TILLGANGAR

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt
finansiella tillgdngar som kan saljas. Klassificeringen ar beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

(a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen ar finansiella tillgdngar som innehas for handel.
En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den
férvarvas huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Derivat
klassificeras som att de innehas fér handel om de inte ar
identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori
klassificeras som omséattningstillgangar om de forvantas bli
reglerade inom tolv manader, annars klassificeras de som
anlaggningstillgangar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsattningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och
kundfordringar utgérs av kundfordringar och andra fordringar
samt likvida medel i balansrakningen (noterna 2.13 och 2.14).

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas
Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgdngar som inte ar
derivat och dér tillgdngarna identifierats som att de kan séljas
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eller inte har klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier. De ingar i
anldggningstillgangar om ledningen inte har fér avsikt att avyttra
tillgangen inom 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.8.2 Redovisning och véardering

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen — det datum da koncernen forbinder sig att kdpa
eller sélja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta
gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller
alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt
varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 6pt ut eller Gverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten. Finansiella tillgangar som kan séljas och
finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till féljd av forandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, resultatredovisas i resultatrakningens
finansiella poster den period da de uppstar och ingar.

Forandringar i verkligt varde fér monetara och icke-monetara
vardepapper klassificerade som finansiella tillgangar som kan
saljas redovisas, i forekommande fall, i 6vrigt totalresultat.

Néar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgangar
som kan séljas, séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar
av verkligt varde fran eget kapital till resultatrakningen om till
vinster och forluster fran finansiella instrument.

2.9 NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

(a) Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger fér en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En
finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett
nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva
bevis och uppgifter som tyder pa att det finns en matbar
minskning av uppskattade framtida kassafléden sdsom
forandringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska
forutsattningar som korrelerar med kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar berdknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
och nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden, diskonterade till
den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens
redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i
koncernens resultatrakning. Om ett lan eller en investering som
innehas till forfall har rorlig ranta, anvéands den aktuella effektiva
ranta som faststallts enligt avtalet som diskonteringsranta nar
nedskrivningsbehov faststélls.
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Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och
minskningen objektivt kan hanféras till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades, redovisas aterféringen av den
tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

(b) Tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar
som kan saljas

Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.

2.10 DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER
Derivatinstrument under aret och féregaende ar utgors av
férsaljining av exportvaluta och termin, vilka redovisas till
marknadsvarde. Terminskontrakten ingas enligt standardiserade
villkor och innehas fram till leverans fér samtliga valutor.

Vid arsskiftet 2016/17 eller 2015/16 hade koncernen inga
vasentliga derivatinstrument och sékringsredovisning per
definition tillampas inte.

2.11 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagdende arbeten
bestar av formgivningskostnader, rdmaterial, direkt 16n, andra
direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar
inte. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den |dpande verksamheten, med avdrag for
tilldmpliga rorliga forsaljningskostnader.

2.12 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda
varor eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Om
betalning forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp som
anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

2.13 LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten éver
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

2.14 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.15 LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjdnster som har forvarvats i den l6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

2.16 RANTEBARANDE SKULDER
Rantebarande skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Rantebarande skulder
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Checkrakningskrediter redovisas som rantebarande skulder i
balansrakningen.

2.17 LANEUTGIFTER

Allmanna och sarskilda laneutgifter som ar direkt hanforliga till
inkop, uppférande eller produktion av kvalificerade tillgangar,
vilket &r tillgangar som det med noédvéndighet tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
férséljning, redovisas som en del av dessa tillgangars
anskaffningsvarde. Aktiveringen upphor nér alla aktiviteter som
kravs for att fardigstalla tillgangen for dess avsedda anvandning
eller forsaljning huvudsakligen har slutforts.

Finansiella intdkter som uppkommit nar sarskilt upplanat
kapital tillfélligt placerats i vantan pa att anvandas for finansiering
av tillgangen, reducerar de aktiveringsbara laneutgifterna.

Alla andra laneutgifter kostnadsfors nér de uppstar.

2.18 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som péa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dotterféretag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
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foérsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas
heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett
rérelseforvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tilldmpning av skattesatser (och
—lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att framtida skatteméassiga éverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de tempordara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterforetag och intresseféretag,
férutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for
aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen
och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer
att aterféras inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

2.19 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har avgiftsbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstréackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

(b) Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad att séga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till dterkallande. | det fall foretaget
har lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang,
berdknas avgangsvederlaget baserat pa det antal anstallda som
beraknas acceptera erbjudandet. Formaner som forfaller mer an
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12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.
Nagra sadana har inte forekommit i koncernen.

(c) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och
vinstandelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan
hanforas till moderforetagets aktiedgare efter vissa justeringar.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare
praxis.

2.20 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen har inga aktierelaterade ersattningsplaner dar
regleringen gors med aktier och dar foretaget erhaller tjanster
fran anstéllda som vederlag fér koncernens
egetkapitalinstrument (optioner).

2.21 AVSATTNINGAR

Avsattningar for garantikostnader, miljoaterstallande atgarder,
omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera atagandet och beloppet har
berdknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for
omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning av
leasingavtal och fér avgangsersattningar. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och
de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

2.22 INTAKTSREDOVISNING
Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls fér
salda varor efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa
ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har
uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter sasom
beskrivs nedan. Koncernen grundar sina bedémningar av returer
pa historiska utfall och beaktar da typ av kund, typ av transaktion
och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.
(a) Forséljning av varor
Intakter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrékningen nar
vasentliga risker och férmaner som ar forknippade med varornas
agande har 6verforts till képaren.

(b) Forsaljning av tjanster

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen baserat
pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden
faststalls genom en bedémning av utfort arbete pa basis av
gjorda undersokningar. Intakter redovisas inte om det ar
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sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Om det rader betydande osakerhet avseende
betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer, samt om
séljaren behaller ett engagemang i den I6pande férvaltningen
som vanligtvis forknippas med dgandet, sker ingen intaktsforing.

2.23 RANTEINTAKTER

Rénteintakter intaktsredovisas med tilldampning av
effektivrantemetoden. Nar vardet pa en fordran i kategorin
lanefordringar och kundfordringar har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det dtervinningsbara vardet,
vilket utgors av beddmt framtida kassaflode, diskonterat med
den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter
att 16sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter
pa nedskrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas, i
forekommande fall, till ursprunglig effektiv ranta.

2.24 UTDELNINGSINTAKTER
Utdelningsintakter redovisas ndr ratten att erhalla betalning har
faststallts.

2.25 LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
dgande behdlls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som goérs under leasingtiden kostnadsfors i
resultatrakningen linjart Gver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar.
Leasingavtal av anldggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid
leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i
balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens
poster langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga
rantebdrande skulder. Réntedelen i de finansiella kostnaderna
redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

2.26 UTDELNINGAR

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkdnns av moderfoéretagets aktiedgare.

2.27 STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i rapport éver finansiell stéllning som
upplupen intékt nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de
villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i arets resultat pa samma satt och 6ver samma

perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i rapport
over finansiell stéllning som en férutbetald intakt och
periodiseras som 6vrig rorelseintakt éver tillgangens
nyttjandeperiod.

ALLMAN INFORMATION

Duroc AB ar agare till de tva holdingbolag som i sin tur &ger de

tva affarsomradena i koncernen, Industri och Industrihandel.
Ytterligare allman information om moderforetaget finns i

koncernredovisningens not 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen for moderforetaget, Duroc AB, har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 anger att moderforetaget i sin
arsredovisning ska tilldmpa International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU, i den utstrackning
detta & mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som kravs i férhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som
presenteras i koncernredovisningens not 2, med de undantag
som anges nedan. Principerna har tilldmpats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med tilldmpade
regelverk kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av foretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
foretagets arsredovisning anges i not 4.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Det innebaér skillnader, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader, rapport éver totalresultat och rapport dver
forandringar i eget kapital.

SEGMENTRAPPORTERING
Moderbolagets verksamhet avser koncerngemensamma
funktioner.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tilldggskopeskillingar. Erhallina utdelningar redovisas som
finansiella intékter. Utdelning som &verstiger dotterféretagets
totalresultat for perioden eller som innebar att det bokforda
vardet pa innehavets nettotillgdngar i koncernredovisningen
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understiger det bokforda vardet pa andelarna, ar en indikation pa
att det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i
dotterforetag eller intresseféretag minskat i varde gors en
berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna
resultat fran andelar i koncernforetag.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar klassificeras pa ett annat satt i
moderféretagets balansrékning an i koncernens. | noterna om de
finansiella tillgangarna framgar hur posterna i balansrakningen ar
relaterade till den klassificering som anvands i koncernens
balansrakning och i koncernens redovisningsprinciper. Foretaget
tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a-d och
beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 2.8 — 2.9
galler darmed &ven for moderforetaget, utom betraffande
redovisningen av resultateffekter.

| koncernens not 2.10 beskrivs koncernens principer for
redovisning av derivatinstrument och sakringsatgdrder, i
forekommande fall. Dessa principer géller aven for
moderféretaget, utom betraffande redovisningen av
resultateffekter samt sakringar av investeringar i koncernféretag.
Skulder som utgér sékringsinstrument avseende investering i
koncernféretag omvarderas inte till balansdagens kurs.

Under dret och vid arsbokslutet 31 december 2016 hade
moderbolaget inga derivatinstrument eller sakringsatgarder.

Borgensataganden/finansiella garantier

Moderforetaget har tecknat borgensférbindelser till forman for
dotterforetag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som
ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar moder-
foretaget lattnadsregeln i RFR 2 p 2, och redovisar darmed
borgensforbindelsen som en eventualforpliktelse. Nar foretaget
beddmer att det sannolikt kommer att krévas en betalning for att
reglera ett dtagande, gors en avsattning.

KONCERNBIDRAG

Lamnade och Erhallna koncernbidrag

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Skatteffekten av
koncernbidragen redovisas i enlighet med IAS 12 i
resultatrakningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor, i
forekommande fall, skattepliktiga temporara skillnader. Pa grund
av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas
emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
Aven bokslutsdispositionerna i resultatrékningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

Duroc AB arsredovisning 2016 35

Pensionsforpliktelser
Moderforetagets pensionsforpliktelser resovisas i enlighet med
RedR1.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller
operationella, redovisas som operationell leasing (hyresavtal).

FINANSIELL RISKHANTERING

I koncernen tilldmpas gemensam riskhantering for alla enheter.
Den beskrivning som finns i koncernens not 3 ar darfor i allt
vasentligt tillamplig aven fér moderféretaget.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. | allt vasentligt finns inga viktiga
uppskattningar och bedémningar i moderbolaget utéver de som
ar redogjorda for under punkt 4 Viktiga uppskattningar och
beddémningar for redovisningsandamal nedan.
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FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Se not 25 angaende finansiella risker, finanspolicies och finansiell
riskhantering.

3.2 HANTERING AV KAPITAL

Styrelsen i Duroc AB har inte nagot formellt krav pa avkastning
pa koncernens egna kapital. Enligt styrelsens policy ar koncernens
finansiella malsattning att ha en stark finansiell stallning som
bidrar till att behalla investerares, kreditgivares och marknadens
fértroende samt utgoéra en stabil grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten.

Bolaget arbetar inte utifran specifika mal avseende
skuldsattningsgrad. Se dven not 25 under rubrik Likviditetsrisk
angdende bolagets likviditetsplanering, covenants och soliditet.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
De olika nivaerna i verkligt vardehierarkin definieras enligt
foljande:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

e Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar),
(niva 2).

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Se not 26 Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder.
Durocs valutaterminer tillhor, i forekommande fall, niva 2 och
vardering sker till verkligt vérde i redovisningen. Redovisning av
derivat sker i 6vriga fordringar eller skulder och i resultatrékningen
till verkligt varde. Vid arsbokslutet 2016 fanns inga derivat
utestdende.

Det har under aret inte férekommit nagra éverféringar mellan
nivaer eller varderingskategorier. Verkligt varde pa koncernens
ovriga finansiella tillgangar och skulder bedéms motsvara dess
bokforda varden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av
dessa principer och uppskattningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |[6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL SAMT BEDOMNINGAR VID TILL-
LAMPNING AV FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwiill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2.6. Atervinningsvarden fér kassagenererande
enheter har faststalls genom berédkning av nyttjandevarde.
Koncernens redovisade goodwill baseras pa de férvarvade
bolagens struktur, bolagens innehav av maskinagenturer samt
personalens kunskap och kompetensniva. Goodwillvardet och
varumarkets varde omproévas vid varje bokslutstillfalle enligt
reglerna for IFRS. Vid berakning av kassagenererande enheters
atervinningsvarde fér bedémning av eventuellt nedskrivnings-

behov pa goodwill, har flera antaganden om framtida for-
hallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En
redogorelse av dessa aterfinns i not 14. Det gdr inte att utesluta
att férandringar under 2017 av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna paverka vardet av
goodwill.

(b) Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag
Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade
underskottsavdrag. Styrelsen bedémer som féregaende ar att
koncernens framtida resultat kommer att vara tillrackliga for att
kunna utnyttja befintliga underskottsavdrag. Samtliga
underskottsavdrag ar hanforliga till de svenska bolagen. Aktiverat
belopp ar foremal for I6pande vardering.

(c) Nedskrivning av tillgadngar

Koncernen granskar de bokférda vardena pa sina tillgangar for
att avgora om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar
behover skrivas ned. Nar dessa bedémningar gors allokeras
tillgdngar som inte genererar eget kassaflode till en lamplig
kassagenererande enhet. Foretagsledningen ska gora vissa
antaganden vid vardering av tillgangarna, inklusive tidpunkt och
varde for kassafloden som ska genereras genom tillgdngarna. Det
uppskattade framtida kassaflédet baseras pa rimliga antaganden
vilka representerar ledningens basta uppskattning av de
ekonomiska forutsattningar som kommer att féreligga under
tillgangens aterstaende livslangd. Dessa uppskattningar kan
sannolikt avvika fran framtida faktiska verksamhetsresultat och
kassafloden, och alla sddana avvikelser kan medféra en
nedskrivning under kommande perioder.



INTAKTERNAS FORDELNING

Intakter per vasentligt intdktsslag
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2016 2015 2016 2015
Varuforsaljning 305,0 297,9 - -
Provisionsersattningar 5,0 54 - -
Utforda tjanster 6,9 8,6 - -
Tjansteuppdrag 91,7 97,7 6,1 6,4
Leasing och hyresintakter 0,0 0,6 - -
Ovrigt 1,0 0,7 = -
Nettoomsattning 409,6 410,9 6,1 6,4

Moderbolaget fakturerar serviceavgift till dotterbolagen som en ersattning for utférda tjanster. Serviceavgiften ar redovisad som

tjdnsteuppdrag i ovanstaende sammanstallning.

SEGMENTSRAPPORTERING

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av styrelsen och verkstallande
direktoren och som anvands for att fatta strategiska beslut.
Hogste verkstallande beslutsfattare i koncernen ar styrelsen och
koncernchefen. Koncernens olika affarsomraden leds och
organiseras var for sig med utgangspunkt i karaktaren pa de
produkter och tjanster som erbjuds, dar varje rorelsegren
representerar en strategisk affarsenhet som erbjuder olika
produkter. Koncernens priméara segment ar organiserade i
sjalvstandiga affarsomraden. Det interna rapporteringssystemet
ar uppbyggt utifran uppféljning av avkastningen pa koncernens
varor och tjanster varfor rérelsegrenar ar den primara
indelningsgrunden.

Verksamheten for respektive affarsomrade bestar av:

Industrihandel: Affarsomrade industrihandel bedriver handel
med Automationsldsningar inkl verktygsmaskiner, verktyg,
service, support och finansiering, till verkstadsindustrin.

Industri: Affarsomradet bedriver produktion av kundanpassade
nischprodukter, konstruktionslésningar, specialbearbetning samt
underhall avkomponenter till verkstad-, kraft-, process-,
traforadlings- och transportindustrin.

Internprissattning mellan affarsomradena sker med en
marknadsanpassad prissattning. Internforsaljning sker i huvudsak
mellan moderbolaget och affarsomradena samt inom
affarsomradena.

I segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
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Koncern-

gemensamma
KONCERNEN Industrihandel Industri funktioner Elimineringar Koncernen
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomséattning 306,7 302,4 102,9 108,5 6,1 6,4 -6,1 -6,4 409,6 410,9
varav extern 306,7 3024 102,9 108,5 0,0 0,0 0,0 0,0 409,6 410,9
varav intern 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 6,4 -6,1 -6,4 0,0 0,0
Rorelseresltat 4,8 5,7 11,0 7.7 -0,4 -0,2 0,0 00 154 13,2
Finansnetto -0,1 -1,5 -1,0 -1,0 0,6 0,9 0,0 0,0 -0,5 -1,6
Arets skattekostnad -1,4 -0,5 -2,2 0,1 2,0 -0,2 0,0 0,0 -1,6 -0,6
Arets resultat 33 3,7 7.8 6,8 2,2 0,5 0,0 0,0 13,3 11,0
Tillgangar 138,6 130,0 68,9 105,8 132,3 123,6 -75,2 -66,0 264,6 294,0
Skulder 87.9 84,2 61,6 80,6 13,8 5,6 -37,2 -27,9 126,1 142,5
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten 4,4 21,5
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -1,6 5,7
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -6,8 -19,4
Investeringar 0,6 11 1,0 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 3,8
Avskrivningar 1,6 1,4 6,3 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 7.9 10,3

Rorelsegrenarna bestar av enbart kvarvarande verksamheter. | posten koncerngemensamma funktioner ingar Duroc AB vars
verksamhet till viss del avser att serva évriga bolag i koncernen. Duroc AB fakturerar en serviceavgift till dotterbolagen som ersattning

for utforda tjanster.

Geografiska omraden

KONCERNEN Sverige Ovriga Norden Europa Ovriga marknader Koncernen

Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 239,1 236,4 101,6 91,6 68,9 82,9 0,0 0,0 409,6 410,9
Materiella anlaggningstillgangar 39,7 68,4 4,0 3,3 1,5 0,2 0,0 0,0 45,2 71,9
Investeringar 1.1 3,2 0,1 0,3 0,5 0,3 0,0 0,0 1,7 3,8

Intakterna baseras pa de omraden efter var kunderna &r lokaliserade samt att tillgangarna redovisas efter var tillgangarna ar

lokaliserade. Koncernen har ingen enskild kund som star fér 10% av total omséattning.

OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2016 2015 2016 2015
EU-bidrag/Statliga bidrag 1.4 1,2 - -
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,2 0,2 - -
Valutakursvinster 1,4 2,2 - -
Ovrigt 0,7 0,4 - -

Summa 3,7 4,0
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2016 2015 2016 2015
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 - -
Valutakursforluster 2,6 1,4 - -
Ovriga poster 0,5 0,2 - -
Summa 3,2 1.6 - -

AVYTTRAD/AVVECKLAD VERKSAMHET

2016 Avvecklad verksamhet - Svartons specialstal

noteras dock att Duroc har erhallit en forskottsutdelning fran
konkursboet om 4 Mk, vilket bidrar till ett minskat negativt resultat

Mkr 2016 2015 ) - MINSEAtne __
Resultat hanforliat tll avvecklad fran den avvecklade verksamheten. Sett till helaret bidrar Svarténs
verksamhet 9 Specialstal med ett negativt resultat om -27,1 Mkr till koncernen.
Intakter 18,0 35,0

Kostnader 49 1 430 Koncernens nettokassaflode fran avvecklad

! d verksamhet 2016

Resultat fore skatt =11 8.0 Kassaflode fran den Idpande verksamheten -2,5

Arots skatt -, 00 Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0

rets ska b ,
Resultat efter skatt fra Klad 1 8.0 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0
esultat efter skatt fran avveckla -31, -8,

verksamhet -2,5
2015 Avyttrad verksamhet - Micor AB, Micor Fastighet 1 AB,

Redovisat realisationsresultat 4,0 0,0 Micor Fastighet 2 AB, Gomex Tools Itd samt Fabriken 3 AB
Mkr 2015 2014

Resultat fran avvecklad verksamhet -271 -8,0 Resultat hanférligt till avvecklad
verksamhet

Nettotillgdngar 2016-10-12 Intékter 15,3 31,0

Anlaggningstillgangar 0,0 22,1 Kostnader -14,8 -29,5

Ovriga fordringar 79 126 Resultat fore skatt 0,5 1,5

Likvida medel 0,0 2,5 .

Summa tillgangar 7,2 37,2 Arets skait 0.0 03
Resultat efter skatt fran avyttrad 0,5 1,2
verksamhet

Skulder till Duroc 27,0 7.8

Ovriga skulder 4.4 22,4 Redovisat realisationsresultat 3,7 0,0

Summa skulder 31,4 37,2
Resultat fran avvecklad verksamhet 4,2 1,2

Nettotillgangar hanforliga till -24,2 7.0

avvecklad verksamhet Nettotillgangar 2015-07-01
Anlaggningstillgangar 59 9,1

Resultét Yld konkurls Varulager 6,1 5,8

Nedskrlvnlng av fordrllngar pa konkursbo -24,2 Fordringar 6.3 72

\S/:Irﬁ;aarrwﬁrt]teotnllgangar i avvecklad 4 Likvida medel 0.6 23

Utdelning ur konkursbo 4,0 Summa tillgangar 18,9 244

Redovisat realisationsresultat 4,0 :

Skulder till Duroc 0,9 0,7

Den 12 oktober 2016 avvecklades Svartdns Specialstal AB Ovriga skulder 130 1838

genom konkurs och Duroc har darmed inte langre kontroll éver Summa skulder 13.9 19.5

bolaget. Darfor redovisas bolaget sedan den 12 oktober 2016 som

avvecklad verksamhet. Koncernens resultat har belastats med Nettotillgangar hanférliga till 5,0 4,9

resultat fran avvecklad verksamhet om -31,1 Mkr under aret. Det

avvecklad verksamhet
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Micorverksamheten avyttrades den 1 juli 2015 och ingar sedan
dess inte i koncernens resultat och balansrékning. De avvecklade
verksamheternas resultat har redovisats som resultat fran

Mkr 2015
Resultat vid avyttring

Forséljningspris 8.7 avyttrade verksamheter under perioden. Det finns inga
Salda nettotillgdngar 5,0 utestdende forpliktelser eller krav fran Durocs sida mot koparna
Redovisat realisationsresultat 3,7 av Micorverksamheten. Finansiell information avseende de

avyttrade verksamheterna for 2015 fram till avyttringstidpunkten

aterfinns i Resultatet och kassafl6desinformationen som
redovisas har avser de sex manader som avslutades 1 juli 2015

(kolumn 2015) och aret som avslutades den 31 december 2014.

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Kostnader for ersattningar till anstéllda

KONCERNEN MODERBOLAGET
Styrelse Styrelse
Mkr 2016 2015 2016 och VD 2015 och VD
Loner och ersattningar 63,3 64,9 2,5 1,7 2,6 2,1
Sociala avgifter 17,4 20,4 1,0 0,6 1.1 0,7
Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 6,5 5,1 0,5 0,4 0,6 0,4
Summa 87,2 90,4 4,0 2,7 4,3 3,2
Medelantalet anstéllda
2016  varav man 2015 varav man
Moderbolaget
Sverige 2 1 2 1
Koncernen
Sverige 77 72 89 84
Norge 3 2 3
Danmark 9 9 9
Finland 8 7 7
Estland 9 9 8
Lettland 9 10 10 7
Ovriga Europa 7 6 - -
Totalt dotterbolag 122 115 129 118
Koncernen 124 116 131 119
Koénsfoérdelning i foretagsledningen
varav varav
2016 man % 2015 man %
Moderbolaget
Styrelsen 4 3 75% 3 3 100%
Ledande befattningshavare 3 2 67% 2 1 50%
Koncernen
Ovriga ledande befattningshavare 5 4 80% 4 3 75%
Pensionsférsédkringar i Alecta information som goér det mojligt att redovisa denna plan som en
Atagande for &lderspension och familjepension for tjansteman i férmansbestamd plan, ska en pensionsplan enligt ITP som
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas som en
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en avgiftsbestamd plan. Alectas 6verskott kan fordelas till
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av

rakenskapsar for vilket bolaget inte haft tillgang till en sadan 2016 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
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konsolideringsnivan till 149 procent (153 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknas enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsataganden, vilka inte
Overensstammer med IAS 19.

Léner och andra ersattningar férdelade per land och mel-
lan styrelseledamdéter m.fl

Duroc Machine Tool Holding AB’s utldndska dotterbolags
styrelser bestar av respektive lands VD. Ingen sarskild ersattning
utgar for styrelsearbetet i respektive bolag.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2016
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Principer fér erséttning till ledande befattningshavare
Bolaget skall stréva efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmassig ersattning. Samtliga ledande
befattningshavare har fast arslén, samt i vissa fall rorlig
ersattning. Till grund for den rorliga ersattningen ligger
kvantitativt matt for gjorda prestationer. Den rorliga ersattningen
ar maximerad till ett belopp motsvarande dtta manadsléner. Inga
ledande befattningshavare har optioner eller konvertibler
utstéllda av bolaget. Uppsagningstiden &r hogst sex manader och
avgangsvederlag utgar ej. | 6vrigt skall bolagets ledning atnjuta
sedvanliga icke-monetéra formaner.

Styrelse- Lon och Rorlig Pensions-
Tkr Period arvode formaner ersattning kostnader Summa
Styrelsens ordférande
Sture Wikman jan-dec 175 - - - 175
Styrelsens ledamoter
Carl Ostring jan-dec 125 - - - 125
Thomas Hakansson jan-dec 75 - - - 75
Carina Heilborn jan-dec 75 - - - 75
Verkstallande direktor
John Hager maj-dec - 960 0 243 1203
Christer Tannander jan-mar - 312 0 102 414
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) jan-dec - 3473 506 596 4575
TOTALT 450 4745 506 941 6 642
Ersattningar till ledande befattningshavare 2015

Styrelse- Lon och Rorlig Pensions-
Tkr Period arvode formaner ersattning kostnader Summa
Styrelsens ordférande
Sture Wikman jan-dec 175 - - - 175
Styrelsens ledamoter
Thomas Hakansson jan-dec 75 - - - 75
Carl Ostring jan-dec 125 - - - 125
Verkstallande direktor
Christer Tannander jan-dec - 1713 0 412 2125
Ovriga ledande befattningshavare (4 st) jan-dec - 3567 377 672 4616
TOTALT 375 5280 377 1084 7116
Kommentarer till tabellen Pensioner

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagstammans beslut. Fér anstéllda inom koncernen utgar ej
arvoden for styrelsearbeten i dotterbolag. Férmaner avser
tjanstebil.

Koncernen har endast avgiftbestdmda pensionsplaner samt
pensionsplaner hos Alecta vilka ocksa redovisas som
avgiftsbestamda. Avgiften for pensionen ar definierad i
anstallningsavtalet. Pensionskostnad avser den kostnad som
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paverkar arets resultat. Fér samtliga ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 65 ar.

Uppségningstid

Mellan bolaget och verkstallande direktéren samt andra ledande
befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader. Uppsagningslénen avrdknas mot andra inkomster.

Lan till ledande befattningshavare

Inom Duroc existerar inte nagra lan, stallda panter och andra
sakerheter samt ingangna ansvarsférbindelser till forman for

styrelseledamot, VD eller motsvarande befattningshavare.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2016 2015 2016 2015
PwC
Revisionsuppdraget 0,6 0,6 0,2 0,1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2 0,0 0,2 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,1 0,1 0,0 0,0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,9 0,7 0,4 0,1
Ovriga revisorer avser revisionsuppdrag hos Duroc Machine Tool Holdings baltiska dotterbolag.

FINANSNETTO

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2016 2015 2016 2015
Finansiella intakter
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,2 0,1 0,0 0,0
Valutakursvinster 0,7 0,9 0,0 0,0
Rénteintakter koncernforetag 0,0 0,0 0,7 0,9
Summa 1,0 1,0 0,7 0,9
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa finansiella skulder -0,9 -1,2 -0,1 0,0
Réntekostnader pa finansiell leasing -0,3 -0,2 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 -9,3* 0,0
Valutakursforluster -0,2 -1,2 0,0 0,0
Réntekostnader koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -1,5 -2,6 -9,4 0,0
Finansnetto -0,5 -1,6 -8,7 0,9

Samtliga ranteintakter och rantekostnader ar relaterade till finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde.

* Avser nedskrivning av koncernintern fordran
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SKATTER

Redovisad i resultatréakningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2016 2015 2016 2015
Aktuell skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Periodens skattekostnad/skatteintakt -1,0 -1,2 0,0 0,0
Justeringar avseende tidigare ar -0,1 0,0 0,0 0,0

-1,1 -1,2 0,0 0,0
Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Temporéra skillnader 0,0 0,6 0,0 0,0
Aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0,0 0,0 0,0 1,0
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -0,5 -0,1

-0,5 0,6 -0,1 1,0
Totalt redovisad skattekostnad -1.6 -0,6 -0,1 1,0
Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
Resultat fore skatt -12,2 7.8 0,7 -4,6
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 2,7 22% -1,7 0 22,0% -0,1  22,0% 1,0  -02%
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 0,4 2,9% 0,5 -6,4% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Ej avdragsgilla kostnader -4,1 -33,7% -0,2 2,6% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,1 -1,1% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Ovrigt -0,4 -3,5% 0,8 -10,3% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Summa redovisad skattekostnad(-)/skatteintakt(+) -1.6  13,.2% -06 -7.9% -0,1 -22,0% 1,0 -22,0%
Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var 13,2% (-7,9%).
Specifikation av uppskjutna skatter
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
KONCERNEN
Immateriella anlaggningstillgangar 2,7 2,7 0,0 0,0 2,7 2,7
Underskottsavdrag 24,7 23,4 0,0 0,0 24,7 23,4
Summa 27,4 26,1 0,0 0,0 27,4 26,1
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 24,7 24,8 - - 24,7 24,8

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskottsavdrag i den man de med stérsta sannolikhet berdknas utnyttjas
inom en 6verskadlig framtid. Duroc AB forutses kunna nyttja sina underskottsavdrag genom koncernbidrag fran dotterbolag. Aktiverat
belopp ar foremal for I6pande vardering. Totala skattemassiga underskott uppgar till 116,5 (112,8), samtliga hanforliga till Sverige.
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Avstamning av uppskjuten skatt 2016

Redovisat
Belopp vid o6ver resultat-  Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rékningen differenser arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anlaggningstillgangar 2,7 0,0 0,0 2,7
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Underskottsavdrag 23,4 1,3 0,0 24,7
Summa 26,1 1.3 0,0 27,4
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 24,8 -0,1 0,0 24,7
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0
Fordelning av uppskjuten skatt
2016 2015
KONCERNEN
Uppskjutna skattefordringar
utnyttjas efter mer an 12 manader 25,6 26,1
Summa 25,6 26,1
Uppskjutna skatteskulder
betalas efter mer &n 12 manader 0,0 0,0
betalas inom 12 manader 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar (netto) 25,6 26,1
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Patent, Ovriga

Utvecklings- varumarken immateriella
Mkr Goodwill kostnader  och licenser tillgangar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2015 80,1 2,3 3,0 4,5 89,9
Arets investeringar 0,0 0.3 0,0 0,0 0,3
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 -4,3 -4,3
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Utgaende balans 2015 80,1 2,6 3,0 0,1 85,8
Ingaende balans 2016 80,1 2,6 3,0 0,1 85,8
Arets investeringar 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Forsalining/utrangering 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 0 0,0 0,0 -1,8
Utgaende balans 2016 80,1 0,9 3,0 0,1 84,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2015 0,0 -0,5 -1,1 -4,5 -6,1
Forsalining/utrangering 0,0 0,0 0,0 4.4 4.4
Arets avskrivningar 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,3
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 2015 0,0 -0,8 -1.1 -0,1 -2,0
Ingdende balans 2016 0,0 -0,8 -1,1 -0,1 -2,0
Forsalining/utrangering 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5
Arets avskrivningar 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 2016 0,0 -0,5 -1.1 -0,1 -1.7
Nedskrivningar 2015
Ingdende balans -46,9 0,0 -1,9 0,0 -48,8
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 2015 -46,9 0,0 -1.9 0,0 -48,8
Nedskrivningar 2016
Ingaende balans -46,9 0,0 -1,9 0,0 -48,8
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 2016 -46,9 0,0 -1.9 0,0 -48,8
Redovisade varden
Utgaende balans 2015 33,2 1.8 0,0 0,0 35,0
Utgaende balans 2016 33,2 0,3 0,0 0,0 33,5

Koncernen har inga aktiverade eller kostnadsforda forskningskostnader.
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Nedskrivningsproévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Foljande kassagenererande enheter som utgér delar av segmenten for Industrihandel respektive Industri har betydande redovisade
goodwillvarden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

Mkr 2016 2015
Industrihandel 33,2 33,2
33,2 33,2

Nedskrivningsprovning 2016

Det redovisade vardet av goodwill i koncernen uppgick per 31
december 2016 sammanlagt till 33,2 MSEK som i sin helhet kan
hanforas till segmentet Industrinandel. Koncernledningen prévar
regelbundet vardet genom att jamfora det redovisade vardet
med det beraknade &tervinningsvardet. Atervinningsvardet
baseras pa nyttjandevardet, som berdknats utifran prognoser for
perioden 2017-2021 med en tillvaxttakt pa ca 3 % (2% efter ar
2021) och bibehallen rorelsemarginal. Tillvaxten baseras pa att en
aterhdmtning i Norge sker samt att forstarkningen i saljenheten
och fokuset pa séljprocesserna inom Industrihandeln ska leda till
okad effektivitet som mojliggor okade marknadsandelar. |
berakningen av nyttjandevardet har framtida vinster diskonterats
med en procentsats om 11,1 procent fore skatt.
Koncernledningen har utfort kanslighetsanalyser baserade pa
viktiga antaganden om omsattning, EBITDA-marginal,
rorelsekapital, WACC och investeringar. Koncernledningen
konstaterar att antaganden om omsattning (prisutveckling,
volymtillvaxt m.m.) och de kostnader (KSV, personal, évriga
rorelsekostnader) som leder fram till EBITDA ar sarskilt viktiga for
faststéllande av nyttjandevardet, bade utifran att avvikelser far
stora effekter pa nyttjandevardet och att koncernens omsattning
och resultat i segmentet Industrihandel historiskt har varit svaga.
Prévningarna visade att nyttjandevardet dverstiger redovisade
varden for goodwill om 33,2 Mkr.

Nedskrivningsprévning 2015

Det redovisade vardet av goodwill i koncernen uppgick per

31 december 2015 sammanlagt till 33,2 (33,2) MSEK som i

sin helhet kan hanforas till segmentet Industrihandel. Kon-
cernledningen provar regelbundet vardet genom att jdmfora
det redovisade vardet med det beraknade atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet baseras pa nyttjandevardet, som berdknats
utifran prognoser for perioden 2016-2020 med en tillvaxttakt
pa ca 4-5 % (2% efter ar 2020) och bibehallen rorelsemar-
ginal. | berdkningen av nyttjandevardet har framtida vinster
diskonterats med en procentsats om 12,1 procent fore skatt.
Koncernledningen har utfort kénslighetsanalyser baserade pa
viktiga antaganden om omsattning, EBITDA-marginal, rorelse-
kapital, WACC och investeringar. Koncernledningen konstaterar
att antaganden om omsattning (prisutveckling, volymtillvaxt
m.m.) och de kostnader (KSV, personal, évriga rérelsekostnader)
som leder fram till EBITDA &r sarskilt viktiga for faststallande av
nyttjandevardet, bade utifran att avvikelser far stora effekter

pa nyttjandevardet och att koncernens omsattning och resultat
i segmentet Industrihandel historiskt har varit svaga. Prévning-
arna visade att nyttjandevardet 6verstiger redovisade varden for
goodwill om 33,2 Mkr.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Pagaende

Byggnader andra tekniska Finansiell  verktyg och nyan-
Mkr och mark  anlaggningar leasing installationer laggningar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2015 26,9 85,3 12,8 48,4 0,7 174,1
Arets investeringar 0,1 0,8 0,0 1,5 11 3,5
Omklassificering 0,0 0,6 0,0 0,5 -1.1 0,0
Avyttringar och utrangering -12,9 -24,9 0,0 -2,6 0,0 -40,4
Valutakursdifferenser -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Utgaende balans 2015 13,9 61,8 12,8 47,8 0,7 137.0
Ingdende balans 2016 13,9 61,8 12,8 47,8 0,7 137,0
Arets investeringar 0,0 0,1 0,0 0,6 0,9 1,6
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,8 -0,8 0,0
Avyttringar och utrangering 0,0 -0,3 0,0 -30,5 0,0 -30,8
Valutakursdifferenser 0,3 0,0 0,0 -0,7 0,0 -0,4
Utgaende balans 2016 14,2 61,6 12,8 18,0 0,8 107.4
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2015 -6,9 -58,0 -2,3 -18,2 - -85,4
Arets avskrivningar 0,0 -3,9 -1,2 -4,4 - -9,5
Avyttringar och utrangering 3,7 23,7 0,0 3,2 - 30,6
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Utgaende balans 2015 -3,2 -38,2 -3,5 -19,4 - -64,3
Ingaende balans 2016 -3,2 -38,2 -3,5 -19,4 - -64,3
Arets avskrivningar -0,4 -4,2 =11 -2,1 - -7,8
Avyttringar och utrangering 0,0 0,2 0,0 10,7 - 10,9
Valutakursdifferenser -0,1 0,7 0,0 -0,8 - -0,2
Utgaende balans 2016 -3,7 -41,5 -4,6 -11,6 - -61,4
Nedskrivningar 2015
Ingdende balans -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8
Utgaende balans 2015 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8
Nedskrivningar 2016
Ingaende balans -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8
Utgaende balans 2016 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8
Redovisade vdarden
Utgaende balans 2015 9,9 23,6 9,3 28,4 0,7 71,9
Utgaende balans 2016 9,7 20,1 8,2 6,4 0.8 45,2

Lanekostnader aktiverade i maskiner och inventarier och andra tekniska anldggningar uppgar till 2,2 Mkr (2,2).
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2016 2015 2016 2015
Finansiella leasingbetalningar
Inom ett ar 1,9 1,8 0,0 0,0
Senare an ett, men inom fem ar 4,4 5,7 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6,3 7,5 0,0 0,0

VARULAGER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2016 2015 2016 2015
Ravaror och férnodenheter 10,2 16,5 - -
Varor under tillverkning 1,1 1,5 - -
Fardiga varor och handelsvaror 31,2 28,8 - -
Summa 42,5 46,8 - -

Inkuransreserv per 2016-12-31 var 0,5 Mkr (0,3).

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna uppgar per 2016-12-31 till 59,4 (50,1) Mkr.
Koncernen har kundférluster under aret pa 0 (0,4) Mkr. Under
aret och féregaende ar har inga gamla kundférluster atervunnits.

Aldersférdelning kundfordringar

Mkr 2016 2015
Ej forfallna kundfordringar 49,0 36,6
1-30 dagar forfallna 8,9 9,9
31-60 dagar forfallna 0,4 0,9
61-90 dagar forfallna 0,3 0,6
91-120 dagar forfallna 0,1 0,4
121-180 dagar forfallna 0,3 0,5
181-365 dagar forfallna 0,1 0,9
mer an 365 dagar forfallna 0,5 0,3
Summa kundfordringar 59,4 50,1
Forandring reserv osakra kundfordringar

Mkr 2016 2015
Totalt redovisat varde vid

arets ingang -0,7 -0,4
Reservering for osékra kundfordringar (-) 0,0 -0,3
Fordringar som skrivits bort under

aret som ej indrivningsbara (+) 0,0 0,0
Aterforda outnyttjade belopp (+) 0,0 0,0
Ovrigt 0,5 0,0
Totalt redovisat varde vid arets utgang -0,1 -0,7

Utgdende avsattning for osakra fordringar per 31 december 2016
var -0,1(0,7) Mkr. Moderbolaget har under aret och féregaende
ar inte haft nagra kundforluster.

Bolagen gor I6pande bedémningar av kundfordringars
nedskrivningsbehov. Vid befarad risk fér kundforlust sker
reservering for osakra kundfordringar.

Per 31 december 2016 uppgick kundfordringar pa narstaende
till 0,1 Mkr (0,2).

Kundfordringar i utlandska valutor

Mkr 2016 2015
EUR 10,4 14,3
DKK 2,7 2,0
NOK 1,9 1,6
Ovriga utlandska valutor 0,0 0,0
Summa kundfordringar 15,0 17,9

Det finns inga andra fordringar med kreditrisk utéver koncernens
kundfordringar och langfristiga fordringar.

Ovriga utlandska valutor utgdrs av GBP, USD och CHF.

Se not 25 Finansiella risker och finanspolicies angaende
valuta- och kreditrisk.
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FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2016 2015 2016 2015
Upplupna intakter 2,4 5,5 0,0 0,0
Forutbetalda hyror 1,0 0,8 0,0 0,0
Forutbetalda leasingavgifter 0,4 0,5 0,0 0,0
Forutbetalda forsakringar 0,8 0,8 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader for maskinorder 2,1 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 2,2 2,4 0,3 0,1
Summa 8,9 10,0 0,3 0,1
LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2016 2015 2016 2015
Kassa och bank 42,2 46,5 8,9 9,4
Summa 42,2 46,5 8,9 9,4
RESULTAT PER AKTIE
FORE UTSPADNING EFTER UTSPADNING
Kr 2016 2015 2016 2015
Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktiedgare -1,88 0,98 -1,88 0,98
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter 1,81 1,50 1,81 1,50
Arets resultat efter skatt, Mkr -13,8 7.2 -13,8 7.2
Genomsnittligt antal aktier, st 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900

Antalet aktier vid periodens utgang, st 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900
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RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2016 2015 2016 2015
Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 2,7 9,9 0,0 0,0
Finansiella leasingskulder 4,4 6,1 0,0 0,0
Checkrékningskredit 27,9 36,3 0,0 0,0
Summa 35,0 52,3 0,0 0,0
Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 8,9 2,3 8,5 0,0
Finansiella leasingskulder 1,9 1,9 0,0 0,0
Summa 10,8 4,2 8,5 0,0
Summa rantebarande skulder 45,8 56,5 8,5 0,0

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut avser sedan tidigare framst upptagna
krediter i samband med forvarv av Duroc Machine Tool Holding
AB samt forvarv av fastighet och under 2013 renovering av
fastighet.

Forfallotid

Av langfristiga skulder till kreditinstitut forfaller 1,4 (8,2) Mkr till
betalning inom tva till fem ar efter balansdagen. 1,3 (1,9) Mkr
forfaller senare an fem ar efter balansdagen. De skulder som
forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen redovisas som
kortfristiga skulder. Angaende l6ptidsanalys se not 25 under
rubrik Likviditetsrisk.

Checkrékningskredit

Checkréakningskrediter avser upptagna krediter hos Duroc
Machine Tool AB 24,0 Mkr (24,0), Duroc Machine Tool Filial
Danmark 3,6 MDkr (3,6), Duroc Rail AB 7,0 Mkr (7,0) och
Duroc Laser Coating 5,0 Mkr (5,0).

Stallda sakerheter
For information om stallda sakerheter for 1an se not 28 Stéllda
sakerheter och eventualforpliktelser.
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GARANTIAVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2016 2015 2016 2015
Redovisat varde vid periodens ingang 1,9 1,5 - -
Avsattningar som gjorts under perioden 0,7 1,8 - -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1,2 -1,1 - -
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden 0,7 -0,3 - -
Redovisat varde vid periodens utgang 2,0 1,9 - -

Garantiavsattningar avser utstallda garantiférpliktelser i samband med genomférda maskinleveranser. Avsattningarna per sista
december 2016 beréknas, som foregaende ar, kunna vara nyttjade inom drygt 12 manader.

OVRIGA SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2016 2015 2016 2015
Kortfristiga skulder

Mervardesskatt 8,4 8,0 0,0 0,0
Personalskatter 3,0 2,6 0,5 0,5
Ovrigt 1,5 2,4 0,0 0,0
Summa 13,0 13,0 0,5 0,5
Summa o6vriga skulder 13,0 13,0 0,5 0,5

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2016 2015 2016 2015
Forutbetalda intakter 0,1 0,0 0,0 0,0
Semesterléneskuld 7,4 8,6 0,4 0,7
Upplupna léner 1,9 2,3 0,0 0,0
Sociala avgifter 2,7 3,6 0,1 0,2
Ovrigt 3,2 3,9 0,3 0,0

Summa 15,3 18,4 0,8 0,9
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FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

NOTEN AVSER BADE KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Finansiell riskhantering

Duroc-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker. Riskhanteringen ar decentraliserad till de
enskilda bolagen. Koncerngemensamma policies, som faststalles
av styrelsen, ligger till grund for hanteringen av dessa risker pa
olika nivaer i koncernen. Malen med dessa policies ar att fa en
samlad bild av risksituationen, att minimera negativa
resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogenheter inom
koncernen. Uppféljning av att faststéllda policies foljs I6pande pa
lokal och central niva och avrapporteras till styrelsen.

Valutarisker
De valutor som hanteras ar framst EUR, GBP och USD. Eventuella
nettodverskott i utlandsk valuta handlas till aktuell dagskurs
enligt beslut av VD. Vid offerering i utlandsk valuta anvands for
dagen géllande avistakurs tillsammans med valutaklausul. For
investeringar och andra avtal gors enskilda valuta-sakringar med
|6ptider matchande respektive projekts betalningsstrommar. Vid
foérsalining av valuta skall VD avgéra om transaktionen skall géras
mot den I6pande terminen eller som dagshandel. Om behov
uppstar skall ytterligare kurssakringar géras. For bolag inom
Affarsomrade industri ar valutaexponeringen begransad,
forutom i Duroc Rail AB som har en andel av sina intakter i euro,
men respektive bolag bevakar och initierar sakringar nar behov
uppkommer.

lindustrinandel sker faktureringen i stor utstrackning i svensk
valuta, medan inkdpen sker i utlandsk valuta. Valutarisken
hanteras framfor allt genom valutaklausuler for kontrakterade
floden. Det relativt fa antalet kunder inom Duroc Machine Tool
innebar dven en koncentration av kreditrisken, det vill sdga risken
att en kund inte kan fullfélja sina betalningsataganden. Denna
risk minimeras genom att i sa hog utstrackning som méjligt
begara forskottsfinansiering fran kunder samt att de flesta
maskinaffarerna finansieras via kreditinstitut. Valutarisk sakras
via valutatermin vid stérre ink&p.

Valutaklausul innebar att utanfor ett visst givet intervall pa
valutakursen justeras priset i motsvarande man.

Se not 17 angadende kundfordringar i utlandsk valuta.

Valutafluktationer

Valutafluktuationer paverkar marginalerna och aven férmaga att

salja till kunder. Vid arsskiftet fanns inga vasentliga valuterminer.
Koncernens inkép och forséljning i stérre valutor, andra an SEK.

Beloppen &r i Mkr.

2016
Valuta Inkép Forsaljning
EUR 176,0 125,3
NOK 0,1 16,4
DKK 26,9 38,3
CHF 0,3 0,0
Ovriga valutor 12,6 0,0
Ovriga valutor avser framst LVL, GBP, JPY och USD.

2015
Valuta Ink6p Forsaljning
EUR 113,6 80,1
NOK 0,1 13,8
DKK 24,8 35,7
CHF 2,8 0,4
Ovriga valutor 6,3 7,8

Ovriga valutor avser framst LVL, GBP, JPY och USD.

Resultatet och eget kapital skulle paverkas med 3,6 (1,0) Mkr
om nettot av utlandska valutakurser skulle ga upp eller ner med
10%. Berakning har skett utifran tabeller ovan.

Omrakningsexponering

Duroc redovisar resultat- och balansrakning i SEK. Duroc Machine
Tool Holdings utlandska dotterbolag har sin redovisning i annan
valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget kapital
exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor
omraknas till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens
egna kapital och bendmns omrakningsreserv. Denna exponering
sakras inte. Summa eget kapital i utldndska bolag och fillialen
uppgar per 31 december till motsvarande 30,8 (24,7) Mkr.

Kreditrisker

All kreditrisk &r normalt hanforlig till den I6pande verksamheten.
Koncernens kunder bestar till stor del av storre industriféretag
varfor risken for kundforluster bedoms som mattlig. Trots detta
arbetar alla dotterbolag systematiskt med att kontinuerligt
minimera risker for kundforluster. Det relativt fa antalet kunder
inom Duroc Machine Tool innebar &ven en koncentration av
kreditrisken, det vill séga risken att en kund inte kan fullf6lja sina
betalningsataganden. Denna risk minimeras genom att i sa hog
utstrackning som mojligt begara forskottsfinansiering fran
kunder samt att i samband med affarer begéra remburser eller
andra sakerheter. De 10 storsta kunderna i koncernen star for
cirka 26 (26) % av omséattningen. Ingen enskild kund star for
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10% av omsattningen. Angaende maximal kreditriskexponering i
langfristiga fordringar se not 26.

Rénterisk

Durocs finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i
rantenivderna. Indirekt paverkas koncernen ocksa av
rantenivdernas inverkan pa ekonomin i stort. Vissa
maskininvesteringar ar finansierade via leasing hos skilda
finansbolag. Vissa enheter &r finansierade fran moderbolaget
Duroc AB. All upplaning sker till rorlig rdnta och om rantenivaerna
forandrades med 5% upp eller ner skulle resultatet paverkas med
2,3 (2,8) Mkr. Berdkning har skett utifran aktuell Ianebild 2016
(2015). Nettoskulden-kassan per 31 december uppgar till -3,6
(-9,9) Mkr.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att
fullgora sina skyldigheter som ar forknippade med finansiella
skulder. Koncernen goér I6pande likviditetsprognoser. Likvidi-
tetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och
kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen ar
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att koncernen skall klara sina finansiella dtaganden i uppgangar
saval som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader.
Duroc Rail AB har en checkkredit om 7 Mkr som ar férenad med
en covenant att soliditeten ska vid var tid 6verstiga 25% for
bolaget. Soliditeten i Rail AB per sista december 2016 uppgick
till 29 (32)%. Duroc Machine Tool AB har en checkkredit om

24 Mkr och i Duroc Machine Tool Holding koncernen finns en
covenant om att soliditeten vid var tid ska 6verstiga 20%. Solidi-
teten per sista december 2016 i Duroc Machine Tool koncernen
uppgick till 36 (35)%.

Nedanstdende tabell analyserar finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r
de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som
forfaller inom 12 manader &verensstémmer med bokférda
belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig. For
framtida kassafloden relaterade till rérliga rantebetalningar har
rantan 4% anvants for 2016 och for 2015 for att faststélla
dessa. Vid diskontering av kassafléden med 16ptid éver 12
manader har samma ranta anvants.

Koncernen
Mindre Mellan 1 .
Mkr an 1ar och 5 ar Over 5 ar
Per 31 december 2016
Réntebarande skulder exkl finansiell leasing och checkrakningskredit 8,9 1,4 1,3
Skulder avseende finansiell leasing 1,9 4,4 0,0
Leverantorsskulder och andra skulder 42,0 0,0 0,0
Summa 52,8 58 1.3
Mindre Mellan 1 .
Mkr an 1ar och 5 ar Over 5 ar
Per 31 december 2015
Rantebarande skulder exkl finansiell leasing och checkrakningskredit 2,3 8,2 1,9
Skulder avseende finansiell leasing 1,9 6,0 0,0
Leverantdrsskulder och andra skulder 43,2 0,0 0,0
Summa 47,4 14,2 1,9
Nedanstaende tabell visar alderférdelning pa leverantérsskulder i koncernen per 31 december.
Aldersfordelning leverantérsskulder
Mkr 2016 2015
Ej forfallna leverantorsskulder 37,0 35,2
1-30 dagar forfallna 3,9 7,5
31-60 dagar forfallna 1,1 0,5
61-365 dagar forfallna 0,0 0,0
mer an 365 dagar forfallna 0,0 0,0
Summa leverantorsskulder 42,0 43,2

Forsakringar

Koncernen tecknar erforderliga forsakringar for verksamheten. Férutom foretagsforsakringar for verksamheten tecknas
transportforsakring, VD- och styrelseansvar samt tjanstereseforsakring.
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VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015

Redovisat ~ Verkligt Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt
Mkr varde varde varde varde varde varde varde varde
Kund- och lanefordringar
Kundfordringar 59,4 59,4 50,1 50,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 2,8 2,8 2,0 2,0 0,3 0,3 0,1 0,1
Fordringar pa koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 33,4 33,4 20,5 20,5
Likvida medel 42,2 42,2 46,5 46,5 8.9 8.9 9,4 9,4
Summa 104,3 104,3 98,6 98,6 42,6 42,6 30,0 30,0
Finansiella tillgangar
som kan saljas
Langfristiga vardepappersinnehav 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 35,0 35,0 52,3 52,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga rantebarande skulder 10,8 10,8 4,2 4,2 8,5 8,5 0,0 0,0
Skulder till koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 3,8 0,0 0,0
Leverantorskulder 42,0 42,0 43,2 43,2 0,2 0,2 0,4 0,4
Ovriga skulder 13,0 13,0 13,0 13,0 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa 100,7 100,7 112,7 112,7 13,0 4,5 0,9 0,9
Kortfristiga fordringar och skulder har kort 16ptid 0-3 manader Redovisning av derivat sker i férekommande fall i 6vriga
varfor redovisat varde bedéms motsvara verkligt varde. For fordringar eller 6vriga skulder. Koncernen har per 31 december
langfristiga fordringar och skulder &r dessa till rorlig ranta varfor 2016 inga utestdende valutaterminer eller derivat. Langfristiga
beddmningen &r att verkligt varde motsvaras av redovisat varde. vardepappersinnehav avser aktier i Lamera AB org nr 556673-
Durocs valutaterminer varderas till verkligt varde i redovisningen. 2581.

OPERATIONELL LEASING

Leasingkostnader uppgar till 8,3 Mkr (9,4), avseende maskiner och fastigheter.

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2016 2015 2016 2015
Inom ett ar 4,5 8,6 - -
Mellan ett och fem ar 12,5 22,7 - -
Langre an fem ar 0,0 1,4 - -
Summa 17,0 32,7 - -

Koncernen hyr ett antal produktionsenheter med tillhérande kontor. Omférhandlingar sker kontinuerligt allt efter att avtalsperioden

gar ut. Inga avtal innebér krav pa férlangning. Inga variabla leasingavgifter finns.



Duroc AB arsredovisning 2016 55

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2016 2015 2016 2015
Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 69,0 89,0 - -
Fastighetsinteckningar 7,0 7,0 - -
Tillgdngar med &ganderéattsforbehall 8,2 9,3 - -
Summa stallda sakerheter 84,2 105,3 - -
Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser till forman for dotterforetag - - 5,0 20,9
Summa eventualférpliktelser - - 5,0 20,9

MODERBOLAGETS INKOP OCH FORSALIJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Mkr 2016 2015
Inkop fran dotterforetag 0,0 0,0
Forsaljning till dotterforetag 6,1 6,4

Duroc AB har fakturerat en serviceavgift om 6,1 Mkr (6,4), samt 2016 inte utfért nagra 6vriga tjanster till dotterbolag. Ovrig férsaljning
ar utfakturering av vissa gemensamma kostnader. Debitering har skett utifran marknadsmaéssiga villkor.
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NARSTAENDE

Sammanstallning 6ver narstaende transaktioner

2016

Forsaljning av

Inkép av varor

varor och tjanster och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr till narstdende fran narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN
Néarstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stallning 2,7* 0,0 0,0 0,0
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning
Dotterforetag 6,1 0,0 0,0 33,4

2015
Forsaljning av  Inkdp av varor

varor och tjanster och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr till nérstdende fran nérstdende narstaende narstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning 0,5* 0,0 0,0 0,2
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Dotterforetag 6,4 0,0 0,0 24,2
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Tkr 2016 2015
Styrelseledamoter 450 375
Ovriga ledande befattningshavare 6192 6 366
Summa 6 642 6 741

Narstdende transaktioner sker till marknadsmassiga villkor.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. Betraffande moderbolagets forsaljning
till dotterforetag, se not 5. De sammanlagda ersattningarna ingar

i "personalkostnader” (se not 10).

*) Styrelseordférande Sture Wikmans bolag Precima Production

marknadsmassiga villkor.

AB har under aret 2016 haft transaktioner med Duroc Machine
Tool AB motsvarande 2,7 Mkr (0,5), varav 0,7 Mkr avser
verktyg och 2,0 Mkr avser maskiner. Handeln har skett pa
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KONCERNFORETAG

Innehav i dotterforetag Org nr Land Sate Agarandel i %

Duroc Produktion AB 556618-5178 Sverige Taby 100
Duroc Rail AB 556562-8442 Sverige Luled 100
Svartons specialstal AB 556732-9064 Sverige Luled 100
Duroc Laser Coating AB 556619-9328 Sverige Luled 100
Duroc Reserv 1 AB 556169-0156 Sverige Danderyd 100

Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 Sverige Taby 100
Duroc Machine Tool AB 556282-7633 Sverige Taby 100
Duroc Machine Tool Ou 109 815 71 Estland Tartu 100
Duroc Machine Tool SIA 4000 371 649 5 Lettland Riga 100
Duroc Machine Tool OY 2580623-8 Finland Helsingfors 100
Vislanda Maskin AB 556586-8394 Sverige Alvesta 100
Duroc Machine Tool AS 956346215 Norge Ski 100

MODERBOLAGET

Mkr 2016 2015

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 153,7 153,7

Utgaende balans 153,7 153,7

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans -89,0 -89,0
Utgaende balans -89,0 -89,0
Redovisat varde 64,7 64,7

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat varde

Org nr Antal andelar Andel i % 2016 2015
Duroc Produktion AB 556618-5178 1000 100 10,6 10,6
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 4278 100 54,1 54,1

64,7 64,7
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KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2016 2015 2016 2015
Likvida medel
Kassa och bank 42,2 46,5 8,9 9,4
Summa enligt balansrékningen och kassaflédesanalysen 42,2 46,5 8,9 9,4
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhéllen ranta 0,0 0,9 0,0 0,1
Erlagd ranta 0,0 1,8 0,0 0,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 30,0 9,1 0,0 0,0
Ladmnade/Erhallna koncernbidrag 0,0 0,0 -9,7 15,9
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,3 0,0 0,0
Ovrigt 0,5 0,7 0,0 0,0
Summa 30,5 10,1 -9,7 15,9

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, netto 30,5 10,1 -9,7 15,9




EGET KAPITAL
Aktieslag Utestaende aktier
A-aktier 350 000
B-aktier 6 978 900
7 328 900
Aktiekapital

Moderbolaget Duroc AB:s aktiekapital uppgick per 31 december
2016 till 7 328 900 kronor fordelat pa 7 328 900 aktier, samtliga
med ett kvotvarde pa 1 krona. A-aktier berattigar innehavaren till
rostratt vid bolagsstdmma med tio roster per aktie och B-aktier
berattigar innehavaren till réstratt med en rost per aktie.

Reserver
Koncernens eget kapital innefattar vissa reserver enligt vad som
beskrivs nedan.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningen av utlandsverksamheterna.

Reservfond

Moderbolagets reservfond utgér bundet eget kapital och ar
avsatt enligt tidigare géllande aktiebolagslag (1975:1385).
Reservfonden ar ej utdelningsbar.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare
avsattning till reservfond, exklusive 6verférda dverkursfonder,
ingar i denna eget kapitalpost.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2016
(féregaende ar 0 kronor per aktie). Foreslagen utdelningen ar
baserad pa en avvagning mellan koncernens kapitalstruktur och
framtida expansionsmojligheter.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGENS
UTGANG

Efter periodens utgang har Duroc férvarvat International Fibres
Group AB som godkandes pa bolagsstamman den 15 februari
2017. Forvarvet gors genom en riktad nyemission av 31 671 100
aktier i serien C, ett sa kallat omvant forvarv. En forvarvsanalys
har annu inte upprattats. Forvarvet har vasentligen férandrat
Duroc. Duroc har blivit ett betydligt storre bolag, med en
omsattning pa ca 2,2 Mdr kr och ett férvantat stabilt positivt
rorelseresultat. Gemensamt for Duroc och IFG sa skulle bolagen
per utgdngen av aret ha haft ett rorelseresultat om 77,5 Mkr,
efter engangseffekter fran nedskrivning av kundforlusten i IFG,
och 107,7 mkr denna undantagen. Duroc som nu enbart har
vinstgenererande dotterbolag réknar med att hadanefter kunna
fokusera mer pa att forvarva ytterligare bolag till koncernen.

Forslag till resultatdisposition moderbolaget
Till drsstammans behandling star féljande medel:

Overkursfond 61 400 000
Balanserat resultat 48 152 634
Arets resultat 539013
Kronor 110 091 647

Styrelsen foreslar att bolagets fria vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Att balanseras i ny rakning:

Kronor 110 091 647

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Duroc AB (publ) &r ett svensk registrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ
OMX Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 612, SE-182
16 Danderyd. (www.duroc.com)

Koncernredovisningen for ar 2016 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans bendamnda koncernen.
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Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncer-
nen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt

over utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen den 31 mars 2017.
Koncernens resultatrédkning, rapport éver totalresultat
och balansrékning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman
den 27 april 2017.

STOCKHOLM DEN 31 MARS 2017

Sture Wikman Carl Ostring Thomas Hakansson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Carina Heilborn John Hager

Styrelseledamot

Verkstéllande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN DEN 31 MARS
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor



TILL BOLAGSSTAMMAN | DUROC AB (PUBL),
ORG.NR 556446-4286

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Duroc AB (publ) for ar 2016
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
16-19. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 10-59 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 16-19. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetniva och beddma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
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sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for
att styrelsen och verkstallande direkttéren asidoséatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns
beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.
Vi anpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss
om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av

var bedémning av vasentlighet. En revision utformas

for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

de finansiella rapporterna innehdller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdodme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa och
kvalitativa Gvervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelse-
fulla omradet

Vérdering av goodwill och uppskjuten skattefordran
Risk for nedskrivningsbehov av goodwill och uppskjuten
skattefordran.

Vardet av goodwill och uppskjutna skattefordringar
uppgar till 33,2 Mkr resp. 26,1 Mkr per 31 december
2016. Nedskrivningsprévning ar en komplex process
som innehdller en hdg grad av bedémning avseende
framtida kassafléden och andra antaganden. Vérdering
av goodwill och uppskjutna skattefordringar ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. | not 4, 13
och 14 i arsredovisningen redogér Duroc for koncernens
uppskjutna skattefordringar och goodwill.

Vi har granskat bolagets prévningar av
nedskrivningsbehov av tillgadngar for kassagenererande
enheter. Vara tester har bestatt av att vi tillsammans med
vara varderingsspecialister utfort kontrollsummeringar
av berdkningar, jamfoért med interna och externa
datakallor sdsom av styrelsen faststallda budgetar,
forvantad inflation och marknadstillvaxt, samt utfort
metodgenomgangar och rimlighetsbedémningar av
ledningens antaganden. Vasentliga antaganden som
testats avser tillvaxttakt (bade inom prognosperioden
och i terminalvardet), investeringsniva och, fér goodwill,
diskonteringsrantan. Vi har dven beddémt bolagets
historiska prognosférmaga.

Vi har sarskilt fokuserat pa kansligheten i
berdkningarna och gjort en oberoende bedémning
om huruvida det foreligger en risk att rimligt sannolika
handelseférlopp skulle ge upphov till en situation déar
atervinningsvardet skulle understiga det redovisade
vardet pa tillgangarna. Vi har slutligen bedémt om de
upplysningar som lamnas i drsredovisningens noter ar
férenliga med utforda tester.

Presentation av avvecklad verksamhet
Korrekt presentation av avvecklad verksamhet i samband
med konkursen i Svarténs Specialstal AB.

Avvecklingen av Svartoéns Specialstal AB utgor
en vasentlig handelse i Duroc under aret. Se vidare
information om avvecklad verksamhet i not 9 i bolagets
arsredovisning.

Vi har tagit del av bolagets bedémning att
presentationen av Svartdns Specialstal AB, vilken gick

i konkurs under 2016, har skett i enlighet med de
kriterier som stalls i IFRS 5 "Anlaggningstillgangar som
innehas for forsaljining och avvecklade verksamheter”.
Vi har rimlighetsbeddémt dessa antaganden. Vi har dven
granskat att de upplysningar som ldmnas i not 9 ar
férenliga med IFRS 5.

Annan information an arsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och

aterfinns pa sidorna 1-9 Det &r styrelsen och verkstallande

direktoren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och

koncernredovisningen omfattar inte denna information

och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi daven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.



Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddmningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och

att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ an att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,

och att lamna en revisionsberattelse som innehaller

vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfoér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
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de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga
fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att
en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa
grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det
rimligen skulle vantas vara storre an allmanintresset av
denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning
for Duroc AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktdren ska skota den |6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokfoéring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.



Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvar for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 16-19 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards of Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Arsstamma halls den 27 april 2017 kI 18.00 pa Scandic
Anglais, Humlegardsgatan 23, 102 44 Stockholm.
Aktiedgare som onskar delta i drsstdmman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast den 21 april, dels till Duroc anmala sin avsikt att
deltaga senast den 21 april.

Anmalan
Anmadlan om deltagande pa arsstdamman ska ske per
brev, fax, telefon eller e-post till: Duroc AB (publ),
Box 612, 182 16 Danderyd, telefax +46 8-789 11 31,
telefon +46 8-789 11 30, info@duroc.com

Vid anmélan uppges namn, person-/
organisationsnummer, adress samt telefonnummer.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att 4ga ratt att delta pa arsstamman, begara att
tillfalligt registreras i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken. Sadan omregistrering maste vara verkstalld
senast den 21 april.

Arende
P& stdamman upptas arenden som enligt lag och
bolagsordning ska férekomma.

Utdelning
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att ingen

utdelning sker for rakenskapsaret 2016.

Ekonomisk information 2017

Delarsrapport januari-mars 2017 21 april 2017
Arsstamma i Stockholm 27 april 2017
Deldrsrapport januari-juni 2017 14 juli 2017

Delarsrapport januari-september 2017 20 oktober 2017
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DUROC

Duroc AB (publ)

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Besok: Svardvagen 5
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31

Vd John Hager « www.duroc.com

Affarsomrade industrihandel Affarsomrade industri
Duroc Machine Tool AB Duroc Laser Coating AB
Box 612 Svartons Industriomrade
SE-182 16 Danderyd SE-971 88 Lulea

Tel: +46 8 630 23 00 Tel: +46 920 43 22 20
Fax: +46 8 630 23 01 Fax: +46 920 25 58 56
Duroc Machine Tool OU Duroc Rail AB

Voru 47 E, Svartons Industriomrade
EE-501 11 Tartu SE-971 88 Lulea

Estland Tel: +46 920 23 39 00
Tel: +372 508 37 20 Fax: +46 920 25 58 22

Fax: +372 736 22 64

Duroc Machine Tool SIA
Rigas-Siguldas soseja 2, Bergi,
Garkalnes novads LV-1024
Lettland

Tel: +371 673 55 175

Fax: +371 673 55 176

Duroc Machine Tool Danmark
Filial av Duroc Machine Tool
Ribevej 14

DK-8940 Randers SV

Danmark

Tel: +45 8641 2011

Fax: +45 8642 8102

Duroc Machine Tool AS
Anolitveien 7

NO-1400 Ski

Norge

Tel: +47 6491 4880

Fax: +47 6491 4890

Duroc Machine Tool OY
Ayritie 12C

FIN-01510 VANTAA
Finland

Tel: +358 (0)8001 20600

VAYYN



