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Ar 2003

* Nettoomséattningen uppgick till 212,6 Mkr (221,6).
e Resultatet efter skatt blev -29,7 Mkr (-21,4).

o Nettoresultatet per aktie blev —5,57 kr (-4,02).

o Arets kassaflode blev —23,7 Mkr (-14,6).

o Soliditeten uppgick till 67 % (62).




Vd har ordet

Duroc har funnits i 16 ar och har under denna tid byggt ett starkt
varumarke och en stark position pa marknaden. Duroc-koncernen
har byggt upp en gedigen kompetens inom avancerad material-
teknologi med ytféradling som bas. Duroc-teknologin skapar kund-
nytta genom att kritiska och viktiga komponenter ges forbattrade
friktions-, hallfasthets- och korrosionsegenskaper och darmed 6kad
prestanda och livslangd.

2003 - bade motgang och framgang

2003 har varit ett &r med betydande motgangar men ocksd med en rad fram-
gangar. Omsattningen for aret blev 212,6 Mkr med ett resultat pa —29,7 Mkr.
Arets forlust ar till storsta delen hanforlig till det verktygsprojekt som paverkat
hela koncernen, framforallt alla Tooling-bolagen och som slutligen ledde till Duroc
Tooling i Vasteras AB:s konkurs. Under aret har en rad atgarder vidtagits i alla
bolagen, vilket resulterade i ett positivt kassaflodde om 1,9 Mkr for fjarde kvartalet.

Som framgdangar kan ndmnas att Duroc Energy fatt genomslag pa efterfragan av
bade produkter och tjanster. Swedish Saw Blades har vant utvecklingen i positiv
riktning. Duroc Rail har en fortsatt stabil position pa marknaden.

Under aret har dven provorder avseende lasersvetsning erhallits, med sikte pa
serieleveranser till en storre kund. Duroc har en av Europas kraftfullaste laser-
utrustningar, vilken lampas val for svetsning av grova godstjocklekar. Intresset ar
stort avseende transmissionskomponenter och hoghallfast stalplat.
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Breddad strategi

Under 2003 har en genomgang av Duroc-koncernens strategi genomforts. Duroc
har genom aren byggt upp en betydande kompetens inom materialteknologi varinom
ytforadling utgor spetskompetensen. Vi ser i vara moten med kunderna att det
alltjamt rader efterfrdgan pa vart materialteknologiska kunnande, vilket innebar
att Duroc fortsatter att kapitalisera pa sin kompetens inom avancerad material-
teknologi. Ytforadling utgér fortfarande basen, men begreppet Duroc-teknologin
fortsatter att vidgas med fler kompletterande materialtekniska lésningar.

Duroc Energy - positiv trend

Produktomrade ventiler vaxer starkast och under 2003 har samarbeten med flera
stora tillverkare av ventiler resulterat i l6pande affarer. Sarskilt stark efterfrdgan
rader fran karnkraftverken och intresset ar starkast for de hdgpresterande kobolt-
fria ventilmaterialen. Dessa koboltfria ventilmaterial har testats i 6ver tva ar i svenska
karnkraftverk med mycket goda resultat. Padgdende tester i USA har hittills fun-
gerat bra, vilket bekraftas av de férfragningar som kommit in.

Lopande serieleveranser av hydraulikkomponenter 6kar. Mycket intressanta
utvecklingsavtal har slutits under dret med bland andra SKF och Sandvik. Det finns
ett stort intresse for mobila tjanster och forstudier pagar. Forstarkning av marknads-
resurserna har resulterat i en klart férbattrad orderingang.




Duroc Rail - still going strong

Duroc Rail AB har genom kvalitet, leverans-
sakerhet, service och produktutveckling ska-
pat en stabil plattform pa marknaden. Att
Duroc Rail ar unikt i sitt slag framstod i 6p-
pen dager vid massan Nordic Rail under hos-
ten. Under méassan introducerades hog-
friktionsrals som tilldrog sig stort intresse inte
minst fran Banverket. Genom att anvdnda
hogfriktionsréls kan tagsetens lastférmaga
Okas avsevart och man kan undvika ombygg-
nad for att kringga stigningar. Detta inne-
bar stora besparingar.

Provleveranser av tvakomponentrals har
skett under dret. Syftet med tvékomponent-
rals ar att eliminera utmattningsbrott. Detta
ar en del i EU-projektet InfraStar fas 1 som
avslutades i december. Duroc-teknologin har
visat sig fungera mycket vél inom detta EU-
projekt. Férsoken med Durocbehandlade
jarnvagshjul fortsatter i syfte att minska hjul-
skador vid hoga axellaster.

Intressebolaget Leipzig Rail Service i Tysk-
land har uppvisat en fortsatt stabil utveck-
ling. Under 2003 har diskussion pabdrjats om
en expansion genom majligt forvarv.

Sagklingor i utveckling

Swedish Saw Blades AB har under 2003 ge-
nom rationaliseringar och 6kade margina-
ler uppvisat en positiv vandning av [énsam-
heten. Vd-byte samt forstarkning och foku-
sering av marknadsresurserna, ny marknads-
plan och en mer verksamhetsanpassad or-
ganisation har vitaliserat bolaget. Under aret
har dven utokning av eftermarknadsservicen
for den svenska marknaden skett.

Den 6kande timmerbristen pa marknaden
skapar okad efterfragan pa sagklingor, skrad-
darsydda for olika timmer. Swedish Saw
Blades har genom drens lopp byggt upp en
bred och djup kunskapsmassa, genom vilken
foretaget kan erbjuda sagverken kund-
anpassade klingor.

Swedish Saw Blades visar pa en intressant
utveckling med tillvaxt, mer flexibel produk-
tion och produktutveckling. Manga tror fel-
aktigt att gransen for produktutveckling av
sagklingor &r nadd. Tvartom finns det fortfa-
rande mycket att utveckla och trenden i bran-
schen hojer ytterligare kraven pa optimerade
kvalitetsprodukter. Swedish Saw Blades har i
detta hanseende startat tva spannande
produktutvecklingsprojekt under aret.

Toolingbolagen under fortsatt
utveckling

Alla Toolingbolagen, det vill sdga Vasteras,
Robertsfors och Olofstrém, har fatt kanna
av stora forluster fran det verktygsprojekt
som avslutades under tredje kvartalet. Verk-
tygen koptes ut av kunden och inga mellan-
havanden finns kvar. Konsekvensen blev
dessvarre en konkurs i Duroc Tooling i Vas-
teras AB. Nya dagare har képt ut verksamhe-
ten fran konkursboet och driver nu verksam-
heten vidare. Duroc Leasing AB har ingatt
leasingavtal med de nya agarna, vilka fort-
satter att hyra merparten av maskinparken
som dgs av Duroc Leasing AB.

Duroc Tooling i Robertsfors och Olof-
strom deltog under hosten i den stora
underleverantérsmassan pa Elmia och erholl
flera intressanta order fran helt nya kunder.

| Robertsfors har forstarkning av
lednings- och marknadsresurserna skett. Ra-
tionaliseringar, kortare ledtider och vidare-
utveckling av kompetensen att konstruera
och tillverka verktyg for hoghallfast stalplat
ska tillsammans med Duroc-teknologin ge
bolaget en intressant utveckling.

Duroc Tooling i Olofstrém AB har visat att
Duroc-behandling av verktyg for till exempel
platpressning ger besparingar pa upp till ca
1 Mkr per verktyg under en bilmodells livs-
langd. Detta har uppméarksammats av flera
biltillverkare och diskussioner pagar om storre
ataganden.

Okad anvéndning av héghéllifast plat ger
storre slitage pa verktygen. En vanlig [6sning
idag ar att vakuumhérdade insatser till hoga
kostnader passas in i verktygen. Utveckling
av en ny Duroc-behandling ger unik férméaga
att forstarka befintliga verktygsmaterial till
en betydligt lagre kostnad och med kortare
ledtider jamfort med nuvarande metod.

Ersattning foér guld

Intressebolaget Impact Coatings AB utveck-
lar processer och produktionssystem for
tunnfilmsbeldggning. Foretaget hade ett
svagt 2003 pa grund av att flera kunder se-
narelagt sina projekt.

Impact Coatings deltar i en varldsunik ut-
veckling av en ny skikttyp, Maxfas, som bland
annat kan ersatta guldplatering pa elektriska
kontakter. Projektet anses ha mycket stor
potential.

Framtid

Jag har nu tilltratt som vd och koncernchef
i Duroc och sett hur Duroc utvecklats ge-
nom daren samt vilken kompetens och po-
tential som koncernen sammantaget besit-
ter. Detta gor mig inspirerad att leda den
fortsatta utvecklingen av Duroc. Att fortsatta
arbeta med ytterligare kommersialisering av
framst Duroc Energy, samt att fortsatta ar-
beta med att 6ka I6nsamheten i vara 6vriga
bolag. Det ar naturligtvis for mig ett priori-
terat omrade och jag ar heller inte frammade
for fortsatt expansion av verksamheten via
ytterligare forvarv.

Umea 6 april 2004

Erik Albinsson ‘//_v

Verkstallande direktér och koncernchef




Marknad och omvarld

| takt med att industriella och transporttekniska produktionssystem blir allt mer komplexa, blir tillforlitlighet och

prestanda hos enskilda metalliska komponenter allt mer avgérande. En begransning ar komponenternas férmaga

att motsta belastning, nétning, friktion och aggressiva miljoéer.

Duroc besitter kvalificerad kompetens inom
materialteknologi och da i synnerhet ytfor-
adling och erbjuder flexibla och optimerade
|6sningar till kunder med stora krav pa kva-
litet och tillforlitlighet. Duroc har brutit en
ny fara genom att tilldmpa laserteknologi
och andra moderna materialteknologier in-
dustriellt. Gamla metoder ersatts av nya
|6sningar, med ett for kunden fordelakti-
gare forhallande mellan pris och prestanda.

Duroc erbjuder material-
teknologisk spetskompetens
Duroc kapitaliserar pa sin kompetens inom
kvalificerad materialteknologi. Begreppet
Duroc-teknologin fortsatter att vidgas med
fler kompletterande materialtekniska 16s-
ningar. Duroc erbjuder idag sina kunder ett
spann av tjanster och produkter. Fran rad-
givning, férstudier och kundfinansierad ut-
veckling av produkter och system med stort
materialteknologiskt kompetensinnehall till
tillverkning och renovering av industriella
komponenter for tuffa miljder.

Duroc fortsétter att fokusera sin affars-

utveckling pa specifika kundbehov och app-
likationer och for dessa finna optimala be-
handlingsmetoder ur ett pris- och pre-
standaperspektiv. En viktig del i samtliga
affarsutvecklingsprojekt ar jamforelser av
totalekonomi mellan Duroc-behandling och
konventionella I6sningar. Durocs fokus pa
kundnytta och totalekonomi avspeglas i
flera fall i prestandabaserad prissattning av
Durocbehandlade produkter. Ett exempel pa
detta beskrivs i artikeln pa sidan 13.

Durocs applikationsutveckling sker i hu-
vudsak med laserenergi som utgangspunkt.
Laserteknik medger mycket hég precision vid
exempelvis hardning, svetsning och ytbe-
l&ggning. Portfoljen fortsatter att utdkas med
icke-laserbaserade metoder samt hybrid-
|6sningar for att kunna erbjuda kunderna en
sa komplett problemlésningsférmaga som
majligt.

Marknadsomraden

En del av marknaden for Duroc-teknologin
avser utveckling och produktion av kvalifi-
cerade, hogt foradlade system och produk-

ter dar prestandaforbattringar har ett hogt
kundvarde. Duroc har en verifierad férmaga
att tillfredsstélla kravande kunders behov
inom detta marknadssegment, bland annat
genom leveranser av Durocbehandlade ven-
tiler, axlar och andra komponenter till karn-
kraftverk och processindustri, samt produk-
tion och underhall av avancerade verktyg
for fordonsindustrin.

En annan del av Durocs marknad avser
produktion och underhall av mindre kom-
plexa komponenter dar kapacitet att kunna
behandla stora volymer rationellt &r en
framgangsfaktor. Inom dessa sektorer har
Duroc darfor valt att integrera framat genom
bolagen Duroc Rail och Swedish Saw Blades.
Durocs materialteknologiska kompetens kan
har anvandas for att sékerstalla produktions-
kvaliteten samt for att utoka produkt-
portféljerna med premium-produkter med
forbattrad prestanda.



Duroc fokuserar pa féljande marknadsomraden:

Verktygsindustrin > ¢ Inom den tillverkande industrin stélls allt hogre krav pa de verktyg som anvénds, inte minst
genom den 6kade anvandningen av hoghallfasta stal. Verktygen blir allt mer komplicerade
att utveckla och tillverka. Samtidigt stalls allt hogre krav pa rationellt férebyggande verktygs-
underhall i syfte att sékerstalla en hég produktionstakt. Duroc Tooling erbjuder avancerad
materialteknologisk kompetens och levererar samt underhaller verktyg, framst avseende
formning av héghallfast plat.

e Den tekniska utvecklingen av kritiska komponenter inom jarnvagsindustrin har tidigare
skett langsamt. Nu ar branschen avreglerad, miljokraven ¢kar och konkurrensen stegrar i
snabb takt - dels mellan olika aktérer men ocksa mot andra transportsatt, till exempel lands-
végstrafik. Okad konkurrenskraft mot andra transportalternativ kraver 6kade vagnslaster,
okad hastighet och hogre tillganglighet. Hjul och ral &r idag begrénsande faktorer avseende
jarnvagstransporters effektivitet. Duroc Rail utvecklar metoder att féradla dessa produkter
med utgangspunkt i en verksamhet som tillhandahaller traditionellt underhall for jarnvags-
industrin.

Jarnvagsindustrin >

e Tillganglighet ar en helt avgérande faktor for karnkraftverk och andra kraft- och process-
industrier. Duroc har ett betydande antal processer och applikationer verifierade inom detta
omrade. Duroc Energy erbjuder tjanster och hogkvalitativ legoproduktion med hog repeter-
barhet.

Kraft- och processindustrin >

e Konkurrensen inom traféradlingsmarknaden &r hard, vilket pressar aktdrernas ldnsamhet.
En allt hogre automatiseringsgrad, i exempelvis sagverk, i syfte att 6ka effektiviteten stéller
stora krav pa maskiners och komponenters tillganglighet och livslangd. Swedish Saw Blades
tillhandahaller cirkuldra sagblad med hég prestanda till traforadlingsindustrin varlden dver.
Samtidigt sker en kontinuerlig produktutveckling i syfte att ytterligare forbattra forhallandet
mellan pris och prestanda.

Traféradlingsindustrin >

—— — — e e e e e p— — —




Konkurrens

Kommersiella tilldmpningar av kvalificerad
materialteknologi ar en vaxande marknad.
Marknadsaktdrerna varierar fran stora bolag
som erbjuder materialteknologiska l6sningar,
exempelvis ytforadling, som en liten del i sitt
erbjudande till marknaden, till nischaktorer
som ofta fokuserar pa en viss teknologi — till
exemel PVD, CVD eller selektiv platering.
Duroc har idag en unik stéllning pa markna-
den genom sitt starka fokus pa material-
teknologi och i synnerhet ytféradling.

Det ar stor skillnad mellan vad som ar teo-
retiskt mojligt och vad som idag ar industria-
liserat och darigenom kommersiellt intres-

sant. Duroc &r i detta hanseende mycket val
positionerat med hég marknadsnarvaro, hog
industrialiseringsgrad samt stort material-
teknologiskt kunnande inom prioriterade
marknadsomraden.

Det stora flertalet 6vriga branschaktérer
har fokuserat pa en smal teknologisk nisch
alternativt ett fatal specifika applikationer for
dominerande kunder. Bland konkurrenterna
finns ett farre antal aktorer som i likhet med
Duroc erbjuder ett bredare urval av material-
teknologiska I6sningar.

Den framsta konkurrensen mot Duroc-
teknologin kan dock sagas komma fran kon-

ventionella produkter och Iésningar. Att
lyckas fa kunderna att férandra ett beteende,
att vaga franga traditionella och invanda me-
toder i syfte att na béattre totalekonomi. Det
ar en av Durocs storsta utmaningar.




Duroc tillverkar, féradlar och saljer kritiska komponenter for produktionssystem inom transport och industri samt

erbjuder kompetensbaserade tjanster inom avancerad materialteknologi. Med Duroc-teknologin erbjuds stora

kundvéarden i form av forbattrade materialegenskaper, hégre prestanda och 6kad I6nsamhet.

Durocs unika styrka ligger i Duroc-teknologin och fokusering sker
pa att hoja andelen affarer dar Duroc-teknologin ar avgérande. Duroc
ska positionera sig som en trovardig, langsiktig och komplett aktor
inom omradet avancerad materialteknologi, och i synnerhet inom
ytforadling av metalliska material. Genom att pavisa en forbattrad
totalekonomi for kunden samt nyttjande av industrialiserade och
miljévanliga I6sningar, ska Duroc-teknologin ta en allt storre del, av
den vaxande marknaden, fran mer traditionella metoder.

Affarsidé

Duroc erbjuder kvalificerade materialteknologiska l6sningar avsedda
for kritiska metalliska komponenter i industriella och transport-
tekniska produktionssystem i syfte att optimera komponenters pre-
standa och ddrmed 6ka vara kunders Iénsamhet.

Huvudmal

Duroc ska under I6nsamhet 6ka andelen affarer baserade pa avan-
cerad materialteknologi och koncernen ska pa sikt bli teknologiskt
ledande och marknadsledande inom utvalda applikationsomraden.

Strategiska hérnstenar

¢ Kundvérde. | samrad med kunden identifiera dennes behov och
darefter leverera anpassade l6sningar for basta mojliga kund- och
miljovérde. Produktifiering av kunderbjudanden ska baseras pa res-
pektive dotterbolags affarsidé.

¢ Materialteknologi. Avancerad materialteknologi ska vara en hav-
stang for koncernens affarsutveckling. Nya affarskoncept ska ut-
vecklas utifran en breddad teknologisk bas, i ndra kontakt med kréa-
vande och langsiktiga kunder och inom omraden dér Duroc-tekno-
login innebér ett stort mervarde.

o Tillvaxt. Tillvaxt ska ske under minimering av risker. Investeringar
samt forskning och utveckling ska béras av rorelseresultatet och
forvarv eller allianser ska ge langsiktig I6nsamhet.

¢ Medarbetare. Medarbetarna ska ha motivation och kompetens
att mota marknadens affarsmassiga och teknologiska utmaningar.
Samtliga medarbetare ska vara fokuserade pa att i alla lagen opti-
mera kundnyttan.




Duroc-teknologin har manga mojligheter
och tilldmpningsomraden. Durocs behand-
lingsmetoder ar i flera avseenden en 16s-
ning med hogre kvalitet och béattre total-
ekonomi jamfort med konventionella me-
toder for att till och med i vissa applikatio-
ner vara den enda |6sningen fér kunden.

Duroc-teknologin

Det handlar om materialteknologi. Att vid varje tillfalle utnyttja materia-
lens mojligheter optimalt. Allt ifran ratt materialval for serieproduktion av
sagklingor till exklusiva material fér komponenter inom rymdindustrin. Med
smarta val av material i kombination med fér &ndamalet basta tankbara
materialféradlingsmetod skapar Duroc kundvarden som ar svara att 6vertraffa.

En mycket viktig del i féradlingskedjan ar ytforadling. Med ratt “surface engineering” kan
enkla material omvandlas till hogpresterande komponenter till fordel fér kunden.

Med Duroc-teknologin kan materialegenskaper optimeras med avseende pa nétning,
friktion, korrosion och hallfasthet. Med teknologin erbjuds flexibla och anpassade |6sningar
dar materialegenskaper kan optimeras i varje del av en komponent. Exempelvis kan ett
verktyg av enklare och billigare basmaterial i kombination med Duroc-behandling av ytan
anvandas for formning av hoghallfast plat. Jarnvagsral for kurvor kan Durocbehandlas par-
tiellt med markant forbattrat motstand mot slitage som resultat. Komponenter med optimal
prestanda skapar stora kund- och miljévarden i form av bland annat minskat underhalls-
behov, 6kad tillganglighet, battre lonsamhet samt minskad anvandning av miljébelastande
amnen.

Teknologin bygger pa unik kompetens inom omradena laserteknologi, tribologi* och
materialkunskap. Med exakt energitillférsel och anpassade materialkombinationer skapas
onskade friktions- och slitageegenskaper, sa kallade tribologiska egenskaper. Kompetensen
hos medarbetarna i kombination med ett brett applikationskunnande maojliggor kvalifice-
rade l6sningar med stort kundvarde.

Duroc-teknologin har kompletterats med sa kallade hybridprocesser, det vill séga en kom-
bination av laser- och narliggande metoder bade avseende svetsning och beldggning. Hybrid-
processer ger mojlighet att férena de basta egenskaperna fran respektive processmetod.

*Tribologi 4r namnet pa den moderna vetenskapen om friktion, nétning och smérjning.

Durocs behandlingsmetoder vs traditionella metoder

Laserimpregnering skapar metallmatris-
kompositer innehallande harda nétningsta-
liga keramer, en metod som férutom va-
sentligt hégre vidhaftning och precision
aven ger en extrem nétningsbestandighet
hos metalliska material. Metoden saknar
motsvarighet i traditionella metoder.

Laserbelaggning konkurrerar narmast
med olika pasvetsmetoder samt termisk
sprutning. Med Durocs laserteknologi ges
mojlighet till beldaggningar med battre vid-
haftning och homogenitet.

Laserhardning konkurrerar med mer tra-
ditionella metoder sasom induktions- och
flamhardning. Laserhérdningens konkur-
rensfordelar &r hogre precision, mindre
varmepaverkan och hogre industrialiserings-
grad.

Lasersvetsning konkurrerar med mer tra-
ditionella svetsmetoder sdsom TIG och MIG/
MAG samt elektronstralesvetsning. Laser-
svetsning ger dock en rad fordelar jamfort
med konventionella svetsmetoder, sasom
hog hallfasthet och jamn kvalitet med mi-
nimala formfoérandringar. Jamfért med
elektronstralesvetsning &r lasersvetsning en
mer kostnadseffektiv metod med hogre
flexibilitet.

Tunnfilmsbeldggning konkurrerar framst
med vatkemiska ytbeldggningsmetoder ge-
nom att erbjuda mindre miljépaverkan, ta-
tare skikt med battre vidhaftning och
extremare egenskaper. Tunnfilmsbeldgg-
ning, i form av magnetronsputtring, utfors
av Durocs intressebolag Impact Coatings
som valt att konkurrera med innovativa pro-
duktionstekniska l6sningar.



Laserimpregnering

Laserstralen smalter ytan pa grund-
materialet. Till smaltan fors kera-
mer som opaverkade smalts in i
grundmaterialet. Skiktet erhaller
mycket goda egenskaper for mot-
verkan av slitage.

Beskrivning av behandlingmetoder

Laserbeldggning

Tillfort tillsatsmaterial smalts sam-
man med grundmaterialet. Den
snabba avsvalningen ger beldagg-
ningen en fin struktur som karakta-
riseras av bade seghet och hardhet.

Laserhardning

Ytan varms hastigt av energin fran
laserstralen. Da stralen passerat
kyls den varmda ytan ned av
grundmaterialet. Den snabba och
exakta processen ger minimal
formférandring och hog barighet
i ytskiktet.

Lasersvetsning

Vid lasersvetsning ger en
fokuserad strale med hog
effekttathet en mycket
snabb uppvarmning foljt
av sméltning och férang-
ning. En djup och smal
svetsfog erhalles, en sa
kallad nyckelhalssvets.

Tunnfilms-
beldggning

Sputtertekniken gar ut pa
att ytbeldggningen fram-
stalls med hjalp av en
kombination av stark ne-
gativ strém och adelgasi
en vakuumkammare. |
kammaren blastras mate-
rialet i atomar form ut
fran belaggningskallan
och bildar sedan ytskik-
tet pa beldggningsob-
jektet.




Verktyg till Saab 9-3 classic, forstarkning A-
stolpe, laserhardat av Duroc. Anvéands for

pressning av Docol 350 UP ozinkad 1,5 mm
plat.

Harda ytor till upplevelseindustrin i Trollhattan

- Ytbehandling av verktyg minskar friktionen pa verktygsytorna. Det gor att platarna glider battre i formnings-

processen. Ytorna blir dessutom mindre kansliga for repor. Vi far mindre kassationer av plat, minskat underhall och

en storningsfri produktion. Sammantaget ger det oss en ldgre kostnad per tillverkad bil och alltsa en battre total-

ekonomi, sdger Mats Liberg pa Saab Automobile AB i Trollh&ttan.

Mats Liberg har lang erfarenhet av underhall
och produktionsteknik vid Saab Automobile i
Trollhattan.

Saab Automobile AB

Saab Automobile i Trollhattan producerar arli-
gen ca 114 000 bilar. Féretaget ingar i GM-
koncernen och i Trollhattan tillverkar man mo-
dellerna 9-3 och 9-5. Har ingdr enheterna press,
kaross, maleri och montering. Motorfabriken
ligger i Sodertalje och vaxelladsfabriken i Go-
teborg. Totalt arbetar ca 7000 personer vid
Saab Automobile, varav ca 5700 i Trollhattan
(31 dec 2003) och arsomsattningen ligger runt
30 miljarder kronor.

Mats Liberg vet vad han talar om. Han har
jobbat pad Saab Automobile i snart 25 ar,
forst inom underhéll och sedan med pro-
duktionsteknik. Saab har jobbat med ytbe-
handling av verktyg i snart 20 ar. Man var
forst ut i Sverige med Duroc laserhardning
1999, ett verktyg till Saab 9-3 classic A-
stolpe, for pressning av obelagd hoghallfast
1,5 mm plat. Verktyget ar i bruk &n idag for
tillverkning av reservdelar.

— Laserhardning ar en mer slitstark
ytbehandlingsmetod. Vi far ett harddjup pa
0,7 till 1 mm, vilket goér att man kan ga in
och polera om det uppstar en skada eller for-
andring pa verktygsytan. Det har verktyget
till exempel, forklarar Liberg och pekar pa
verktyget till A-stolpen, blev lite repigt efter
70 500 artiklar. Da gick vi in och polerade
och sedan dess har det gatt prickfritt, hittills
i 138 831 artiklar.

Laserbehandling ger miljofordelar
— Laser ar aven en mer miljévanlig metod,
fortsatter Liberg. Den innehaller inga miljo-
farliga @mnen och den laga friktionen som
erhalles gor att vi inte behover tillsatta
smorjoljor vid pressningen. Dessutom &r det
ju en energisnal process.

—Men ytbehandling handlar inte bara om
att anvanda ratt ytbehandlingsteknik, utan
att anvanda ratt teknik till ratt verktyg, for-
klarar Liberg. Inom Saab tillampar vi tre
ytbehandlingsmetoder; kromning, laser-
hardning och PVD*- eller CVD**-belagg-
ning. Laserhardning tillampar vi ofta for
innerdetaljer vid hoghallfast plat eller plat
tjockare an 1,2 mm.

Saab koper nastan alla verktyg externt. Nar
verktygen tas hem fradn extern leverantor,
satts de upp i press for justering, sa kallad
try-out. Pa sa vis har man mojlighet att fin-
justera verktyget pa plats, innan man gor
ytbehandlingen. Ett par verktygssatser per
ar bygger man sjalva, for att behalla know-
how.

Att vaga utvecklas

| framtiden gar branschen mot ¢kad an-
vandning av hoghallfast plat och aluminium.
Man jagar vikt pa bilarna samtidigt som kra-
ven pa sakerhet okar. Hoghallfast plat och
aluminiumoxid staller hogre krav pa slit-
starka verktyg. Ytterligare en trend som
Liberg namner &r de allt kortare ledtiderna
for att minska kapitalbindningstiderna.
Narhet till underleverantérer och korta
leveranstider blir allt viktigare.

— Att bli framgangsrik inom produktions-
teknisk utveckling handlar till stor del om att
vaga, forklarar Liberg avslutningsvis, och att
félja upp. Att noggrant utvardera och doku-
mentera erfarenheter och resultat och vaga
ta nasta steg.

* PVD > Physical Vapour Deposition
(ca 200° - 450°)

** CVD > Chemical Vapour Deposition
(ca 800° - 1100°)



Trepartssamarbete skapar mervarden

Engagemang ér viktigt for Géran Storm (t v) pa Hasselfors
Tra. Har pa bild med Ulf Lilieberg, Swedish Saw Blades
(sittande) och Rolf Eriksson (t h), Slipstation Torsang.

— Vi sagar 650 000 kubikmeter timmer per ar. Vi omséatter ca 600 miljoner kronor. Vi producerar 6éver 3000 olika

traprodukter. Visst har fungerande sagklingor och en stérningsfri produktion en avgérande betydelse for var pro-

duktivitet och I6nsamhet, konstaterar Géran Storm, sagverkschef for Hasselfors Tra AB.

Hasselfors Tra AB, med rotter i Hasselfors
Bruk och svenskt 1600-tal, tillhor ett av Sve-
riges fem storsta sagverk. Féretaget ingar
idag i Setra Group som &r Sveriges storsta
sagverkskoncern med en arlig omsattning
pa 5,5 miljarder kronor.

Det ar en gramulen dag i februari och
Goran Storm stegar in pa kontoret i Hassel-
fors. Lukten av sagspan tranger in genom
vaggarna.

— Nar jag borjade har pa Hasselfors for
fem ar sedan hade vi mycket problem med
klingorna. Klingorna gick fysiskt sénder vil-
ket medférde stérningar i var produktion.
Det fungerade helt enkelt inte. Da kontak-
tade jag Rolf Eriksson vid Torsangs slipstation.
Honom hade jag haft kontakt med fran tidi-
gare arbetsplatser s jag kande val till fore-
tagets engagemang och kvalitetstdnkande.

Kubikmeteravtal - ett incitament
for hog kvalitet
Slipstation Torsang AB &r ett familjef¢retag
som med eftermarknadsservice som slip-
ning, riktning och reparationer saval som
forséljning av sagklingor erbjuder sina kun-
der ett helservicedtagande. Slipstationen
ingar i Swedish Saw Blades aterforséljar- och
servicekedja Team Micor och har tillsam-
mans med Swedish Saw Blades och Hassel-
fors Tra ett trepartsavtal. Trepartsavtalet
innebar att Torsang star for slipning och
efterservice, Swedish Saw Blades levererar
klingor och teknisk support och Hasselfors
debiteras per sagad kubikmeter for en fun-
gerande produktionsapparat.

— Kubikmeteravtalet blir ju ett incitament

for vara leverantorer att se till att klingorna
gar lange, menar Storm.

Idag har Hasselfors Tré en vél fungerande
sagverksproduktion och klingor som haller
mattet. Klingorna behéller skarpan langre
och Hasselfors sagar flera stockar per klinga.

Okad produktivitet staller krav pa
produktutveckling
— Vi ar mycket néjda med Team Micor-sam-
arbetet, sager Storm. Vi har fatt ett mins-
kat underhallsbehov och hogre tillganglig-
het i produktionsprocessen.

— Swedish Saw Blades har hég kompe-
tens och vilja att bistd oss med produktut-

Hasselfors sagar,
torkar och justerar gran
och levererar s k “synligt tra”.
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veckling, vilket kommer att bli allt viktigare
i framtiden. Den 6kande konsolideringen i
branschen skapar stérre produktionsan-
ldggningar samtidigt som kraven pa pro-
duktivitet hela tiden 6kar. Att utveckla och
anpassa klingor och produktionssystem kra-
ver hdg teknisk kompetens och goda sam-
arbeten, forklarar han. Swedish Saw Blades
har dessutom intressant ytbeldggningstek-
nik som en styrka i utvecklingsarbetet.

— Samtidigt vill jag ytterst betona vikten
av att Swedish Saw Blades véljer goda ater-
forsaljar- och eftermarknadspartners. Grabb-
arnaiTorsang &r en stor del i det framgangs-
rika samarbete som vi har, avslutar Storm.




Koncernoéversikt

Duroc-koncernen levererar mate-
rialteknologiska I6sningar till kun-
der med hoga krav pa kvalitet och
tillforlitlighet. I syfte att kontrollera
hela afférsprocessen har Duroc valt
att forvarva foretag vars produkter
kan féradlas med Duroc-teknologin.

Koncernen har haft en snabb tillvaxt och
och spanner idag over flera branscher med
ett antal heldagda dotterbolag och ett
intressebolag. Dotterbolagen Duroc Tooling
i Olofstrom AB samt Duroc Energy AB ar
organiska etableringar baserade pa koncer-
nens spetskompetens inom laserbaserad
ytforadling.

Duroc AB

Duroc Welding

Duroc Welding ar ett nytt affarsutvecklings-
projekt som breddar affarsutbudet inom
koncernen ytterligare. Duroc Welding erbju-
der hogkvalitativ lasersvetsning med hog
hallfasthet och minimala formférandringar.
Duroc har en kraftfull och konkurrenskraf-
tig laserutrustning som kan erbjuda svets-
ning med stora penetrationsdjup som ex-
empelvis svetsning av maskinelement och
grovplat. Under aret har leveranser bade i
form av prov- och serieleveranser skett.

Duroc Tooling i Olofstrom AB

ar en laserbehandlingsanlaggning speciellt
anpassad for komplexa geometrier. Foretaget
etablerades 2002 och erbjuder produkter och
tjanster avseende Duroc-behandling av stora
verktyg, framst till bilindustrin.

Duroc Tooling i Robertsfors AB

ar med lang erfarenhet frén branschen en
etablerad tillverkare av komponenter och plat-
formande verktyg till verkstads- och bilindustrin.
Tillsammans med systerforetaget i Olofstrom
erbjuder foretaget verktygslosningar for opti-
mal prestanda och funktion.

Duroc Energy AB

i Umead utgor tillsammans med Duroc Tooling i
Olofstrom AB koncernens spetskompetens inom
avancerad ytforadling. Foretaget erbjuder
Duroc-behandling av kritiska komponenter framst
till kunder inom kraft-, process- och verkstadsin-
dustrin.

Duroc Rail AB

i Luled ar en etablerad leverantor av jarnvags-
hjulsunderhall p& den svenska marknaden och
har via sitt intressebolag Leipzig Rail Service
GmbH dven tagit klivet in pa den tyska mark-
naden. Med Duroc-teknologin kompletterar
Duroc Rail sin produktportfolj med hogpreste-
rande hjul- och ralsprodukter.

Swedish Saw Blades AB

i Laholm utvecklar och tillverkar sagklingor
for industriell anvandning, framst inom tra-
foradlingsindustrin. Tillsammans med utvalda
samarbetspartners fokuserar foretaget pa
hogkvalitativa produkter och produktions-
baserade totallosningar. Foretaget har fyra
utlandska dotterbolag och ca 80 % av om-
sattningen utgors av export.

Impact Coatings AB

ligger i Linkdping och dgs till 45 % av Duroc.
Foretaget utvecklar processer och produk-
tionssystem for tunnfilmsbelaggning av mass-
producerade komponenter. Fran att ha leve-
rerat sjalva ytbelaggningstjansten dvergar
foretaget nu mer och mer till att leverera hela
beldaggningssystem.



Duroc Tooling i Olofstrom AB

Duroc Tooling i Olofstrom erbjuder produkter och tjans-
ter avseende Duroc-behandling av stora verktyg, framst
till bilindustrin.

Ar 2003

Duroc Tooling i Olofstrom har under aret haft en lagre orderingang,
framst beroende pé att de storsta kunderna, Saab och Volvo, inte har
haft nya bilmodeller under framtagning. Under aret har process- och
produktutveckling skett i syfte att erbjuda ett bredare affarsutbud.

Affarsidé

Duroc Tooling i Olofstrom ska leverera kundvarden i form av pro-
dukter och tjanster avseende ytbehandlingar till bilindustrin och dess
underleverantorer.

Huvudmal

Malsattningen ar att skapa en komplett produktmix avseende ytbe-
handling av verktyg for bilindustrins produktion. Standardiserade
|6sningar hos kunderna ger stora besparingar i underhall, minskade
kassationer och 6kad produktivitet, med I6nsamhetspotential for
saval kunderna som Duroc Tooling i Olofstrom.

Strategi

Duroc Tooling i Olofstrém arbetar tillsammans med kunderna i
forbattrings- och utvecklingsprojekt avseende ytbehandling av verk-
tyg. Tillsammans med den materialtekniska kompetensen inom
Duroc och genom att utveckla nya kostnadseffektiva ytbe-
handlingsmetoder kommer kundnyttan att starkas ytterligare.
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Kundvarden med Duroc-teknologin

e Forbattrad produktkvalitet, fri fran ytdefekter som repor, pakletning
av ytskikt etc. e Storningsfri produktion med konstanta drifts-
férhallanden genom hela produktionsprocessen. ® Okad designfrihet
for mer avancerade och funktionella konstruktioner. e Storre press-
krafter utan okat verktygsslitage. ¢ Platens formbarhet forbattras
genom verktygsytans tribologiska egenskaper. e Stora verktyg kan
behandlas utan att delas i insatser. ® Egenskaper kan optimeras och
anpassas till verktygets olika delar.

Konkurrens

Konkurrensen bestar av utlandska aktérer som erbjuder andra typer av
beldggningstjanster, till exempel plasmanitrering och hardférkromning.
Dessa tekniker tillampas i huvudsak pa andra applikationer, men kan i
vissa fall utgora ett alternativ till Duroc-teknologin.

Mojligheter och risker

Med positionen i Olofstrom finns stora mojligheter att lyckas med
marknadspenetrationen. Risken star att finna i hur biltillverkarna age-
rar. Narheten till kunderna och utvecklingen av nya metoder och pro-
cesser ger ett komplett erbjudande vilket férvantas ge en bra tillvaxt.

Framtid

Bilindustrins ¢kande anvandning av hoghallfast plat for okad
krocksakerhet och minskad fordonsvikt, kraver verktyg som tal sli-
tage och staller annu hogre krav pa férebyggande underhall. Dessa
krav ligger helt i linje med vad Duroc Tooling i Olofstrom kan er-
bjuda. Orderingédngen fran bilindustrin vantas 6ka vid halvarsskiftet
och denna trend forvantas halla i sig in pa 2006. Under aret ge-
nomférd utveckling av nya ytbehandlingsmetoder majliggor ytterli-
gare 6kning av marknadsandelarna.



Duroc Tooling i Robertsfors utfér kvalificerad tillverkning och bearbetning

av komponenter och hégpresterande platformningsverktyg till verkstads-

och fordonsindustrin. Tillsammans med Duroc Tooling i Olofstrém, som ar

specialiserad pa laserbaserad ytforadling, erbjuds unika och behovsan-

passade verktygsldsningar.

Ar 2003

Duroc Tooling i Robertsfors har fatt vidkan-
nas stora forluster fran ett verktygsprojekt
som avslutades under tredje kvartalet. Bo-
laget har haft god orderingadng under storre
delen av 2003 med undantag av fjarde kvar-
talet.

Duroc Tooling i Robertsfors deltog under
hosten i den stora underleverantérsmassan
pa Elmia, vilket ledde till flera intressanta or-
der och forfragningar fran nya kunder.

Affarsidé

Duroc Tooling i Robertsfors saljer utveckling,
konstruktion, tillverkning och underhall
samt erbjuder totaldtagande avseende hog-
presterande platformningsverktyg, samt ut-
for kvalificerad tillverkning och bearbetning
av komponenter till verkstads- och fordons-
industrin.

Huvudmal
Duroc Tooling i Robertsfors har som mal att

genom effektivitet, korta ledtider och special-
kompetens avseende verktyg for hoghallfast
plat, bli en ledande leverantdr av hdgpreste-
rande verktyg.

Strategi

Strategin &r att etablera utvecklingssam-
arbete med kunder dar krav pd hog pre-
standa och tillganglighet ar en vasentlig fak-
tor och att erbjuda dem helhetsataganden
med verktygsforsorjning for en problemfri



och miljévanlig produktion. Med Duroc-teknologin erbjuds unika och
kundoptimerade verktygsldsningar.

Produkter

Duroc Tooling i Robertsfors inriktar sig framst mot pakanda verktyg.
Forutom bade verktygskonstruktion och medverkan i kundens pro-
duktutveckling erbjuds service och underhall samt totaldtaganden
avseende kundens verktygsfunktion. En betydande del av verksam-
heten bestar ocksa av bearbetning av avancerade komponenter till
bland annat karnkrafts- och flygindustrin, ofta i samarbete med
ovriga bolag i koncernen.

Marknad

Pakanda verktyg férekommer framférallt hos fordons- och vitvaru-
industrin. Duroc Tooling i Robertsfors inriktar sig i férsta hand mot
den skandinaviska marknaden och &r sedan flera ar en etablerad
aktor pa den svenska marknaden. Dessutom finns det idag ett stort
intresse ute i Europa for Duroc-teknologin och dess mojligheter.

Konkurrens

Duroc Tooling i Robertsfors konkurrerar bade med svenska och ut-
landska tillverkare av verktyg samt framst med svenska féretag vad
galler komponenttillverkning. Flera av komponenterna ar avance-
rade sdsom vevstakar och avancerade métfixturer. Marknadsfordelar
erhdlls i och med att Duroc kan erbjuda optimering av verktygens
konstruktion och tillverkning med hjélp av Duroc-teknologin. De
ytegenskaper som Duroc-behandlingen ger, innebér uppenbara for-
delar gentemot konkurrerande alternativ. For extremt pakanda verk-
tyg finns idag inga alternativa material eller ytbehandlingar som
kostnadseffektivt kan konkurrera med Duroc-teknologin med avse-
ende pa noétningsbestandighet och tribologiska egenskaper.
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Méjligheter och risker
Medarbetare med lang erfarenhet, av saval verktygstillverkning som
tillverkning av avancerade komponenter med héga krav, garanterar
hog kvalitet. Nara samarbete med den industriskola som finns pa
orten sakerstaller framtida rekryterings- och kompetensbehov.
Investeringar i moderna precisionsmaskiner och en stérre prov-
press pa 1000 ton sdkerstaller kvaliteten pa utfall fran tillverkade verk-
tyg och komponenter. Investeringarna mojliggér ocksa tillverkning
och provning av storre verktyg samt framtagning av prototypdetaljer.
De risker som finns &r till storsta delen att finna i en 6kande kon-
kurrens fran lander i Sydeuropa, forna Oststaterna samt i Asien. Detta
bemoter Duroc Tooling i Robertsfors med dkad teknikutveckling och
genom att alltid ligga steget fore.

Framtid

Utvecklingstendensen inom bilindustrin leder till anvandning av platar
med allt hogre hallfasthet. Formning av dessa platar kraver alltmer
avancerade och hogpresterande verktyg. Dessutom fokuserar allt
fler biltillverkare pa sin karnverksamhet, vilket innebar att plat-
formnings- samt verktygssystem overlats till specialiserade underle-
verantorer.

Duroc Tooling i Robertsfors kommer under det kommande aret
att fokusera pa okad Iénsamhet och kortare ledtider for verktygs-
framtagning. Foretaget ska bli annu béttre pa att konstruera och till-
verka verktyg for formning och klippning av hoghallfast plat.



Duroc Energy AB

Duroc Energy erbjuder produkter och tjanster, baserade pa Duroc-behand-

ling, till kraft-, process- och verkstadsindustrin. Kundvérden skapas i form

av 0kad prestanda, tillganglighet, minskade underhallskostnader och 6kad

sakerhet.

Ar 2003

Under verksamhetsaret 6kade antalet leve-
ranser till karnkraftindustrin avsevart med
implementeringen av de nya hdgpreste-
rande ventilmaterialen F20-Nuc och F25-
Nuc. Provningen i USA for den amerikan-
ska marknaden gick in i slutskedet och re-
sultat kommer under 2004. Avtal om serie-
tillverkning till kund med stor exportandel
har lett till 6kade volymer till andra ventil-
tillverkare i Sverige. Leveranserna till ventil-
tillverkare kompletterades under aret med

tjanster fran Durocs intressebolag Impact
Coatings AB, vilket mottogs positivt av
marknaden.

Forsdljining av ett utvecklingsprojekt
ledde fram till att en ny hogfriktions-
behandling for avancerad kraftéverforing i
transmissionssystem kunde presenteras.
Marknadsbearbetning avseende Duroc-
behandlade komponenter inom stal-
industrin har skapat efterfragan. Den
Okande efterfragan pa Duroc-behandling i
falt, baserad pa mobil laserteknologi, har

bidragit till att detta affarserbjudande kom-
mer att utvdrderas under 2004.

Affarsidé

Duroc Energy levererar varden baserade pa
Duroc-teknologin till industrier och verk-
samheter med hogt stéllda krav pa pre-
standa, tillganglighet och sakerhet.

Huvudmal
Duroc Energys framsta mal ar uthallig or-
ganisk tillvaxt pa langsiktigt intressanta



marknader med hog I6nsamhetspotential. Duroc Energy ska vara
koncernens bas for kvalificering och introduktion av nya tjanster
och produkter baserade pa Duroc-teknologin.

Strategi

Affarserbjudandet baseras pa egen foradling dar kompletterande
tjdnster ska sékras genom ndra samarbete med marknadsledande
aktorer. Referenser och affarssystem utvecklade for karnkraftsindu-
strin ska effektivt nyttjas inom fler marknadsomraden med likvardig
kravbild. Okad férséljning till marknadsledande underleverantérer
ska ge spridning av Durocbehandlade komponenter, medférande
en snabbare marknadsacceptans.

Affarserbjudande

Duroc Energy erbjuder forstudier, kvalificeringar och Iésningar av-
seende Duroc-behandling av komponenter och system med hogt
stallda krav pa prestanda och livslangd. Affarserbjudandet omfattar
saval renovering och uppgradering av produkter som nytillverkning
av hel- eller halvfabrikat. | sarskilda fall kan affarserbjudandet med-
fora etablering hos eller i omedelbar nérhet av kund.

Applikationer

Affarserbjudandet nyttjas av saval slutforbrukare inom kraft- och pro-
cessindustri som marknadsledande leverantérer inom applikations-
omraden for ventiler, borrkomponenter, kopplingar, glidlager, axlar,
valsar, verktyg och hydraulik.

Marknad

Val utvecklad affarsverksamhet finns inom den svenska karnkrafts-
och processindustrin med begynnande exportaffarer. Ett flertal kun-
der finns inom verkstadsindustrin dar serieleveranser ar etablerade.
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Konkurrens

Konkurrensen bestar i huvudsak av konventionella ytbehand-
lingsmetoder sdsom termisk sprutning, hardpasvetsning, hard-
forkromning samt varmebehandlingsmetoder. Vid renovering av
sakerhetsdetaljer till kraftindustrin ar alternativet vanligen nyanskaff-
ning. Internationellt finns ett antal aktorer inom laserytbehandling,
vilka i huvudsak ar hogt specialiserade inom enstaka komponenter,
oftast med anknytning till férsvars-, rymd- och flygindustri.

Mojligheter och risker

Duroc Energy besitter en hog teknisk kompetens vilken maste sak-
ras genom dokumentation och kvalitetssystem jamte goda utveck-
lingsmajligheter for de anstallda. De extremt hdga kraven inom karn-
kraftsindustrin forstarker behovet av ett effektivare kvalitets- och
miljéledningssystem.

Utvecklingen av kraftfulla, flexibla och kostnadseffektiva laser-
system ar stark, vilket i en snabbt vaxande marknad kommer att
medféra 6kad konkurrens. Detta mots med starkta kundrelationer,
ett bredare affarserbjudande samt hog teknisk applikationskunskap.

Framtid

Kommersiella och tekniska framsteg med allt fler referenser mojlig-
gor en fortsatt organisk tillvaxt. Godkédnnande fran amerikanska
karnkraftsmyndigheter forvantas oka tillvaxttakten. Fokus pa affa-
rer och industrialisering ska leda till volymokningar, framst avse-
ende serieleveranser och en fortsatt stark utvecklingstakt forutses
under 2004. Okat intresse fér Duroc Energys affarserbjudande samt
forstarkning av affars- och teknikresurser forvantas ge ytterligare
fart.



Duroc Rail AB

Duroc Rail riktar sig mot jarnvagsbranschen och utfér saval konventionellt underhall som Duroc-behandling av

jarnvagshjul och ralsprodukter for hég pafrestning, sa kallade Premium Rail Products. Duroc Rail har en produk-

tionsanlaggning i Luled och ar sedan ett par ar tillbaka deldgare i LRS, Leipzig Rail Service GmbH i Tyskland.

Ar 2003

Aret har praglats av stor variation i beldgg-
ningen. Under forsta halvaret var belagg-
ningen extremt hog. En varm och fuktig
sommar samt host gav lag efterfrdgan an-
dra halvaret. Duroc-teknologin har utveck-
lats framat och ser intressant ut for bade
hjul och ralsprodukter.

P& Nordic Rail-mdssan introducerades
hogfriktionsral, vilken vann Banverkets
stora intresse. Detta har bland annat resul-
terat i skarpa tester i spar. Berakningar vi-
sar att mycket stora kostnadsbesparingar
kan erhallas om man anvander hog-
friktionsrals pa ett antal stigningar inom det

svenska jarnvagsnatet. Under aret har dven
provleveranser av tvakomponentrals skett.
Syftet med tvakomponentréls &r att elimi-
nera utmattningssprickor och minska slita-
get i spar.

EU-projektet InfraStar, dér Duroc Rail ar
huvudaktoér, har enligt planerna avslutats
i december 2003. Med stor sannolikhet
kommer en fortsattning av projektet att pa-
borjas i slutet av 2004 eftersom det inom
EU anses som ett av de mest framgangs-
rika inom femte ramprogrammet.

Leipzig Rail Service har dven under sitt
andra verksamhetsar fortsatt att 6vertraffa
sin budget rejélt. Bolaget anses redan som
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en mycket bra leverantor av service for
godsvagnar pa den tyska marknaden.

Affarsidé

Duroc Rail utvecklar, tillverkar och saljer tjans-
ter och produkter som ger sankta driftskost-
nader per transportkilometer pa jarnvag samt
ldgre nivaer av stérande ljud fran jarnvéags-
trafik for trafikoperatorer, fordonsagare och
infrastrukturforvaltare.

Huvudmal
Duroc Rails framsta mal ar tillvaxt med bibe-
hallen hég l6nsamhet.



Strategi

Duroc Rail fokuserar pa att ge god service at sina kunder. | en kapi-
talintensiv bransch ar hog tillgdnglighet ett maste for kunderna.
Tankbara forvarv av serviceenheter i Norden och Tyskland utvarderas.

Produkter

Duroc Rail erbjuder, férutom tjanster och produkter avseende hjul-
service, aven tjanster och produkter avseende rals och andra hart
belastade jarnvagskomponenter, sa kallade Premium Rail Products -
PRP.

Kundvarden

Duroc-teknologin erbjuder kunderna stora mojligheter att sanka sina
kostnader. Det storsta vardet for kunderna ligger i sakrare pro-
duktionsfléden, farre storningar, sakrare leveranser och darmed 6kad
konkurrenskraft.

Allt storre vikt 1dggs nu pa att sanka buller fran jarnvagstrafiken.
Durocbehandlade hjul genererar betydligt lagre bullernivaer. Dess-
utom ger den nya tekniken att behandla rals mojligheter for ban-
férvaltningarna att eliminera de hogfrekventa skrikljud som upp-
star i bland annat kurvor och pa bangardar.

Marknad

Duroc Rails primara marknader avser hjulunderhall och Premium Rail
Products i Norden, darefter Tyskland och sedan England. Dessa mark-
nader ar relativt stabila och férandras inte mycket fran ar till ar. En
langsam kontinuerlig 6kning kan skoénjas tack vare 6kad jarnvags-
trafik, hégre axellaster och snabbare tdg. Okade miljokrav bidrar
ocksa till en 6kande marknad for Duroc Rails produkter. Inom
jarnvagsbranschen finns stora ekonomiska fordelar med 6kade
axellaster och darmed en efterfragan pa hjul och ral med battre
prestanda.

Konkurrens

Vad galler avancerad ytbehandling av jarnvagshjul och réal har Duroc
Rail inga konkurrenter. Daremot finns konkurrens genom substitut
och aven konkurrens nar det géller underhall av bade hjul och ral.
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Smérjning av ral ar en konkurrerande metod som de stora oljebola-
gen marknadsfér, men som har negativa miljoeffekter.

Mojligheter och risker
Jarnvéagsbranschens framtid &r dubbelbottnad. EU stravar, framst
av miljoskal, for en mangdubbling av bade fraktvolymen och passage-
rartrafiken pa jarnvag. Samtidigt ar forutsattningarna for en 16n-
sam verksamhet inom branschen daliga i Sverige. Den statliga pris-
bilden har medfort att privatiseringen har avstannat. Statliga fore-
tag, som till exempel Banverket, far minskade utvecklings-budgetar
och har relativt liten drivkraft att utveckla nya produkter.
Lonsamma foretag och ett gynnsamt utvecklingsklimat ar grund-
stenar som saknas, for att branschen ska kunna uppna en positiv
utveckling. Trots detta finns, forutom miljofragorna, en fér Duroc
Rail positiv drivkraft, namligen kundernas 6nskan att 6ka hastighe-
ter och axellaster. Okat behov av underh&ll kompenseras av vasent-
ligt agre transportkostnader. | denna utveckling passar Duroc Rails
produkter och tjanster val in.

Framtid

Duroc Rail kommer under 2004 att fortsatta satsa pa tillvaxt med
bibehallen Idnsamhet. Tillvaxten ska ske saval inom det etablerade
hjulunderhallet som pa de nya produkterna, féretradesvis PRP. Aven
for verksamheten i Tyskland planeras tillvaxt, bade organiskt och
genom forvarv.



Swedish Saw Blades AB

Swedish Saw Blades tillverkar, marknadsfér samt utfér service avseende sagblad

for industriell anvéandning, foretradesvis inom tréaféradlingsindustrin.

Ar 2003

Under aret har en vandning av Iénsamhe-
ten skett, i gruppens alla bolag. Detta inne-
bar att alla enheter nu visar en gynnsam ut-
veckling. En stor del av detta kommer av
lyckade rationaliseringar, men dven av kade
marginaler samt 6kande volymer i Latin-
amerika och Osteuropa. Vidare har den
okande fokuseringen pé eftermarknads-
service inom gruppens enheter bidragit till
saval 6kande volymer av nyforséljning som
hoégre marginaler. Under den senare delen
av 2003 har forstarkningar pa marknads-
sidan genomforts, vilket forbattrar gruppens
position infor framtiden.

Affarsidé

Swedish Saw Blades ska i nara samarbete
med anvéandare, maskintillverkare och slip-
stationer utveckla, tillverka och marknads-
fora kostnadseffektiva losningar for indu-
striell sonderdelning samt bista med teknisk
after sales service.

Huvudmal

Swedish Saw Blades siktar pa en volymtill-
vaxt genom 6kande marknadsandelar sam-
tidigt som en rejalt forbattrad ldnsamhet ska
uppnas genom fortsatt fokusering pa hog-
kvalitativa produkter, helhetslésningar och
kundnéra utveckling.
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Strategi

For att nd malen och kunna vénda hoten
till mojligheter skall Swedish Saw Blades i
annu storre utstrackning fokusera pa ytter-
ligare kvalitetshojningar och tillsammans
med samarbetspartners i Team Micor och
dotterbolagen ytterligare satsa pa forfinade
produktionsbaserade totalldsningar.

Produkterbjudande och marknad

Swedish Saw Blades har ett brett produkt-
program inom cirkuléra sagklingor med pro-
dukter for professionella anvandare Gver
hela varlden och ett flertal branscher. De
viktigaste kundsegmenten aterfinns inom



trabearbetningsindustrin med fokus pa sagverk, hyvlerier, limfog-
tillverkare, golvtillverkare, mobeltillverkare och snickerier, men dven
inom industrin fér sonderdelning av icke-jarnmetaller sdsom alumi-
nium och koppar. Andra intressanta branscher pa kundlistan ar livs-
medelsindustrin och raddningstjansten.

Sagklingorna séljs under de valrenommerade varumarkena
Micor® och Gomex®, vilka bada star for hog kvalitet, professiona-
lism, ldngsiktighet och service. Genom samarbete med noga ut-
valda partners erbjuds andra hogkvalitativa produkter fér anvand-
ning inom samma kundgrupper. Detta ger, tillsammans med service
pa klingor saval som pa verktyg, kunden en totallésning avseende
forsorjning och hantering av verktyg.

Med hég teknisk kompetens och stor erfarenhet genom lang
marknadsnérvaro kan Swedish Saw Blades erbjuda kunden I6sningar
med produktionsbaserad prissattning. Detta ger kunden mojlighet
att fokusera pa sina karnomraden och férbattra sin konkurrens-
situation. Kunderna bearbetas antingen direkt fran huvudkontoret,
via dotterbolag eller genom ett distributionsnat av fristaende slip-
och servicestationer eller andra fristdende distributérer. Av den to-
tala faktureringen utgér drygt 80 % export.

Kundvarden

Swedish Saw Blades produkt- och servicekoncept skapar kundvarden
sasom storre utnyttjandegrad av produktionsapparaten genom stor-
ningsfri drift, hdgre kvalitet pa tillverkade produkter genom battre
sagsnitt samt hogre utnyttjandegrad av utgangsmaterial genom
tunnare sagsnitt. Sammantaget ger detta kunden en hogre I6nsam-
het och mojlighet att fokusera pa sin egen karnkompetens.

Konkurrens
Det finns fortfarande ett dverskott av tillverkare av cirkelsagklingor
varlden dver saval som i ndromradet. Det har under ett antal ar varit
en stenhard konkurrens inom segmentet standardklingor med kraf-
tigt sjunkande marknadspriser, vilket hittills framst markts i Central-
europa och Asien. Detta fenomen har pa senare tid letat sig upp till
Norden och har dven smittat av sig till de mer hdgkvalitativa special-
klingorna. Det &r en fortsatt tillstromning av lagkvalitativa sagklingor
fran Asien och Osteuropa, framst till Centraleuropa och Storbritan-
nien.

Fa kollegor i branschen har samma breda erbjudande som

Impact Coatings AB

Swedish Saw Blades med prisvarda I6sningar inom alla segment av
sagklingor for professionellt bruk, samt servicekoncept, helhets-
atagande och produktionsbaserade dtaganden. Vidare borjar fler
och fler segment av marknaden for trdbearbetande verktyg att i allt
storre omfattning utnyttja diamantbestyckade verktyg istallet for
hardmetallbestyckade.

Mojligheter och risker

Yttre hot aterfinns i valutaférandringar och timmerbrist. Valutarisken
fér 2004 &r till stor del eliminerad genom langsiktiga terminskon-
trakt. Timmerbristen ar ett hot men dven en stor méjlighet, efter-
som sagverken i storre utstrackning tvingas saga timmer med olika
ursprung. Detta kraver kompetens att vélja ratt sagklinga till ratt
timmer. Swedish Saw Blades har kompetens och erfarenhet fran de
flesta marknader och erbjuder kunderna nara samarbeten baserade
pa hogkvalitativa produkter och tjdnster med fokus pa standiga for-
battringar i kundens produktionsprocess. Denna formaga ger Swe-
dish Saw Blades och nagra andra aktérer i branschen konkurrens-
fordelar jamfort med de som framst arbetar med enklare standard-
produkter och ren produktférsaljning.

Framtid

En allt stérre timmerbrist i Norden och vastra Osteuropa framtvingar
en 6kande import fran framst Ryssland, vilket kraver anpassningar
av produktionsutrustning och verktyg. Nar 6énskemal om ékande
foradlingsgrad uppstar i de ravaruproducerande landerna uppstar
tva mojligheter:

¢ Nya marknader med krav pa moderniseringar och rationaliseringar.
o Okande krav p& hégre utnyttjandegrad av révara séval som ut-
rustning inom befintliga marknader vilket medfér krav pa battre
verktyg.

Swedish Saw Blades star idag val rustat for att kunna kapitali-
sera en sadan utveckling. Vidare finns det en viss éverrepresenta-
tion av sagklingetillverkare varfor mojligheter for struktur-
rationaliseringar borde kunna uppsta.

Swedish Saw Blades kommer att fortsatta inriktningen mot mera
hogforadlade produkter och ett storre atagande hos kunderna. Detta
kommer att aktualisera behovet av produkt- och produktions-
utveckling hos Swedish Saw Blades saval som hos kunderna.

Impact Coatings utvecklar processer och produktionssystem fér tunnfilmsbeldggning. Kunderna aterfinns saval

inom high-tech-omradet som inom traditionell tillverkningsindustri.

Foretaget genomgar en transformation fran att i huvudsak ha varit
leverantdr av beldggningstjanster till att i huvudsak leverera system.
Processen ar resurskravande och har medfért ett negativt resultat
under 2003, men forvantas ge vasentligt hogre tillvaxtpotential och
I6nsamhet i framtiden.

Systemsatsningen koncentreras inledningsvis till féretagets egen-
utvecklade system InlineCoater™. Systemet erbjuder unika kostnads-
fordelar for anvandaren tack vare en innovation som drastiskt under-
lattar beldggning i vakuum.

Med drygt ett ars driftserfarenhet hos en forsta systemkund och
en godkand patentansdkan &r nu systemet klart for internationell
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lansering. Ett partnerskap avseende exploatering av den kinesiska och
taiwanesiska marknaden har ingatts. Férhandlingar om system-
leveranser pagar ocksad med ett antal svenska potentiella kunder.

Ett [dmpligt tilldmpningsomrade for InlineCoater ar massprodu-
cerade elektriska komponenter, till exempel kontakter. Tunna filmer
av ett nytt material, Maxfas, forvantas pa sikt ersatta guldplatering
inom detta omrade. Impact Coatings blev 2003 forst i vérlden med
att producera Maxfas-beldggningar i industriell skala. Utvecklings- och
marknadssamarbetet med ABB kring detta material har darfor for-
djupats och prover med olika applikationer pagar.



Manniskor ar var viktigaste tillgang

Ett foretag bestar i huvudsak av manniskor och deras kompetens. For Duroc, vars verksamhet baseras pa kund-

anpassade materialteknologiska I6sningar, blir medarbetarnas kompetens, férmaga och motivation att standigt

finna nya lésningar och nya vagar, en avgérande faktor for framgang. Duroc har stora varden i tekniska anldagg-

ningar men storsta vardet finns i medarbetarna och deras kunskapsbank.

Manga av Durocs medarbetare har kunskap
genom lang erfarenhet av sin bransch, sina
produkter och kundapplikationer. Andra bi-
drar med kunskap genom erfarenhet fran
forsknings- och akademiska miljéer och in-
jicerar pa sa vis verksamheten med andra
idéer och tankesatt. Denna mix ger Duroc
en intressant utvaxling och potential i sin
fortsatta utveckling.

Att utveckla och utvecklas

Koncernens spetskompetens finns inom det
ytteknologiska omradet. Duroc har sex av
Sveriges framsta utvecklingsingenjérer inom
omradet laser- och materialteknik. Som ett
utvecklingsbolag i tillvaxt behover Duroc

rekrytera och framforallt behalla kreativa
medarbetare som kan driva utvecklingen
framat. Organisationen och arbetssattet
praglas darfor av korta beslutsvagar och
kreativt tdnkande. Duroc erbjuder en hog-
teknologisk miljé med stor kontaktyta mot
olika utvecklingsmiljoer vid foéretag och
forskningscentra, vilket dven skapar forut-
sattningar for vidareutveckling for den en-
skilde medarbetaren.

Ett kundnéra arbetssatt

Durocs affarserbjudanden bygger pa att i
ndra samverkan med kunder och samar-
betspartners identifiera behov och erbjuda
kundanpassade I6sningar. Alla medarbetare
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i koncernen ska i enlighet med Durocs mal
och affarsstrategier skapa, kommunicera
och leverera kundvarden.

Under 2003 fanns i medeltal 200 med-
arbetare. Merparten arbetar med produk-
tion och utveckling. Under féregaende ar
utgjorde dessa 72 %. 11 % arbetade med
forsaljining och 16 % inom ledning och ad-
ministration. Andelen kvinnor uppgick till
15 %. Medeldldern inom koncernen var 45
ar. Personalomséattningen uppgick under fo-
regdende ar till 12 %. Antalet incidenter
var 0.



Forskning och utveckling

Duroc bedriver fortlopande forskning och utveckling inom Duroc-tek-
nologin innefattande material, tribologi och processer. Forskning och
utveckling ska bedrivas med utgangspunkt i kundnytta och affarsut-
veckling. Genom att identifiera kundbehov och arbeta i allianser nara
kunderna skapas forutsattningar for kommersialisering av uppnadda
resultat.

Hybridprocesser

Inom Duroc-teknologin har under aret bland annat utveckling av kombinations-
processer, sa kallade hybrider, pagatt. Hybridprocesser, det vill sdga kombinationer
av de basta egenskaperna fran laser och narliggande metoder, har givit lovande re-
sultat inom bade svetsning och beldaggning. Samarbete med kund har lett till en
forsta provleverans av hybridsvetsade detaljer for utvardering. Beldggning med hybrid-
teknik, Duroc DPC, har initialt visat mycket intressanta egenskaper framst pa verktyg
for formning av hoghallfast plat.

Allianser

Duroc medverkar i doktorandprojekt i samarbete med Uppsala Universitet och Chal-
mers Tekniska Hogskola. Inom omradet lasersvetsning har ett samarbetsavtal teck-
nats med Luled Tekniska Universitet i syfte att utveckla lasersvetsning inkluderande
hybridsvetsning med laser.

Projekt och forskningsprogram

Charmec - Kompetenscentrum for jarnvagsmekanik, vid Chalmers. Ett konsortium
med nagra av de viktigaste aktorerna inom jarnvagsbranschen och med Vinnova
som delfinansiar.

HiMeC - High Performance Mechanical Components. Nationellt forskningsprogram
inom tribologi med stark anknytning till industrin. Finansieras i lika stora delar av SSF
(Stiftelsen for Strategisk Forskning) och deltagande industriféretag.

JvtC - Jarnvagstekniskt centrum vid Luled Tekniska Universitet. Ett samarbete med
bland andra Banverket, MTAB och LKAB. Syftet &r att samordna FoU inom omradet
for tunga jarnvagstransporter.

KME - Konsortiet Materialteknik for termiska energiprocesser. Ett konsortium med
de storsta energiproducenterna samt de storsta tillverkarna av energisystem i Sverige.

Maxfas - Utveckling av en ny skikttyp som bland annat kan ersatta guldplatering pa
elektriska kontakter. Utvecklingsarbetet sker via intressebolaget Impact Coatings till-
sammans med Linkopings universitet, Uppsala universitet, Kanthal och ABB.

Project InfraStar - inom EU:s femte ramprogram, koordinerat av AEA Technology i
Holland och med mal att reducera ljud i vissa jarnvagspassager samt eliminera
utmattningssprickor i jarnvagsral. Projektet avslutades under december 2003 och ett
nytt projekt planeras starta under senare delen av 2004.

VAMP 22 - Produktoptimerade pressdmnen. Projektet drivs av IVF i samarbete med
bland andra Volvo, Saab, Volvo Lastvagnar och Scania. Projektet syftar till att under-
latta anvandning av produktoptimerade pressamnen, dar hogpresterande material
kombineras genom sammanfogning innan pressning. Projektet avslutades under
november 2003.
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Immateriell ratt

Duroc arbetar fortlopande med att identifiera och féradla processer i syfte

att kontinuerligt utveckla sin verksamhet och Duroc-teknologin.

Begreppet Duroc-teknologin fortsatter att
vidgas med fler kompletterande material-
tekniska |6sningar. Kunskapen om hur sa-
dana I6sningar tillampas industriellt ar en
betydande immateriell tillgang for Duroc. |
de fall Duroc bedomer att ett mer formellt
skydd av ndgon specifik I6sning &r vasent-
lig kommersiellt, underséks maojligheten till
patent. Patentering inriktas foretradesvis
mot konkreta applikationer. Pa motsvarande
satt skyddas kommersiella instrument sa-
som varumdarken och domannamn i den
man de beddms ha ett betydande kommer-
siellt vérde.

Duroc patentpolicy

Duroc har under sista aret utvecklat arbe-
tet med att skydda sina processer och varu-
marken, bland annat genom att faststélla
en patentpolicy.

Kvalitet och milj6

Samtliga Durocs dotterbolag i Luled, Robertsfors, Umed, Laholm och Olof-

Patentpolicyn innebar i korthet:

¢ Duroc patentpolicy avser egna innovatio-

ner som kan férvantas ha positiv effekt pa

Durocs affarer.

¢ Innovationer gjorda inom Duroc skall an-

tingen publiceras eller sokas patent for.

o Duroc skall soka patent i syfte att:

— skydda Durocs investeringar, produkter

och utvecklade processer — sakerstalla

agandet av unika uppfinningar — minska

konkurrenskraften for konkurrenterna.
Duroc &ger idag patent i de storre mark-

nader dar Duroc ar verksamt. Aktiviteterna

inom omradet patentsokning ar 6kande och

ett flertal ansokningar ar pa gang.

Varumarken

Duroc har varumarkesregistrerat och ager
naringskannetecknet Duroc®. Varumarket
Duroc® &r registrerat pa alla viktigare mark-

stréom samt intressebolaget i Linkdping, arbetar efter ledningssystem som

sakerstaller en hog kvalitetsniva och en begransad miljébelastning.

Durocs ytforadlingsprocesser ar i sig resurs-
snala och miljévanliga. Duroc bidrar dess-
utom till forbattrad miljé genom att sadan
ytforadling av kundernas komponenter
medfér minskade driftstérningar, friktions-
och energiforluster i kundernas pro-
duktions- och transportsystem samt moj-
lighet till renovering och dteranvandning av
slitna komponenter.

Duroc Energy AB ar kvalificerade att le-
verera kritiska komponenter till svensk karn-
kraftsindustri och har motsvarande godkén-
nande fran finska karnkraftsbolaget TVO.
De svenska karnkraftverkens gemensamma
auditeringsorgan har godként Duroc
Energys miljéledningssystem enligt riktlin-
jer i EMAS*-systemet.

Duroc Rail AB ar godkanda att leverera
kritiska komponenter till jarnvagsoperatorer.
Verksamheten i Luled &r tillstandspliktig en-

ligt miljobalken och erhallet myndighetstill-
stand ligger till grund for miljéledningsar-
betet.

Duroc Tooling i Olofstréom AB har kvali-
tetsrutiner som uppfyller kraven for att le-
verera produkter och tjanster till kunder
inom bilindustrin sésom Volvo, Saab och Ja-
guar. Foretaget dr aven i miljohanseende
godkant for att bedriva inhouse-verksam-
het hos Volvo Personvagnar AB Kaross-
komponenter.

Duroc Tooling i Robertsfors AB ar tredje-
partscertifierade enligt kvalitetslednings-
systemet 1SO 9001:2000. Foretaget arbe-
tar dven med implementeringen av miljo-
ledningssystem ISO 14001 och arbetsmiljo-
foreskriften AFS 2001:1 systematiskt
arbetsmiljdarbete, vilket beraknas vara klart
for certifiering inom kort.

Impact Coatings AB har godkénda
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nader dar foretaget ar verksamt eller dar
verksamhet planeras. Arbete pagar med att
varumarkesskydda produktnamn i syfte att
ytterligare 6ka marknadsskyddet. Inom SSB-
koncernen ar dven de val inarbetade varu-
markena Gomex® och Micor® registrerade
pa alla stérre marknader dar SSB ar verk-
samt.

Domannamn

Registrerade internetadresser ar enligt
foljande

e .se: duroc, micor, swesaw

e .com: duroc, svenskasagblad, swesaw

e .nu: durog, svenskasagblad, swesaw

¢ net: svenskasagblad, swesaw

® .0rg: swesaw

rutiner for kvalitetssakring enligt kundkrav.

Swedish Saw Blades AB ar tredje-
partscertifierade enligt kvalitetssystemet ISO
9001:2000 samt miljdledningssystemet ISO
14001.

* Eco Management and Audit Scheme — EU:s
miljostyrnings- och miljérevisionsordning som
syftar till att foretag och organisationer ska
vidareutveckla sitt miljdarbete utéver
lagstiftningens krav.



5-arsoversikt

Nyckeltal (belopp i tkr)

For definitioner se sid 51 2003 2002 2001 2000 1999
Resultatrakning

Nettoomsattning 212 559 221 595 213722 221723 153 534
Rorelseresultat -30 184 -23 750 —-10 801 4847 1386
Arets resultat -29 687 =21417 -9 530 5 899 1217
Avkastning pa eget kapital i % 0 0 0 3 1
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 0 0 0 B 1
Balansrakning

Balansomslutning 181 397 244 724 277 134 277 972 287 485
Justerat eget kapital 122 067 152 419 174 692 183 510 176 804
Soliditet i % 67 62 63 67 62
Skuldsattningsgrad 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Kassafléde

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fére forandringar av rorelsekapital —10 541 4172 3338 11 585 8103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3373 -169 7 929 14216 -6 075
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 738 -8 971 —24 288 -19 953 -50 842
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13632 -5 425 -2 308 2 003 136 057
Arets kassaflode —23 743 -14 565 -18 667 -3734 79 140
Personal

Medelantal anstallda 200 244 243 245 159
Omsattning / medelantal anstallda 1174 894 880 905 966
Foradlingsvarde / medelantal anstallda 646 541 580 601 549
Kompetensfornyelse / medelantal anstéllda 3,3 4,0 41 5,4 8,9
Duroc-aktien (belopp i kronor)

Borskurs* 11 15 40 91 82
Antal aktier st** 5328 900 5328 900 5328 900 5328 900 5328 900
Genomsnittligt antal aktier 5328 900 5328 900 5328 900 5328 900 4 457 625
Eget kapital / aktie 22,9 28,6 32,8 34,4 33,2
Substansvarde / aktie 22,9 28,6 32,8 34,4 33,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten / aktie -0,6 0,0 1,5 2,7 -1,4
Arets kassaflode / aktie -4,4 2,7 -3,5 -0,7 17,8
Nettoresultat / aktie -5,57 -4,02 -1,79 1,11 0,27
Utdelning / aktie 0 0 0 0 0
P/E-tal - - - 82 304
Antal utestaende optioner 100 000 100 000 300 000 300 000 300 000
Eget kapital / aktie efter full utspadning 22,5 28,1 36,1 37,6 36,5
Nettoresultat / aktie efter full utspadning 5,47 -3,94 -1,69 1,04 0,26

Resultatrelaterade data per aktie har justerats med den sa kallade fondemissionsandelen av nyemissionen 1999.
* 1996 noterades Durocs B-aktie pa SBI-listan. Omraknad pé basis av fondemission 1:1, 1998 och nyemission 1999.

** Korrigerade for split och fondemission.
— Uppgift ej aktuell, tillganglig eller omrékningsbar.

FINANSIELL STRUKTUR (TKR) EGET KAPITAL & SKULDER
_ Langfristiga  Avsattningar 1%
Rantefria skulder
skulder 4%

46 777

Kortfristiga
skulder

Eget 27%

kapital
Rantebarande V 122 104
skulder
12516
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Duroc-aktien

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick vid 2003 ars ut-
gang till 5 328 900 kronor, fordelade pa 5 328 900 aktier,
varav 750 000 utgjordes av A-aktier och 4 578 900 av
B-aktier. Det nominella beloppet per aktie ar 1 krona.
Varje A-aktie motsvarar tio roster, medan varje B-aktie
motsvarar en rost. Durocs B-aktie ar noterad pa
Stockholmsborsens O-lista.

Antal omsatta aktier i

I Duroc B s Afv Generalindex 1000-tal (Inkl. ef.anm.)
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19961997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Aktiekapitalets utveckling
Ar  Transaktion Nominellt Férandring
varde per av aktiekapital
aktie kronor kronor
1992 Bildande av bolaget 100 50 000
1993 Nyemission 100 600 000
1995 Nyemission 100 34200
1995 Split 1 0
1996 Nyemission 1 300 000
1996 Nyemission* 1 200 000
1997 Nyemission 1 592 100
1998 Fondemission 1 1776 300
1999 Nyemission 1 1776 300
2000 - 1 0
2001 - 1 0
2002 - 1 0
2003 - 1 0

* Omstampling fran A- till B-aktier har skett.

Handel och kursutveckling

Under 2003 omsattes totalt 1,2 miljoner aktier till ett varde av 14
Mkr. Den dagliga genomsnittsomsattningen var 4 681 aktier eller
58 tkr. Aktiekursen var vid inledningen av aret 15 kronor och vid
arets slut 11 kronor. Arshdgsta for Duroc-aktien var 18 kronor och
noterades den 15 januari medan arsldgsta var 8 kronor och notera-
des den 11 mars.

Utdelning

Duroc &r ett bolag under tillvéxt. Styrelsen har darfor beslutat att
bolaget inte i det korta perspektivet ska Idmna nagon utdelning,
utan investera i en snabbare tillvaxt.

Bemyndigande

Vid bolagsstdmman den 13 maj 2003 beslutades att styrelsen ska
inneha ett bemyndigande att besluta om nyemission om maximalt
3 000 000 aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Styrelsen har ej nyttjat bemyndigandet.

Optioner

Under 1999 utgavs 100 000 st optionsratter till G-Invest AB till
teckningskursen 85 kronor. Optionerna I6per till den 31 januari
2004. Vid fullt utnyttjande medfér det en utspadning av kapitalet
med 1,8 % samt 0,8 % av rosterna. Optionerna har ej iansprak-
tagits under |6ptiden.

Totalt Antal Antal Totalt
aktiekapital aktier aktier antal
kronor A B aktier
50 000 500 0 500
650 000 6 500 0 6 500
684 200 6 500 342 6 842
684 200 650 000 34 200 684 200
984 200 650 000 334 200 984 200
1184 200 250 000 934 200 1184 200
1776 300 375 000 1401 300 1776 300
3552 600 750 000 2 802 600 3552 600
5328900 750 000 4578 900 5328900
5328900 750 000 4578 900 5328900
5328900 750 000 4578 900 5328900
5328 900 750 000 4578 900 5328 900
5328 900 750 000 4578 900 5328 900
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Agarférhallanden
Antalet aktiedgare vid drets utgang uppgick till 4 007.

Innehav
antal aktier

1-500

501-1 000

1 001-10 000
10 001-50 000
50 001-100 000
100 001-
Totalt

Tio storsta agarna

AB Traction

Lennart Olofsson med bolag

Handelsbanken S.A.
Erik Albinsson

Rebell Affarsutveckling
Smabolagsfonden

Eva Thomsen

Lennart Mansson
Storforsen Hotell AB
Orn Preiman

Ovriga aktiedgare

Summa

% av
antal dgare

70
14
15
1

0

0
100

Antal aktier
A

375000
375 000

O O O O O O O O o

750 000

% av
roster

Antal aktier
B

358 888
80 878
123522
100 000
93 300
90 300
77 600
70 000
58 720
45 000
3480 692

4 578 900

Svenska resp
utldndska dgare

Svenska fysiska dgare
Svenska juridiska dgare
Utlandska agare

Totalt
Summa Roster
antal antal
733 888 4 108 888
455 878 3830878
123 500 123 500
100 000 100 000
93 300 93 300
90 300 90 300
77 600 77 600
70 000 70 000
58 720 58 720
45 000 45 000
3480 692 3480 692
5328 900 12 078 900

% av
kapital
63

30

7

100

% av
roster
39
58
3
100

Kapital

i %

14

9

2

2

2

2

1

1

1

1

65

100

Antalet utestaende optioner motsvarar vid fullt utnyttjande 100 000 aktier. Totalt antal aktier vid fullt utnyttjande uppgar till 5 428 900 aktier.



sikte pa serieleveranser till stérre kunder har erhallits under 2003.

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Duroc AB
(publ) 556446-4286 med sate i Umead, avger harmed ars-
redovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2003.

Agarférhéllanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 4 007. Huvud&gare ar
AB Traction med 34 % av rosterna och Lennart Olofsson inklusive
bolag med 32 %.

Information om verksamheten
Durocs verksamhet &r baserad pa materialteknologi med ytféradling
som spetskompetens. Dotterbolagen skall erbjuda material-
teknologiska l6sningar samt utvecklas och expandera utifran forut-
sattningarna inom deras respektive branscher. Koncernen har ett
starkt industriellt fokus och med Duroc-teknologin som havstang
ska Duroc-koncernen skapa en uthéllig ldnsamhet och tillvaxt.
Duroc-teknologin bygger pa tekniska och vetenskapliga omra-
den sasom laserteknologi, materialkunskap och tribologi (laran om
noétning, friktion och smaérjning) och utgér basen for utveckling och
tillverkning av produkter baserade pa ytforadling fér material och
komponenter med hjalp av laserteknik med dartill hérande system-
|6sningar.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

2003 har 6vergripande inneburit motgangar men ocksa en rad fram-
gangar. Efterfrdgan har varit fortsatt god med undantag av vissa
dotterbolag dér vikande efterfragan medfort sankta volymer och
negativ resultatutveckling.

Storst enskild negativ paverkan pa féretagets resultat kommer
fran ett verktygsprojekt som slutligen resulterade i en konkurs i Duroc
Tooling i Vasteras AB. Totalt orsakade konkursen en forlust pa 20,5
Mkr. Verksamheten har kdpts ut fran konkursboet och drivs nu av
nya agare. Duroc Leasing AB, som &ger maskinerna, har ingatt
leasingavtal med de nya dgarna, som fortsatter att hyra merparten
av maskinparken. De ¢vriga maskinerna ar under forsaljning.

Atgardsprogrammet som inleddes 2002 har fortsatt och alla en-
heterna har genomlysts och &tgarder har vidtagits for att minska
koncernens kostnadsmassa. Detta gav ett positivt kassaflode for
fjarde kvartalet pa 1,9 Mkr. For koncernens bolag har 2003 innebu-
rit bland annat féljande:

Duroc Rail AB har genom leveranssdkerhet, kvalitet och service
skapat en stark marknadsposition avseende hjulunderhall och visar
en stabil utveckling. Efterfragan har varit god storre delen av aret
vilket tillsammans med god produktivitet i verksamheten lett till ett
positivt resultat.

Pa grund av férandringar i forslitningsmonstret for jarnvagshjul
och réls har den renodlade Duroc-behandlingen med laser modifi-
erats. Den modifierade behandlingen testas nu pa hjul, rals och kors-
ningar och resultaten ar hittills positiva. Flera prover har levererats
under 2003.

Presentationen av hogfriktionsrals pa massan Nordic Rail har vackt
stort intresse och prover ar levererade.

Den stora lasermaskinen, som &r en av Europas storsta, har visat
sig vara intressant for svetsning av grova godstjocklekar, speciellt
for mekaniska transmissioner och héghallfast plat. Flera provorder med
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Det deldgda tyska bolaget Leipzig Rail Service har under sitt and-
ra verksamhetsdr visat positivt resultat och efterfragan ar fortsatt
stark. Under 2003 har diskussion paborjats om en expansion ge-
nom mojligt forvarv.

Duroc Tooling i Robertsfors AB har paverkats negativt av det svdra
verktygsprojektet och konkursen i Vasterds. Orderingangen har va-
rit god under 2003 med undantag av fjarde kvartalet.

Duroc Tooling i Robertsfors och Olofstrom deltog i under-
leverantdrsmassan pa Elmia hosten 2003 och erhéll flera order fran
helt nya kunder.

Rationaliseringar, kortare ledtider och vidareutveckling av
kompetensen att konstruera och tillverka verktyg fér hoghallfast
plat ska tillsammans med Duroc-teknologin ge bolaget en intres-
sant utveckling.

Duroc Tooling i Olofstrom AB &r en anlaggning for laserhardning
av stora verktyg. Leveranser har med framgang skett till bade Volvo
Personvagnar och Saab Automobile, dock under férvantningarna
pa grund av ett volymglapp i de storre bilprojekten. Marknads-
aktiviteter har pagatt och fortsatter med syfte att visa att Duroc-
behandling av stora verktyg kan ge mycket stora besparingar. Ut-
veckling av nya Duroc-behandlingar pagar.

Detta ar bolagets forsta verksamhetsar. Tidigare bedrevs verk-
samheten inom Duroc Energy AB.

Duroc Energy AB:s verksamhet baseras pa tillampningar av Duroc-
teknologin inom kraft- och processindustri med hégt stallda krav
pa prestanda, tillganglighet och sékerhet. Under 2003 har foku-
seringen mot energisektorn fortskridit och intensifierats med hjalp
av forstarkningar inom marknadsorganisationen. Duroc Energy har
under 2003 erhallit flera order fran samtliga svenska karnkraftverk.
Flera nya tillampningar av de koboltfria ventilmaterialen har testats
och utvarderas for narvarande, hittills med enbart positiva resultat.
Detta har lett till efterfragan aven fran karnkraftverk i USA.

Produktomrade ventiler vaxer starkast. Duroc Energy har nu in-
tressanta utvecklingsavtal med bland annat SKF, Sandvik och Volvo
Aero. Tidigare provorder inom hydraulikomradet har ¢vergatt till
|6pande serieleveranser.

Swedish Saw Blades AB:s marknad har under aret varit svag och
faktureringen har varit i nivda med 2002. Trots detta har en vand-
ning av lbnsamheten noterats. Samtliga i SSB-koncernen ingdende
bolag uppvisar en gynnsam utveckling till foljd av 6kande volymer
samt forbattrade marginaler genom de rationaliseringar som pa-
borjades 2002. Forstarkning av ledningsresurserna i form av ny vd
och marknadschef samt en mer verksamhetsbaserad organisation
bidrar till foretagets positiva utveckling. Investering i nytt kalkyl-
system har paborjats under 2003. Tva produktutvecklingsprojekt har
startats och under dret har fokuseringen pa service av sagklingor till
saval svenska som utlandska kunder 6kat.

Impact Coatings AB, dar Durocs dgarandel ar 45 %, utvecklar pro-
cesser och produktionssystem for tunnfilmsbelaggning.

2003 blev ett svagt ar pa grund av att flera kunder senarelagt
sina projekt. Under aret har Impact Coatings deltagit i ett utveck-
lingsprojekt avseende en vérldsunik skikttyp, Maxfas, som bland an-
nat kan ersatta guldplatering pa elektriska kontakter.

Investeringar

De totala investeringarna uppgick under rakenskapsaret till 3,6 Mkr
(8,8 Mkr). Arets investeringar bestar i huvudsak av investeringar i
anlaggningstillgangar i Duroc Rail och Swedish Saw Blades.



Resultat och stallning
Nedan aterfinns resultat och stéllning fér koncernen och moderbo-
laget under en femarsperiod.

Koncernen

(Belopp i tkr) 2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomsattning 212 559 221595 213722 221723 153534
Resultat efter

finansiella poster 29875 -22617 -9109 7 476 2528
Balansomslutning 181397 244724 277 134 277 972 292 036
Soliditet 67 % 62 % 63 % 67 % 61 %
Medelantal anstallda 200 244 243 245 159
Moderbolaget

(Belopp i tkr) 2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomsattning 30 2237 12818 14272 9890
Resultat efter

finansiella poster -40889 -13746 -17094 -4378 -7 447
Balansomslutning 104 412 142 706 165905 180278 185 051
Soliditet 93 % 95 % 92 % 94 % 93 %
Medelantal anstallda 6 7 25 22 19

Forskning och utveckling

Durocs strategi ar att process- och applikationsutveckling ska finan-
sieras av kunderna medan utvecklingen av karnverksamheten fi-
nansieras internt. All FoU ska innan den startar vara affarsmassigt
identifierad och finansierad, samtidigt som upprattade avtal klart
ska avgransa dganderatt till utvecklingsresultat. Koncernens FoU-
kostnader uppgick till 4,9 Mkr (4,3 Mkr).

Miljopaverkan
Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken i
tva dotterbolag, Duroc Rail AB samt Swedish Saw Blades AB.

Duroc Rail AB anvander lagaromatisk nafta vid rengéring av kom-
ponenter. Anvandning av nafta kan paverka mark, vatten och luft.
Var beddémning ar att risken for miljofarliga utslapp ar ringa. Inves-
tering i en malningsstation for minskad miljobelastning beviljades
under 2003.

Swedish Saw Blades AB ar tillstandspliktigt enligt miljobalken
genom att foretaget har fler an 75 metallbearbetningsplatser.

| 6vrigt bedriver Duroc ingen verksamhet som kan innebéra an-
nat &n ringa utslapp av miljofarliga @mnen. Swedish Saw Blades AB
ar certifierade enligt SS-EN ISO 14001. Miljocertifiering innebar att
bolagen har godkénda miljoledningssystem for identifiering och re-
ducering av extern miljdpaverkan och férbrukning av andliga natur-
resurser.

Kéanslighet och risker

Duroc &r finansiellt starkt med en soliditet om 67 %. Av den totala
balansomslutningen om 181,4 Mkr ar mindre &n 5 % banklane-
finansierat och mindre &n 35 % skuldfinansierat. Goodwill skrivs av
pa fem ar och maskiner pa fem till tio ar.

Investeringar i organisk tillvaxt finansieras i huvudsak genom kon-
cernens eget kassafldde. Aven andra finansieringsformer utnyttjas
for strategiska investeringar och forvarv.

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige. Av kon-
cernens verksamhet utgor ca 30 % export. Av exportforséljningen
utgors ca 95 % av forsaljning via utlandska dotterbolag.

Kombinationen av finansiell styrka, forsiktighetsprincip vid in-
vesteringar och avskrivningar samt den relativt begransade utrikes-

handeln innebar att kdnsligheten ar forhallandevis lag.

Bolagets relativt hoga fasta kostnader utgor fortsatt den storsta
riskfaktorn vid lagkonjunktur. Denna risk begransas dock av att verk-
samheten bedrivs i separata bolag som var for sig foljer olika
konjunkturmonster.

Atgarder i syfte att minimera identifierade risker inom bolagets
produktion har vidtagits enligt féljande:

Maskinhaveri

For alla viktiga maskinresurser och byggnader finns erforderliga
brand-, maskinskade- och avbrottsforsakringar. For vissa maskin-
resurser finns dven upparbetade underleverantérskontakter. Avse-
ende laserutrustning sa finns dessa i viss man dubblerade inom kon-
cernen, vilka kan tréda in i varandras stalle vid langvariga storningar.

Ravarubrist
For alla viktiga ravaror och komponenter finns minst tva godkanda
leverantdrer.

Kunskapsforlust vid sjukdom eller avgangar
De kvalitetssystem som finns i bolagen sékerstaller all kunskap som
ar avgorande for drift och know-how.

Nedsattning av 6verkursfond

| enlighet med beslut pa ordinarie bolagsstamma 2003 har Duroc
ansokt hos ratten om att genomféra en nedsattning av éverkurs-
fonden med kronor 129 971 284,97. Rattens tillstdnd erholls
i december 2003 varpa nedsattningen genomfordes.

Styrelsens arbetssatt

Moderbolagets styrelse bestar av fyra ledaméter. Styrelsen har un-
der aret haft fyra ordinarie och sju extra sammantraden. Styrelsens
och vd:s arbete foljer den arbetsordning som styrelsen faststallt. Pa
samtliga ordinarie sammantraden har styrelsen behandlat strategiska
fragor, bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling,
den ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och
organisationsfragor, legala frdgor samt utvecklingen pa finans-
marknaden.

Nominerings-, ersattnings- och revisionskommittéer
Duroc har, med anledning av verksamhetens storlek, inte bedémt
det erforderligt att inratta sarskilda nominerings-, ersattnings- och
revisionskommittéer. Vid bolagsstdmman 2003 beslutades att en-
skilda aktieagare kan lamna forslag, avseende styrelseledamoter, till
huvudégarens verkstallande direktor. Ersattning till styrelse och re-
visorer beslutas av bolagsstamman.

Férandringar av styrelse och ledning
Under aret har férandringar inom Durocs ledning genomforts. | sam-
band med ordinarie bolagsstdmma i maj avgick Petter Stillstrom ur
styrelsen medan Bo Richter och Magnus Aberg blev invalda. Under
september 2003 avgick Sten Thunberg som ordférande och Claes
Gyllenhammar valdes till ny ordférande. Samtidigt avgick Curt
Germundsson som ledamot. Sten Thunberg &r kvar som ledamot.
Under oktober sade vd och koncernchef Lennart Bergqvist upp
sin anstéllning i Duroc.

Handelser efter arets utgang
| januari 2004 utsags Erik Albinsson till ny vd och koncernchef och
eftertrader Lennart Bergqyist i april 2004.

Forstarkning av lednings- och marknadsresurserna i Duroc Tooling
i Robertsfors AB har dgt rum under 2004 och ny vd har rekryterats.



Overgang till rapportering i enlighet med IFRS

| enlighet med de krav som kommer att stéllas pa borsnoterade

foretag inom EU, kommer Duroc att 6verga till rapportering i enlig-

het med IFRS (International Financial Reporting Standards) ar 2005.
Under ar 2003 har arbetet med anpassning till IFRS paborjats.

De omraden som berdr Duroc har analyserats och férslag till an-

passning har utarbetats inom de vasentliga omradena.

Framtida utveckling
Materialteknologi med ytféradling som spetskompetens utgor
Durocs karnverksamhet. Duroc ar ett inarbetat varumarke och ett
begrepp pa marknaden. Efterfragan pa Durocs tjdnster och produk-
ter 6kar hela tiden, &ven om acceptansen hos marknaden tagit langre
tid an beraknat. Teknologibegreppet breddas nu successivt for att
Duroc pa ett annu béattre satt ska kunna méta kundernas behov.
Det strategiska arbetet inom koncernen har lett till effektiviseringar
och erforderliga marknadsanpassningar inom varje dotterbolag. Dot-
terbolagen ska erbjuda materialteknologiska I6sningar samt utvecklas
och expandera utifran forutsattningarna inom sina respektive bran-
scher.

Koncernens industriella fokus &r starkt. Med I6nsamhets-

orienterade dotterbolag inom branscher dér materialteknologiska
|6sningar dr avgdrande och med Duroc-teknologin som havstang
ska Duroc-koncernen skapa en uthallig Iénsamhet och tillvéxt.

Atgarder &r vidtagna inom samtliga bolag for att forbattra lon-
samhet och kassaflode under 2004.

Forslag till behandling av resultat

Moderbolaget
Till bolagsstdammans behandling star féljande medel:

Balanserat resultat 129228 725
Erhélina/ldamnade koncernbidrag 2 652 000
Arets forlust -40 145 566
Kronor 91 735 159

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten behandlas
enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 91735159
Kronor 91 735 159
Koncernen

Koncernens fria egna kapital uppgar till 85 949 tkr.



Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Nettoomsattning (1) 212 559 221 595 213722 30 2237 12 818
Kostnad salda varor -175173 | =189 010 |[-171 802 0 -695 -8 104
Bruttoresultat 37 386 32 585 41 920 30 1542 4714
Forsaljningskostnader -22 970 -28 627 -31 554 0 0 -5282
Administrationskostnader (5) -21279 -21 098 -24 685 -12 568 -9 408 -12 997
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 856 -4 333 -5195 0 0 -2 462
Jamforelsestérande poster (6) 0 -6 189 - 0 -2 499 0
Ovriga rérelseintakter (7) 4288 3912 8713 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader (8) -22 753 0 0 -3 700 0 0
Rorelseresultat (2,3,4) -30 184 -23 750 -10 801 -16 239 -10 365 -16 027
Andelar i intresseféretags resultat -255 -333 -204 - - -

Resultat fran finansiella investeringar:

Resultat fran andelar i koncernforetag (9) - - - -29 294 -11 200 -8 415
Nedskrivning av andelar i intresseféretag -2132 - -
Ranteintdkter och liknande resultatposter  (10) 2173 3 065 3630 6823 7 833 7 461
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 609 -1599 -1734 -47 -15 =112
Resultat efter finansiella poster -29 875 -22 617 -9 109 -40 889 -13 747 -17 094
Férandring av obeskattade reserver - - - 0 1627 -
Minoritetens andel av resultat -1 =27 -21 - - -
Skatt pa drets resultat (11) 189 1227 -400 743 -1 689 880
ARETS RESULTAT -29 687 -21417 -9 530 -40 146 -13 809 -16 214
RESULTAT PER AKTIE (12)

Belopp i kr

Resultat per aktie fére utspadning -5,57 -4,02 -1,79

Resultat per aktie efter utspadning -5,47 -3,94 -1,69

Foreslagen utdelning per aktie 0 0 0
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Balansrakning

TILLGANGAR Not
Belopp i tkr
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar (13)
Projekt- och utvecklingskostnader

Balanserade utgifter for datorprogram

Patent och varumarken

Forvarvad verksamhet

Materiella anlaggningstillgangar (14)
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningstillgangar
Inventarier

Pagdende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag (15)
Andelar i intresseféretag (16)
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17)
Fordringar hos intresseféretag (18)

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseféretag

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (19)

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank (24)

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

03-12-31 | 02-12-31 | 01-12-31 | 03-12-31 | 02-12-31 | 01-12-31
1237 2111 2984 — — —
_ - 2485 - - 2 408

174 281 493 174 281 495

- - 800 - - -
1411 2392 6 762 174 281 2903
11 840 12 158 12 731 - - -
59 463 75 848 67 762 - - 474
1248 3223 4341 125 154 726
62 143 24380 — - 15 206
72613 91372 | 109214 125 154 16 406
- - - 12 283 17 449 17 115
1408 2315 2 687 0 2132 2132
12 12 8 12 12 8
4000 4000 3600 4000 4000 3600
0 20 - 0 0 0
5420 6 347 6 295 16 295 23593 22 855
79444 | 100111 | 122271 16 594 24028 42 165
19176 22310 10 447 - - 344
3202 14 086 12 356 - - 86
— 10134 16317 — — —
22378 46 530 39120 0 0 430
33944 27 707 29 531 114 39 2435
— - - 66 305 70 714 55 021

100 — — 100 — —
405 - - 276 252 -

6 001 2154 2985 3102 286 -
3038 8392 8712 633 903 2117
43 488 38253 41228 70 530 72 194 59 573
10325 39 947 59 753 10325 39 947 59 753
10325 39947 59 753 10 325 39947 59 753
25762 19 883 14762 6 963 6 537 3984
101953 | 144613 | 154863 87818 | 118678 | 123740
181397 | 244724 | 277134 104412 | 142706 | 165905
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not
Belopp i tkr

Eget kapital (21)
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver

Overkursfond

Reservfond

Fritt eget kapital
Fria reserver
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital
Obeskattade reserver (22)

Avsattningar

Negativ goodwill (23)
Uppskjuten skatt

Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder*

Skulder till kreditinstitut

Forlagslan

Ovriga skulder (25)

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter (26)

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stallda sakerheter (27)

Ansvarsforbindelser (28)

KONCERNEN MODERBOLAGET

03-12-31 | 02-12-31 | 01-12-31 | 03-12-31 | 02-12-31 | 01-12-31
5329 5329 5329 5329 5329 5329
30 789 176205 | 178 260 - - -
— = = 0| 147966 | 147966

— - - 0 156 13 235
36118 | 181534 | 183589 5329 | 153451 | 166530
115 636 -7 699 633 — — =
- - - 131 881 -4342 3136
-29687 | -21416 -9530 —40146 | -13809 | -16214
85949 | -29115 -8 897 91735 | -18151 | -13078
122067 | 152419 | 174692 97064 | 135300 | 153451
37 30 100 = = =

- - — - - 1627

100 4388 8 094 - - -
2254 2873 3858 - - -
10 - 120 - - -
2364 7 261 12 072 0 0 0

6 701 7 897 10 769 - - -

6 - - 6 6 25

1152 13594 16 071 0 5000 5 000
7 859 21491 26 840 6 5006 5025
4657 3970 4678 = = =
4018 13 098 10 328 — - -
16 527 24 412 25149 362 849 1762
- - 228 - - 189

9656 5390 6 959 5277 217 443
14212 16 653 16 088 1703 1334 3408
49 070 63 523 63 430 7342 2 400 5 802
181397 | 244724 | 277134 104412 | 142706 | 165905
42 008 37 475 37 415 2850 2850 2850
1541 1220 574 175 255 199

* Langfristiga rantebarande skulder uppgar till 7 859 (16 491).




Eget kapital

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL
Belopp i tkr

Ingdende balans 2001

Forskjutning mellan bundna och fria reserver
Arets omrakningsdifferens

Arets resultat

Eget kapital 2001-12-31

Forskjutning mellan bundna och fria reserver
Arets omrakningsdifferens
Arets resultat

Eget kapital 2002-12-31

Disposition av foreg.ars resultat

Nedsé&ttning av 6verkursfond

Forskjutning mellan bundna och fria reserver
Arets omrakningsdifferens

Arets resultat

Eget kapital 2003-12-31

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL
Belopp i tkr

Ingaende balans 2001
Erhalina koncernbidrag
Resultatdisposition
Arets resultat

Eget kapital 2001-12-31

Erhallna/lamnade koncernbidrag
Uppskjuten skatt koncernbidrag
Resultatdisposition

Arets resultat

Eget kapital 2002-12-31

Erhallna/lamnade koncernbidrag
Uppskjuten skatt koncernbidrag
Resultatdisposition

Uppldsning éverkursfond

Arets resultat

Eget kapital 2003-12-31

KONCERNEN

Aktie- Bundna Fritt eget Summa
kapital reserver kapital eget kapital
5329 184 592 -6 411 183 510
-6 332 6 332 0
712 712
-9 530 -9530
5329 178 260 -8 897 174 692
-2 055 2 055 0
-857 -857
-21416 -21416
5329 176 205 -29 115 152 419
-18 151 18 151 0
-129 971 129 971 0
2706 -2 706 0
-665 -665
-29 687 -29 687
5329 30 789 85949 122 067

MODERBOLAGET

Aktie- Overkurs- Reserv- Fritt eget Summa eget
kapital fond fond kapital kapital

5329 147 966 17 273 -3 166 167 402

2263 2263

-4 039 4039 0

-16 214 -16 214

5329 147 966 13234 -13 078 153 451

-6 028 -6 028

1685 1685

-13 078 13078 0

-13 808 -13 808

5329 147 966 156 -18 151 135 300

2 652 2 652

-742 -742

=17 995 -156 18 151 0

-129 971 129 971 0

-40 146 -40 146

5329 0 0 91735 97 064
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Kassaflédesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2003 2002 2001 2003 2002 2001

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -30 184 -23 750 -10 801 -16 239 -10 365 -16 027
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskr. och nedskr. av anldggningstillgangar 22909 23431 21 564 3941 697 1555
Upplosning av omstruktureringsreserv -581 0 -2 362 - - -
Upplésning av negativ goodwill -3708 -3 706 -6 350 - - -
Ovriga avsattningar -315 0 -300 - - -
Jamforelsestorande poster - 6 677 - - 2 252 -
Realisationsvinst/forlust vid avyttring av anl.tillgangar -94 54 -68 2 =27 24
Realisationsvinst/forlust vid avyttring av dotterforetag 983 - - - - -
-10 990 2 706 1683 -12 296 -7 444 -14 448
Erhéllen ranta 2172 3065 3630 6 823 7 833 7 461
Erlagd ranta -1 609 -1599 -1734 -47 -15 -112
Utdelning - - - 0 0 0
Skatt -114 - -241 - - -

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -10 541 4172 3338 -5 520 374 -7 099

Forandring i rorelsekapital

Minskning (+) / 6kning (-) av varulager 12 083 -7 410 -11 440 0 430 620
Minskning (+) / 6kning (-) av kortfristiga fordringar -10 288 2 975 -3 379 -2 036 -12 621 -1166
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 5373 94 19 410 4942 -3 402 —424
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten -3373 -169 7 929 -2614 -15 219 -8 069

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -28 -97 -826 -28 -13 -826
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 555 -8 252 -22 853 -83 -97 -2195
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0 -404 -2 431 - -404 -3 604
Omrakningsdifferenser anldggningstillgangar 0 -457 - - - -
Forvarv av andelar i dotterbolag inkl. kapitaltillskott - - - -24 228 -11534 -8 451
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -3175 239 1822 5 16 064 57
Forsaljning av verksamhet 20 0 0 100 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 738 -8 971 -24 288 -24 234 4016 -15018
Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga skulder - - - - - 2
Minskning av langfristiga skulder -13 632 -5 349 -2 308 -5 000 -19 0

Skulder och avsattn. avseende forvarvad verksamhet - = = _ _ _
Nyemission och &vriga kapitaltillskott - - - - _ _

Forandring av avsattningar 0 -76 - - - -
Erhalina/lamnade koncernbidrag - - - 2 652 -6 031 3143
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13 632 -5 425 -2 308 -2 348 -6 050 3145
Arets kassaflode -23743 -14 565 -18 667 -29 196 -17 253 -19 942
Likvida medel vid arets borjan 59 830 74 515 93 293 46 484 63 737 83 679
Kursdifferens i likvida medel 0 -120 -1 - - -
Likvida medel vid arets slut (20) 36 087 59 830 74 515 17 288 46 484 63 737

37



Tilldggsupplysningar (belopp i tkr)

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen
samt Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med fore-
gaende ar om inte annat anges nedan. De nya rekommendatio-
nerna fran Redovisningsradet som tratt i kraft fr o m 2003 har inte
medfort nagon vasentlig effekt pa Durocs redovisningsprinciper jam-
fort med foregdende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterféretag i vil-
ket moderbolaget direkt eller indirekt ager aktier motsvarande mer
an 50 % av rosterna eller har annat bestdammandeinflytande.

Féréndringar i koncernens sammansattning
Dotterbolaget Duroc Tooling i Vésteras AB forsattes i konkurs i au-
gusti 2003. Omsattning och forlust hanforlig till detta bolag och
dess dotterbolag Modellverkstaden i Sverige AB ingar i koncern-
redovisningen fram till konkursdagen.

Under aret och jamforelsedren ingar Duroc Tooling i Vasterds AB
och Modellverkstaden i Sverige AB med féljande belopp i koncern-
redovisningen:

2003 2002 2001
Nettoomséattning 10 570 37723 33128
Rorelseresultat -12 533 -11 320 -7 102
Anlaggningstillgadngar - 599 18 770
Omsattningstillgangar - 23520 4973
Kassa och bank - 3217 1473
Langfristiga skulder - 0 0
Kortfristiga skulder
inklusive koncernskulder - 23 006 31744

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att forvarvade dotterbolags tillgdngar och skulder uppta-
gits till det marknadsvarde som legat till grund for faststéllande av
kopeskillingen pa aktierna. Skillnaden mellan kopeskillingen och
forvarvade bolags egna kapital redovisas som goodwill. Koncernens
egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa bo-
lag forvarvats.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran under aret
salda bolag har inkluderats i koncernens resultatrdkning for tiden
fram till tidpunkten for avyttringen. Vid olika vérdering av tillgangar
och skulder pa koncern- och bolagsniva beaktas skatteeffekten, vil-
ken redovisas som uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten
skatteskuld. Dock beaktas ej uppskjuten skatt pa koncernmassig
positiv eller negativ goodwill. Ej heller beaktas uppskjuten skatte-
fordran pa upparbetade eller forvarvade underskottsavdrag.

Utldndska dotterforetag
Samtliga utlandska dotterféretag har klassificerats som sjélvstan-
diga enheter vilket medfért att resultat- och balansrakning for dessa
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foretag omréaknats enligt dagskursmetoden. Detta innebdar att de
utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulder omréknas till ba-
lansdagens kurs. Poster ingdende i det egna kapitalet omréknas till
de kurser som radde vid respektive forvarvstidpunkt. Samtliga pos-
ter i resultatrakningarna omraknas till arets genomsnittskurs. Om-
rakningsdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Minoritetens andel

Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas som minori-
tetsandel. | minoritetsandelen ingar minoritetens andel av obeskat-
tade reserver till den del dessa utgérs av eget kapital.

Intresseforetag

Som intresseféretag raknas bolag i vilka koncernen kontrollerar minst
20 % och mindre an 50 % av rostetalet, och dar innehavet pa denna
andelsniva beddéms vara langsiktigt. Intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Resultatandelar i intresseféretagens resultat efter finansnetto re-
dovisas under rubriken Andelar i intresseféretags resultat i kon-
cernresultatrakningen. Andelen i intresseforetags skattekostnad re-
dovisas i koncernens skattekostnader. Kapitalandelar i intresseféretag
upptas till koncernens andel i bolagens egna kapital efter justering
for orealiserade internvinster och ej avskrivna goodwillvarden.
Intjdnade vinstmedel i intresseféretag ingdende i koncernens bundna
egna kapital redovisas som bundet eget kapital.

Information om rérelsegrenar
Koncernens olika affadrsomraden leds och organiseras var for sig
med utgangspunkt fran karaktdren pa de produkter och tjanster
som erbjuds, dar varje rérelsegren representerar en strategisk affars-
enhet som erbjuder olika produkter.
Koncernen ar organiserad i fyra affarsomraden. Respektive affars-
omrade bedrivs i ett eller flera separata dotterbolag vilka leds av en vd.
Samtliga maojligheter och risker ar forbundna med affarsomra-
den, varfor en geografisk uppdelning i segment ar irrelevant.
Verksamheten for respektive affarsomrade bestar i huvudsak av
Rail: underhall av jarnvagshjul.
Tooling: tillverkning av hogpresterande platformningsverktyg till bil-
industrin.
Saw blades: tillverkning av sagklingor for industriell anvandning,
fradmst inom traforadlingsindustrin.
Energy: Duroc-behandling av kritiska komponenter till kraft- och
processindustrin.

Intakter och kostnader

| stort sett samtliga intakter och kostnader ar hanférliga till affars-

omradena. D4 dessa ar organiserade i bolagsform har redovisningen

gjorts utifran resultatrakningen i respektive dotterforetag.
Moderbolaget svarar for koncernens administrativa verksamhet

och dess intakter och kostnader har inte fordelats pa affarsomraden.

Tillgangar och skulder
De flesta tillgangar och skulder ar direkt hanforbara till affarsomra-
den och har fordelats utifran respektive dotterbolags balansrakning.



Tillgdngar och skulder i moderbolaget har inte fordelats pa affars-
omraden utan redovisas som oférdelade, da de sammanhéanger med
administrationen och finansieringen i koncernen.

Internleveranser
Forséljning och 6verféringar mellan segmenten redovisas vanligtvis
som om férsaljningen och &verforingarna skett till tredje part till
radande marknadspriser.

| koncernredovisningen &r samtliga interna poster eliminerade.

Intéktsredovisning

Forsaljningsintakter redovisas vid leverans av produkten enligt vill-
koren i respektive kundkontrakt och motsvarar férsaljningsbelopp
efter avdrag for mervardesskatt, returer, rabatter och prisreduktioner.
Nedlagda kostnader avseende ej fardigstallda varor pa balansdagen
redovisas som varulager och forskott fran kunder som skuld i ba-
lansrakningen. Vid forsaljning mellan koncernféretag tillampas i re-
gel samma prissattning som vid affarer med andra kunder. Hansyn
tas dock till att vissa kostnader bortfaller vid transaktioner mellan
koncernféretag.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i enlighet med
RR15. Detta innebéar att utvecklingskostnader som uppfyller
kriterierna for aktivering enligt RR15 redovisas som immateriella
anlaggningstillgangar medan 6vriga forsknings- och utvecklingskost-
nader belastar resultatet allt eftersom de uppstar. Sddana 6vriga
kostnader redovisas under rubriken Forsknings- och utvecklingskost-
nader i resultatrakningen. Kundrelaterade utvecklingskostnader in-
gar i Kostnad salda varor.

Varulager

Varulagret har upptagits till det lagsta av anskaffningsvéarde och
verkligt varde. Varor under tillverkning har vérderats till direkt ned-
lagda kostnader samt skélig del av indirekta kostnader.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar pa immateriella och materiella anldaggningstillgangar
baseras pa den forvantade nyttjandeperioden for respektive tillgang.
Vanligtvis gors avskrivning linjart under nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Projekt- och utvecklingskostnader 5 ar
Balanserade utgifter for datorprogram 3 ar

Patent och varumarken 5 ar

Forvarvad verksamhet 5 ar

Byggnader 25 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier 5 ar

Datorer 3 ar

Vardering av tillgangar och skulder

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvérde res-
pektive nominellt varde om ej annat anges i not.

Nedskrivningar

Om det foreligger interna eller externa indikationer som tyder pa
att en tillgdng minskat i varde beraknas aktuellt dtervinningsvarde.
Understiger atervinningsvardet det redovisade vardet gors en ned-
skrivning, vilken belastar arets resultat.

Om atervinningsvardet inte kan faststallas for en enskild tillgang
berdknas atervinningsvardet i stéllet for den kassagenererande en-
het som tillgangen tillhor.

Leasing
Leasingkontrakt redovisas i koncernen i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation RR 6:99. Denna innebér att objekt som inne-
has enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som anlaggningstill-
gang med avdrag for arlig vardeminskning och skulden till leasing-
objektets verkliga vérde eller till nuvarde av minimileasingavgifterna
om detta ar lagre.

Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart dver leasingperioden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansda-
gens kurs.

Inga upplysningar om valutakursdifferenser som paverkat perio-
dens resultat har lamnats da dessa &r marginella i férhallande till
koncernens intakter och kostnader.

Koncernens valutaexponering ar inte stor eftersom inkép och
forsaljning foretradesvis sker i svenska kronor. Valutaexponering gen-
temot utldndska forsaljningsbolag sékras genom terminsavtal.

Skatter

Koncernen och moderbolaget redovisar uppskjuten skatt hanforlig
till temporara differenser mellan tillgdngars och skulders bokforda
varden och deras skattemassiga varden. Uppskjuten skattefordran
hanforlig till outnyttjade forlustavdrag redovisas endast i den ut-
strackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
overskott.



Not 1 Segmentinformation

2003

Intékter

Extern férsaljning
Intern forsaljning
Summa intakter

Resultat per rorelsegren
Oférdelade kostnader

Rorelseresultat

Andelar i intresseféretagens resultat
Ranteintakter

Rantekostnader

Minoritetens andel av arets resultat
Skatter

Arets resultat

Ovriga upplysningar
Tillgangar

Oférdelade tillgangar
Summa tillgangar

Avsattningar och skulder
Oftrdelade avsattningar och skulder

Summa skulder och avsattningar

Investeringar
Avskrivningar

SAW

RAIL TOOLING BLADES OVRIGT ELIM. TOTALT
64 066 57 318 77 029 14 146 0 212 559
20 1116 0 147 -1283 0

64 086 58 434 77 029 14 293 -1283 212 559
4 257 -23729 1766 -1932 5694 -13944
-16 240

-30 184

-255

2172

-1609

-1

189

-29 687

41 302 30918 47 280 28 962 -59 194 89 268
92 129

181397

40 072 25682 21780 28 648 -64 200 51982
7 348

59 330

2132 452 1017 93 =111 3583
-3914 -3 487 -4 260 -8420 -2 828 —22 909

2002

Intakter
Extern férsaljning
Intern forsaljning

Summa intakter

Resultat per rorelsegren
Oftrdelade kostnader

Rorelseresultat

Andelar i intresseféretagens resultat
Ranteintakter

Rantekostnader

Skatter

Arets resultat
Ovriga upplysningar

Tillgangar
Oftrdelade tillgangar

Summa tillgangar

Avsattningar och skulder
Oférdelade avsattningar och skulder
Summa skulder och avsattningar

Investeringar
Avskrivningar

SAW
RAIL TOOLING BLADES OVRIGT ELIM. TOTALT

65 933
11

70 214
0

76 464
0

8984
1771

0
-1782

221 595
0

65 944
6 953

37 843

70 214
-9 825

61463

76 464
-2 423

52 109

10 755
-8799

30 404

-1782
708

8362

221595

-13 386
-10 364

-23750
-333
3 065

-1599
1200

-21417

190 181
54 543

36 568

55 358

27 066

29 376

-63 469

244 724

84 899
7 406

1764
-3823

1627
-3720

1221
-6 205

4141
-6 699

-2 984

92 305

8753
—-23 431
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2001

Intakter

Extern forsaljning
Intern forsaljning
Summa intakter

Resultat per rorelsegren
Oftrdelade kostnader

Rorelseresultat

Andelar i intresseforetagens resultat
Ranteintakter

Rantekostnader

Skatter

Arets resultat

Ovriga upplysningar
Tillgangar

Oftrdelade tillgangar
Summa tillgangar

Skulder
Oftrdelade avsattningar och skulder

Summa skulder och avsattningar

Investeringar
Avskrivningar

Not 2 Avskrivningar

Av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar uppgar till

Not 3 Inkop och forsaljning mellan
koncernbolag

Inkép fran dotterbolag
Forsaljning till dotterbolag

SAW
RAIL TOOLING BLADES OVRIGT ELIM. TOTALT
59 399 57 241 84 161 12 921 0 213722
0 0 0 0 0 0
59 399 57 241 84 161 12 921 0 213722
4712 -7 002 148 —1345 8713 5226
-16 027
-10 801
-204
3630
-1734
—421
-9 530
38 859 63 030 62 782 6 640 -42 967 128 344
148 790
277 134
37 539 56 849 33473 6 590 —-42 967 91 484
10 958
102 442
2279 12 193 6518 5120 0 26 110
-3573 —7 889 -6 249 -3 853 0 -21564
KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2001 2003 2002 2001
—22 909 —23 431 -21 564 —241 -697 —-1555
KONCERNEN MODERBOLAGET
2003 2002 2001 2003 2002 2001
= = 792
30 1771 1779

Not 4 Personal Antal Antal Antal

Medelantal anstallda anstallda anstallda ELELE
Moderbolag 2003 2002 2001

Umea 6 3 7 3 25 20
Dotterbolag

Sverige 143 121 190 173 169 147
England 18 16 17 15 18 16
Finland 22 20 20 19 21 20
Lettland 9 8 8 7 8 7
Norge = = = = = =
Polen - - - - - -
Spanien 2 1 2 1 2 1
Koncernen totalt 200 169 244 218 243 211

i Vasteras uppgick fore konkursen till 48 personer.

| uppgiften ovan ingar anstallda i Vasteras fram till konkursdagen omraknade i férhallande till normal drsarbetstid. Antalet anstallda
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Konsférdelning i foretagsledningen

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Fordelningen mellan méan och kvinnor i styrelsen:
Kvinnor = = = = = =
Man 4 4 6 4 4 6
Fordelningen mellan mén och kvinnor
i foretagsledningen:
Kvinnor 1 1 2 1 1 2
Man 8 9 9 3 3 2
Loner och andra ersattningar
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Styrelse och verkstdllande direktor 620 1386 1684 5338 4 644 3650
varav tantiem 160 - - 201
Ovriga anstallda 3097 2 063 7185 48 405 55294 49 466
varav tantiem - - - 158
Summa 3767 3449 8 869 53743 59 938 53 116
varav tantiem 160 0 0 359 0 0
Ersattningar och 6vriga formaner under aret Styrelse- Konsult- | Pensions-
arvode Lon arvode kostnad Summa
Styrelsens ordférande Claes Gyllenhammar 75 000 - 239 000 - 314 000
Styrelsens ledamoter Sten Thunberg 75 000 - 170 000 - 245 000
Curt Germundsson 20 000 - - - 20 000
Bo Richter 50 000 - 17 600 - 67 600
Magnus Aberg 50 000 - 52 500 - 102 500
Verkstéllande direktoren Lennart Bergqvist - 400 000 | 1268 000 110000 | 1 778 000
Torsten Rosell = 75 000 = - 75 000
Totalt: 270 000 475000 | 1747 100 110 000 | 2 602 100

Styrelseledamoterna har utover styrelsearvode uppburit konsultersattning for utforda tjanster vid sidan av styrelsearbetet.

Verkstallande direktéren Lennart Bergqvist uppbar konsultarvode under perioden februari - augusti och 16n under perioden
september - december. Ingen rérlig ersattning har utgatt till styrelseledamoter eller verkstallande direktér under verksamhetsaret.
Utbetalda tantiem avser bonus utbetalda till dotterbolagscheferna Ulf Bergstedt och Johan Kinell. Nuvarande vd har 6 manaders
omsesidig uppsagningsperiod.

MODERBOLAGET

Sociala kostnader DOTTERBOLAG

Pensionskostnader styrelse och verkstallande direktdr
Pensionskostnader 6vriga
Sociala kostnader exkl. pensionskostnader

Summa

Erlagda pensionspremier for verkstallande direktéren uppgar till 110 000 kronor. Pensionsutfastelse for vd och 6vriga ledande
befattningshavare har gjorts inom ramen for allméan pensionsplan. | uppgifter och léner och andra erséattningar samt sociala
kostnader ingdr kostnader avseende styrelse och verkstéllande direktéren samt ¢vriga anstéllda i Vasteras t o m konkursdagen.

MODERBOLAGET

Not 5 Revisionsarvoden DOTTERBOLAG

lamnat av Ernst & Young AB med nérstaende bolag.

Revisionsuppdrag: 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Ernst & Young AB 42 225 217 99 669 493
BDO Revision Vast KB 116 - - 419 - -
Ovriga uppdrag:

Ernst & Young AB 61 239 125

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid s&dan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Med 6vriga uppdrag avses fristaende radgivning, bitrade etc
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Not 6 Jamforelsestérande poster LSO i A PR Oy

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Nedskrivn immateriella anldggningstillgangar = -2 677 = - -2 277 -
Nedskrivn materiella anldggningstillgangar - -4 000 - - - -
Nedskrivning av fordringar - - - - - -
Overskottsmedel Alecta - 710 - - - -
Avsattning personalkostnad = —222 = - -222 -
Summa 0 -6 189 0 0 -2 499 0
Not 7 Ovriga rorelseintikter LIS EAT T
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Forsakringsersattning = = = = = =
lanspraktagen del av omstruktureringsreserv - - 2 362 - - -
Upplésning av negativ goodwill 4288 3706 6351 - - -
Ovriga intakter 0 206 - - - -
Summa 4 288 3912 8713 0 0 0
Not 8 Ovriga rérelsekostnader PR Oy
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Realisationsresultat vid konkurs -1 113 - - - - -
Rattelse av felaktiga forskott fran kund -2 900 - - - - -
Nedskrivning av fordringar -14 340 = - -3 700 - -
Nedskrivning av maskiner -4 000 - - - - -
Nedskrivning goodwill -400 - - - - -
Summa -22 753 ()} ()} -3 700 0 ()}
Not 9 Resultat fran andelar VIODERBOLAGET
i koncernféretag 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Realisationsforlust vid avyttring -5 066 - -
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -24 228 -11 200 -8 415
Summa -29 294 -11 200 -8 415
Not 10 Ranteintdkter och liknande VIODERBOLAGET
resultatposter 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Ranteintakter 2173 3 065 3630 1354 2 250 3265
Rénteintdkter fran dotterbolag - - - 5469 5583 4196
Summa 2173 3 065 3630 6 823 7 833 7 461
Not 11 Skatt pa arets resultat MODERBOLAGET
2003 2002 2001 2003 2002 2001
Uppskjuten skatt 303 1413 -159 - - -
Skatteeffekt av koncernbidrag redovisade
direkt mot eget kapital -743 -1 689 880
Aktuell skatt -114 -186 -241 - - -
Summa 189 1227 -400 -743 -1689 880

Skillnaden mellan aktuell skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats bestar av féljande komponenter:

Redovisat resultat fore skatt -29 877 -22 644 -9130 -38 506 -12 120 -16 214
Skatt enligt géllande skattesats, Sverige 8 669 6 648 2 887 10 782 3394 4540
Skatteeffekt av utlandsk skatt -114 -186 -241 - - -
Skatteeffekt av underskotts avdrag -8 669 -6 648 -2 887 -10782 -3394 -4 540
Redovisad skattekostnad -114 -186 -241 0 0 0

Den gallande skattesatsen ar i koncernen 28 % (28 %) och i moderbolaget 28 % (28 %). Nagon skattefordran hanforlig till outnytt-
jade forlustavdrag och andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas inte. Outnyttjade férlustavdrag uppgar i koncernen till 55,7 Mkr
och i moderbolaget till 41,7 Mkr. Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga
varden ar olika. Koncernens temporéra skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder avseende féljande poster:

Uppskjutna skatteskulder:

Uppskrivning anlaggningstillgangar 2254 2828 ‘ 3402 I - - -




Not 12 Resultat per aktie

Resultat per aktie ar berdknat som periodens resultat dividerat med totalt antal aktier. Under perioden 26 januari - 31 januari 2004
har innehavaren av skuldebrev med optioner ratt till nyteckning av 100 000 aktier av serien B till kursen 85 kr/aktie. Resultat per aktie
efter full utspadning ar beraknat som periodens resultat dividerat med totala antalet med tilldgg av 100 000 aktier. Skuldebreven har
férvarvats av G-invest AB men utnyttjades inte under teckningsperioden.

Not 13 Immateriella anlaggnings- KONCERNEN ]

tillgangar 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Projekt- och utvecklingskostnader
In- och utgaende ack. anskaffningsvéarden 4367 4367 4367 0 0 0
Ingdende avskrivningar -2 256 -1383 -510 - - -
Arets avskrivningar -874 -873 -873 - - -
Utgaende ack. avskrivningar -3 130 -2 256 -1383 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde 1237 211 2984 0 0 0
Balanserade utgifter for datorprogram
Ingdende anskaffningsvarde 0 2 854 2136 0 2 449 1731
Investering 718 718
Utrangering 0 -2 854 - 0 -2 449 -
Utgaende ack. anskaffningsvirden 0 0 2 854 0 0 2 449
Ingdende avskrivningar 0 -369 -194 0 41 -
Arets avskrivningar 0 —-363 -175 0 -286 —41
Utrangering 0 732 - 0 327 -
Utgaende ack. avskrivningar 0 0 -369 0 0 -41
Utgaende planenligt restvérde 0 0 2 485 0 1] 2 408
Patent och varumarken
Ingdende anskaffningsvarde 1049 1246 1139 1049 1246 1139
Investering 28 97 107 28 97 107
Utrangering 0 -294 - 0 -294 -
Utgaende ack. anskaffningsvérden 1077 1049 1246 1077 1049 1246
Ingdende avskrivningar -768 -753 =516 -768 =751 -516
Arets av- och nedskrivningar -135 -232 -237 -135 -234 -235
Utrangering 0 217 - 0 217 -
Utgaende ack. avskrivningar -903 -768 -753 -903 -768 -751
Utgaende planenligt restvarde 174 281 493 174 281 495
Forvarvad verksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 2 000 2 000 2 000 - - -
Arets avyttring -2 000
Utgaende ack. anskaffningsvérden 0 2 000 2 000 0 0 0
Ingdende avskrivningar -2 000 -1 200 -800 - - -
Arets avyttring 2 000 -800 -400 = - -
Utgaende ack. avskrivningar 0 -2 000 -1200 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde 0 0 800 0 0 0




Byggnader 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Ingdende anskaffningsvarde 6 639 6 639 6 639 - - -
Investering 259 - - - - -
Utgaende ack. anskaffningsviarden 6 898 6 639 6 639 0 1] 1]
Ingdende avskrivningar -1157 -909 —661 - - -
Arets avskrivningar -252 -248 -248 - - -
Utgaende ack.avskrivningar -1409 -1157 -909 0 1] 1]
Utgaende planenligt restvérde 5489 5482 5730 0 0 0
Ingdende koncernmassiga évervarden 6 675 7 001 7 326 - - -
Arets avskrivning -325 -326 -325 = - -
Utgaende koncernmaéssiga dvervarden 6 350 6 675 7 001 - - -
Koncernmassigt planenligt varde 11 839 12 157 12 731 - - -
Taxeringsvarde 3 306 3 306 3306
Byggnad 2 848 2 848 2 848
Mark 458 458 458

3306 3306 3 306
Maskiner och andra tekniska
anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 145 237 115574 103 755 0 4347 4347
Investering 3132 6 767 14912 - - -
Erhallna bidrag -416 - -
Omklassificering 3526 24 307 - - - -
Omrakningsdifferens 0 -1014 - - - -
Forsaljning/utrangering -2 321 -397 -3093 - -4 347 -
Utgaende ack. anskaffningsvérden 149 158 145 237 115574 0 0 4347
Ingdende avskrivningar -68 804 -52 944 -38593 0 -3873 -3 137
Forsaljning/utrangering 2278 211 710 - - -
Omklassificering -2 349 - - - - -
Omrakningsdifferens 0 522 - - - -
Arets avskrivningar -14 519 -16 593 -15 061 - 3873 -736
Utgaende ack.avskrivningar -83 394 -68 804 -52 944 0 0 -3873
Ingdende nedskrivningar -4 000 - - - - -
Arets nedskrivning -4 000 -4 000 - = - -
Utgaende nedskrivningar -8 000 -4 000 0 0 1] 0
Utgaende planenligt restvérde 57 764 72 433 62 630 0 0 474
Ingdende koncernmassiga 6vervarden 3415 5132 6 849 - - -
Arets avskrivning -1716 -1717 -1717 = - -
Utgaende koncernmaéssiga dvervarden 1699 3415 5132 - - -
Koncernmassigt planenligt varde 59 463 75 848 67 762 - - -
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 13 483 13 369 13 367 1170 2 098 2 231
Investering 518 1485 1656 83 13 279
Omklassificering -3 383
Omrakningsdifferens 0 -483 - - - -
Forsaljning/utrangering -1 490 —888 -1 654 -29 -941 -412
Utgaende ack. anskaffningsvéarden 9 128 13 483 13 369 1224 1170 2098
Ingdende avskrivningar -10 267 -9 044 -7 680 -1016 -1372 -1159
Forsaljning/utrangering 1117 749 1155 23 534 328
Omklassificering 2 349
Omrakningsdifferens 0 301 - - - -
Arets avskrivningar -1079 -2 273 -2 519 -106 -178 =541
Utgaende ack. avskrivningar -7 880 -10 267 -9 044 -1099 -1016 -1372
Utgaende planenligt restvérde 1248 3216 4325 125 154 726
Ingdende koncernmassiga 6vervarden 8 16 24 - - -
Arets avskrivning -8 -8 -8 = - -
Utgaende koncernmaissiga dvervérden 0 8 16 - - -
Koncernmassigt planenligt varde 1248 3224 4341 - - -




Pagaende nyanldggningar 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Ingdende anskaffningsvarde 143 24 380 16 435 - - 13 291
Investering 62 70 7 945 - - 1915
Omklassificering -143 —-24 307 - - - -
Utgaende ack. anskaffningsvéarden 62 143 24 380 0 0 15 206
Utgaende planenligt restvarde 62 143 24 380 (1] 0 15 206
Not 15 Andelar i koncernféretag
Kapital- Antal Bokfort varde

Bolag Org.nr Sate andel andelar 2003 2002 2001
Duroc Rail AB 556293-9925 Umead 100% 11 000 1470 1470 1470
Duroc Energy AB 556619-9328 Umead 100% 1000 100 100 -
Duroc Tooling i Robertsfors AB 556479-8436 Umead 100% 5000 5148 5148 5148
Duroc Tooling i Olofstrém AB 556606-9034 Umead 100% 1000 107 107 -
Duroc Tooling i Vasteras AB 556562-8434 Umead 100% 10 000 - 5166 5166
Duroc Leasing AB 556618-5178 Umead 100% 1000 127 127 -
Fabriken 3 AB 556536-8692 Umead 100% 1 000 131 131 131
Swedish Saw Blades Holding AB 556169-0156 Laholm 100% |1 080 000 5200 5200 5200
* Swedish Saw Blades AB 556557-7862 Laholm 100% - - - -
* SSB Svenska Forsaljnings AB 556562-8442 Laholm 100% - = - -
* Gomex Tools Ltd 100% - - - -
* OY Gomex Finland AB Abo 100% - - - -
* Normico Iberia S.L Irun 93% - - - -
* SIA Micor Incukaln 100% - = - -
*Gomex Polska Sp.z.0.0. Szezcin 100% = = = =
Summa 12 283 17 449 17 115
Ingdende anskaffningsvarde - - - 37 064 25530 17 079
Arets anskaffning - - - = 314 -
Koncernbidrag = = = = = -8 415
Aktiedgartillskott - - - 24228 11220 36
Forsaljning - - - -16 181 - -
Utgaende anskaffningsvérde - - - 45 111 37 064 25530
Ingdende nedskrivning - - - -19 615 -8415 -
Arets nedskrivning 24228 -11 200 -
Reversering - - - 11015 - -8 415
Utgaende nedskrivning - - - -32 828 -19 615 -8 415
Bokfort varde - - - 12 283 17 449 17 115
Not 16 Andelar i intresseféretag Kapital- Antal MODERBOLAGET
Bolag Org.nr Sate andel andelar 2003 2002 2001
Impact Coatings AB* 556544-5318 Linkoping 45% 3273 0 2132 2132
LRS Leipzig Rail Service GmbH** Leipzig 20% 20

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Ingdende varde 2 315 2 687 2 064 2132 2132 2132
Arets anskaffning = - 827 = - -
Arets nedskrivning -339 = — 2132 — —
Omrakningsdifferens 0 - - - -
Andelar i intresseféretags resultat -568 -372 -204 - - -
Utgaende varde 1408 2315 2 687 0 2132 2132
* Duroc AB har option att under 2005 forvarva resten av aktierna i bolaget.
** Duroc Rail AB har option att pa sikt forvarva samtliga aktier i bolaget.




Not 17 Andra langfristiga KONCERNEN MODERBOLAGET

vardepappersinnehav 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Ingdende varde 12 8 4 12 8 4
Investering 0 4 4 0 4 4
Utgaende varde 12 12 8 12 12 8
Not 18 Fordringar hos intresseféretag KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Ingdende fordran 4 000 3600 = 4 000 3600 -
Utlaning 0 400 3600 0 400 3600
Utgaende virde 4 000 4 000 3 600 4 000 4 000 3600
Not 19 Férutb. kostn. och uppl. intiékter KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 1056 1066 1190 124 137 230
Upplupna intakter 283 4 686 2 891 0 131 -
Ovriga poster 1699 2 640 4631 509 635 1887
Summa 3038 8 392 8712 633 903 2117
Not 20 Likvida medel KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Kassa och bank 25762 19 883 14762 6 963 6 537 3984
Kortfristiga placeringar 10 325 39947 59 753 10 325 39947 59 753
Summa 36 087 59 830 74 515 17 288 46 484 63 737

Likv. medel definieras som tillgodohavanden pa bank och i kassa samt finansiella instr. med en |6ptid om hogst ett ar fran balansdagen.

Not 21 Férandringar i eget kapital KONCERNEN
Aktie- Bundna Fria Arets Totalt
kapital reserver reserver resultat
Belopp vid arets ingang 5329 176 205 -7 699 -21416 152 419
Disp. av fg. ars resultat enl. beslut pa bolagsstamma -18 151 -3265 21416 0
Nedsattning av bundna reserver =129 971 129 971
Arets omrakningsdifferens -665 —665
Forskjutning mellan bundna och fria reserver 2 706 -2 706 0
Avrets resultat -29687 | -29687
Belopp vid arets utgang 5329 30789 115 636 -29 687 122 067
MODERBOLAGET
Aktie- Overkurs Reserv- | Balanserat Arets Totalt
kapital fond fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 5329 147 966 156 —4 342 -13 809 135 300
Disp. av fg. ars resultat enl. beslut pa bolagsstamma -17 995 -156 4342 13 809 0
Nedsattning av éverkursfond =129 971 129 971 0 0
Erhalina/Ldmnade koncernbidrag 2 652 2 652
Uppskjuten skatt -742 -742
Arets resultat -40 146 -40 146
Belopp vid arets utgang 5329 0 0 131 881 -40 146 97 064
2003 2002 2001
Antal A-aktier & 1 kr: 750 000 750 000 750 000
Antal B-aktier & 1 kr: 4578 900 457890 |4578900
Summa 5328 900 532890 (5328900

A- och B-aktier medfér samma ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst, men vid omréstning pa bolagsstdmman medfor A-aktier 10
roster per aktie och B-aktier 1 rost per aktie.

P4 den extra bolagsstdamman den 28 december 1999 beslutades om utgivande av skuldebrev férenade med optionsratt till nyteckning.
Dessa ger innehavaren ratt att forvarva 100 000 aktier av serie B till kursen 85 kronor/aktie under perioden 26 januari - 31 januari
2004. Skuldebreven férenade med optionsratt har férvarvats av G-invest AB.
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MODERBOLAGET

Not 22 Obeskattade reserver

Not 23 Negativ goodwill

Vid arets ingang
lanspraktaget/Uppldsning

Vid arets utgang

2003
4 388
-4 288

100

Not 24 Checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit

2003
2 500

Not 25 Ovriga skulder

Royaltylan

Villkorslan

Skuld leasade tillgangar
Ovriga langfristiga skulder

Summa

Villkorslan

Férfallotid

fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld.

2003
0
1152
0
0

1152

2002
8 094
-3 706

4 388

2002
7116

2002
3360
1646
3588
5000

13 594

KONCERNEN

2001
14 445
-6 351

8 094

KONCERNEN

2001
7318

KONCERNEN

2001
4 840
1646
4 585
5000

16 071

2003 2002 2001
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan = = 1627
Summa 0 0 1627
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - - 456
Summa 0 0 456

2003

2003

0

2002

2002

5000
5000

MODERBOLAGET

2001

MODERBOLAGET

2001

5000
5000

Not 26 Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter
Semesterloneskuld
Sociala avgifter
Ovriga poster

Summa

2003

5752
4172
4288

14 212

Not 27 Stéllda sakerheter

For egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckning

Maskiner som pant

Summa

Ovriga stillda sikerheter
Foretagsinteckning

Summa

Totalt stillda sakerheter

2003
35376
3782

39 158

2 850
2 850

42 008

2002

6 904
5204
4 545

16 653

2002
30615
4010

34 625

2 850
2 850

37 475

2001

6334
4166
5588

16 088

KONCERNEN

2001
30615
3950

34 565

2 850
2 850

37 415

2003

720
585
398

1703

2003

0

2 850
2 850

2 850

2002

542
478
314

1334

2002

0

2 850
2 850

2 850

Ett 1dn om totalt 2 461 tkr har beviljats av Nutek for produktutveckling. Motprestation utgéres av ranta. Lanet ska aterbetalas genom
regelbundna lika stora avbetalningar under hogst fem ar fran det att villkorslanet slutligt faststallts.

Samtliga langfristiga skulder forfaller till betalning inom fem ar fran balansdagen. De skulder som forfaller till betalning inom ett ar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2001

878
581
1949

3408

MODERBOLAGET

2001

0

2 850
2 850

2 850




Not 28 Ansvarsforbindelser KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2001 2003 2002
Smaforetagsstod 1366 1027 555 0 80
Leasingansvar 0 18 19 - -
Borgensansvar intresseforetag 175 175 - 175 175
Summa ansvarsforbindelser 1541 1220 574 175 255

For finansiering av projektet Laserytforadlade jarnvagshjul har tillskott om 2 850 tkr beviljats och erhallits av NUTEK.
Motprestation utgores av royalty beraknad pa projektets avkastning fr o m 1997 t o m 2007.

Umea den 6 april 2004

Claes Gyllenhammar
Ordforande

Bo Richter Sten Thunberg

Magnus Aberg

Erik Albinsson
Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har avgivits den 8 april 2004

Peter Ericsson
Auktoriserad revisor

49




Revisionsberattelse

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i
Duroc AB (publ) for rakenskapsaret 2003-01-01-2003-12-31. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Mitt ansvar ar att ut-
tala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att jag planerat och genomfort revisionen for att i rim-
lig grad forsakra mig om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehdller vasentliga fel. En revision innefattar att gran-
ska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksad att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tilldmpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, at-
garder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger dérmed en rattvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstémman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, behandlar
férlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 8 april 2004

Peter Ericsson
Auktoriserad revisor



Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt justerat kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balans-
omslutning minskad med icke rantebarande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

Foradlingsvarde/medelantal anstallda
Omsattning minskat med materialkostnader dividerat med medel-
antal anstallda.

Kompetensférnyelse/medelantal anstallda
Utbildnings- och rekryteringskostnader dividerat med medelantal
anstallda.

Nettoresultat/aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Har justerats med den sa& kallade fondemissionsandelen av ny-
emissionen 1999.

P/e-tal
Borskurs dividerat med nettoresultat per aktie.



Styrelsen

Claes Gyllenhammar
Trosa. Fodd 1945. Jur kand.
Ordférande sedan oktober 2003.
Ledamot sedan 1993. Ovriga
styrelseuppdrag: Bl a styrelseord-
forande i Impact Coatings AB
samt AB Recco. Antal aktier

8 000 B.

Sten Thunberg

Varnamo. Fodd 1942. Civ ing och
fil kand. Ledamot sedan 2000.
Ordférande perioden 2002 till
oktober 2003. Tidigare vd for
Finnveden AB. Ovriga styrelse-
uppdrag: Bl a styrelseordférande
i SLT AB och Thor Holding AB
samt styrelseledamot i Affars-
strategerna AB och Emballator
AB. Antal aktier 0.

Bo Richter

Téby. Fodd 1948. Ledamot sedan
2003. Vd och huvudéagare i Bricad
Holding AB. Styrelseordférande i

Swedish Tool AB. Antal aktier 0.

Magnus Aberg

Hégersten. Fodd 1970. Civ ing.
Ledamot sedan 2003. Venture
Manager i AB Traction. Tidigare
bl a produktchef i Plannja AB
samt vd for OTW Interactive AB.
Antal aktier 0.

Revisorer

Peter Ericsson
Goteborg. Fodd 1957.

Ordinarie revisor sedan 2003.

Auktoriserad revisor, BDO
Revision Vast KB.

Conny Berglund
Goteborg. Fodd 1954,

Revisorssuppleant sedan 2003.

Auktoriserad revisor, BDO
Revision Vast KB.
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Ledande befattningshavare

Ulf Bergstedt

Luled. Fodd 1948. Civing.

Vd Duroc Rail AB. Anstalld 1997.
Antal aktier 500 B.

Jonas Fack

Viken. Fodd 1966. Civ ing.
Vd Swedish Saw Blades Holding AB.
Anstalld 2003. Antal aktier 0.

Erik Albinsson

Danderyd. Fodd 1961. Civ ing.
Verkstallande direktor. Anstélld
2004. Tidigare vd for Mettler-
Toledo AB. Antal aktier 100 000 B.

Bo Niveman

Nacka. Fodd 1957. Civ ek. Ekonomi-

chef. Anstalld 2003. Tidigare bl a
Atlas Copco AB och AB Sandvik
Coromant. Antal aktier 5 000 B.

Charlotta Hérnqvist
Umead. Fodd 1969. Fil kand.
Kommunikationsansvarig.
Anstélld 2000. Tidigare Securitas
AB. Antal aktier 100 B.

Goran Wahlstrom

Umea. Fodd 1959. Civ ing.
Teknisk chef. Anstélld 1999.
Tidigare bl a Hagglunds Vehicles
AB och SP Certifiering.

Goran Backlund
Linkoping. Fodd 1971. Markn ek.
Vd Duroc Tooling i Olofstréom AB.
Anstalld 1998. Antal aktier 0.

Johan Kinell

Stockholm. Fodd 1960. Bergsing.
Vd Duroc Energy AB. Anstélld 1997.
Antal aktier 0.
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UIf Ekstrand

Umed. Fodd 1952.
Vd Duroc Tooling i Robertsfors AB.
Anstalld 2004. Antal aktier O.



Ekonomisk information 2004

Deldrsrapport jan-mar 6 maj 2004
Delarsrapport jan-jun 18 augusti 2004
Delarsrapport jan-sep 4 november 2004
Bokslutskommuniké 17 februari 2005

Denna arsredovisning distribueras till alla registrerade aktiedgare
som ej aktivt avsagt sig denna.
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdmma halls i Umea Folkets Hus, torsdagen den 6 maj
2004 kI 14.00. Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstamman ska

e dels vara inford i den av Véardepapperscentralen (VPC AB) forda
aktieboken senast den 26 april

e dels gora anmalan till Duroc senast den 3 maj kI 16.00.

Anmalan

Anmaélan om deltagande pa stamman sker per brey, fax, telefon eller
e-post till Duroc AB (publ), Industrivdgen 8, 901 30 Ume3, telefax 090-
7117 19, telefon 090-71 17 00, e-post: info@duroc.se

Vid anmalan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress samt
telefonnummer.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga
ratt att delta pa bolagsstamman, begara att tillfalligt féras in i den av
VPC AB forda aktieboken. Aktiedgare maste underratta forvaltaren om
detta i god tid fére den 26 april, d& sddan inforing ska vara verkstalld.

Arenden
Pa stdamman upptas drenden som enligt lag och bolagsordning ska
férekomma.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetséaret 2003.




Duroc erbjuder materialteknologiska I6sningar
for framtidens foretag.

E2DUROC

Duroc AB (publ), Industrivdgen 8, SE-901 30 Umed, Sweden. Tel: +46 90 71 17 00. Fax: +46 90 71 17 19. www.duroc.se info@duroc.se




