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HALLBART VARDESKAPANDE

Durocs hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och omfattar hela
Duroc-koncernen, Duroc AB och dotterforetagen listade i not 33 i denna arsredovisning. Detta ar
tredje gangen Duroc upprattar en hallbarhetsrapport. Ingen forandring har skett av principerna for
upprattande i forhallande till tidigare uppréattad rapport.

Langsiktighet och Iénsamhet &r en av de grundldggande forutsatt-
ningarna for hur viinom Duroc bedriver var verksamhet. Allt fran
beslut om viktiga investeringar till dagliga aktiviteter baseras pa vart
engagemang for att skapa langsiktiga varden, saval for aktiedgarna
som for de anstéllda, samhéllet och andra intressenter. Héllbara
I6sningar ar en forutsattning for att kunna skapa varden pé lang sikt.

DUROCS HALLBARHETSARBETE

Duroc stodjer FNs héllbarhetsmal i agenda 2030. Vi arbetar kon-
tinuerligt for att hela tiden bli battre inom omraden for hallbarhet
och vi ar dvertygande om att de bolag som kommer vara mest
konkurrenskraftiga pa lang sikt ar de bolag som kan leverera hall-
bara produkter som framstalls pa ett hallbart s&tt och verkar i en
kultur med engagemang for att gora bra saker pa ett ansvarsfullt
satt. Viinvesterar bara i bolag som vi bedomer har denna potential
och hallbarhet finns sedan med som en viktig del i vart kontinuer-
liga utvecklingsarbete.

DUROC FORVARVAR OCH UTVECKLAR BOLAG

Durocs affarsidé ar att forvarva ratt bolag till ratt pris och att
standigt utveckla den befintliga bolagsportfoljen genom succes-
siva forbattringar. | var forvarvsprocess identifierar vi bolag dar

vi ser att det finns en tydlig potential. Dar vi genom satsningar pa
ratt styrning, ratt ledning, investeringar, produktutveckling och
engagemang i verksamheten och de anstéllda kan skapa ett bolag
som langsiktigt kan bidra med ett 6kat varde till saval kunder

och anstallda som dgare, samhalle och 6vriga intressenter. Att
adressera hallbarhetsfragor ar en viktig del av forvarvsprocessen.
Det bidrar med forstéelse kring i vilken utstrackning det tilltankta
forvarvsbolaget kan méta vara krav kring hallbart vardeskapande
eller har potential att utvecklas for att mota den efterfragan pa
hallbara l6sningar som finns idag, och som kommer att 6ka &n
mer inom de narmaste aren. Bedémning av bolagets varderingar,
kultur och ledning utgor viktiga aspekter i detta sammanhang.

Duroc investerar inte i bolag:

- som tillverkar tobaksprodukter, framstéller vapen eller aktivt
tillhandahaller pornografi

+ som i sin huvudsakliga affarsverksamhet framstéller energi pa
ett icke hallbart satt

- med verksamhet i vilken barnarbetskraft utnyttjas

- vars verksamhet inte uppfyller FNs stadgar om manskliga
rattigheter

Utveckling innebér for oss att se framat, ta ndsta steg och aktivt
driva pa aktiviteter som vi tror bidrar till en l&ngsiktigt hallbar
affarsutveckling. Det kan t.ex. handla om ansvarsfulla affarsrela-
tioner, strategiska investeringar i produktionsutrustning med malet
att kunna erbjuda marknaden miljomassigt hallbara produkter
eller projekt som syftar till okad anvandning av biologisk nedbryt-
bart eller tervunnet material.

Duroc &r en langsiktig &gare och véra bolag ar som regel inte till
salu. Var malsattning ar att skapa langa, bestaende relationer och
samarbeten. Vi skapar Ionsamhet och vaxer tillsammans med
vara bolag over tid. Det &r var 6vertygelse att detta ger de basta
forutsattningarna for langsiktigt hallbara I6sningar och vardeska-
pande. Durocs affarsmodell och varderingar finns beskrivna pa
sid 8-9.

RATT LEDARE FOR VARA VERKSAMHETER

En av de absolut viktigaste bestandsdelarna i ett hallbart vér-
deskapande &r att vi har ratt ledare for vara bolag. Ledare som
delar Durocs varderingar och grundlaggande bild av att skapa
l&ngsiktigt [Ibnsamma affarer pa ett ansvarsfullt satt. Koncernens
dotterbolagschefer utvérderas I6pande, utifran faststallda kriterier
av koncernens Vd i samrad med styrelsen for Duroc AB.

DUROCS AFFARSOMRADEN

Durocs bolag ér indelade i affarsomradena Fiber, Industrihandel

och Ovrig Industri. Under rékenskapséret 2018/2019 stod afférs-
omrade Fiber for ndstan 80 procent av koncernens omsattning.

Fiber: Affarsomrade Fiber utgérs av International Fibres Group
(IFG). IFG producerar polypropylenbaserade fibrer och garner
samt fiberbaserade textilier for professionella odlare.

Industrihandel: iInom affarsomréade Industrihandel bedriver
Duroc Machine Tool handel med verktygsmaskiner, automatlos-
ningar, verktyg, service och support till verkstadsindustrin. Herber
erbjuder rorbockningsmaskiner och Universal Power levererar
dieselmotorer for industriellt och marint bruk med tillhérande
reservdelar, service och reparationer.

Ovrig Industri: Affarsomradet Ovrig Industri utgérs av Duroc Rall
och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat
underhall av jarnvéagshjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer.
DLC erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter
baserat pa laserytbehandlingsteknik.

En utforligare beskrivning av respektive affarsomrade aterfinns
pa sidorna 10-12.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Utifran den vasentlighetsanalys som genomforts under raken-
skapsaret 2017/2018 arbetar Duroc utifran foljande prioriterade
omraden:
- Langsiktigt engagemang
- Var position som langsiktigt engagerade dgare gor att vi
vagar satsa pa investeringar och utvecklingsinitiativ, vilka inte
alltid ger effekt i ett kortare perspektiv. Vi prioriterar inte heller
kortsiktiga I6sningar framfor Ionsamhet pa 1ang sikt.
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+ Ansvarsfulla affarer
— Genom ansvarsfullt agerande och stabila finanser bygger vi
fortroende gentemot kunder, leverantorer och afféarspartners.
+ Hallbara produkter och tjanster
— En forutsattning for vart Iangsiktiga perspektiv pa var verk-
samhet.
Kompetenta medarbetare
— En decentraliserad styrningsmodell stéller extra hdga krav pa
saval ledare som andra medarbetare inom koncernen. Rétt
kompetens inom nyckelomraden kravs for att sékerstalla
langsiktig Ionsamhet.

Durocs vasentliga hallbarhetsfragor inkluderar arsredovisningsla-
gens obligatoriska omraden miljopéverkan, sociala forhallanden,
manskliga rattigheter, motverkande av korruption och personal.
Genom var langsiktighet har vi en position som gor att vi bade har
stort utrymme att beakta miljopaverkan nar vi utvarderar olika
investerings- och utvecklingsmajligheter. Att inkludera miljopaver-
kan som en viktig komponent for att fatta ratt beslut ar likval som
hallbara produkter och tjdnster avgoérande for att dstadkomma
langsiktig Ionsamhet.

Var langsiktighet medfor ocksa att vi pa ett naturligt satt
inkluderar sociala forhéllanden i véra engagemang. Som en del
i att utveckla vara produkter och sékerstalla arbetskraft har vi
till exempel samarbeten med lokala universitet. Durocs bolag ar
huvudsakligen verksamma pa mindre orter och relationen till det
lokala samhéllet &r viktig for att kunna attrahera kompetenta med-
arbetare. Respekt for manskliga rattigheter och en god personal-
miljo ar sjalvklara komponenter har.

Ansvarsfulla affarer kraver respekt for manniskors lika varde
och ett aktivt stallningstagande mot korruption.

Under 2018/2019 har arbete pagatt med att sétta mal och
nyckeltal for vara fokusomraden. Uppfdljning av relevanta nyckel-
tal kommer att ske med start rakenskapsaret 2019/2020. Vi har
valt att fokusera pa omraden dar vi anser oss ha storst mojlighet
att paverka, sasom vart eget agerande, vara medarbetare samt
var produktutveckling och tillverkning. Aven omraden dar vi har
mindre mojlighet till direkt paverkan, till exempel i leverantorsledet,
ar dock viktiga for en héllbar utveckling.

For att ytterligare driva pa koncernens utveckling av héllbara
|6sningar har Duroc initierat ett projekt med avsikt att starka den
strategiska hallbarhetsagendan. Programmet kommer att genom-
foras under rakenskapsaret 2019/2020 och utga fran FNs hallbar-
hetsmal i agenda 2030. Det kommer att genomforas tillsammans
med ledning i koncernens dotterbolag. Att skapa en delaktighet,
genom hela koncernen, kring hallbarhetsfragor och deras bety-
delse for verksamhetens utveckling och framtida Idnsamhet tror vi
en &r en framgangsfaktor.

Langsiktigt engagemang

Var langsiktighet avspeglas i allt vi gor och &r en grund for hur
verksamheten inom Duroc bedrivs och utvecklas. Det ger oss

en position dar hallbarhetsfragor blir en viktig komponent. For
att vara verksamheter ska vara konkurrenskraftiga krévs att vi
inkluderar héllbarhet i saval langsiktiga strategiska planer som
dagliga aktiviteter. | var forvarvsprocess identifierar vi bolag dar
vi ser mojligheten till ett lAngsiktigt engagemang och samarbete.
For detta kravs att bolagen har potential att mota dagens och
framtidens krav pa hallbarhet.
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Ansvarsfulla affarer

Under rékenskapsaret 2018/2019 har Duroc tagit fram ett uppda-
terat paket med gemensamma riktlinjer for koncernen, anpas-
sade till vér decentraliserade styrmodell. Paketet inkluderar en
koncerndvergripande uppforandekod. Koden innefattar riktlinjer
for hur de anstéllda forvantas agera i sitt dagliga arbete inom
omraden sasom halsa och sékerhet, miljohénsyn, relationen till
andra manniskor, manskliga rattigheter, paverkan i samhallet och
afférsetik. Durocs uppforandekod bygger pa de grundldggande
varderingar som uttrycks i Global Compacts riktlinjer for hallbart
foretagande, OECDs riktlinjer for multinationella foretag och andra
internationellt vedertagna normer. Med en koncernévergripande
kod skapar vi en gemensam utgangspunkt for véara bolag. Uppfolj-
ning av saval uppférandekod som 6vriga koncerngemensamma
riktlinjer genomfors via aktivt styrelsearbete i dotterbolagen.
Implementeringsprocessen, som kommer fortga under raken-
skapséret 2019/2020 innefattar bland annat framtagande av ett
sjalvskattnings-verktyg, dar resultatet kommer vara foremal for en
arlig utvardering i dotterbolagens styrelser. Erforderliga atgards-
planer utvarderas lopande.

Att inte folja lagar och regler inom omradet for anti-korruption
kan f& allvarliga konsekvenser for Duroc, sdsom stora botesbelopp
och fangelse for individer. Korruption innebar ocksa en risk att
anstéllda agerar utifran egen vinning och inte utifrén Durocs basta.
Duroc har nolltolerans avseende korruption och alla anstallda ska
vara medvetna om att inom Duroc gor vi affarer pa etiska grunder.
Beteenden som inte Overensstammer med detta sanktioneras.

Duroc ér vidare ett finansiellt starkt bolag med lag skuldsattning
och god stabil grund.

30 juni 2019 30 juni 2018
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) 1241 11,5
Soliditet 51% 53%
Justerad soliditet* 63% 63%

*Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dar likvida medel och
rantebdrande skulder nettoredovisats.

Hallbara produkter och tjanster

PLAST OCH HALLBARHET

Affarsomrade Fiber producerar syntetiska fibrer och garner utav
polypropylene, polyethylene och polyamide; olika typer av plast, ett
material som &r féremal for mycket uppmarksamhet i den svenska
och internationella debatten kring miljon. Det handlar framférallt
om plastens paverkan pa miljon da den hamnar i havet. Dessutom
harror plastpolymer fran raolja, vilket &r en begrénsad resurs.

Det ar viktigt att framhalla att plast i sig ar inte miljofarligt. Det
material som framstalls inom affarsomréade Fiber anvands inom
olika applikationer, sdsom bilinredningar, mobeltyger, markdukar
och filter vilket bidrar till funktion samt till att saker héller battre.
Framstallningen av polypropylen-fibrer har ocksa en lagre grad av
paverkan pa miljon nar det galler till exempel forbrukning av energi
och vatten samt utsldapp av CO2 &n flera andra material, sdsom tex
bomull. Plast ar séledes ett viktigt komplement till naturmaterial.
Genom arbete for att 0ka andelen dtervunnen plastravara i tillverk-
ningen och uppbyggnad av system for att plast inte ska kastas el-
ler sldppas ut i vara hav, kan vi skapa ett ansvarsfullt anvandande
av plast. Inom affarsomrade Fiber &r detta tva prioriterade utveck-
lingsomraden. Utover detta arbetar vi med ett flertal omraden for
att kunna framstalla vara produkter med alternativt material.



Inom affdrsomrade Fiber inledde den centrala R&D funktionen
i Osterrike under borjan av réakenskapsaret ett samarbete med
universitetet i Maastricht, Nederlanderna, innefattandes investe-
ring i en ny produktionslina. Syftet med samarbetet ar att utveckla
nya fibrer, som méter framtida krav bade vad galler prestanda- och
avtryck pa var miljo. Biologiskt nedbrytbara fiber och hégre grad
av atervinning utgor fokus i utvecklingsprojekten, som till stor del
ar kunddrivna.

Ett forsta steg mot alternativa material &r PLA (poly lactic acid),
vilket framstalls av majsstarkelse och sockerbetor. Det ar ett till
100 procent naturligt och biobaserat material, vilket kan processas
pa ett satt mycket likt det for konventionella plastmaterial. PLA ar
biologiskt nedbrytbart och anvénds bland annat i var tillverkning i
Cresco.

HALLBAR PRODUKTION

Duroc bedriver produktion framst inom affarsomradena Fiber

och Ovrig Industri. Produktionsanlaggningarna méter lopande

och foljer upp forbrukning av energi och vatten. Flera olika projekt
for att oka energieffektiviteten har genomforts i koncernen under
rakenskapsaret. Tre av vara enheter har 6vergatt till elektricitet fran
fornyelsebara energikallor, ett skifte som vi uppmanar fler bolag
inom koncernen att ta efter. Andra har reducerat sin energifor-
brukning med hjalp av uppdaterad utrustning, nya arbetssétt och
dvergang till LED-belysning.

Respektive produktionsenhet har en etablerad process for
att sakerstélla efterlevnad av lagar och regler pa miljoomradet
samt halla sig uppdaterad kring utvecklingen av dessa. Durocs
malsattning ar att alla véra produktionsanlaggningar ska vara mil-
jocertifierade enligt ISO 14001. Tva enheter arbetar for att erhalla
certifieringar fore utgangen av 2019 respektive forsta halvan av
2020. Efter det kommer nastan alla anlaggningar inom affarsom-
rade Fiber att arbeta enligt ISO 14001. Under rakenskapsaret har
samtliga Europiska enheter inom affarsomréde Fiber anslutit sig
till det internationella programmet Operation Clean Sweep, framta-
get for att forhindra att plastmaterial nar marina miljcer.

Att kontinuerligt minska mangden spill &r ett annat fokusomra-
de. Méngden spill i forhallande till volym féljs upp och analyseras
|6pande inom affarsomrade Fiber. Spill-material gar huvudsakli-
gen till olika former av atervinning.

2018/2019
Spill 3,65%

2017/2018
3,67%

Mangden material som anvands for paketering av produkterna ar
ocksa ett omrade dar Durocs produktionsanlaggningar arbetar
med standiga forbattringar. | huvuddelen av anldaggningarna foljs
forbrukning och spill noggrant. Inkommande material dteranvands
nar sa ar mojligt.

Att standigt arbeta med utveckling for att minska forbrukningen
av tex energi och spill &r inte bara en fraga om miljo, det &r ocksa
en forutsattning for en kostnadseffektiv och konkurrenskraftig
produktion.

Information om sékerhet i vara fabriker finns under rubriken en
saker arbetsmiljo.
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Kompetenta medarbetare

VARA MEDARBETARE

Inom Duroc-koncernen fanns under rékenskapsaret drygt 830
medarbetare, vilka representerar en valdigt viktig och omfattande
kompetens. Formagan att utveckla och anvanda all denna kompe-
tens pa ratt satt ar avgorande for verksamhetens framtid. Likasa
ar formagan att kunna attrahera kompletterande eller ny kompe-
tens, vilken kravs for att mota framtidens utmaningar, inte minst
inom omradet for hallbara produkter. Inom detta omrade maste

vi sékerstalla respekt for manskliga rattigheter och ratt forutsatt-
ningar for var personal. Uppfyller vi inte dessa omraden pa ett bra
satt ar risken att vi inte kommer att kunna attrahera ratt medarbe-
tare. Friska och engagerade medarbetare ar en framgéngsfaktor.
Duroc har en uttalat decentraliserad styrmodell, vilken bottnar i
var tro pa att ménniskor som far majlighet att ta eget ansvar far en
mojlighet att utvecklas och paverka sitt arbete. Vi ar dvertygande
om att en kultur som tar till vara pa de anstalldas kunskap och
goda idéer ger battre forutsattningar for engagerade medarbetare
och lonsamma affarer.

En av de viktigaste faktorerna for att var decentraliserade
styrmodell ska fungera pa ett bra satt ar att vi tillsatter ratt ledare
i vara bolag. Ledare, som delar vara varderingar kring hallbarhet
och langsiktigt vardeskapande, som stér upp for alla manniskors
lika varde och som har férmagan att utveckla verksamhet och
medarbetare till att na sin fulla potential.

Duroc efterstravar en kultur dar vi drar nytta av att manniskor ar
olika, detta skapar en battre majlighet att kunna se saker fran flera
perspektiv, vilket gynnar verksamheten och medfor battre, langsik-
tigt hallbara I6sningar. Mangfald och respekt for manskliga rattighe-
ter ar fundamentala delar av verksamheten och har dokumenterats
i den koncerndvergripande uppforandekod som implementerats un-
der rékenskapsaret 2018/2019 (se ovan under avsnittet Ansvarsfulla
afférer). Flera av koncernens bolag har dven lokala, mer detaljerade
uppforandekoder som behandlar dessa omraden.

Sjukfranvaro per affarsomrade 1807-1906 1707-1806
Fiber 2% 4%
Industrihandel 2% 2%
Ovrig industri 8% 5%
MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND
KONCERNEN 1807-1906
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EN SAKER ARBETSMILJO

Verksamheten inom affarsomrade Fiber och Ovrig Industri bedrivs
i fabriker och verkstader. Detta stéller hoga krav pa en saker arbets-
milj6. Durocs bolag ska folja alla relevanta lokala miljo-, halso- och
sakerhetslagar och tillse att vi har en saker och tillforlitlig miljo for
vara anstallda. Varje bolag har individuella rutiner och processer
for att sakerstélla en saker arbetsmiljo. Dessa har utvecklats for

att passa den enskilda fabriken eller verkstaden. Gemensamt for
samtliga ar dock att Durocs anstallda ska kanna att de arbetarien
saker miljo dar de sjélva inte bara ar en viktig del utan ocksa har ett
eget ansvar. Det ankommer pd var och en, inte bara att folja regler,
instruktioner och rutiner, utan att ocksé bidra och genast rapporte-
ra eventuella risker och hot mot en god arbetsmiljo samt lyfta saker
som kan forbattras. Flera av koncernens bolag driver halso- och séa-
kerhetsfragor, sdsom exempelvis utvardering av skyddsutrustning,
syn- och horseltest, stresshantering och fragor kring tunga lyft,
med hjalp av extern expertis pd omradet. Strategi, standarder och
rutiner, liksom riskomraden utvarderas och dokumenteras I6pande,
men ocksa mer systematiskt, vanligen tva eller flera gdngen per

ar genom revision eller liknande 6versyn. Vid en eventuell olycka,
aven om denna skulle vara av mindre karaktar, genomfors uppfol;-
ning och analys, vars utfall sedan beaktas i operativa rutiner och
utveckling av nya, sakrare arbetssatt. Utbildning av de anstallda
sker i enlighet med faststéllda program. Saval programmen som
de anstalldas kunskaper utvarderas I6pande.

Enligt Durocs koncerndvergripande riktlinjer pa omradet ska
varje bolag ha en person som ansvarar for halso- och sakerhets-
fragor. Denna ska arbeta systematiskt och proaktivt och I6pande
utvardera arbetsmiljon, bland annat genom olika KPler. En géng
per ar ska en overgripande riskutvardering genomforas. Inom af-
farsomrade Fiber drivs arbetet genom samarbete mellan de olika
enheterna.
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EXEMPEL FRAN VARA VERKSAMHETER

Langsiktigt samarbete mellan Duroc och experter pa biobaserade
material fran universitetet i Maastricht, Nederlanderna

Plastavfall i haven, initiativ till att reducera plastavfall i allmanhet samt
EU-direktiven om cirkulér ekonomi &r ndgra faktorer som paverkar
framtida materialforskningsprogram inom plastfiberindustrin.

Duroc har genom proaktivt arbete med hallbarhet i fokus etablerat ett
l&ngsiktigt samarbete med universitetet i Maastricht, Nederlanderna med
syftet att utveckla nya fibrer som moter framtida krav bade vad géller
prestanda- och hallbarhetsapekter, sésom t.ex. nedbrytbarhet och
atervinningsmajligheter.

En ny produktionsutrustning foér andamalet har installerats och tagits i
bruk pé dotterbolaget i Linz, Osterrike. Utrustningen gor det majligt att
utveckla prototyper av nya produkter vilket avsevart kommer att forkorta
utvecklingstiden i produktutvecklingskedjan ochi slutdndan resulterai
kortare tid till for lansering av nya produkter.

Projektet ar ett utmarkt exempel pa samarbete mellan industrin och
den akademiska varlden och 6ppnar aven upp mojligheterna att arbeta
tillsammans med kunderna i nya applikationer och primart biobaserade
material. Samarbetet och investeringen ar av strategisk vikt for Duroc och
en viktig del av koncernens langsiktiga hallbarhetsstravan.

IFG Cresco - energieffektiv odling och biologiskt

nedbrytbar I6sning for marktackning

IFG Cresco levererar textila I6sningar for professionell odling av grodor
samt applikationer for marktackning. Med Crescos textilier, vilka anvands
bland annat i vaxthus, kan odlingsmiljon utformas sa att den bli mer
energieffektiv och forbrukar mindre vatten. Produkterna gor det mojligt
att battre kontrollera inomhusklimatet, vilket 6kar mojligheterna for
narodlade grodor och darmed bidrar till minskade transporter. Cresco har
ocksa utvecklat Duracover, en biologiskt nedbrytbar markmatta for
ogréaskontroll, gjord av majsstarkelse (PLA). Med Duracover finns ett
alternativ for marktackning, vilken kan ersatta losningar i plast och
bekampningsmedel. Duracover har anvants i otaliga park- och landskaps
projekt i offentliga miljcer. | Frankrike har Duracover till exempel anvants
vid jarnvagsprojektet Ligne Grand Vitesse mellan Tours och Bordeuax,
byggandet av sparvag i Nice samt vid anldggningen av parken vid Musée
SoulagesiRodez.

Bild, parken vid Musée Soulages i Rodez.
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Duroc Rail - for ett hallbart janvagssystem

Energiforbrukningen for gods och persontrafik pa jarnvag ar mindre an
halften av den energi som férbrukas i vagtrafik. Fjarrtransporter med
vagbunden trafik har en energiforbrukning om 0,2 kWh/ton/km medan
motsvarande siffra for tdg &r 0,08 kWh/ton/km. Jamfér man koldioxidut-
slépp har jarnvagstrafiken en brakdel av véagtrafikens utslapp, 53 g CO2/
ton/km for en lastbil i forhallande till 2,4g CO2/ton/km for tag.

Duroc Rail bidrar till ett mer héllbart jarnvagssystem genom hogkvalitativ
service inom underhall och logistikhantering av jarnvagshjul i Skandina-
vien. Duroc Rail star for snabba leveranser, hog kvalitet och stort kunnande
inom omradet.

Jarnvagshjul ar en kritisk komponent for sakerheten vad galler trafik pa
jarnvag vilket ar en ledstjarnai var verksamhet och gor att vi i utfor vart
arbete med storsta noggrannhet.

Genom att trygga forsorjningen av jarnvagshjul till vara kunder bidrar vi
till ett 0kat fortroende for jarnvéagstransporter och att mer transporter kan
flyttas dver till jarnvag. Pa sé sétt bidrar vi till en minskad miljobelastning
vid béde person- och godstransporter.

Duroc Laser Coating — Ritt egenskaper pa ritt plats

for en effektiv och hallbar produktion

Duroc Laser Coating ar marknadsledande pa ytforbattrande och ytaterska-
pande atgarder med hjalp av laserteknik. Bdda dessa omraden innebar en
klar minskning av industrins uttag av naturresurser da komponenter haller
langre och vid haveri kan dtgardas istéllet for att bytas ut.

En stor, men ofta dold, del av klimatpaverkan i de flesta tekniktunga
branscher kommer fran tillverkning av reservdelar. | manga fall &r det en
liten yta pa en stor komponent som havererat genom slitage, men for att
atgarda detta kasseras hela detaljen och en ny sétts in. Att istéllet renovera
den slitna ytan sparar bade energi och naturresurser. Da komponentens
funktion och héllbarhet i manga fall kan forbattras genom anvandande av
material med mer anpassade egenskaper blir dessutom vinsten dubbel.
Livslangden pa komponenter som utsatts for notning, korrosion eller hoga
temperaturer kan i de flesta fall fordubblas, men dven tre eller fyra ganger
salanglivslangd &rinte ovanligt.

Duroc Laser Coating bidrar dven till att minimera haverier pa nytillver-
kade produkter genom att redan vid tillverkningen forbattra slitageutsatta
komponenters ytegenskaper med hjélp av laserpdsvetsning, laserimpreg-
nering och laserhardning.
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Nya miljokrav starker Universal Powers konkurrenskraft

Universal Power (UPN) representerar varldens ledande utvecklare och
tillverkare av dieselmotorer for industriellt och marint bruk. | Sverige och
Norge levererar UPN moderna motorer som ligger i teknikens framkant.

Under 2019 och 2020 infors i Europa nya, stranga emissionskrav for hela
spektrat av dieseldrivna industrimotorer. De nya kraven benamns av EU
som Steg V och innebér bland annat att halterna av kvaveoxider (NOx) ska
minska ytterligare.

UPN har under 2019 mott den svenska marknadens efterfragan pa
motorer som med rage klarar de nya utslappsnivaerna och stér vél rustade
infér 2020. Vara samarbetspartner har redan utvecklat hela sitt motorpro-
gram pa flera avgorande satt, exempelvis genom att vasentligt reducera
bransledtgangen, effektivisera drivlinorna och hydraulsystemen samt
utveckla mer avancerade dieselpartikelfilter (DPF). De nya motorerna har
ocksa testats i vid bemarkelse.

Genom att ligga i teknikens framkant med ett motorprogram, val
forenligt med de radande miljokraven, starker UPN sin konkurrenskraft och
kan ytterligare flytta fram positionen pa en vaxande marknad.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | DUROC AKTIEBOLAG,
ORG.NR 556446-4286

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
rakenskapséaret 2018-07-01 — 2019-06-30 pa sidorna 17-23 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebadr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 27 september 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor





