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Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Duroc AB, antagna av arsstamman
2024, tillampades under ar 2025/2026. Rapporten innehaller dven information om ersittning till verkstallande direktoren.
Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande befattningshavare antagna
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattning finns i arsredovisningen for 2025/2026. Information om ersattningsutskottets arbete
finns i arsredovisningen for 2025/2026.

Styrelsearvoden omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i
arsredovisningen for 2025/2026.

Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter: fast 16n, rorlig
ersattning, pensionsformaner och andra forméaner. Bolagsstdamman kan darutover, oberoende av dessa riktlinjer, fatta beslut om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar. Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far
ersattningar vederborligen anpassas for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa
langt som mojligt ska tillgodoses.

Fast arlig kontantlon grundas pa marknadsmassiga forutsattningar och ska faststallas med hénsyn till arbetets svarighetsgrad och den
ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och prestation. Fast [6n ar foremal for arlig revidering.

Rorlig kontanterséattning ska vara kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier. Dessa kriterier kan vara finansiella eller icke finansiella.
De kan aven utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
afféarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till bolagets strategi for
vardeskapande eller den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska
kunna matas under en period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning har avslutats ska
bedomas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig erséttning till den verkstéllande
direktdren och den verkstéllande direktoren ar ansvarig for bedomningen avseende rorlig ersattning till 6vriga ledande befattningshavare,
med forbehall for styrelsens godkdnnande avseende ledande befattningshavare som rapporterar direkt till den verkstéllande direktoren.
Rorlig ersattning kan uppga till hogst tva tredjedelar av den fasta arliga kontantlonen for ifragavarande ledande befattningshavare.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ér tidsbegransade
och endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare eller som ersattning for extraordinéra
arbetsinsatser utéver individens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den
fasta arliga kontantlonen och far inte utges mer @n en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter
beredning av erséttningsutskottet.

Rorlig ersattning bor utformas pa sa vis att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har méjlighet att begrénsa eller
underlata utbetalning av rérlig ersattning om en sadan atgard bedéms som rimlig. Styrelsen ska &ven ha ratt att, enligt lag eller avtal, med
forbehall for de begransningar som kan folja dérav, helt eller delvis aterkrava rorlig erséttning som har utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visat sig vara felaktiga eller Iamnade i vilseledande syfte.
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Pensionsférmaner for de ledande befattningshavarna ska vara avgiftsbaserade, om inte annat krévs enligt exempelvis kollektivavtal. Rorlig
ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat f6ljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa den
ledande befattningshavaren vid utbetalningstillfallet. Ledande befattningshavares pensionsférmaner far inte Gverstiga 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen, inklusive semesterersattning, savida inte pensionsrétten ar hogre enligt tillampligt kollektivavtal. Pensionséldern
ar 65 ar.

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukférmaner och bilférman. Sddana formaner far uppga till hogst 15 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsédgningstiden vara hogst sex manader for samtliga ledande befattningshavare. Vid uppsagning
frén ledande befattningshavares sida far uppségningstiden vara hdgst sex manader. Ratt till avgangsvederlag foreligger inte.

Darutéver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av den fasta arliga kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 18 manader efter anstallningens upphérande.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter
om anstélldas totalersattning, erséttningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

For det fall styrelseledamot (inklusive genom hel&gt bolag) utfor tjanster for bolaget ut6ver styrelsearbetet kan séarskilt arvode for detta
betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjdnster bidrar till implementeringen av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Arvodet ska vara marknadsmassigt och godkannas av styrelsen.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjdrde ar och lagga fram férslaget vid
arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare
samt géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den verkstallande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fradgorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
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Som framgar av ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Vid tiden for arsstdamman 2026 har bolaget inte nagra ersattningsataganden som ej forfallit till betalning utover [6pande ataganden till
ledande befattningshavare i enlighet med de erséttningsprinciper som beslutades vid arsstdamman 2024.
Riktlinjerna som antogs vid arsstdmman 2024 har féljts utan avvikelser.

FORANDRING AV ERSATTNING OCH FORETAGETS RESULTAT UNDER DE SENASTE FYRA RAKENSKAPSAREN

25/26 24/25 23/24 22/23
Ersattning verkstallande direktoren, tkr. 31487 2 949,5 3111,6 2 579,1
Arlig forandring i procent 7 -5 20 -18
Bolagets resultat-utveckling. Justerad EBIT, Mkr. 27,8 33,3 46,1 4,6
Arlig forandring i procent -17 -28 902 -95
Genomsnittlig ersattning till anstéllda i de svenska 697,4 657,4 622,6 578,3
bolagen, tkr.
Arlig forandring i procent 6 6 8 -10

TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR UNDER 2025/2026 (TKR)

Grundlon Ettarig rorlig Formaner Tjanste- Total
ersattning pension ersattning
John Hager 2 436,8 - 94,1 617,7 3148,7
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