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UPPDATERING AV STRATEGISK OMBALANSERING

21 augusti 2026

| december 2024 meddelades det att Duroc initierar en ombalansering av portféljen, med tonvikt pa industri- och
handelsbolag. For att tydliggora kring ombalanseringen samt Durocs finansiella stéllning och hur koncernens kapital &r
allokerat I1amnas nedanstaende ej reviderade information.

Per den 30 juni 2026 uppgick Durockoncernens justerade egna kapital, efter avdrag for immateriella tillgangar fran forvarv
och exklusive uppskjuten skatt, till 819 MSEK. Koncernen har saledes ett betydande nettovarde i reala tillgangar.

Av detta kapital ar 327 MSEK investerat som sysselsatt kapital (exklusive nyttjanderéttstillgangar) i Durocs
Karnverksamhet. Durocs Karnverksamhet bestéar av bolagsgrupperna Duroc Machine Tool, Trading Companies, Duroc Rail,
Broddson samt Industrial Companies. For rakenskapsaret 2026/27 budgeteras Karnverksamheten generera ett EBIT fore
koncerngemensamma kostnader om éver 100 MSEK, motsvarande en avkastning pa sysselsatt kapital om cirka 30
procent.

Utover Kéarnverksamheten har koncernen betydande tillgangar som successivt frigérs inom ramen fér Durocs
ombalansering. Per den 30 juni 2026 uppgick nettokassan, exklusive leasingskulder, till cirka 60 MSEK. Darutdver finns
fastigheter utanfor den operativa verksamheten med ett bedomt marknadsvarde om cirka 15 till 30 MSEK.

| de kvarvarande verksamheter som &r foremal for ordnad avyttring, Drake Extrusion, Phormium, Plastibert och Exelto, ar
cirka 476 MSEK sysselsatt (exklusive nyttjanderattstillgangar). Durocs ambition &r att dessa avyttringar skall slutféras inom
1 till 2 ar. Avyttringarna vantas ytterligare starka koncernens nettokassa och darmed finansieringsutrymmet for fortsatt
tillvaxt i Kdrnverksamheten. Utfallet ar i dag inte mgjligt att beddma med precision. Som jamforelse har avvecklingen av
International Fibres Groups tillgangar, inklusive aterforing av pensionséverskott, tillfort koncernen cirka 300 MSEK.

Enbart i syfte att illustrera sambanden, och utan att uttrycka nagon bedomning av framtida avyttringsvarden, kan ett
rakneexempel goras dar de kvarvarande avyttringarna antas frigéra 300 MSEK och 6vriga tillgdngar avyttras inom angivna
vardeintervall. | ett sddant exempel skulle Duroc, utéver kapitalet investerat i Karnverksamheten, forfoga 6ver en nettokassa
i storleksordningen cirka 380 MSEK.

Durocs avsikt &r att anvanda tillgéngligt kapital for fortsatt organisk tillvéxt och kompletterande férvarv. Aven har kan ett
rent matematiskt exempel illustrera kapitalets méjliga anvandning. Om 380 MSEK investerades i verksamheter till EBIT
multiplar om 5 till 6 ganger skulle detta, allt annat lika, matematiskt motsvara ett EBIT om cirka 65 till 75 MSEK. Exemplet
utgor inte en prognos eller bedomning av framtida forvary, investeringsnivaer eller resultat.

Duroc har darmed en stark och idag nettoskuldfri balansrakning, samtidigt som Kérnverksamheten forvédntas generera ett
positivt kassaflode. Detta skapar betydande finansiell kapacitet for fortsatt expansion. Koncernen avser samtidigt att
uppratthalla den konservativa finansiella policy som varit central fér genomférandet av ombalanseringen.

Under de senaste aren har olonsamma verksamheter avvecklats och bundet kapital successivt frigjorts for aterinvestering i
Ionsamma verksamheter. Resultatet for 2025/26 speglar annu inte fullt ut effekten av denna férandring, eftersom aret
belastats av forluster och avvecklingskostnader fran verksamheter som inte langre ingar i koncernen.

Sammanfattningsvis ar mindre an hélften av Durocs reala egna kapital i dag sysselsatt i Karnverksamheten. | takt med
aterstdende avyttringar bedoms ytterligare kapital frigoras, vilket tillsammans med Karnverksamhetens kassaflode skapar
goda forutsattningar for lonsam organisk och forvarvsdriven tillvaxt.
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