BOKSLUTSKOMMUNIKE
JULI 2025 = JUNI 2026

Kvartalet prdglades av en stark kassagenerering och strukturella atgarder. Duroc gar in i det nya rdkenskapsédret med en
tydligare koncernstruktur, en forbéattrad underliggande I6nsamhet i Kdrnverksamheten och en stark finansiell position. Durocs
ambition &r att genom organisk och forvarvad tillvaxt arligen vdxa Karnverksamhetens omsattning med lagst 20 procent med
védxande Ionsamhet. Durocs langsiktiga mal &r en rérelsemarginal om 6ver 10 procent i Karnverksamheten, en niva som flera
av bolagen redan idag Overtréffar.

Fjarde kvartalet april 2026 - juni 2026 Juli 2025 - juni 2026

¢ Nettoomsattningen minskade med 13 procent till 693,8 Mkr ¢ Nettoomsattningen minskade med 8 procent till 2 767,4 Mkr
(800,5). Den organiska tillvaxten** var -8 procent. (3 013,8). Den organiska tillvéaxten** var -3 procent.

« Justerad EBIT* uppgick till 28,0 Mkr (30,3), motsvarande en « Justerad EBIT* uppgick till 27,8 Mkr (33,3), motsvarande en
justerad EBIT*-marginal om 4,0 procent (3,8). justerad EBIT*-marginal om 1,0 procent (1,1).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -19,6 Mkr (26,8). Resultatet « Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -82,9 Mkr (32,1),
paverkas av jamforelsestorande kostnader relaterat till paverkat av jamforelsestorande kostnader relaterat till
ombalansering av koncernen om 39,9 Mkr. omstrukturering av koncernen om 109,0 Mkr.

Resultat per aktie uppgick till -0,94 kronor (0,12).
Kassaflodet fran I6pande verksamheten uppgick till 110,9 Mkr

Resultat per aktie uppgick till -2,59 kronor (-0,05).
Kassaflodet fran I6pande verksamheten uppgick till 138,3

(64,9). Mkr (129,2).

« Nettoskulden exkl. leasingskuld fran IFRS16 uppgick till -60,1 Mkr « Under aret forvarvade Duroc fem verksamheter med en
(nettokassa) (61,8). sammanlagd nettoomséttning om cirka 270 Mkr och en

« Per balansdagen uppgick koncernens likvida medel till 247,1 Mkr gemensam rorelsemarginal om cirka 10 procent. Forvarven
(121,4) och outnyttjade kreditfaciliteter till 201,6 Mkr (200,6). genomfordes till en genomsnittlig multipel om 4,9x.

« Eget Kapital uppgick vid periodens utgang till 1 042,4 Mkr * Under rékenskapséret har verksamheter med en

(1 112,3) och soliditeten till 52 procent (58). sammanlagd nettoomséttning om cirka 420 Mkr samt ett
rorelseresultat om cirka -10 Mkr upphort att inga i
koncernen. | samband med detta samt andra struktur-
atgarder har cirka 300 Mkr frigjorts.

Duroc har under rakenskapsaret implementerat en
uppdaterad koncernstruktur for att tydliggora strategiskt
fokus. Den nya strukturen innefattar nio bolagsgrupper inom
tre affarsgrenar. Se mer pa sida 3.

« Styrelsen foreslar en utdelning om 0,40 kronor per aktie,
totalt 15,6 Mkr, en hojning med 14 procent.

Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick till 25,9 kronor (27,5).

Under kvartalet har Duroc erhallit pensionséverskottet hanforligt
till IFGs brittiska verksamhet samt avvecklat den operativa
verksamheten. Den totala kapitalfrigorelsen uppgar till cirka 110
Mkr dér kdpeskilling for fastigheter tillkommer. Frigjorda medel
avses att anvandas for rorelseforvarv.

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Koncernen (Mkr) Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning 693,8 800,5 27674 30138
EBITDA 16,3 51,1 67,0 129,5
Justerad EBITDA* 52,9 54,5 131,7 130,7
Rorelseresultat (EBIT) -19,6 26,8 -82,9 32,1
Justerad EBIT* 28,0 30,3 27,8 333
Justerad EBIT*-marginal, % 4,0 3,8 1,0 11
Resultat efter skatt -357 9,4 -101,6 12,5
Resultat per aktie, SEK -0,94 0,12 -2,59 -0,05
Justerat resultat* per aktie, SEK 0,28 0,16 0,22 -0,11
Kassaflode fran lopande verksamheten 110,9 64,9 138,3 129,2
Nettoskuld exKkl. leasingskuld fran IFRS 16 -60,1 61,8 -60,1 61,8
Nettoskuld inkl. leasingskuld fran IFRS 16 2259 183,33 2259 183,33
Nettoskuldsattningsgrad, exkl. leasingskuld % -6 6 -6 6

*Justerad for jamforelsestorande poster. Avstdmning av belopp finns pa sida 23-24.
** Avser tillvaxt justerat for valutakursfluktuationer samt strukturella férandringar sasom kop och forséljning av bolag.

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar féretag med tyngdpunkt pa industri och handel. Med djup kunskap om

teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en ledande position i sina respektive branscher. Som dgare D u Roc
bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Duroc &r noterat pa Nasdaq Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se
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Durocs ambition &r att genom organisk och forvarvad tillvéxt arligen vdaxa Karnverksamhetens omséattning med ldagst 20 procent
med védxande I6nsamhet. Vart langsiktiga mal &r en rérelsemarginal om éver 10 procent i Kdrnverksamheten, en niva som flera

av véra bolag redan idag 6vertréffar.

Duroc har under rdkenskapsaret genomgatt en omfattande strategisk
omstéllning med ett tydligt mal: att skapa en mer fokuserad koncern
med hogre och stabilare Ionsamhet.

Den justerade EBIT-marginalen forbattrades till 4,0 procent (3,8).
Utvecklingen &r ett resultat av den pagaende ombalanseringen av
koncernen, dar icke-strategiska verksamheter avyttras eller avvecklas
samtidigt som kapital allokeras till befintliga kdrnverksamheter och till
forvarv av stabila och Ionsamma bolag.

Pa koncernniva var det rapporterade rorelseresultatet negativt.
Resultatet  belastades  framfor allt av  kostnader och
jamforelsestorande poster kopplade till avyttringar, avvecklingar och
omstruktureringar. Dessa poster ska ses mot bakgrund av den
strukturella fordndring som genomfdrs for att stdrka Durocs
langsiktiga intjaningsformaga.

Samtidigt har omstallningen frigjort betydande kapital och starkt
koncernens finansiella position. Det ger oss finansiellt utrymme att
fortsatta investera i Karnverksamheten (som idag bestar av Duroc
Machine Tool, Trading Companies, Duroc Rail, Broddson samt
Industrial Companies) och genomfora nya vardeskapande forvarv.

For en fordjupad bild av Durocs finansiella stéllning och hur den
pagdende ombalanseringen skapar utrymme for fortsatt Ionsam
tillvaxt hanvisar vi till Uppdatering av Strategisk Ombalansering, som
publiceras pa var hemsida (duroc.se) samtidigt med denna rapport. Ni
hittar den under Nyheter.

Fjarde kvartalet april 2026 - juni 2026

Karnverksamheten utvecklades sammantaget béattre @n koncernen
som helhet. Trading Companies, Industrial Companies, Duroc Rail och
Duroc Machine Tool uppvisade en stabil eller férbattrad utveckling,
medan Broddson hade ett svagare kvartal.

Industrial Companies och Trading Companies forbattrade sina
resultat markant, drivet av bade organisk utveckling och positiva bidrag
fran genomférda forvarv. Duroc Rail fortsatte att leverera hog
lonsamhet, medan Duroc Machine Tool uppvisade en stabil
underliggande utveckling justerat for effekten av féregaende ars storre
projekt.

Duroc Machine Tools orderstock uppgick vid periodens utgang till
drygt 192 Mkr, vilket ger god visibilitet infér kommande kvartal. Under
perioden forvarvades dven den aterstdende minoritetsposten i Robot
Nordic, som darmed &r en fullt integrerad del av Duroc Machine Tool.

Broddson har under &ret investerat i etablering pa nya geografiska
marknader. Mot slutet av perioden erholl bolaget sin forsta storre order
till Brasilien, omfattande fem maskiner. Ordern &r ett viktigt steg i
bolagets internationella expansion.

Koncernens rapporterade resultat belastades fortsatt av de icke-
strategiska verksamheterna IFG, Drake Extrusion, Phormium och
Plastibert, vilka befinner sig i olika faser av omstallning, avveckling eller
planerad avyttring. Samtidigt noterades en tydlig resultatforbattring i
Phormium och Drake Extrusion. Vart fokus &r att genomfora
aterstdende strukturatgarder effektivc och med sa begrdansade
kostnader som mgjligt.

Under kvartalet frigjorde strukturatgérderna cirka 110 Mkr i kapital.
Ambitionen &r att aterinvestera detta kapital dar vi bedoémer att det kan

skapa hogst langsiktig avkastning, i befintliga kdrnverksamheter och
genom nya forvarv.

Rékenskapsaret juli 2025 - juni 2026

Rakenskapsaret har préglats av en genomgripande ombalansering av
Duroc. Icke-strategiska verksamheter har avyttrats eller avvecklats
samtidigt som koncernen genom férvérv har tillférts nya verksamheter
med god I6nsamhet.

Det rapporterade resultatet for aret &r inte tillfredsstéllande och har
belastats av betydande kostnader hanférliga till omstruktureringen.
Samtidigt har vi frigjort betydande kapital fran icke-strategiska
tillgdngar och stérkt koncernens finansiella position.

Duroc star darmed finansiellt vl rustat for nasta fas i utvecklingen.
Vér kapitalallokering &r fortsatt disciplinerad, med fokus pa
investeringar och forvarv som kan bidra till forbattrad I6nsamhet,
kassaflode och langsiktigt vardeskapande.

Under aret har vi dven infort en ny koncernstruktur for att tydligare
synliggora kérnverksamheternas utveckling och den pdagaende
renodlingen av Duroc.

Utblick

Jag bedomer att Karnverksamheten kommer att fortsatta utvecklas i
linje med forvantningarna under kommande kvartal. Férutsattningarna
for bade Trading Companies och Industrial Companies &r gynnsamma.
Broddson och Duroc Rail star starkare positionerade infor det nya
rakenskapséret. Duroc Machine Tool gar in i perioden med en
orderstock pa drygt 192 Mkr och ett fullt integrerat Robot Nordic,
samtidigt som den nya agenturen for DN Solutions pa den norska
marknaden breddar marknadspotentialen och bedoms kunna bidra
positivt till orderingangen framover.

De icke-strategiska verksamheterna ar fortsatt utmanande, d&ven om
vi ser tecken pa forbattring, framfor allt i Phormium och Drake
Extrusion.

Nér de aterstaende icke-strategiska verksamheterna har avyttrats
eller omstrukturerats och kapitalet successivt allokerats till Ionsamma
karnverksamheter och nya forvarv, bedémer vi att Duroc har goda
forutsattningar att uppna en hogre och mer stabil EBIT pa koncernniva.

Vi gar darmed in i det nya rdkenskapsaret med en tydligare
koncernstruktur, hogre ambitioner, en forbattrad underliggande
lonsamhet i Karnverksamheten och en stark finansiell position. Var
budget for Karnverksamheten det kommande rakenskapsaret uppgar
till ett rorelseresultat om cirka 100 Mkr fore centrala kostnader. Fokus
framat ar tydligt: slutfora omstéllningen, fortsétta forbattra den
operativa Ionsamheten och allokera kapital dar det skapar hogst
langsiktigt varde for vara aktiedgare.

Avslutningsvis vill jag tacka alla vara medarbetare for deras stora
engagemang och goda insatser under ett ar som praglats av
omfattande foréndring.

John Hager
Verkstallande Direktor
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Fran och med mars 2026 etablerades en ny segmentsstruktur for att stiarka koncernens strategiska fokus och tydliggora for Durocs
intressenter den framtida potentialen av koncernen. Duroc befinner sig i en ombalanseringsfas dar den strategiska inriktningen &r att
fokusera pa utvecklingen av Durocs befintliga Karnverksamhet samt komplettera dessa med fortsatta férvarv. Duroc ska samtidigt, under
kontrollerade former, avyttra bolagen International Fibres Group, Drake Extrusion samt Phormium och Plastibert. Forandringen i
bolagsgrupperna ar att det som tidigare kallades for Smaller Company Portfolio nu har delats in i tva separata bolagsgrupper: Trading
Companies och Industrial Companies. Jamforelsetalen har ddrmed raknats om i enlighet med den nya indelningen. Durocs verksamheter &ar

uppdelade i nio bolagsgrupper inom tre affarsgrenar:

Affarsgrenen Trading (del av Karnverksamheten) bestar av
handelsbolag som marknadsfér och distribuerar tekniska
produkter och Iosningar fran externa tillverkare. Verksamheterna
omfattar dven service, tekniskt stdd, installation och vissa
underhallsinsatser.

Bolagsgrupperna som aterfinns i affarsgrenen Trading ar Duroc
Machine Tool (DMT) samt Trading Companies, som omfattar
Universal Power Nordic (UPN), Chuckcenter, Hydrostandard och
Optyma.

NON-STRATEGIC

Affarsgrenen Industrial (del av Karnverksamheten) bestar av
bolag med egen tillverkning och forséljning av industriella
produkter och I6sningar under egna varumaérken. Verksamheterna
inkluderar dven avancerade underhalls- och servicetjanster med
hog teknisk komplexitet.

Bolagsgrupperna som &terfinns i affarsgrenen Industrial &r
Duroc Rail, Broddson, samt Industrial Companies, som omfattar
Duroc Laser Coating (DLC), Polyproject och Thors Trading.

Affarsgrenen Non-Strategic bestér av icke-strategiska bolag framst inom polymerbaserad processindustri. Bolagsgrupperna som aterfinns i
affarsgrenen Non-Strategic ar International Fibres Group (IFG), Drake Extrusion, Phormium, samt Plastibert. Det &r Durocs ambition att dessa
bolag under kontrollerade former ska avyttras varefter frigjorda resurser allokeras till fortsatta forvarv inom Trading och Industrial.

Nedan anges koncernens utveckling proforma per kvartal samt respektive bolagsgrupps andel av nettoomséttning och justerad EBIT for
den senaste 12-manaders perioden, juli 2025 - juni 2026. Lds mer om utvecklingen i respektive bolag pa sidorna 5-11 samt i Durocs

segmentredovisning pa sida 22-23.

UTVECKLING DUROCS NETTOOMSATTNING PROFORMA* PER
KVARTAL/RULLANDE 12 MANADER
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*Duroc-koncernens utveckling justerat for forvarv och avyttringar.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING (R12) PROFORMA®*
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UTVECKLING DUROCS JUSTERADE EBIT PROFORMA* PER
KVARTAL/RULLANDE 12 MANADER
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JUSTERAD EBIT PER BOLAGSGRUPP (R12) PROFORMA*
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*Andel av nettoomsattning och justerad EBIT per bolagsgrupp justerat for forvarv och avyttringar.
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Durocs karnverksamhet bestar av bolagsgrupperna Duroc Machine Tool, Trading Companies, Duroc Rail, Broddson samt Industrial
Companies vilka aterfinns i affarsgrenarna Trading och Industrial. | Karnverksamheten inkluderas dven koncerngemensamma kostnader.

UTVECKLING KARNVERKSAMHETENS NETTOOMSATTNING
2017/2018 - 2025/2026
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Kéarnverksamheten har sedan 2017/2018 noterat en
genomsnittlig omsattningstillvéxt om 11,9 procent, varav 6,2
procent organiskt.

Proforma uppgick Karnverksamhetens omsattning 2025/2026
till 1 308,7 Mkr. Under rakenskapsaret férvarvade Duroc fem
verksamheter med en sammanlagd nettoomsaéttning om cirka
270 Mkr och en gemensam rorelsemarginal om cirka 10 procent.

Duroc utvéarderar aktivt nya forvarvsmojligheter som kan
stéarka Karnverksamheten ytterligare. Durocs ambition ar att
genom organisk och forvarvad tillvaxt arligen véxa
Karnverksamhetens omsattning med lagst 20 procent med
vaxande lIénsamhet.

UTVECKLING KARNVERKSAMHEOTENS NETTOOMSATTNING
PER KVARTAL/RULLANDE 12 MANADER
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UTVECKLING | KVARTALET:

* Nettoomsattningen i Karnverksamheten 6kade med 11
procent till 338,17 Mkr (304,4).

» Affarsgrenen Trading 6kade nettoomsattningen med 20
procent till 209,3 Mkr (174,5). Okningen noterades frémst i
bolagsgruppen Trading Companies dar rorelseforvarv driver
okningen.

« Affarsgrenen Industrials nettoomséttning var i linje med
foregaende ar och uppgick till 131,6 Mkr (132,8). Duroc Rail
och Industrial Companies 6kade sin omséttning medan
Broddson minskade.

UTVECKLING KARNVERKSAMHETENS JUSTERADE EBIT
2017/2018 — 2025/2026
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Kéarnverksamheten har sedan 2017/2018 noterat en
genomshnittlig tillvaxt av justerad EBIT om 17,3 procent, varav
15,8 procent organiskt. 2025/2026 belastades av ett svagare
resultat i Duroc Rail pa grund av flytten till nya anldggningen.
Genomshnittlig tillvaxt fram till 2024/2025 uppgick daremot till
31,7 procent, varav 20,7 procent organiskt.

Proforma uppgick Karnverksamhetens justerade EBIT
2025/2026 till 76,4 Mkr, motsvarande en marginal om 5,8
procent. Resultatet var vasentligt paverkat av Rails flytt under
forsta halvaret av rakenskapsaret. | Karnverksamheten
inkluderas @ven koncerngemensamma kostnader.

UTVECKLING KARNVERKSAMHE@TENS JUSTERADE EBIT
PER KVARTAL/RULLANDE 12 MANADER
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UTVECKLING | KVARTALET:

« Justerad EBIT i Kdarnverksamheten uppgick till 15,6 Mkr (21,7),
motsvarande en marginal om 4,6 procent (7,1).

« Affarsgrenen Tradings justerade EBIT uppgick till 8,1 Mkr (9,4),
motsvarande en marginal om 3,9 procent (5,4). En god
efterfragan noterades i bolagsgruppen Trading Companies
inom flera kundsegment.

 Affarsgrenen Industrials justerade EBIT uppgick till 12,4 Mkr
(16,1), motsvarande en marginal om 9,4 procent (12,2).
Bolagsgruppen Industrial Companies noterade en stark
Ionsamhet under kvartalet.
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Duroc Machine Tool (DMT) &r en av Nordens och Baltikums Andel av Durocs
storsta leverantorer av verktygsmaskiner, verktyg, automations- omsattning (R12)
l6sningar, maskinservice och support till verkstadsforetag.
Kunderna aterfinns bland annat inom fordons- och skogs-
industrin, anldggningsmaskiner samt kraftgenerering. Den
n viktigaste produkten &r bearbetnings-maskiner fran DN Solutions, 23%
ett av de varldsledande méarkena pa marknaden. DMT
w representerar ett 60-tal internationellt kdnda fabrikat och ar
ROBOT NORDIC ensamma om att verka pa sju marknader: Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Estland, Lettland och Litauen.

Fjarde kvartalet april 2026 - juni 2026 2025/ 2024/ 2025/ 2024/
Nettoomséttningen uppgick till 142,2 Mkr (145,5), en minskning 2026 2025 2026 2025

med 2 procent. Den organiska tillvaxten var -2 procent. Belopp i Mkr & J4mmOLOs Q1-04
« Justerad EBIT uppgick till 3,6 Mkr (10,2) och marginalen 2,6 Nettoomsattning 14221455 6231 567.2
procent (7,2). | jamférelsekvartalet levererade Robot Nordic ett ~ Omséttningstillvaxt % 22 -159 9.9 3.0
storre projekt vilket paverkar jamforelsen. Exklusive Robot Organisk tillvaxt % -1,6 293 122 -10,1
Nordic 6kade resultatet med cirka 3 Mkr. EBITDA -1,6 12,3 31,5 46,2
» Orderstocken uppgick vid utgangen av perioden till cirka 192 EBITDA-marginal % -1,2 8,6 5,1 8,1
Mkr (199). EBIT -4, 102 22,5 378
« Vid kvartalets ingang erh6ll DMT agenturen for DN Solutions i EBIT-marginal % 29 7.2 3,6 6,7
Norge viIke'E innebgr att DMT nu kar_m_ sélja DN ?olutions— Justerad EBIT 36 102 302 378
maskiner pa samEIlga markpader dar b_olaget.ar verksamt. Justerad EBIT-marginal % 26 72 48 67
Under perioden saldes de forsta maskinerna i Norge och den
norska marknaden bedéms vara stark med stor potential for Nettoskuld/Nettokassa (-) 3,1 53 3,1 53
organisk tillvaxt. exkl. leasingskuld fran IFRS16 -6,4 -48 -6,4 -48
« Under kvartalet har DMT forvéarvat den aterstdende Sysselsatt kapital 69,2 86,6 69,2 86,6
minoritetsposten i Robot Nordic och bolaget kommer darmed Avkastning pa syss. kap. (R12) % 263 381 263 38,1

konsolideras samt integreras in i bolagsgruppen. Till féljd av
detta har jamforelsetalen har rdknats om med att inkludera
Robot Nordic.

Just. avkastning pa syss. kapital (R12) % 354 38,1 354 38,1

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader* Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader*
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* Proforma
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Trading Companies bestér idag av fyra enheter: Andel av Durocs

UNIVERSAL pOWER Universal Power Nordic (UPN) erbjuder dieselmotorer fér omsattning (R12)

industriellt och marint bruk i Sverige och Norge, samt tillhrande

H 9 D RO reservdelar, service och reparationer.

Chuckcenter &r en av Skandinaviens mest kompletta

chuck’

center STANDARD leverantorer av hallande verktyg. 10%
Hydrostandard utfér kontroll, revision, byte samt forséljning av
s Security & Safety matare for vatten, vdrme, el och gas.
Through Technology Optyma ir en ledande leverantor av kompletta sakerhets-

|6sningar for offentliga miljoer och infrastruktur.

Fjarde kvartalet april 2026 - juni 2026 2025/ 2024/ 2025/ 2024/

* Nettoomsattningen upp_gick t.iII ?7,1 Mkr (29,0), en 6kning med Belopp | Mkr 20;2 zogi Qi(_)gg Qf[-)éi
131 procent. Den organiska tillvaxten var -13 procent.

« EBIT uppgick till 4,5 Mkr (-1,0) och EBIT-marginalen 6,7 procent Nettoomsttning 67.1 290 1684 968
(-3,4). Okningen &r drivet av rorelseforvary. Omsattningstillvaxt % 1312 43 74,0 78

« UPN utvecklades stabilt och EBIT kade mot foregéende Organisk tillvéxt % 134 43 1.7 7.8
period. Storre reservkraftsprojekt forskots dock till kommande EBITDA 72 01 184 54
perioder. EBITDA-marginal % 10,7 0,2 10,9 55

 Aktiviteten for Chuckcenter var 6verlag stabil, aven om EBIT 4,5 -1,0 11,6 17
kundernas framforhallning var kortare och vissa leveranser EBIT-marginal % 67 34 6.9 17
skots fram till efter semesterperioden. Bolaget har investerat i
séljresurser vilket bedéms ge positiv effekt under kommande Nettoskuld/Nettokassa (-) -11,9 12,3 -11,9 12,3
perioder. exkl. leasingskuld fran IFRS16 -28,5 3,0 -28,5 3,0

» Hydrostandard och Optyma ingick i koncernens rédkenskaper Sysselsatt kapital 597 26,5 597 26,5
frén och med 2a mars 2026. Avkastning pa syss. kap. (R12) % 28,4 58 28,4 58

Hydrostandard hade ett starkt kvartal med god EBIT-marginal.
Produktférséljningen nadde sin hégsta niva hittills i juni och
efterfragan inom métarbyten var fortsatt god. Bolagets fokus
fér kommande perioder &r att 6ka produktforséljningen.

Optyma noterade ett svagare kvartal dar planerade
projektstarter blev forskjutna till ndsta rakenskapsar.
Framtidsutsikterna for bolaget &r goda dar marknaden inom
flera kundsegment bedoms vara vaxande.

Inga justeringar av EBIT under perioden eller jamforelseperioden har skett.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader* Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader*
MSEK
s MSEK
120 480
14 56
100 400 . 18
80 320 10 40
60 240 8 ¥
6 24
4 16
0 0 4 16
20 80 2 8
0 0 0 0
a1 Q2 Q3 Q4 a1 @ 03 Q4 Q1 @ @3 O , Q1 @ 03 Q@ Q Q@ @ 04 Q1 Q@ @ ¢
2023/2024 2024/2025 2025/2026 2023/2024 2024/2025 2025/2026
* Proforma

2023/2024 hade det férvéarvade bolaget Hydrostandard ett véldigt starkt ar till foljd av flera storre extraordinara projekt.
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DUROC RAIL

Fjarde kvartalet april 2026 - juni 2026
Nettoomséttningen uppgick till 43,8 Mkr (38,8), en 6kning med

Andel av Durocs
omsattning (R12)

Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och hdgkvalitativa
underhall pa jarnvagshjul for lok samt person- och godsvagnar.
Duroc har en unik kompetens for hjulunderhall av lok och vagnar
och &r en viktig del av ett storre system dar Rail majliggor
effektiva och forutsdgbara transporter langst kritiska
infrastruktursystem som till exempel malmbanan. Rail har sin 5%
verksamhet i Luled. Duroc dger 51 procent av aktierna i Rail.

2025/ 2024/ 2025/ 2024/
2026 2025 2026 2025

Belopp i Mkr - -
13 procent. N . 43?34 38084 ?4117064 ?;9064
S . tt attni
« Justerad EBIT uppgick till 6,3 Mkr (8,5) och den justerade EBIT- ettoomsatining ’ ’ ’ ’
marginalen 14,4 procent (22]0). Omsattningstillvaxt % 12,9 -15,6 -7,5 -15,5
« Orderstocken vid periodens utgang var stark, vilket ger goda Organisk tillvéxt % 129  -156 7,5 -15,5
forutsattningar for positiv utveckling kommande manader. EBITDA 10,5 6,7 25,2 33,5
» Bolagets nyttjanderétt§tillgéng for hyreskontrakt_et péverkar det  EBITDA-marginal % 241 17,2 17,0 21,0
sysselsgtta koapltalet vasentligt. Bqlagetjg or{eratlonella_a . EBIT 63 52 104 28,1
avkastning pa det sysselsatta kapitalet ar pa en god niva.
s ° w B inal %
 Bolaget har under rdkenskapsaret sédkrat nya kundkontrakt EBIT-marginal 144 135 70 17,6
inom bade befintliga samt nya segment. Volymerna frn dessa  Justerad EBIT 63 85 131 354
kontrakt bedoms véxa under framtida perioder. Justerad EBIT-marginal % 14,4 22,0 8,8 22,2
Nettoskuld/Nettokassa (-) 215,0 17,9 215,0 17,9
exkl. leasingskuld fran IFRS16 40,6 16,9 40,6 16,9
Sysselsatt kapital 286,4 88,0 286,4 88,0
Avkastning pé syss. kap. (R12) % 4,2 42,2 4,2 422
Just. avkastning péa syss. kapital (R12) % 53 53,2 53 53,2

MSEK

60

50

40

30

20

10

Q1

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader

Q2 Q3
2023/2024

Q4

Q1

Q2 Q@38
2024/2025

Q4

Q1

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader

MSEK
240 20 60
200

15 45
160

10 30
120
80 5 15
40 0 0

Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3 Q4
0
Q2 Q3 Q4 -5 2023/2024 2024/2025 2025/2026 -15

2025/2026
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Broddson ar en ledande aktor inom sopmaskiner och
vagunderhall. Féretaget utvecklar, producerar och séljer egna
BRODDSON produkter samt representerar darutover ett antal valkanda
MOTALA - SWEDEN o . o
\J varumarken. Broddson verkar framfor allt i Norden men
exporterar dven maskiner till andra delar av varlden.
Verksamheten bedrivs i Motala.

Fjarde kvartalet april 2026 - juni 2026 2025/
» Nettoomsattningen uppgick till 40,2 Mkr (70,6), en minskning ) Azt
med 43 procent. Kvartalets férsaljning blev en besvikelse, delvis ~ Belopp i Mkr Q4
negativt paverkat av att flera maskinleveranser blev forskjutna Nettoomséttning 40,2
till forsta kyartglet nasta rakenskapsar. . Omsttningstillvéixt % 431
. I(E180I'I;)uppg|ck till 0,7 Mkr (7,6) och EBIT-marginalen 1,7 procent Organisk tillvéixt % 431
- e EBITDA 2,1
* Resultatet belastades av den ldgre forséljningsvolymen samt )
hogre kostnader for bland annat marknadsaktiviteter och 6kad ~ EBITDA-marginal % 52
personalstyrka. Dessa satsningar forvantas generera ¢kad EBIT 0,7
omsattning under kommande perioder. EBIT-marginal % 17
» Marknaden i Mellandstern upplevs fortsatt vara orolig och
upphandlingar for sopmaskiner har skjutits upp. Under kvartalet  Nettoskuld/Nettokassa (-) -8,6
erhbllscen storre order fréncregionen och den underliggande exkl. leasingskuld fran IFRS16 9,9
efterfrdgan beddéms kvarsta. Broddson &r vél forberedda for en .
RO L Sysselsatt kapital 452
normalisering av marknadslaget.
Avkastning pé syss. kap. (R12) % 2,2

Flertalet nya geografiska marknader &r identifierade och den
forsta betydande ordern till Brasilien sékrades vid periodens
utgang.

2024/
2025

Q4
70,6

89
12,7
7,6
10,7

35
-0,2
55,8
31,1

8

(26)

Andel av Durocs
omsattning (R12)

5%

2025/
2026

Q1-Q4

142,5
-18,2
-18,2

6,7
4,7
1.1
0,8

-8,6
-9,9
452

22

2024/
2025

Q1-Q4

119,5

19,8
16,6
174
14,5

3,5
-0,2
55,8
31,1

Inga justeringar av EBIT under perioden eller jamforelseperioden har skett.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader*

MSEK MSEK

80 240 10

70 200 8

60
6

50 160

40 120 4
2

30 80

20 0

10 40 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
-2

0 0 2023/2024 2024/2025

Q1 Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4 -4

2023/2024 2024/2025 2025/2026

* Proforma

Q1 Q2

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader*

Q3

2025/2026

Q4



DUROC
LASER COATING

POLYPROJECT

DUROC BOKSLUTSKOMMUNIKE Q4 2025/2026

THORS

TRADING AB

Fjarde kvartalet april 2026 - juni 2026

*

Nettoomséttningen uppgick till 47,6 Mkr (23,3), en 6kning med
104 procent. Den organiska tillvaxten var 15 procent.

Justerad EBIT uppgick till 5,4 Mkr (0,0) och den justerade EBIT-
marginalen 11,4 procent (0,1). Férbattringen ar driven av
rorelseforvérv.

DLC fortsatte att utvecklas stabilt och avslutade
rakenskapsaret med rekordresultat. Nya kundrelationer
utvecklades positivt och flera projekt inom bland annat
forsvars- och karnkraftsindustrin bearbetas.

Polyproject och Thors Trading ingick i koncernens rakenskaper
fran och med 2a mars 2026.

Polyproject utvecklades positivt med stabil forséljning samt
resultat och innehar per balansdagen en orderstock som
oversteg foregaende ars niva.

Thors Trading uppvisade ett starkt kvartal dar leveranser inom
motorsportsegmentet var bidragande till det goda resultatet.

Under det fjarde kvartalet dekonsoliderades det forlusttyngda
Herber Engineering fran koncernen, vilket medforde en
realisationsforlust om 2,6 Mkr. Bolagets resultat ingar i
jamforelsesiffrorna i tabellen, men har exkluderats frén graferna
nedan. Under kvartalet uppgick Herber Engineerings
nettoomsaéttning till 8,4 Mkr och rorelseresultatet till -2,7 Mkr.
For helaret uppgick nettoomséttningen till 28,3 Mkr och
rorelseresultatet till -10,2 Mkr.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader*

MSEK
45 240
40 210
35 180
30 150
25
120
20
90
15
10 60
5 30
0 0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2023/2024 2024/2025 2025/2026

Proforma

for vatten- och luftrening.
Thors Trading tillverkar och tillhandahaller produkter med hég
kvalitet for hast- och motorsport.

2025/

2026

Belopp i Mkr Q4
Nettoomsattning 47,6
Omséttningstillvaxt % 104,1
Organisk tillvaxt % 15,5
EBITDA 58
EBITDA-marginal % 12,2
EBIT 2,8
EBIT-marginal % 5,9
Justerad EBIT 54
Justerad EBIT-marginal % 11,4
Nettoskuld/Nettokassa (-) -1,3
exkl. leasingskuld fran IFRS16 -6,8
Sysselsatt kapital 69,0
Avkastning pa syss. kap. (R12) % -8,7
Just. avkastning pa syss. kap. (R12) % 77

MSEK
12

10

Q1

Industrial Companies bestar idag av tre enheter:
Duroc Laser Coating (DLC) &r Sveriges ledande féretag inom
laserytbehandling och erbjuder renovering och nytillverkning av

industrikomponenter.
D Polyproject tillverkar komponenter till industri och kommuner

9

(26)

Andel av Durocs

omsattning (R12)

2024/

2025

Q4
23,3
-8,3
-8,3
1,5
6,4
0,0
0,1
0,0
0,1

16,2
9,0
22,6
03
03

5%

2025/
2026

98,6
324
-8,7
79
8,1
E205
-2,5
2,2
23

-1,3
-6,8
69,0
-8,7

77

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader*

Q2 Q3
2023/2024

Q4

Q1

Q2 Q@3 Q4
2024/2025

Q1

Q2

Q3

2025/2026

Q1-Q4

Q4

2024/

2025

Q1-Q4
74,5
6,9
6,9
53
Al
0,1
0,1
0,1
0,1

16,2
9,0
22,6
03
03

36
30
24
18

12
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International Fibres Group (IFG) &r en av Europas
ledande tillverkare av polypropylen-baserade

International
Fibres Group

IFG

stapelfibrer, en insatsvara med starkande, isolerande,
separerande eller dréanerande egenskaper. Fibern
anvands vid tillverkning av bland annat golv, mattor,

maobler, filter, livsmedelsférpackningar, bilinredning
och fiberdukar. IFG har en verksam produktions-
anldggning i Belgien.

Fjarde kvartalet april 2026 - juni 2026

* Nettoomsattningen minskade med 66* procent mot
jamforelsekvartalet. Den organiska tillvaxten var -39 procent.
Volymerna minskade med 44 procent. Drivet av avyttringen av
Asota samt avvecklingen av IFG Drake.

« Justerad EBIT uppgick till 4,6 Mkr (14,6) och den justerade
EBIT-marginalen 5,6 procent (5,9).

Under rakenskapsaret har IFGs Osterrikiska enhet IFG Asota
GmbH ("Asota”) avyttrats. Transaktionen slutfordes den 11
februari 2026 och transaktionen utmynnade i ett
realisationsresultat om -33 Mkr. Las mer i not 2.

Vid kvartalets utgéng hade verksamheten i IFGs brittiska enhet
IFG Drake Limited ("IFG Drake”) avvecklats. Realiseringen av
bolagets tillgangar har paboérjats och kommer att fortsétta
under kommande perioder. Det kapital som frigors avses
aterinvesteras i framtida rérelseférvarv inom
Karnverksamheten.

Till foljd av avvecklingen har IFG Drake belastats av
jamforelsestorande kostnader om cirka 37 Mkr, av dessa ar
cirka 15 Mkr ej kassaflodespaverkande.

* Prismekanismer i kundavtalen avseende polypropylen innebér att
omsdttningen kar i takt med hégre ramaterialpriser och minskar nar priset
gdr ned. Eftersom ravarupriserna paverkar bade forséljningspris och kostnad
for ramaterial forblir bruttovinsten of6randrad, dock med viss eftersldpning.

Belopp i Mkr
Nettoomsaéttning
Omséttningstillvaxt* %
Organisk tillvaxt %
EBITDA

EBITDA-marginal %

EBIT

EBIT-marginal %
Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)

exkl. leasingskuld fran IFRS16
Sysselsatt kapital

Avkastning pa syss. kap. (R12) %

Just. avkastning pa syss. kapital (R12) %

Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande tillverkare

Extrusion Inc.

D

USA.

Fjarde kvartalet april 2026 - juni 2026

Nettoomsattningen 6kade med 28 procent och uppgick till
167,9 Mkr (130,7) och den organiska tillvdxten var 33 procent.

Forsaljningsvolymerna avseende stapelfiber 6kade med 24
procent. Filamentgarn 6kade med 26 procent. Bruttovinst-
marginalen minskade med 3 procentenheter drivet av
produktmixen.

Justerad EBIT uppgick till 1,5 Mkr (-12,5) och marginalen 0,9
procent (-9,6).

Efterfragan pa stapelfiber var 6verlag stark, sarskilt inom
filtrering. Marknaden gynnades av begransad importkonkurrens
och produktionsproblem hos vissa konkurrenter, samtidigt som
USA:s konkurrenskraftiga kostnadslédge for polypropen stérkte
bolagets marknadsposition.

Marknaden fér filamentprodukter var mer volatil. Bland annat
mobelrelaterade produkter paverkades av ett svagt
konsumentfortroende samt hammades av osékerhet kring
nylonpriserna. Efterfrdgan aterhdmtades dock mot slutet av
kvartalet.

Sjunkande priser pa polypropen och omférhandlade

inkdpsvillkor skapar forutséattningar for forbattrade marginaler
framover.

av polypropylenbaserat fargat filamentgarn och
stapelfiber. Filamentgarn anvands framst till kunder
som tillverkar tyger for mébelindustrin. Stapelfibern
anvénds vid tillverkning av en mangd omréden, bland
annat golv, mattor, mébler, tekniska filter, bilinredning
och fiberdukar. Verksamheten &r beldgen i Virginia,

Belopp i Mkr
Nettoomsattning
Omsaéttningstillvaxt %
Organisk tillvaxt %
EBITDA
EBITDA-marginal %
EBIT

EBIT-marginal %
Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)

exkl. leasingskuld fran IFRS16
Sysselsatt kapital

Avkastning pa syss. kap. (R12) %

Just. avkastning pa syss. kapital (R12) %

10 (26)

Andel av Durocs omsittning (R12)

2025/

2026

Q4
83,6
-66,1
-38,5
198
23,7
328
-39,2
46
56
24,0
-83,1
437
-37.3
13

2024/

2025

Q4
2469
14,0
10,1
219
89
14,6
59
14,6
59
134,1
68,3
4303
07
07

17%

2025/

2026

Q1-Q4
6553
-33,0
12,9
-40,0
6,1
-105,4
-16,1
38
0,6
-24,0
-83,1
437
373
13

2024/

2025

Q1-Q4
9779
7.9
-6,6
337
34
3,0
03
3,0
03
134,1
68,3
430,3
0,7
0,7

Andel av Durocs omsittning (R12)

2025/
2026
Q4

167,9
28,5
33,5

8,0
4.8
15
0,9
1.5
09

11,2
-3,2
2212
1,8
-7,6

2024/
2025
Q4

130,7
-20,8
-13,0
-5,6
-4,3
-12,6
-9,7
-12,5
-9,6

93
-8,1
2174
22,2
-24,8

20%

2025/

2026

Q1-Q4
545,7
1,0
99
24,1
44
-40
07
-159
29

11,2
-3,2
221,2
=18
-7,6

2024/

2025

Q1-Q4
551,1
-15,2
-13,1
-21,5
-3,9
-52,7
-9,6
-58,8
-10,7

93
-8,1
2174
22,2
-24,8



s§~ Phormium

Fjarde kvartalet april 2026 - juni 2026

DUROC BOKSLUTSKOMMUNIKE Q4 2025/2026

Phormium utvecklar, tillverkar och séljer textil-
baserade I6sningar for professionell odling av grodor
och &r en av de ledande aktorerna pé varlds-
marknaden. Produkterna bidrar till gynnsamma

« Under rakenskapsaret har bolagsgruppen bytt namn fran

11 (26)

Andel av Durocs omsittning (R12)

Cresco till Phormium for att harmonisera bolagsnamnet med
det externa varumarket.

Nettoomsattningen minskade med 8 procent. Den organiska
tillvaxten var -7 procent. Forsaljningsvolymerna var 1 procent

lagre. Produktmixen samt lagereffekter paverkade bruttovinsten

positivt, som 6kade med 12 procent.

EBIT uppgick till 8,7 Mkr (5,6) och marginalen till 13,0 procent
7.7).

Efterfragan pa storre projekt ar fortsatt lag, framst pa grund av
den makroekonomiskt osakra situationen. Efterfragan pa
ersattningsprodukter ar god. Bolagets orderstock &r pa en
mycket god niv4, cirka 101 Mkr, den hdgsta pa fem ér.

Bolaget har under kvartalet introducerat en ny produkt,
"Diamond”, till marknaden, som mottogs positivt. Diamond &r
Phormiums nya transparenta energivav for véxthus, som
kombinerar hdg ljusgenomslapplighet med effektiv
fukttransport och energibesparing.

Plastibert ar sedan 1965 etablerat p& den

PLASTIBERT

internationella marknaden for belagda textilier.

miljder i véxthus och for svampodlingar samt 9%

komposteringsanlaggningar. Den viktigaste

produkten ar klimatvav for vaxthus som styr klimatet

for odlingen, vilket bidrar till en effektivare process

med ldgre energianvandning. Phormium har sin

produktionsanldggning i Belgien.

2025/ 2024/ 2025/ 2024/
2026 2025 2026 2025

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning 67,0 72,7 241,1 300,1
Omsattningstillvaxt % -7.9 13,0 -19,7 59
Organisk tillvaxt % -7,1 18,6 -16,8 79
EBITDA 10,4 73 12,3 17,1
EBITDA-marginal % 15,5 10,0 51 57
EBIT 8,7 5,6 59 10,7
EBIT-marginal % 13,0 7,7 2,4 3,6
Justerad EBIT 8,7 5,6 7.0 10,7
Justerad EBIT-marginal % 13,0 7.7 2,9 3,6
Nettoskuld/Nettokassa (-) 0,8 -9,3 0,8 -9,3
exkl. leasingskuld fran IFRS16 -3,6 -14,4 -3,6 -14,4
Sysselsatt kapital 1853 1704 1853 170,4
Avkastning pa syss. kap. (R12) % 3,5 59 3,5 59
Just. avkastning pa syss. kapital (R12) % 4,1 59 41 59

Andel av Durocs omsittning (R12)

Produkterna utgdrs av PVC- och PU-belagda textilier
som anvands inom en rad olika omréaden, bland annat

Fjarde kvartalet april 2026 - juni 2026

Nettoomséttningen minskade med 19 procent jamfort med
foregaende kvartal och uppgick till 37,2 Mkr (45,9). Den
organiska tillvéxten var -18 procent. Bruttomarginalen var i linje
med jamforelsekvartalet.

Minskningen i omséttning ar framst hanforligt till svagare
leverans i segmenten for mobeltyger och madrasser.

EBIT uppgick till -2,4 Mkr (0,9), motsvarande en EBIT-marginal
om -6,5 procent (1,9).

Marknaden bedoms fortsatt vara svag och det finns ett behov
av konsolidering. Bolaget har under kvartalet sakrat ordrar inom
automotive-segmentet som genererar volymer i kommande
manader och delvis kompenserar for den i 6vrigt svaga
marknaden.

regn- och skyddsklader, skyddsutrustning, mobler for 6%
offentligt bruk, véaggbekldadnad och av bilinredningar.
Plastibert har sin produktionsanléggning i Belgien.
2025/ 2024/ 2025/ 2024/
2026 2025 2026 2025
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsaéttning 37,2 459 153,33 176,7
Omsattningstillvaxt % -18,8 -1,8 -13,3 2,7
Organisk tillvaxt % -17,9 2,7 -10,3 4,7
EBITDA -1,8 1,6 -1,0 1,5
EBITDA-marginal % -49 35 -0,6 0,8
EBIT 24 09 -3,6 -1,6
EBIT-marginal % -6,5 1,9 -2,4 -0,9
Nettoskuld/Nettokassa (-) 11,9 7,0 11,9 7,0
exkl. leasingskuld fran IFRS16 11,6 6,6 11,6 6,6
Sysselsatt kapital 63,6 63,2 63,6 63,2
Avkastning pé syss. kap. (R12) % -5,8 -2,5 -5,8 -2,5

Inga justeringar av EBIT under perioden eller jamférelseperioden har skett.
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomsattningen uppgick under perioden till 2767,4 Mkr
(3 013,8). Rorelseresultatet uppgick till -82,9 Mkr (32,1), dar -35,7
Mkr avsag realisationsresultat hanforligt till avyttring av
dotterbolag, -32,8 Mkr avsag nedskrivning av
nyttjanderattstillgdngar och -2,1 Mkr avsag nedskrivning av
goodwill och koncernmassiga overvarden. Resultat efter skatt till
-101,6 Mkr (12,5). Ovrigt totalresultat uppgick till 44,7 Mkr (-44,1),
inkluderat 0,7 Mkr (-41,1) i omrékningsdifferenser och 44,0 Mkr
(-0,0) avseende omvardering av pensionsavséttningar.

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 1 042,4
Mkr (1 112,3) och soliditeten till 51,9 procent (57,8).

FINANSIERING
Duroc har en kontokredit om 150 Mkr kopplat till en cashpool dar
DMT, Rail, delar av Trading Companies och Industrial Companies,
Drake samt Plastibert ingar. Utover det finns det lokala
kreditfaciliteter i Broddson, Robot Nordic och Phormium. Duroc
Rail har ett 1an om 47,5 Mkr avseende maskiner och utrustning till
den nya produktionsanldggningen med kvartalsvis amortering,
vilket inte ar foremal for borgensétagande fran Duroc AB. Duroc
AB har ett kortfristigt [an om 135 Mkr for rérelseforvary. Darutover
finns ett lokalt fastighetslan i Belgien. Per balansdagens utgang
uppgick koncernens outnyttjade kreditfaciliteter till 201,6 Mkr.
Durocs finansieringsavtal avseende kontokrediten och lanet i
Duroc AB inkluderar tva finansiella kovenanter, en avseende
nettoskuld i forhallande till EBITDA och en avseende soliditet.
Ledning och styrelse foljer regelbundet prognoser i férhallande till
grénsvérdena i kovenanterna. P& sa satt sakerstélls att Duroc
uppfyller sina dtaganden gentemot kreditgivarna och likviditets-
och finansieringsrisk minimeras. Per balansdagen var
lanevillkoren uppfyllda med god marginal i kovenanterna.
Aktierna i koncernens holdingbolag International Fibres Group
AB, Duroc Machine Tool Holding AB och Duroc Produktion AB &r
pantforskrivna som sadkerhet for kontokrediten och aktierna i
Thors Trading AB, Polyproject Environment AB samt
Hydrostandard Matteknik Nordic AB &r pantforskrivna som
sakerhet for det kortfristiga lanet i Duroc AB.

SKULDER AVSEENDE NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Koncernen har leasingskulder om 286,0 Mkr (121,5). Av dessa
avser 268,5 Mkr hyreskontrakt varav 174,1 Mkr avser Duroc Rails
nya produktionsanldaggning och 58,1 Mkr avser en produktions-
anlaggning i Belgien. Resterande leasingskulder avser framst
leasingbilar. Moderbolaget har inte ingétt nagra garantiataganden
relaterade till hyresavtal.
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INVESTERINGAR

Koncernen har under perioden gjort investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar om totalt 255,8 Mkr (91,6),
varav 192,5 Mkr (8,4) héanfors till avtal géllande leasing av
nyttjanderattstillgdngar i enlighet med IFRS 16. Nytillkomna
nyttjanderattstillgangar till foljd av férvarv uppgar till 14,5 Mkr
(5,5). Kassaflode fran kop och forsiljning av materiella och
immateriella anldggningstillgangar uppgar till -29,9 Mkr (-82,8).
Kassaflode fran rorelseforvarv och avyttringar uppgar till -55,5 Mkr
(-42,2). Se mer i not 2.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under perioden till 138,3 Mkr (129,2). Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -45,6 Mkr (-129,8). Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till 31,5 Mkr (26,4), d&r -32,9
Mkr (45,7) avsag forandring av utnyttjade kreditfaciliteter, -37,7
Mkr (-29,6) avsag betalning av leasingskulder enligt IFRS 16 och
161,9 Mkr (62,0) avsag upptagna lan.

Likvida medel och skuldséttning

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang till
247,1 Mkr (121,4). Koncernens nettoskuld uppgick till 225,9 Mkr
(183,3). Nettoskulden exklusive leasingskuld fran IFRS16 uppgick
till -60,1 Mkr (61,8). Tillaggskopeskillingar har redovisats till en
skuld om 25,5 Mkr (26,2).

MODERBOLAGET

Duroc AB:s huvudsakliga funktioner &r forvarv, uppfdljning av
utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt ekonomisk
rapportering. Omsattningen utgors av internt fakturerade tjanster
och uppgick under perioden till 7,4 Mkr (6,6). Resultat efter skatt
uppgick till -38,9 Mkr (4,3), varav 90,2 Mkr (46,7) avser utdelning
och koncernbidrag fran dotterbolagen och -107,0 Mkr (-30,0)
avsag nedskrivning av aktier i dotterbolag. Utover andelar i
koncernforetag bestar tillgdngarna i moderbolaget framst av
fordringar pa koncernféretag och banktillgodohavanden.
Soliditeten i Duroc AB uppgick vid periodens utgéng till 77,1
procent (90,2).

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under perioden till
814 personer (835). Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 5
(5) for samma period.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingaende féretagen ar genom
sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar och
rorelsekaraktar, vilka bolagen sjédlva kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera forekommande risker samt beddma hur dessa
ska hanteras. En utforlig beskrivning av moderforetagets och
dotterbolagens risker och riskhantering gavs i Durocs
arsredovisning for rakenskapséret 1 juli 2024 - 30 juni 2025.

Ravarupriser: Prisfluktuationer pa nyckelrévaror sdsom olja och
metaller, samt energikostnader paverkar inkdpspriser och
produktionskostnader i koncernens bolag i olika grad. | IFG och
Drake, déar skillnaden blir vasentlig, finns prismekanismer i avtal
som gor att ev. prishdjningar kan éverforas till kund, dock med viss
efterslapning. Bolagen med energikrdvande produktion tillampar
hedging av energikostnader for att bibehalla stabilitet i
produktionskostnaderna.

Valutarisk: Valutarisken i Durocs bolag &r begransad da bolagen
till storsta del gor inkdp och forséljning i samma valuta. | de fall
dar inkop och forsaljning sker i olika valutor, tilldampas i de fall man
finner att valutarisken ar vasentlig, valutaklausuler i avtal med
kund.

Geopolitisk risk: Politiska spanningar eller instabilitet i regioner
dar foretaget har produktion eller koper ravaror kan leda till
storningar i leveranskedjan. Situationen i Mellandstern har ej
nagon direkt paverkan pa Durocs bolag. Dock paverkar den
geopolitiskt osékra situationen investeringsviljan, framfor allt i
naromradet, och oljepriset. Detta drabbar framst Broddson som
har en kundbas i Mellanéstern. Aven transportvégar till Europa
som ligger i, eller ndra konfliktzoner, kan komma att paverka
materialtillgdngen och ravarupriserna fér bolag med produktion i
Europa framgent. Styrelsen har tagit ett etiskt beslut att ej sélja
varor som direkt eller indirekt kan komma Ryssland till godo. Trots
en pa koncernniva begrénsad direkt exponering mot Ryssland har
krigets paverkan pa det makroekonomiska laget i stort
tilsammans med generella prisékningar paverkat Durocs
koncernbolag.

Regleringsrisk: Skillnader i lagar och regler mellan lander,
sasom tullar, skattelagar, arbetsrattsliga  krav  och
miljobestammelser, kan paverka bolagets kostnader och
verksamhet. Duroc bevakar kontinuerligt lagandringar i de lander
koncernens bolag opererar i.

Tullar och forandring i tullbestdammelser kan paverka
inkdpspriser och bolagens konkurrenskraft pa andra marknader.
Duroc bevakar standigt forandringar i tullregleringar och andra
politiska beslut. USAs for narvarande volatila tullpolitik paverkar
Duroc i 1ag utstrackning avseende direkt handel. Endast cirka tva
procent av koncernens nettoomsattning avser export till USA.
Daremot gor osdkerheten som tullpolitiken skapar att den
generella affarsmiljon &r instabilare vilket paverkar kunders
investeringsvilja.

Stréangare miljolagar och hallbarhetskrav fran regeringar och
konsumenter kan tvinga bolag att investera i mer miljovanliga
produktionsmetoder och teknik. Detta kan leda till okade
kostnader pa kort sikt. Misslyckande att félja nya miljokrav kan
dven resultera i boter eller skada bolagens varumarkens
anseende. | Belgien finns krav pa miljérelaterade investeringar
som paverkar koncernen. Dessa investeringar kan hanteras
genom det Iopande kassaflédet och bedoms ej uppga till
materiella belopp.

Juridisk risk: Eftersom bolaget &r verksamt i flera Iander kan det
utsadttas for rattsliga tvister i olika jurisdiktioner, vilket kan bli
kostsamt och tidskravande. Duroc har I6pande uppf6ljning for att
identifiera och Iopande juridisk radgivning for att hantera
potentiella rattsliga tvister, samt bedéma vésentligheten bade pa
lokal niva och pa koncernniva.

Arbetskraftsrisk: Tillgangen pé kvalificerad arbetskraft kan
variera kraftigt mellan olika lander. Brist pa arbetskraft eller strikta
arbetslagar kan driva upp I6nerna. Dessutom kan strejker eller
arbetsmarknadskonflikter orsaka produktionsstopp. Duroc ser att
det i perioder rader arbetskraftsbrist i produktionen saval som
géllande tekniskt mer kvalificerade jobb. Bolagen arbetar
kontinuerligt for att hantera arbetskraftsbrist genom ett aktivt
arbete med att stérka bolagens attraktionskraft som arbetsgivare.

Duroc analyserar kontinuerligt omvarldslaget och agerar for att
anpassa verksamheten dérefter. Koncernen star val finansiellt
rustat for att mota eventuellt forsamrade ekonomiska
forutsattningar.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Stockholm den 21 augusti 2026

John Hager
Verkstallande direktor

Denna information &r sadan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggdra enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen lamnades for

offentliggérande den 21 augusti 2026 kl. 08.30.
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2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning 693,8 800,5 27674 30138
Ovriga rorelseintikter 2,3 3,0 37,4 20,8
Forandring av varulager 71 -40,4 -38,8 -71,2
Ravaror och férnodenheter -214,6 -297,6 -950,6 -1 236,2
Handelsvaror -139,5 -128,1 -546,3 -430,3
Ovriga externa kostnader -112,7 -111,6 -457,4 -481,7
Personalkostnader -201,8 -172,1 -702,5 -678,4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anl.tillgangar -35,9 -24,3 -149,9 -97,4
Realisationsresultat fran koncernféretag -2,6 - -35,7 -
Ovriga rérelsekostnader -1,4 2,7 -6,7 7.3
Rorelseresultat -19,6 26,8 -82,9 32,1
Finansiella intakter 33 -4,7 84 6,6
Finansiella kostnader -14,4 -5,0 -32,6 17,4
Finansnetto -11,1 -9,7 -24,2 -10,8
Resultat fore skatt -30,7 171 -107,1 21,3
Aktuell skatt 03 -57 -13,0 -17,0
Uppskjuten skatt -4,7 -2,0 18,5 8,3
RESULTAT EFTER SKATT -35,7 9,4 -101,6 12,5

Resultat efter skatt hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -36,6 4,5 -100,9 -1,9

innehav utan bestammande inflytande 09 4,8 -0,7 14,4

Resultat per aktie
fore och efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare (kr) -0,94 0,12 -2,59 -0,05

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000

) 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

PERIODENS RESULTAT -357 9,4 -101,6 12,5

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrédkningen

Omrakningsdifferenser 14,3 -0,7 0,7 -41,1

Séakringsredovisning (netto) - 0,5 - 2,9
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen

Aktuariella vinster och forluster (netto) 1,7 -0,0 44,0 -0,0
Summa ovrigt totalresultat 16,0 -0,2 44,7 -44,1
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -19,7 9,2 -56,9 -31,5

Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -20,9 4,3 -56,3 -45,8

innehav utan bestdmmande inflytande 1,2 49 -0,6 14,3
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Belopp i Mkr 2026-06-30 2025-06-30

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Goodwill 172,2 116,1
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 32,8 23,3
Materiella anldggningstillgangar 380,5 482,4
Nyttjanderattstillgangar 2439 1149
Finansiella anldggningstillgangar 8,6 83
Uppskjutna skattefordringar 61,6 61,2
Summa anlaggningstillgangar 899,6 806,3
Omsittningstillgangar
Varulager 469,2 551,0
Kundfordringar 334,6 391,5
Aktuella skattefordringar 9,1 3,2
Ovriga fordringar 20,1 22,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30,1 29,2
Likvida medel 2471 121,4
Summa omsittningstillgangar 1110,3 11183
SUMMA TILLGANGAR 2009,8 1924,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5
Reserver 194,6 194,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 514,8 579,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1008,9 1072,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 33,5 394
Summa eget kapital 1042,4 11123
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 0,7 20,7
Ovriga avsattningar 0,1 0,1
Langfristiga rantebarande skulder 39,3 59,6
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 241,7 89,0
Ovriga langfristiga skulder 25,5 30,2
Uppskjutna skatteskulder 37,3 39,5
Summa langfristiga skulder 344,6 239,0
Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 7,6 6,4
Kortfristiga rantebarande skulder 156,4 123,7
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 443 32,5
Forskott fran kunder 62,6 30,6
Leverantorsskulder 154,6 2278
Aktuella skatteskulder 84 82
Ovriga skulder 42,0 32,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 146,8 112,0
Summa kortfristiga skulder 622,8 573,3
Summa skulder 967,4 8123

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2009,8 1924,6
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2025/2026 2024/2025

Belopp i Mkr Q1-Q4 Q1-Q4
Ingaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 10729 11344
Periodens resultat -100,9 -1,9
Omrékningsdifferenser 0,6 -41,0
Aktuariella vinster och forluster (netto) 44,0 -0,0
Sékringsredovisning (netto) - -2,9
Séljoption, framtida forvérv fran innehav utan bestammande inflytande 4,0 -4,0
Forvérv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande 2,0 -
Utdelning -13,7 -11,7
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10089 10729
Ingaende eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 39,4 22,1
Periodens resultat -0,7 14,4
Periodens &vriga totalresultat 0,1 -0,1
Innehav utan bestdimmande inflytande vid forvarv - 2,9
Forvérv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestimmande inflytande -53 -
Utgaende eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 33,5 39,4

SUMMA EGET KAPITAL 1042,4 11123
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2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -30,7 171 -107,1 21,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 39,5 27,6 177,6 93,3
Betald inkomstskatt 35 -1,5 -19,.3 -18,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 5,2 43,1 51,2 96,1
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning/Minskning av varulager 30,7 38,6 32,2 36,7
Okning/Minskning av rérelsefordringar 954 30,6 57,3 38,6
Okning/Minskning av rérelseskulder -20,4 -47,4 2,4 -42,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 110,9 64,9 138,3 129,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kop och forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar 0,1 -2,0 -4,0 2,3
K&p och férséljning av materiella anlaggningstillgangar -8,1 -51,0 -25,8 -80,5
Kassaflode fran forvarv/avyttringar 0,0 0,0 -55,5 -42,2
Kassaflode fran finansiella tillgangar 423 -4.8 39,8 -4.8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 34,4 -57,7 -45,6 -129,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan - - 161,9 62,0
Amortering av lan -29,6 -5,6 -44,6 -40,1
Amortering av leasingskulder -9,5 -7,6 -37,7 -29,6
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering -12,3 -0,9 -32,9 45,7
Utdelning - - -13,7 -11,7
Forvarv av andel i dotterféretag fran innehav utan bestammande inflytande -1,5 - -1,5 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52,8 -14,0 31,5 26,4
Periodens kassaflode 92,5 -6,9 124,3 25,8
Likvida medel vid periodens borjan 155,5 1344 1214 94,5
Kursdifferens i likvida medel -09 -6,1 1,4 11

Likvida medel vid periodens utgang 2471 121,4 2471 121,4
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning 1,9 1,5 74 6,6
Ovriga externa kostnader -3,0 -1,6 -8,0 -59
Personalkostnader 2,2 -3,2 -10,8 -11,0
Rorelseresultat -3,3 -3,3 -11,4 -10,3
Resultat fran andelar i koncernféretag -35,0 -25.2 -27,5 -0,7
Finansiella intakter -1,8 -4,5 4,4 9,2
Finansiella kostnader -10,3 -1,4 -15,0 9,4
Finansnetto -47,1 -31,1 -38,1 -0,9
Erhéallna/Lamnade koncernbidrag 10,7 174 10,7 17,4
Resultat fore skatt -39,7 -17,0 -38,9 6,2
Inkomstskatt -1,4 -2,1 -0,0 -1,8
RESULTAT EFTER SKATT -41,1 -19,1 -38,9 43

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET
| SAMMANDRAG

. 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

PERIODENS RESULTAT -41,1 -19,1 -38,9 4,3

Summa 6vrigt totalresultat

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -41,1 -19,1 -38,9 4,3
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Belopp i Mkr 2026-06-30 2025-06-30
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 1066,7 999,6
Fordringar pa koncernbolag - 54
Uppskjutna skattefordringar 83 83
Summa anldggningstillgangar 1074,9 1013,2
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 47,0 45,0
Ovriga fordringar 6,8 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,0 0,7
Kassa och bank 88,2 38,5
Summa omsittningstillgangar 143,0 86,1
SUMMA TILLGANGAR 12179 1099,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1
Fritt eget kapital 898,4 951,0
Summa eget kapital 938,5 991,1
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 25,5 26,2
Summa langfristiga skulder 25,5 26,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 135,0 -
Leverantorsskulder 1,3 11
Skulder till koncernféretag 112,2 757
Ovriga skulder 14 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39 5,0
Summa kortfristiga skulder 253,9 82,1
Summa skulder 279,4 108,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1217,9 1099,3
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Durocs koncernredovisning upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestdammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2024/2025.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampade under foregdende rakenskapsar
sakringsredovisning enligt IFRS 9 avseende valutasakring av
nettoinvesteringar i utlandska verksamheter dar en mindre del av
nettoinvesteringarna i EUR s&dkrades genom lan i valutan.
Periodens valutakursdifferenser pa valutalan efter avdrag for
skatteeffekter redovisades i posten omréakningsdifferenser i
ovrigt totalresultat.

Redovisning av tillaggskopeskillingar hdnforliga till rorelseforvarv
Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstillfallet och klassificeras som en finansiell skuld.
Forandringar i vardet redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen i den perioden vinst eller forlust uppkommer.

Redovisning i juridisk person

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 16 i
moderbolaget. Duroc AB redovisar ej uppségningsbara
leasingavtal som kostnad fordelat linjart 6ver nyttjandeperioden.

Alternativa nyckeltal
For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfdljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
bolagen, presenteras i denna rapport viss finansiell information,
vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Dessa ska ses som ett komplement till den finansiella
informationen. De alternativa nyckeltal som anvénts finns
definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i slutet
pa denna rapport. Kundférluster som exkluderas fran resultatet
avser kundférluster som &r relaterad till marknadsoro som inte
forvantas kvarsta fortsattningsvis. Avstamningar aterfinns i
not 5.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte
annat framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till f6ljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Chuckcenter

Den 1 september 2025 forvarvade Duroc samtliga aktier i
Chuckcenter i Angelholm AB ("Chuckcenter”). Chuckcenter &r en
av Skandinaviens mest kompletta leverantorer av hallande
verktyg. Bolaget omsitter cirka 27 Mkr och har 6 anstéllda.
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Chuckcenter konsolideras inom bolagsgruppen Trading
Companies.

Kopeskillingen uppgar till totalt 14,4 Mkr. Képeskillingen bestér
av en initial kopeskilling som uppgar till 11,2 Mkr och en
resultatbaserad kopeskilling som utfaller [6pande 6ver en
tredrsperiod efter forvarvet. Tillaggskopeskillingen har varderats
till en skuld i moderbolaget om 3,3 Mkr och hogsta méjliga utfall
uppgar till 8 Mkr. Verkligt véarde av de férvarvade netto-
tillgdngarna uppgick enligt den slutgiltiga forvarvsanalysen till 9,8
Mkr och goodwill uppgar till 4,6 Mkr. Transaktionsrelaterade
kostnader uppgick till 0,1 Mkr.

Goodwill motiveras av forvantade framtida forbattrad
Ionsamhet och tillvaxtpotential, samt av den organisatoriska
kompetens och marknadsposition som inte uppfyller kriterierna
for att redovisas som separata immateriella tillgangar.

Chuckcenters bidrag till koncernens omsattning och rorelse-
resultat uppgick under perioden till 23,2 Mkr respektive 2,6 Mkr.
Om Chuckcenter hade ingétt i koncernenen under hela perioden
hade bolagets bidrag till nettoomsattningen uppgatt till cirka 26,9
Mkr och rorelseresultatet till 2,4 Mkr.

Polyproject, Thors Trading, Hydrostandard och Optyma

Den 2 mars 2026 forvarvade Duroc samtliga aktier i Polyproject
Environment AB ("Polyproject”), Thors Trading AB, Hydrostandard
Maétteknik Nordic AB (“Hydrostandard”), samt Optyma Security
Systems Ltd (“Optyma”). Polyproject tillverkar komponenter till
industri och kommuner for vattenrening och luftrening. Thors
Trading tillverkar och tillhandahaller produkter for hast- och
motorsport. Hydrostandard utfor kontroll, revision och byte av
matare for vatten, varme, el och gas. Optyma tillhandahaller
kompletta sakerhetslosningar for offentliga miljoer och
infrastruktur. Bolagen omsatter sammanlagt cirka 240 Mkr och
har 123 anstéllda. Hydrostandard och Optyma konsolideras inom
bolagsgruppen Trading Companies. Polyproject och Thors
Trading konsolideras inom bolagsgruppen Industrial Companies.

Kopeskillingen for aktierna uppgick till 160,6 Mkr och den
betalades kontant. Transaktionsrelaterade kostnader uppgick till
0,8 Mkr.

Goodwill motiveras av forvantade framtida forbattrad
Idnsamhet och tillvaxtpotential, samt av den organisatoriska
kompetens och marknadsposition som inte uppfyller kriterierna
for att redovisas som separata immateriella tillgangar.

Bolagens bidrag till koncernens omsattning och rorelseresultat
uppgick under perioden till 88,6 Mkr respektive 12,5 Mkr. Om
bolagen hade ingatt i koncernenen under hela perioden hade
bolagens bidrag till nettoomsattningen uppgaétt till 249,8 Mkr och
rorelseresultatet till 32,1 Mkr.

Nedan &terfinns den slutgiltiga forvarvsanalysen for
Polyproject, Thors Trading, Hydrostandard, samt Optyma.



DUROC BOKSLUTSKOMMUNIKE Q4 2025/2026

Verkligt viarde av forvarvade tillgangar och skulder Belopp i Mkr
Kundrelationer 6,5
Varumérken 4,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 03
Materiella anlaggningstillgangar 399
Nyttjanderattstillgdngar 10,2
Finansiella anldggningstillgangar 0,1
Varulager 228
Omsattningstillgangar 458
Likvida medel 36,4
Uppskjuten skatt (netto) -5,2
Avséttningar -0,2
Rantebarande skulder -2,8
Rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar -10,2
Kortfristiga skulder -38,9
Verkligt varde av nettotillgangar 108,7
Kontant reglerad kdpeskilling 160,6
Totalt anskaffningsvirde 160,6
Verkligt varde av forvéarvade nettotillgangar 108,7
Goodwill 51,9
Totalt anskaffningsvarde 160,6
Kassaflode fran forvarv Belopp i Mkr
Kopeskilling -160,6
Likvida medel i férvérvade verksamheter 36,4
Paverkan pa koncernens likvida medel -124,2

Avstamning av tillaggskopeskillingar

| koncernen finns tillaggskopeskillingar for genomfoérda rorelse-

forvarv. Dessa redovisas till verkligt véarde vid forvarvstillfallet och

klassificeras som en finansiell skuld. Foréndringar av tillaggs-
kopeskillingar redovisas via resultatrdkningen i finansnettot.

2025/2026 Q1-Q4

Belopp i Mkr Tillaggskopeskillingar
Ingdende balans 26,2
Tillkommande belopp 33
Omvardering via resultatrékningen -54
Diskonteringseffekt via resultatrakningen 11
Utgaende balans 251

2024/2025 Q1-Q4

Belopp i Mkr Tillaggskopeskillingar
Ingadende balans -
Tillkommande belopp 25,5
Diskonteringseffekt via resultatrdkningen 0,7
Utgaende balans 26,2

Vasentliga avyttringar under perioden

Duroc har under perioden avyttrat samtliga aktier i IFGs
Osterrikiska enhet IFG Asota GmbH ("Asota”). Avyttringen av
Asota slutfordes den 11 februari 2026 och det koncernmaéssiga
realisationsresultatet uppgick till -33,0 Mkr. Kopeskillingen

uppgick till 78,9 Mkr motsvarande ett bolagsvarde om cirka 165,2

Mkr. Transaktionsrelaterade kostnader uppgick till 7,8 Mkr.
Asotas nettoomsattning och EBIT under rékenskapsaret

uppgick till 206,8 Mkr respektive -9,2 Mkr.
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| tabellen presenteras de avyttrade tillgangarna och skulderna

till foljd av avyttringen.

Avyttrade tillgangar och skulder Belopp i Mkr
Materiella anlaggningstillgangar 103,6
Uppskjuten skatt (netto) 54
Varulager 66,9
Omséttningstillgangar 429
Likvida medel 2,0
Pensionsavséttning -17,8
Réantebarande skulder -70,5
Kortfristiga skulder -20,6
Avyttrade nettotillgangar 111,9

Inga vésentliga handelser efter balansdagens utgang har

intraffat.
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Koncernens rorelsesegment motsvarar Durocs portfoljbolag.
Segmenten overensstdmmer med den indelning som koncernens
hogste verkstéllande beslutsfattare, styrelsen och den
verkstallande direktoren, anvander for att utvérdera resultat
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och finansiella stéllning samt fatta strategiska beslut och fordela
resurser. Mer information om respektive portféljbolag aterfinns i
denna rapport pa sida 5-11.

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
NETTOOMSATTNING
DMT Group 1422 145,5 623,1 567,2
Trading Companies 67,1 29,0 1684 96,8
TRADING 209,3 174,5 791,6 663,9
Duroc Rail 43,8 388 147,6 159,6
Broddson 402 70,6 1425 119,5
Industrial Companies 47,6 233 98,6 74,5
INDUSTRIAL 131,6 132,8 388,7 353,5
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner 2,0 14 74 6,6
Elimineringar -4,8 -4,3 -15,6 -16,0
Karnverksamheten 338,1 304,4 11721 1008,0
IFG 83,6 246,9 6553 977,9
Drake Extrusion 167,9 130,7 545,7 551,1
Phormium 67,0 72,7 241,1 300,17
Plastibert 37,2 45,9 153,3 176,7
NON-STRATEGIC 355,6 496,1 1595,4 2005,9
Total 693,8 800,5 27674 30138
JUSTERAD EBIT
DMT Group 3,6 10,2 302 37,8
Trading Companies 45 -1,0 11,6 1,7
TRADING 8,1 9,2 41,8 39,4
Duroc Rail 6,3 8,5 13,1 354
Broddson 0,7 7,6 1,1 17,4
Industrial Companies 54 0,0 22 0,1
INDUSTRIAL 12,4 16,1 16,4 52,9
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -50 -39 -14,1 -12,3
Karnverksamheten 15,6 21,5 44,2 80,1
IFG 4,6 14,6 -38 3,0
Drake Extrusion 1,5 -125 -15,9 -58,8
Phormium 87 56 7,0 10,7
Plastibert -24 0,9 -3,6 -1,6
NON-STRATEGIC 12,4 8,6 -16,4 -46,7
Total 28,0 30,1 27,8 333
JUSTERAD EBIT-MARGINAL %
DMT Group 2,6 7,0 48 6,7
Trading Companies 6,7 -34 6,9 1,7
TRADING 39 53 53 5,9
Duroc Rail 14,4 22,0 838 22,2
Broddson 1,7 10,7 0,8 14,5
Industrial Companies 11,4 0,1 23 0,1
INDUSTRIAL 9,4 12,2 4,2 15,0
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner - - -
Karnverksamheten 4,6 71 3,8 7,9
IFG 56 59 -0,6 03
Drake Extrusion 0,9 -9,6 -29 -10,7
Phormium 13,0 7.7 29 3,6
Plastibert -6,5 1,9 -24 -0,9
NON-STRATEGIC 35 1,7 -1,0 -2,3
Total 4,0 3,8 1,0 1,1
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Nettoskuld exkl. leasing Sysselsatt kapital Eget kapital

Belopp i Mkr 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30
DMT Group -6,4 -4,8 69,2 86,6 141,8 1558
Trading Companies -28,5 3,0 59,7 26,5 100,0 18,6

TRADING -34,8 -1,7 128,9 113,1 241,8 174,4
Duroc Rail 40,6 16,9 286,4 88,0 837 81,7
Broddson -9,9 -0,2 452 558 835 835
Industrial Companies -6,8 9,0 69,0 22,6 109,6 9,7

INDUSTRIAL 23,9 25,6 400,6 166,5 276,8 174,8
Holdingbolag 29,0 -14,5 1,8 -0,8 -19,5 20,5
Karnverksamheten 18,1 9,4 531,4 278,8 499,2 369,7
IFG -83,1 68,3 437 430,3 77,2 2804
Drake Extrusion -32 -8,1 221,2 2174 202,2 198,5
Phormium -3,6 -14,4 1853 1704 212,3 207,5
Plastibert 11,6 6,6 63,6 63,2 51,6 56,1

NON-STRATEGIC -78,2 52,4 513,8 881,3 543,3 742,6
Total -60,1 61,8 1045,1 1160,1 1042,4 1112,3

| detta avsnitt presenteras en avstamning av alternativa nyckeltal,
finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa
nyckeltal anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlatta
jamfdrelse mellan olika perioder, planering samt uppfdéljning av
verksamhetens utveckling. De presenteras i Durocs finansiella

Organisk tillvaxt

rapporter som ett stdd till investerare och andra intressenter som
analyserar Durocs finansiella information. Definitioner &terfinns i
slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som
ett komplement till den finansiella information som presenteras i
enlighet med IFRS.

Belopp i Mkr 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

Nettoomsittning 693,8 800,5 27674 3013,8

Valutakurseffekt 8,8 1128

Effekt fran forvérv/avyttring -72,6 -118,7 -156,6 -200,4

Justerad Nettoomsittning 629,9 681,8 27235 28134

Organisk tillvéxt (procent) -7,6 -3,2
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Alternativa resultatmatt

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Rorelseresultat -19,6 26,8 -82,9 32,1
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 359 24,3 149,9 97,4
EBITDA 16,3 51,1 67,0 129,5
Jdmférelsestérande poster
Omstruktureringskostnader 26,5 - 34,0 -
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -0,1 - -11,0 -
Transaktionsrelaterade kostnader hanforligt till avyttringar -0,2 - 7.5 -
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag 2,6 - 357 -
Forsakringsersattningar - - - -7.7
Legala kostnader = - - 16
Extraordinéra personalkostnader 77 - 77 -
Statliga bidrag - - -11,9 -
Projektkostnader - verksamhetsflytt - 34 2,7 73
Justerad EBITDA 52,9 54,5 131,7 130,7
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -359 -24,3 -149,9 -97,4
Jamforelsestérande poster
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 11,1 - 11,1 -
Nedskrivning immateriella anlaggningstillgéngar - - 2,1 -
Nedskrivning nyttjanderéttstillgangar -0,0 - 32,8 -
Justerad EBIT 28,0 30,3 27,8 333
Finansnetto -11,1 -9,7 -24,2 -10,8
Skattenetto -4.9 -7,7 55 -8,7
Justerat resultat efter skatt 11,9 12,8 9,0 13,8
Hénférligt till moderbolagets aktiedgare 11,0 6,4 84 -4,3
Hénférligt till innehav utan bestimmande inflytande 0,9 6,4 0,6 18,0
Justerat resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedagare (kr) 0,28 0,16 0,22 -0,11
Genomshnittligt antal aktier (st) 39000000 39000000 39000000 39000000
Nettoskuld
Belopp i Mkr 2026-06-30 2025-06-30
Réntebarande skulder 1957 183,3
Likvida medel -2471 -121,4
Ovriga réntebarande tillgadngar -87 -
Nettoskuld exklusive skulder avseende nyttjanderittstillgangar -60,1 61,8
Réntebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 286,0 121,5
Nettoskuld inklusive skulder avseende nyttjanderittstillgangar 2259 183,3
Sysselsatt kapital
Belopp i Mkr 2026-06-30 2025-06-30
Eget Kapital 10424 11123
Nettoskuld 2259 183,3
Immateriella tillgédngar fran forvarv -199,5 -134,5
Pensionsskuld/-fordran 0,7 20,7
Strategiska innehav 0,1 0,0
Uppskjuten skatt -24,3 -21,7

Sysselsatt kapital 1045,1 1160,1
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Det forekom inga overféringar mellan nivaer eller
véarderingskategorier under perioden. Verkligt véarde pa
koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas
vara lika med dess bokforda varden.
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Under rékenskapsaret har bolag inom koncernen kopt tjanster till
ett belopp om 3,1 Mkr (1,3) fran narstaende bolag. Dessa
transaktioner har skett med bolag inom samma koncern som
moderbolaget Bronsstddet AB samt med en i ledningens
narstaende bolag. Transaktionerna med det senare bolaget avsag
konsulttjanster under perioden fore anstéllning. Transaktionerna
har genomforts utifran marknadsmassiga villkor.
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DEFINITION AV NYCKELTAL
Organisk tillvaxt

EBITDA

Justerad EBITDA
EBIT

Justerad EBIT
Soliditet

Jamforelsestorande poster

Resultat / aktie

Justerat resultat per aktie

+Nettoskuld/-Nettokassa
Nettoskuldsattningsgrad
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

D
11

Nettoomséttningstillvaxt justerad for forvary, avyttringar och valutaomrékningseffekter

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)
EBITDA justerat for jamforelsestérande poster

Rorelseresultat

EBIT justerat for jamforelsestérande poster

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Poster i resultatrékningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande
verksamheten

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestorande poster hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomshnittligt antal utestdende aktier

Réanteb&rande skulder, minus réntebarande tillgangar och likvida medel
Nettoskuld/Eget kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, pensionsskuld och
strategiska innehav

EBIT rullande 12 ménader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 manaderna

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 manaderna

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsredovisning 2025/2026 1 oktober 2026

Delarsrapport juli 2026 — september 2026 3 november 2026

Arsstamma 2026 3 november 2026

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
John Héger, VD, tel. +46 70 248 72 99.

DUROC AKTIEBOLAG

Box 5277, SE-102 46 Stockholm. Besoksadress: Linnégatan 18
www.duroc.se
Organisationsnummer: 556446-4286

DUROC
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