DELARSRAPPO 2025

Andra kvartalet oktober 2025 — december 2025

» Nettoomséttningen minskade med 5 procent till 682,3 Mkr (721,7). Den organiska tillvaxten**
var -4 procent.

EBITDA uppgick till 19,7 Mkr (9,5).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -9,9 Mkr (-14,9).

Justerad EBIT* uppgick till -18,6 Mkr (-19,5), motsvarande en justerad EBIT*-marginal om

-2,7 procent (-2,7).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 25,3 Mkr (17,2).

Resultat per aktie uppgick till -0,17 kronor (-0,45).

Likvida medel uppgick per 31 december 2025 till 78,7 Mkr (119,1). Per den 31 december 2025
hade koncernen outnyttjade kreditfaciliteter som uppgar till 193,5 Mkr (178,4).

Nettoskulden exkl. leasingskuld avseende nyttjanderéttstillgdngar uppgick till 84,6 Mkr (54,9),
vilket &r en 6kning med 13,5 Mkr sedan 30 september 2025. Nettoskulden (inkl. IFRS 16)
uppgick till 375,5 Mkr (163,4) vilket framst berodde pa det 20-ariga hyresavtalet med option om
ytterligare 5 ar avseende Rails nya produktionsanlaggning i Luled om 179,0 Mkr.

Under kvartalet har pensionsstiftelsen Chapelthorpe Pension Fund, som tillhort IFG:s brittiska
enhet, beslutat att dverskottet om ca 3,4 miljoner GBP efter skatt ska tillfalla Duroc.
Overskottet har ddrmed redovisats i koncernens 6vriga totalresultat samt som en finansiell
anlaggningstillgang och motsvarande uppskjutna skatteskuld. Likviden bedéms tillfalla Duroc
inom tva ar.

Koncernen (Mkr)

Nettoomsaéttning

EBITDA

Justerad EBITDA*

Rorelseresultat (EBIT)

Justerad EBIT*

Justerad EBIT*-marginal, %

Resultat efter skatt

Resultat per aktie, SEK

Justerat resultat* per aktie, SEK
Kassaflode fran Iopande verksamheten
Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16
Nettoskuld inkl. leasingskuld fran IFRS 16

Nettoskulds&ttningsgrad, exkl. leasingskuld fran IFRS 16 %
* Justerad for jamforelsestdrande poster. Avstdmning av belopp finns pa sida 23-26.

EG

Forsta halvaret juli 2025 — december 2025

» Nettoomséttningen minskade med 8 procent till 1 308,7 Mkr (1 426,1), varav 164,5 Mkr &r
hanforligt till Asota. Den organiska tillvdaxten** var -7 procent.

EBITDA uppgick till 25,2 Mkr (36,0), varav -2,2 Mkr &r hanforligt till Asota.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -30,1 Mkr (-12,2), varav ca -8,4 Mkr &r hanforligt till
Asota.

Justerad EBIT* uppgick till -37,5 Mkr (-16,0), motsvarande en justerad EBIT*-marginal om -
2,9 procent (-1,1).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 52,4 Mkr (7,3).

« Resultat per aktie uppgick till -0,52 kronor (-0,50).

Eget Kapital uppgick vid periodens utgang till 1 087,6 Mkr (1 143,2) och soliditeten till 53
procent (62). Exklusive IFRS 16-effekter var soliditeten 62 procent (66). Eget kapital per
aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgar till 27,0 kronor (28,6).

« Efter balansdagen har Duroc ingatt avtal om avyttring av samtliga aktier i IFG Asota GmbH

vilket frigor betydande kapital och koncernen blir proforma nettoskuldfri (exkl. leasingskuld
fran IFRS16).

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
682,3 7217 13087 1426,1 28964 30138
19,7 9,5 252 36,0 118,6 129,5
89 49 1538 322 114,3 130,7
-9,9 -14,9 -30,1 -12,2 14,1 32,1
-18,6 -19,5 -37,5 -16,0 11,8 333
2,7 2,7 -29 1,1 04 11
-84 -16,3 -25,7 -15,7 2,5 12,5
-0,17 -0,45 -0,52 -0,50 -0,06 -0,05
-0,40 -0,59 -0,74 -0,63 -0,21 -0,11
253 17,2 52,4 73 1744 129,2
84,6 54,9 84,6 54,9 84,6 61,8
3755 163,4 3755 163,4 3755 1833
8 14 8 14 8 16

* Avser tillvaxt justerat for valutakursfluktuationer samt strukturella forandringar sdsom kop och forsaljning av bolag.

Duroc forvérvar, utvecklar och forvaltar foretag med tyngdpunkt pé industri och handel. Med djup kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en ledande

position i sina respektive branscher. Som dgare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Duroc &r noterat pa Nasdaq Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se
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DUROC Delarsrapport juli 2025 - december 2025

VD-KOMMENTAR

Resultatet for kvartalet var i niva med foregéende ar.
Utvecklingen inom Industri- och Handelsenheterna var
sammantaget stabil och i linje med vara férvantningar, med
enstaka  avvikelser  mellan bolagen. Polymer-
verksamheterna visade daremot en tydlig forbattring
jamfort med féregaende ar.

Efter kvartalet har Duroc tagit ett viktigt steg i den
strategiska ombalanseringen av koncernen. Genom
avyttringen av IFG Asota GmbH har betydande kapital
realiserats och resurser frigjorts. Detta starker var
finansiella flexibilitet och mojliggor ett accelererat fokus pa
investeringar och forvarv inom vara vaxande och [onsamma
segment Industri & Handel, i linje med var langsiktiga
strategi att Oka koncernens kvalitet, stabilitet och
avkastningsprofil.

Andra kvartalet oktober 2025 — december 2025
Maskinforséljningen inom DMT utvecklades val och i
enlighet med forvantan. Marknadsbilden &r fortsatt splittrad
beroende pa kundernas slutsegment, dar viss forsiktighet
kvarstar kring storre investeringsbeslut. Samtidigt bidrar
DMT:s breda geografiska néarvaro och diversifierade
erbjudande il en stabil och tillfredsstéllande
resultatutveckling @ven i ett mer osékert marknadslége.
Rail slutférde under kvartalet flytten till den nya
industrianldggningen, som invigdes i november. Den cirka 7
000 m? stora verkstaden &r skraddarsydd for verksamheten,
unik pa den europeiska marknaden och innebdr en
fordubbling av produktionskapaciteten. Flytten medforde
ett temporért volymbortfall som belastade kvartalets

resultat, men skapar goda forutsattningar for framtida
tillvaxt och forbattrad I6nsamhet.

Broddsons sé&songscykliska verksamhet paverkades
negativt av lagre exportforsaljning till Mellandstern till foljd
av den geopolitiska situationen i regionen. Resultatet i
Smaller Company Group var ldgre dn jamforelseperioden.
Robot Nordic och UPN paverkades av forsenade
projektleveranser, vilket temporart pressade resultaten.
Herber underpresterade, medan 6vriga enheter utvecklades
i linje med forvantningarna.

Polymerenheterna visade en tydlig dterhamtning jamfort
med foregaende ar. Drake Extrusion uppvisade en kraftig
resultatforbattring och signalerna fran den amerikanska
marknaden har stéirkts avsevért. Aven IFG och Plastibert
forbattrade sina resultat, medan Phormium
underpresterade i en marknad med férre projekt an tidigare
ar.

Nettoomsattningen minskade med 5 procent till 682,3
Mkr (721,7), varav den organiska minskningen uppgick till
-4 procent. Justerat EBIT uppgick till -18,6 Mkr (-19,5).

Forsta halvaret juli 2025 — december 2025
Koncernens resultat for det forsta halvaret var
sammantaget svagare &n vara ambitioner. Flera
dotterbolag underpresterade under det forsta kvartalet,
medan en tydlig forbattring kunde noteras i det andra
kvartalet. Forbattringen drevs framst av de storre
polymerbolagen, som uppvisade en battre produktmix och
starkare efterfragan.

DMT levererade resultat i nivda med jamforelseperioden,
medan Drake Extrusion redovisade en betydande

resultatforbattring. Rails resultat belastades av den
genomforda flytten, och Phormium paverkades negativt av
forsamrade marknadsforutséattningar.

Nettoomséttningen for halvaret uppgick till 1 308,7 Mkr
(1 426,1), motsvarande en organisk minskning om -7
procent. Justerat EBIT uppgick till -37,5 Mkr (-16,0).

Utblick

Genom avyttringen av Asota och tecknandet av
leveransavtalet for Exelto har Duroc tagit ett avgorande steg
i ombalanseringen av koncernen. Samtidigt har
forutsattningarna starkts for fortsatt vardeskapande tillvaxt,
bade organiskt och genom forvéry, utan att gora avkall pa
var konservativa finansiella strategi. Duroc har fortsatt en
stark balansrékning med god finansiell handlingsfrihet.

Vi lamnar successivt verksamheter som ar mer
konjunkturkansliga och kapitalintensiva och okar i stéllet
fokus pa att expandera vara l6nsamma och skalbara
verksamheter inom Industri & Handel. Ambitionen ar att
genomfdra ytterligare avyttringar inom Polymersegmentet i
takt med att varden kan realiseras pa villkor som bedoéms
vara i aktiedgarnas basta intresse.

Var malséattning ar att bibehalla en aktiv forvarvstakt och
successivt forbattra koncernens lonsamhet, stabilitet och
langsiktiga avkastning. Jag ser fram emot kommande
kvartal dar omvandlingen av Duroc fortsétter.

John Hager
Verkstallande Direktor

2 (27)
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UTVECKLING DUROCS PORTFOLJBOLAG PROFORMA EXKL. IFG OCH DRAKE

Durocs portfoljbolag utgors av Industri- och Handelsenheterna Duroc Machine Tool (DMT), Duroc Rail, Broddson, Smaller Company Portfolio (SCP) samt de polymerbaserade
enheterna International Fibres Group (IFG), Drake Extrusion, Phormium (f.d. Cresco) samt Plastibert.

Da styrelsen i december 2024 fattade beslut om att initiera en forséljningsprocess avseende Drake och IFG visas nedan en uppstéllning av koncernens utveckling utan dessa
enheter, inklusive Broddson och Chuckcenter*. Duroc har efter kvartalets utgang ingatt avtal om avyttring av samtliga aktier i IFG Asota GmbH ("Asota”), IFGs Osterrikiska
enhet. Képeskillingen for aktierna uppgar till ca 80 Mkr och den redovisningsmassiga forlusten uppgar till ca -35 Mkr. Se not 3 samt den av Duroc, den 29 januari 2026,
offentliggjorda pressmeddelande avseende avyttringen.

Uppstallningen visar koncernen proforma efter ombalansering och avyttring av IFG och Drake men innan effekterna fran avyttringen av Asota. Eget kapital i de tva
portféljbolagen uppgar till 427,6 Mkr per 31 december 2025, varav 116,3 Mkr ar hanforligt till Asota. Hade avyttringen av Asota slutforts innan balansdagen hade nettoskulden
exklusive leasingskuld fran IFRS 16 proforma uppgatt till ca -60 Mkr (nettokassa).

Det ar Durocs ambition att fortsatta ombalanseringen av koncernen samt avyttringen av resterande bolag inom IFG samt Drake. De kassaflodesmassiga och
redovisningsmaéssiga effekterna fran processen avseende de 6vriga IFG enheterna samt Drake &r for tidiga att bedéma. Inga antaganden gors om forsaljningspris respektive
kassaflodesmassig effekt pd Duroc. Proforman aterspeglar inte mojlig avkastning pa de likvider som forséljning av IFG och Drake kan komma att generera. Det ar Durocs avsikt
att lossgjorda medel skall anvandas till fortsatta féretagsforvary vilka ytterligare bedoms kunna forstérka tillvaxt och Ionsamhet.

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Koncernen (Mkr) Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
Nettoomsattning 364,7 4259 657,2 763,8 14732 1579,8
EBITDA 12,5 244 15,0 52,2 82,7 1199
Rorelseresultat (EBIT) 24 16,1 -10,9 35,6 37,7 84,2
Justerad EBIT* 09 17,6 -6,2 38,0 47,4 91,6
Justerad EBIT*-marginal, % 0,2 41 -0,9 5,0 3,2 5,8
Resultat efter skatt -2,3 9,4 -11,4 248 11,5 47,7
Resultat per aktie, SEK -0,01 0,21 -0,15 0,53 0,17 0,85
Justerat resultat* per aktie, SEK 0,06 0,23 -0,06 0,56 0,32 0,95
Kassaflode fran [opande verksamheten 22,1 58,5 39,8 36,0 138,0 134,2
Net Operating Assets 396,2 467,8 396,2 467,6 396,2 468,0
Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 17,7 -6,4 17,7 -6,4 17,7 0,3
Nettoskuld inkl. leasingskuld fran IFRS 16 2329 378 2329 37,8 2329 42,6
Nettoskuldsattningsgrad, exkl. leasingskuld fran IFRS 16 % 3 6 3 6 3 7

*Broddson och Chuckcenter inkluderas aven i jamférelseperioderna dér de ej ingick i koncernens rékenskaper.

3(27)



DUROC Delarsrapport juli 2025 — december 2025

UTVECKLING DUROCS PORTFOLJBOLAG PROFORMA

Nedan anges respektive portfoljbolags andel av nettoomsittning och justerad EBIT for den senaste 12-manaders perioden, januari 2025 — december 2025. Las mer om
utvecklingen i respektive bolag pa sidorna 5-12 samt i Durocs segmentredovisning pa sida 22 i denna rapport.

UTVECKLING DUROCS NETTOOMSATTNING (R12) ANDEL AV NETTOOMSATTNING (R12) PROFORMA* UTVECKLING DUROCS NET'[OOMSATTNING PROFORMA* PER
PROFORMA* Broddson KVARTAL/RULLANDE 12 MANADER
3300 Smaller (;;mp Portf 6% MSEK
3250 3239 1000 4000
3200 S27 W A i IFG 900 3500
3150 o e 31% 800 5000
700
” 3100 500 2500
o 3050 e DMT
2 oo l 18% igg 2000
2950 -85 ? o014 Plastibert 300 1900
2900 -6 -2 T3 5% Drake 1000
2850 . Extrusion 200
Phormium 18% 100 500
2800 9% 0 0
S S I R S R P Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
,3& s T " QQY § .§ Q‘%g § g 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
& &
UTVECKLING DUROCS JUSTERADE EBIT (R12) JUSTERAD EBIT PER PORTFOLJBOLAG (R12) PROFORMA* UTVECKLING DUROCS RGRELSEBESULTAT (EBIT) PROFORMA*
PROFORMA* PER KVARTAL/RULLANDE 12 MANADER
60 30 MSEK
" 100
50 20
. 25 - 50
40 -7 10 I . r . — . - 0
X . I Q3 Q4 Q1 Q2 /@3 Q4 Q1 ! Q3 Q4 . E
o 30 4 0 || -25 -
= — _2 - - IFG e Phormium Plastibert DMT  Duroc Rail Smaller Broddson 2022/2023 2023/2024 202472025 2025/2026
20 8 T 5 -10 Extiliion Comp - 50 -100
-3 - — 13 Portf s 150
10 o I -20
-100 -200
0 -30 -125 -250

S
S &S
s & & & o -40
§ & 585
L
< X

*Proforma: avser justering av férvarvade/sélda bolag.
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Duroc Machine Tool (DMT) &r en av Nordens och
Baltikums storsta leverantorer av verktygsmaskiner,
verktyg, maskinservice och support till verkstadsforetag.
Kunderna &terfinns bland annat inom fordons- och
skogsindustrin, anlaggningsmaskiner samt
kraftgenerering. Den viktigaste produkten ar
bearbetningsmaskiner fran DN Solutions, ett av de
varldsledande markena pa marknaden. DMT Group
representerar ett 60-tal internationellt kdnda fabrikat och
ar ensamma om att verka pa sju marknader: Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland och Litauen.

» Nettoomsattningen uppgick till 154,7 Mkr (146,4), en 6kning med 6 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 9
procent.

« EBIT uppgick till 9,3 Mkr (8,8) och EBIT-marginalen 6,0 procent (6,0). Bolaget sag en starkare eftermarknad men
déaremot en hogre kostnadsmassa till foljd av strategiska satsningar.

» DMTs orderstock uppgick till ca 245 Mkr vid utgéngen av kvartalet till f6ljd av en god orderingang.

« Nettoskulden exklusive leasingskuld avseende nyttjanderattstillgangar minskade till -12,5 Mkr (nettokassa) (5,3).
Framst pa grund av 6kade forskott fran kund till f6ljd av den starka orderstocken och férbéttrade betalningsvillkor
mot leverantor.

» Med den starka orderingangen fortsatte DMT att stédrka sin marknadsposition under kvartalet och arbetet med de
projekt som erhallits i samarbete med systerbolaget Robot Nordic intensifierades. Samarbetet starker ytterligare
bolagets position inom helhetslosningar for verktygsmaskiner inklusive automation och verktyg.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader

MSEK
200 800
180 200
160
600
140
120 500
100 400
80 300
60
200
40
20 100
0 0
@3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q Q3 Q4 Q1 Q2
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Andel av Durocs omsittning (R12)

18%
2025/ 2024/ 2025/ 2024/ 2025/
2026 2025 2026 2025 2026
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC
Nettoomséttning 154,7 146,4 276,5 2679 5274
Omsattningstillvaxt % 5,7 -4.8 3,2 -10,2 -49
Organisk tillvaxt % 9,4 -4.9 6,1 9,3 -2,8
EBITDA 11,4 10,6 18,6 20,1 324
EBITDA-marginal % 74 73 6,7 75 6,1
EBIT 9,3 8,8 14,8 16,6 25,0
EBIT-marginal % 6,0 6,0 53 6,2 4,7
Nettoskuld/Nettokassa (-) -3,1 15,8 -3,1 15,8 -3,1
exKkl. leasingskuld fran IFRS16 -12,5 53 -12,5 53 -12,5
Sysselsatt kapital 65,7 109,4 65,7 109,4 65,7
Avkastning pa sysselsatt kapital
(R12) % 27,4 314 27,4 31,4 27,4

Inga justeringar av EBIT under perioden eller jamforelseperioden har skett.
Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader

MSEK
16
60
14
12 50
10 40
8 30
6
20
4
) 10
0 0
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

5(27)



DUROC Delarsrapport juli 2025 — december 2025

D U Roc RA' L Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och Andel av Durocs omsittning (R12)
hogkvalitativa underhall pa jarnvagshjul for lok samt

person- och godsvagnar. Duroc har en unik
kompetens for hjulunderhall av lok och vagnar och &ar
en viktig del av ett storre system dar Rail mojliggor

o,
effektiva och forutségbara transporter langst kritiska 5%
infrastruktursystem som till exempel Malmbanan.
Rail har sin verksamhet i Luled.

o Omséttningen uppgick till 40,6 Mkr (36,8) och var 10 procent hogre dn jamférelsekvartalet. Verksamheten bedrivs 2025/ 2024/ 2025/ 2024/ 2025/
nu till fullo i den nya produktionsanlidggningen. Inkérningsproblem relaterat till delar av den nya utrustningen har oon i MK 2026 2025 2026 2025 2026
paverkar produktionen negativt. Belopp i Mkr Q2 Q2 0Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC

o EBIT uppgick till -0,8 Mkr (2,1). Justerad EBIT uppgick till 0,4 Mkr (3,6) och den justerade EBIT-marginalen Nettoomsattning A0 368 ool 67.5 a2
uppgick till 0,6 procent (9,8). Omséttningstillvaxt % 10,3 31,6 -16,9 -19,7 -14,0

o Nettoskulden exklusive leasingskuld avseende nyttjanderéttstillgangar uppgick till 49,3 Mkr (2,9). Under Organisk tillvaxt % 10,3 -31,6 -16,9 -19,7 -14,0
rakenskapsaret har bolaget tilltratt den nya produktionsanlaggningen och i samband med dettahar EBITDA 33 33 0,6 10,1 228
leasingskulden avseende nyttjanderattstillgdngar okat kraftigt. Skulden for den nya produktionsanlaggningen EBITDA inal % 81 91 10 150 154
uppgar per den 31 december 2025 till 179,0 Mkr. -marginal % ' h U 8 ;

e Bolaget star val utrustat for kommande kvartal med en betydande orderstock och en god orderingang. EBIT W 21 @ 7.5 =6

EBIT-marginal % -2,0 5,6 -12,4 11,2 9,2
Justerad EBIT 04 3,6 -4,4 99 21,2
Justerad EBIT-marginal % 1,0 9,8 -7.8 14,7 14,3
Nettoskuld/Nettokassa (-) 228,9 43 2289 43 228,9
exKkl. leasingskuld fran IFRS16 49,3 2,9 49,3 2,9 49,3
Sysselsatt kapital 288,8 59,2 288,8 59,2 288,8
Avkastning pa sysselsatt kapital
(R12) % 93 68,8 93 68,8 93
Just. avkastning pa syss. kapital
(R12) % 14,5 71,6 14,5 71,6 14,5
Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
MSEK MSEK
60 240 20 60
50 200
15 45
40 160
10 30
30 120
5 15
20 80
10 40 0 0
Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3 Q@4 Q1 Q2
0 0 -5 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 .15
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

6 (27)



DUROC Delarsrapport juli 2025 — december 2025

Broddson &r en ledande aktor inom sopmaskiner
och vagunderhall. Foretaget utvecklar, producerar
och séljer egna produkter samt representerar
darutover ett antal valkdnda varumarken.
Broddson verkar framfor allt i Norden men
exporterar aven maskiner till andra delar av
varlden. Verksamheten bedrivs i Motala.

o Nettoomsattningen uppgick till 25,8 Mkr. Kvartalet praglades av en fortsatt avvaktande exportmarknad till féljd
av oroligheterna i Mellandstern.

o EBITDA uppgick till -0,9 Mkr och EBITDA-marginalen uppgick till -3,6 procent.

o EBIT uppgick till -2,3 Mkr och EBIT-marginalen till -9,0 procent.

o Bolaget har en sasongsmassig fluktuation i omséttning och resultat dar januari till juni star for merparten av
arets resultat, medan hosten generellt &r en svagare period. Férhoppningen &r att satsningen pa nya
exportmarknader skall minska sdsongsvariationen.

o Bolagets nettoskuld exklusive leasingskuld avseende nyttjanderattstillgangar uppgick till 2,4 Mkr, en 6kning om
2,0 Mkr jamfort med 30 september 2025.

e Broddson har fortsatt det strategiska arbetet med marknadsexpansion och produktutveckling. Den forsta
sidotippade-maskinen har sélts, och detta var en del av investeringen i produktutvecklingen som gjordes under
det fjarde kvartalet. Med denna produkt har Broddson en unik marknadsposition med ett komplett erbjudande
inom bogserade elevatorsopmaskiner.

*Jamforelsesiffror avser tidpunkt innan bolaget var forvéarvat och upptaget i Duroc ABs rékenskaper.
Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader*

MSEK
80 240
70 200
60
50 160
40 120
30 80
20
40
10
0 0
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Belopp i Mkr

Nettoomsaéttning

EBIT

EBITDA-marginal %

EBIT

DA

EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)
exKkl. leasingskuld fran IFRS16
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

(R12) %

2025/

2026

Q2
258
-0,9
-3,6
23
-9,0

50
24
52,9

219

Andel av Durocs omsittning (R12)

2024/
2025
Q2

6%

2025/ 2024/
2026 2025
Q1-Q2  Q1-Q2

448
-33
73
-6,0

133

50
24
529

219

2025/
2026

R12 DEC

164,3
16,6
10,1
11,4

6,9

50
24
529

219

Tabellen ovan avser resultat fran Broddson under perioden bolaget har varit en del av de
konsoliderade siffrorna for koncernen. Inga justeringar av EBIT under perioden.

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader*
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2023/2024

Q4

Q1

Q2 Q@3
2024/2025

Q4 QT Q2
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Smaller Company Portfolio (SCP)
Universal Power Nordic (UPN) erbjuder dieselmotorer for industriellt och marint bruk i

Andel av Durocs omsittning (R12)

VN[V 3:3.\§ POWER
DUROC
LASER COATING

HEREER g

och profiler.

cenber

ROBOT NORDIC

o Nettoomséttningen minskade med 13 procent och uppgick till 47,3 Mkr (54,4) i kvartalet. Den organiska tillvéxten var 2025/
-26 procent. ) 2026
R . R Belopp i Mkr Q2

o Justerad EBIT uppgick till -1,2 Mkr (2,3), vilket motsvarade en Justerad EBIT-marginal om -2,4 procent (4,3). N — 473

o UPNs nettoomsattning uppgick till 19,8 Mkr (21,0), en minskning om 6 procent. EBIT uppgick till -0,0 Mkr (0,5), en etttiom-sattnAmgn ’
marginal om -0,1 procent (2,5), framst pa grund av forskjutna leveranser och hogre kostnadsmassa. Bolaget noterade Omséttningstillvéxt % 13,0
en god orderingang under december. Organisk tillvéxt % 25,8

o DLCs nettoomséttning uppgick till 8,8 Mkr (8,3_‘), en _iiknin'g om 5 procent. EBIT uppgick till 1,5 Mkr (1,5), en marginal om EBITDA 21
16,6 procent (18,0). DLC ser en fortsatt stabil intjaningsférmaga. nal

- %

o Herbers nettoomséttning uppgick till 10,0 Mkr (14,2), en minskning med 30 procent. EBIT uppgick till -1,7 Mkr (-0,8), EBITDA-margina a4
framst pa grund av lagre forsaljningsnivaer. Bolaget arbetar aktivt med olika initiativ for att 6ka omséattningen. Under EBIT -33
kvartalet har goodwill och &vriga !(oncernméssiga overvarden hanforliga till Herber om totalt 2,7 Mkr skrivits ned till EBIT-marginal % 69
fullo mot bakgrund av de senare arens forluster. Justerad EBIT >

o Robot Nordics nettoomsattning uppgick till 1,7 Mkr (10,8), en minskning om 84 procent. EBIT uppgick till -1,7 Mkr (1,3). ) ’
Robot Nordic bedriver en projektorienterad verksamhet, vilket medfér naturliga variationer i resultat mellan kvartal. Justerad EBIT-marginal % 24
UnQer perioden har utv_ec};linggn av automationsl_ésningar riktade mot DMTS kundsegmgnt !ptgnsifierats och de forsta Nettoskuld/Nettokassa () 220
projekten kommer att intéktsforas under det tredje kvartalet. Marknaden fér Robot Nordics dvriga ) .
automationslésningar, fraimst inom livsmedelsindustrin, har tydligt férbattrats under kvartalet och det finns goda exkl. leasingskuld fran IFRS16 48
forutsattningar for Robot Nordic under kommande kvartal. Sysselsatt kapital 50,6

o Chuckcenters nettoomsaéttning uppgick till 7,1 Mkr och EBIT 0,6 Mkr, motsvarande en EBIT-marginal om 8,5 procent. Avkastning pa sysselsatt kapital
Chuckcenter ser en fortsatt stark marknad och fokus i kommande kvartal avser framst att stdarka marknadspositionen (R12) % 6.8
samt saljstyrkan. Just. avkastning pa syss. kapital

(R12) % 11

*Jamforelsesiffror avser tidpunkt innan Robot Nordic och Chuckcenter var férvéarvat och upptaget i Duroc ABs rédkenskaper.
Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader*

Sverige och Norge, samt tillhdrande reservdelar, service och reparationer.
Herber Engineering tillverkar avancerade rorbockningsmaskiner for kallformning av ror

Duroc Laser Coating (DLC) &r Sveriges ledande foéretag inom laserytbehandling och
erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter.
Robot Nordic skraddarsyr kompletta automationslosningar for kunder, framst i Norden.
Chuckcenter &r en av Skandinaviens mest kompletta leverantorer av hallande verktyg.

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader*

MSEK VSEK
90 270 10
80 240
8
70 210
60 180 &
50 150 4
20 120 )
30 90
20 60 0
3 a4 @1 62 o3 a2 a1
10 30
2022/2023 2023/2024
0 0 9
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

8%
2024/ 2025/ 2024/ 2025/
2025 2026 2025 2026
Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC
54,4 85,2 972 2076
96  -124 17,2 99
122 221 -6,1 105
438 34 9,6 16,7
838 40 99 8,0
23 -438 46 33
43 57 48 1,6
23 27 46 5.4
43 -32 48 2,6
31,8 22,0 318 22,0
150 48 150 438
52,2 50,6 52,2 50,6
17,1 68 17,1 6.8
17,7 11,1 17,7 11,1
20
16
12
8
4
0
Q2 Q3 Q4 QI Q2
2024/2025 2025/2026
-8
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IFG

International Fibres Group (IFG) &r en av
Europas ledande tillverkare av polypropylen-
baserade stapelfibrer, en insatsvara med
starkande, isolerande, separerande eller
dranerande egenskaper. Fibern anvands vid
tillverkning av bland annat golv, mattor, mébler,
filter, livsmedelsfoérpackningar, bilinredning och
fiberdukar, vilket innebér en diversifierad
kundportfolj. IFG har produktionsanléggningar i
Belgien, Storbritannien och Osterrike.

International
Fibres Group

Volymerna minskade med 5 procent. Omsattningen paverkades av nedstdngningar av fabrikerna under
december till foljd av ménga réda dagar och svag efterfragan i marknaden. Bruttomarginalen ckade med 4,7
procentenheter, framst till foljd av en béattre produktmix.

Papperssegmentet och nischprodukter har under kvartalet uppvisad acceptabla volymer medan
fordonssegmentet var fortsatt svagt.

Tester av nya PLA-baserade produkter har gett goda resultat. Intresset for biobaserade [6sningar inom PA6-
segmentet fortsatter att 6ka, medan efterfragan inom fordonsindustrin forblir dampad.

EBIT uppgick till -9,5 Mkr (-12,0), hanforligt till en forbattrad bruttomarginal och lagre rorelsekostnader.
Nettoskulden exklusive leasingskuld avseende nyttjanderéttstillgangar uppgick till 78,8 Mkr (106,6).

IFG fortsatter sitt fokus pa innovation och nischprodukter, dar man bland annat kan erbjuda fiber baserade pa
atervunnet- och biobaserat rdmaterial. Flera produktomraden visade tecken pa forsiktig aterhdmtning, sarskilt
brandsékra fibrer for industriella applikationer.

Efter kvartalets utgang har Duroc ingatt avtal om avyttring av IFGs Osterrikiska enhet Asota. Se not 3.

* Prismekanismer i kundavtalen avseende polypropylen innebar att omséttningen 6kar i takt med hogre ramaterialpriser och minskar
nér priset gar ned. Eftersom rdvarupriserna paverkar bade férséljningspris och kostnad fér réamaterial forblir bruttovinsten oféréndrad,
dock med viss efterslépning.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader

MSEK
350 1400
300 1200
250 1000
200 800
150 600
100 400
50 200
0 0
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Nettoomséttningen minskade med 15* procent mot jamforelsekvartalet. Den organiska tillvéxten var -10 procent.

Belopp i Mkr

Nettoomsattning

Omséttningstillvaxt* %

Organisk tillvaxt %
EBITDA

EBITDA-marginal %

EBIT

EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)
exKkl. leasingskuld fran IFRS16
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

(R12) %

2025/
2026

Q2
184,8
-15,5
-10,1
2,2
-1,2
L8
-52

1393
78,8
392,6

0,7

Andel av Durocs omsittning (R12)

2024/
2025

Q2
218,7
-1,8
-3,0
4,1
-1.9
-12,0
-5,5

176,0
106,6
4749

03

2025/
2026

Q1-Q2
394,8
-15,7
-11,6
-0,1
-0,0
-14,9
-3,8

1393
78,8
392,6

0,7

31%
2024/ 2025/
2025 2026
Q1-Q2 R12DEC
468,5 904,2
-34 -13,5
-2,8 -10,6
08 32,8
0,2 3,6
-14,9 29
-3,2 03
176,0 1393
106,6 78,8
4749 392,6
03 0,7

Inga justeringar av EBIT under perioden eller jamférelseperioden har skett.

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader

MSEK
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\

DRAKE

Extrusion Inc.

Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande
tillverkare av polypropylenbaserat fargat
filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn
anvands framst till kunder som tillverkar tyger for
mébelindustrin. Stapelfibern anvands vid
tillverkning av en mangd omraden, bland annat
golv, mattor, mdbler, tekniska filter, bilinredning
och fiberdukar. Verksamheten &r beldgen i
Virginia, USA.

o Nettoomséttningen 6kade med 2 procent mot jamforelsekvartalet och uppgick till 132,7 Mkr (129,6) och den
organiska tillvaxten var 17 procent.

Andel av Durocs omsittning (R12)

18%

2025/ 2024/ 2025/ 2024/ 2025/
2026 2025 2026 2025 2026

. .. e ! . . R Belopp i Mkr 2 Q2 Q1-Q2 1-Q2 R12DEC
o Stapelfibervolymerna ékade med 40 procent och forséljning av filamentgarn 6kade med 35 procent, andock fran PP a a a
l&ga jamforelsenivaer. Nettoomséttning 132,7 129,6 260,3 2751 536,3
e EBIT uppgick till 1,5 Mkr (-17,7) och justerad EBIT till -10,5 Mkr (-23,9). Drake minskade férlusten till f5ljd av Omsattningstillvéxt % 24 183 -54 9.5 136
genomforda kostnadsbesparingar och effekten av den tidigare stdngningen av en mindre produktionsenhet i Organisk tillvéxt % 17,0 -18,9 58 -8,1 7,2
Burlington. EBITDA 87 -9,6 96 157 37
o Drake Extrusion erhdll ett statligt covidstéd om netto 12,0 Mkr. Likviden tillfoll bolaget under kvartalet. EBITDA-marginal % 6,6 74 37 57 07
o Nettoskulden* exklusive leasingskuld avseende nyttjanderattstillgangar 6kade och uppgick till -11,9 Mkr EBIT 15 177 50 318 259
(nettokassa) (57.4). EBIT inal 1,1 13,7 19 11,5 438
o . A " o . " -marginal % , -13, =1l -1, -4,
e Marknadsforhallandena har 6verlag forbattrats, dock ar efterfragan fortsatt volatil. Branschen ar starkt beroende a
av utvecklingen inom mébelindustrin, som i sin tur paverkas av laget pa fastighetsmarknaden. Réntesénkningar Justerad EBIT 105 239 170 -380 37,8
bedéms kunna bidra till ett 6kat konsumentfértroende. Inférandet av importtullar kan pa sikt starka den Justerad EBIT-marginal % 79 -18,5 -6,5 -13,8 71
inhemska industrins konkurrenskraft, men den radande osakerheten kring tullarnas utformning och omfattning N uld/Nettok g 356 a5 356 a5
forsvarar bedémningen av deras langsiktiga effekter. ettoskuld/Nettokassa () ’ e ’ e ’
exkl. leasingskuld fran IFRS16 -11,9 -37,4 -11,9 -37,4 -11,9

*En skuld till ett koncernbolag har omklassificeras till icke rantebarande skuld vilket paverkar bolagets, men inte koncernens,
nettoskuld i jamforelsekvartalet. Omklassificeringen i jamforelsekvartalet uppgar till 30,4 Mkr.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader

MSEK
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Q4

Q1 Q2
2025/2026

Sysselsatt kapital

(R12) %

199,3 2153 199,3 2153 199,3

Avkastning pa sysselsatt kapital

17 141 117 14,1 117

Just. avkastning pa syss. kapital

(R12) %

-17,0 -16,6 -17,0 -16,6 -17,0

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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& Phormium

o Under rakenskapséret har bolagsgruppen bytt namn fran Cresco till Phormium for att harmonisera

bolagsnamnet med det externa varumarket.

o Nettoomsattningen minskade med 34 procent. Den organiska tillvéxten var -27 procent. Forsaljningsvolymerna
minskade med 20 procent i huvudsak beroende pé stora projekt under jamférelseperioden. Efterfragan pa storre
projekt var fortfarande pa en &g niva pé grund av osékerheterna i den globala ekonomin.

o EBIT uppgick till -0,5 Mkr (6,2), motsvarande en marginal om -0,9 procent (6,7). Minskningen i EBIT &r framst

beroende pa en minskad forsaljning.

o Nettoskuld exklusive leasingskuld avseende nyttjanderattstillgangar uppgick till -15,8 Mkr (nettokassa) (-16,4).

o Bolaget har under kvartalet etablerat ett turkiskt dotterbolag. Turkiet &r en av Phormiums storsta och viktigaste
marknader. Syftet med etableringen &r att mojliggora slutlig anpassning av klimatvav samt att 6ka servicenivén

till kunder i Turkiet och angrédnsande regioner.

Phormium (f.d. Cresco) utvecklar, tillverkar och
séljer textilbaserade l6sningar for professionell
odling av grodor och &r en av de ledande aktorerna
pa varldsmarknaden. Produkterna bidrar till
gynnsamma miljoer i vdxthus och for svamp-
odlingar samt komposteringsanlaggningar. Den
viktigaste produkten &r klimatvav for vaxthus som
styr klimatet for odlingen, vilket bidrar till en
effektivare process med lagre energianvandning.
Phormium har sin produktionsanldggning i

o Tydliga trender inom det viktigaste segmentet véxthus, ar energieffektivisering, system for varma och torra

klimat samt avancerad klimatstyrning. Phormiums verksamhetsfokus ligger pa utveckling av nya effektivare
produkter for att mota dessa trender, samt expansion till nya marknader.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader

MSEK
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Belgien.

2025/

2026
Belopp i Mkr Q2
Nettoomsattning 60,7
Omséttningstillvaxt % -34,0
Organisk tillvaxt % -26,9
EBITDA 1,1
EBITDA-marginal % 1,8
EBIT -0,5
EBIT-marginal % -0,9
Nettoskuld/Nettokassa (-) -10,8
exkl. leasingskuld fran IFRS16 -15,8
Sysselsatt kapital 163,5
Avkastning pa sysselsatt kapital
(R12) % -0,9

Andel av Durocs omsittning (R12)

9%

2024/ 2025/ 2024/ 2025/

2025 2026 2025 2026

Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC
91,9 121,7 164,7 2571
1.4 -26,1 24 7.9
1,6 -20,6 -1,1 24
79 32 15,5 4.8
8,5 2,6 9,4 1.9
6,2 -0,0 12,3 -1,6
6,7 -0,0 7.5 -0,6
-10,3 -10,8 -10,3 -10,8
-16,4 -15,8 -16,4 -15,8
1778 163,5 1778 163,5
2,0 -0,9 2,0 -0,9

Inga justeringar av EBIT under perioden eller jamférelseperioden har skett.

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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PLASTIBERT

Plastibert &r sedan mer &n 60 ar etablerat pa den
internationella marknaden for belagda textilier.
Produkterna utgors av PVC- och PU-belagda
textilier som anvénds inom en rad olika omraden,
bland annat regn- och skyddsklader,
skyddsutrustning, maobler for offentligt bruk,
vaggbekladnad och av bilinredningar. Plastibert
har sin produktionsanldggning i Belgien.

o Nettoomséttningen minskade med 14 procent jamfort med jamforelsekvartalet till 38,0 Mkr (44,4). Den

organiska tillvdxten var -10 procent. Bruttovinsten minskade med 19 procent mot jamférelsekvartalet, framst pa

grund av minskade volymer.

o Mobeltygssegmentet sag en fortsatt 6kning medan 6vriga segment forblev svaga.
e EBIT uppgick till -1,3 Mkr (-1,7). Kostnadsminskningar, framst avseende inhyrd personal, dampade forlusten.
o Nettoskulden exklusive leasingskuld avseende nyttjanderéttstillgangar uppgick till 12,2 Mkr (14,7).

o Plastibert sag, liksom branschen i stort, fortsatt lag orderingang, framst pa grund av osékerheterna i marknaden

kring de amerikanska importtullarna. Fokus framat ar produktutveckling och nykundsbearbetning.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader
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Belopp i Mkr
Nettoomsattning
Omsattningstillvaxt %
Organisk tillvaxt %
EBITDA
EBITDA-marginal %
EBIT

EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)
exKkl. leasingskuld fran IFRS16

Sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
(R12) %

2025/
2026

Q2

38,0
-14,5
-10,4

-0,7
-1,8
-1,3
-3,5

12,6
12,2
65,0

-3,2

Andel av Durocs omsittning (R12)

5%

2024/ 2025/ 2024/ 2025/

2025 2026 2025 2026

Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC
44,4 733 859 164,1
9,7 -14,7 11,0 9,1
9,8 -11,4 12,5 -6,2
-0,9 -0,5 0,1 0,9
-2,0 -0,6 0,1 0,5
1,7 =1,9 -1,5 -2,0
-3,8 -2,6 -1,8 -1,2
153 12,6 153 12,6
14,7 12,2 14,7 12,2
73,6 65,0 73,6 65,0
11 -3,2 1,1 -3,2

Inga justeringar av EBIT under perioden eller jamforelseperioden har skett.

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomséttningen uppgick under perioden till 1 308,7 Mkr
(1 426,1). Rorelseresultatet uppgick till -30,1 Mkr (-12,2),
dar -2,1 Mkr (0,0) avsag nedskrivning av goodwill och
ovriga koncernmassiga dvervarden hanforligt till Herber
Engineering. Resultat efter skatt uppgick till -25,7 Mkr
(-15,7). Ovrigt totalresultat uppgick till 14,7 Mkr (15,1),
inkluderat -28,0 Mkr (18,6) i omrakningsdifferenser och
42,7 Mkr (0,0) avseende omvardering av
pensionsavsattningar hanforligt till upphdrandet av
restriktioner ("asset ceiling”) i den brittiska planen.
Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till
1 087,6 Mkr (1 143,2) och soliditeten till 52,8 procent
(62,5). Om likvida medel och ranteb&rande skulder skulle
nettoredovisas skulle koncernens justerade soliditet uppga
till 54,9 procent (66,8).

FINANSIERING

Duroc har en kontokredit om 150 Mkr kopplad till en
cashpool dar DMT, Rail, delar av Smaller Company
Portfolio, Drake och Plastibert ingar. Utéver det finns lokala
kreditfaciliteter i IFG, Broddson och Robot Nordic. Duroc
Rail har ett 1an om 52,5 Mkr avseende maskiner och
utrustning till den nya produktionsanldaggningen med
kvartalsvis amortering 6ver 6 ar. Darutover finns lokala
fastighetsl&n i Osterrike och Belgien samt en lokal
exportkredit i Osterrike. Per den 31 december 2025
uppgick koncernens outnyttjade kreditfaciliteter till 194
Mkr.

Durocs finansieringsavtal avseende den
cashpoolkopplade kontokrediten pa 150 Mkr inkluderar tva
finansiella kovenanter, en avseende nettoskuld i
forhéllande till EBITDA och en avseende soliditet.
Kovenanter finns ocksa i vissa av de dotterbolagen som
har fristdende finansiering. Ledning och styrelse foljer

regelbundet prognoser i férhallande till gransvardena i
kovenanterna. Pa s& satt sikerstills att Duroc uppfyller
sina dtaganden gentemot kreditgivarna och likviditets- och
finansieringsrisk minimeras. Per den 31 december 2025
var lanevillkoren uppfyllda med god marginal i
kovenanterna.

Aktierna i koncernens holdingbolag International Fibres
Group AB, Duroc Machine Tool Holding AB och Duroc
Produktion AB ar pantforskrivna som sékerhet for nyttjade
krediter under Durocs AB laneavtal.

SKULDER AVSEENDE NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Koncernen har leasingskulder om 290,9 Mkr (108,6). Av
dessa avser 273,0 Mkr hyreskontrakt, varav 179,0 Mkr
avser Duroc Rails nya produktionsanlaggning och 58,6 Mkr
avser en produktionsanldggning i Belgien. Resterande
leasingskulder avser framst leasingbilar. Moderbolaget har
inte ingatt nagra garantidtaganden relaterade till
leasingskulder héanforliga till nyttjanderattstillgangar.

INVESTERINGAR

Koncernen har under perioden gjort investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar om totalt
227,5 Mkr (20,9), varav 188,1 Mkr (4,7) hanférs till avtal
gallande leasing av nyttjanderéttstillgangar i enlighet med
IFRS 16. Nytillkomna nyttjanderattstillgangar till foljd av
forvarv uppgar till 4,2 Mkr (0,1). Kassafléde fran kdp och
forsaljning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till -39,2 Mkr (-16,0).
Kassaflode fran rorelseforvarv uppgar till -9,9 Mkr (0,0). Se
mer om rorelseférvarv i not 2.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick under perioden till 52,4 Mkr (7,3). Kassaflode fran

investeringsverksamheten uppgick till -49,6 Mkr (-16,0).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-49,0 Mkr (34,5), dar -8,8 Mkr (72,4) avsag forandring av
utnyttjade kreditfaciliteter, -13,7 Mkr (-11,7) avsag
utdelning till aktieagare samt -18,3 Mkr (-14,0) avsag
betalning av leasingskulder enligt IFRS 16.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang till 78,7 Mkr (119,1). De réntebarande skulderna
uppgick till 454,2 Mkr (282,7), inklusive leasingskuld
avseende nyttjanderattstillgangar om 290,9 Mkr (108,6)
och koncernens nettoskuld uppgick till 375,5 Mkr (163,4).
Nettoskulden exklusive leasingskuld avseende
nyttjanderattstillgangar uppgick till 84,6 Mkr (54,9).
Tillaggskopeskillingar har redovisats till en skuld om 30,2
Mkr (0,0) och forvérvsrelaterade optioner till 4,0 Mkr (4,1).

MODERBOLAGET

Duroc AB:s huvudsakliga funktioner ar forvary, uppféljning
av utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt
ekonomisk rapportering. Omséttningen utgors av internt
fakturerade tjanster och uppgick under perioden till 3,6 Mkr
(3,5). Resultat efter skatt uppgick till 17,2 Mkr (15,4), varav
17,5 Mkr (22,0) avser utdelning fran dotterbolagen. Utéver
andelar i koncernféretag bestar tillgangarna i
moderbolaget framst av fordringar pa koncernféretag och
banktillgodohavanden. Soliditeten i Duroc AB uppgick vid
periodens utgang till 92,2 procent (92,5).

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under perioden
till 805 personer (845). Medelantalet anstallda i
moderbolaget var 5 personer (5) fér samma period.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingédende féretagen ar genom sina verksamheter utsatta for
risker av bade finansiell karaktar och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pé&gar kontinuerliga processer for att identifiera forekommande
risker samt bedoma hur dessa ska hanteras. En utforlig beskrivning av moderforetagets och
dotterbolagens risker och riskhantering gavs i Durocs arsredovisning for rakenskapsaret 1 juli 2024
- 30 juni 2025.

Ravarupriser: Prisfluktuationer pa nyckelravaror sdsom olja och metaller, samt energikostnader
paverkar inkdpspriser och produktionskostnader i koncernens bolag i olika grad. I IFG och Drake,
dér skillnaden blir vasentlig, finns prismekanismer i avtal som gor att ev. prishojningar kan 6verforas
till kund, dock med viss efterslapning. Bolagen med energikréavande produktion tillampar, nér det
bedoms fordelaktigt, terminskontrakt avseende energiinkop for att bibehalla stabilitet i
produktionskostnaderna.

Valutarisk: Valutarisken i Durocs bolag ar begrénsad da bolagen till storsta del gor inkdp och
forséljning i samma valuta. | de fall dar inkop och forsaljning sker i olika valutor, tillampas i de fall
man finner att valutarisken ar vasentlig, valutaklausuler i avtal med kund eller valutasakringar.

Ranterisk: Ranteforandringar kan paverka bolagets finansieringskostnader, vilket paverkar
kassaflodet och resultatet negativt. Dessutom kan det bli dyrare att finansiera investeringar i ny
utrustning eller expansion. Duroc har en aktiv rantehantering och lag skuldséttning vilket gor att
koncernens ranterisk ar relativt lag.

Geopolitisk risk: Politiska spanningar eller instabilitet i regioner dar féretaget har produktion eller
koper ravaror kan leda till storningar i leveranskedjan. Situationen i Mellandstern har ej nagon direkt
paverkan pa Durocs bolag. Dock paverkar den geopolitiskt osakra situationen oljepriset och
investeringsviljan, framfor allt i konfliktens naromrade. Detta drabbar framst Broddson som har en
kundbas i Mellanéstern. Aven transportvégar till Europa som ligger i eller nédra konfliktzoner kan
komma att paverka materialtillgangen och ravarupriserna for bolag med produktion i Europa
framgent. Duroc-koncernens direkta exponering mot Ukraina och Ryssland var begrénsad och
avsag varor som idag ej &r upptagna pé EU:s sanktionslista mot Ryssland. Styrelsen har tagit ett
etiskt beslut att ej sélja varor som direkt eller indirekt kan komma Ryssland till godo. Trots en pa
koncernniva begréansad direkt exponering mot Ryssland har krigets paverkan pa det
makroekonomiska laget i stort tillsammans med generella priskningar paverkat Durocs
koncernbolag.

Regleringsrisk: Skillnader i lagar och regler mellan ldnder, sdsom tullar, skattelagar,
arbetsréttsliga krav och miljobestammelser, kan paverka bolagets kostnader och verksamhet.
Duroc bevakar kontinuerligt lagandringar i de lander koncernens bolag opererar i. Tullar och
forandring i tullbestammelser kan paverka inkopspriser och bolagens konkurrenskraft pa andra
marknader. Duroc bevakar standigt foérandringar i tullregleringar och andra politiska beslut. USAs for
nérvarande volatila tullpolitik paverkar Duroc i 1ag utstrackning avseende direkt handel. Endast cirka
tva procent av omséttningen avser forsaljning till USA. Daremot gor osékerheten som tullpolitiken
skapar att den generella affarsmiljon &r instabilare vilket paverkar kunders investeringsvilja.
Stréngare miljélagar och hallbarhetskrav fran regeringar och konsumenter kan tvinga bolaget att
investera i mer miljévanliga produktions-metoder och teknik. Detta kan leda till 6kade kostnader pa
kort sikt. Misslyckande att folja nya miljokrav kan &@ven resultera i béter eller skada bolagens
varumaérkens anseende. | Belgien finns krav pa miljérelaterade investeringar som paverkar
koncernen. Dessa investeringar kan hanteras genom det I6pande kassaflédet och bedéms ej uppga
till materiella belopp.

Juridisk risk: Eftersom bolaget ar verksamt i flera lander kan det utsattas for réttsliga tvister i
olika jurisdiktioner, vilket kan bli kostsamt och tidskréavande. Duroc har I6pande uppfoljning for att
identifiera potentiella tvister. Dartill har Duroc I6pande juridisk radgivning for att hantera och vérdera
potentiella och faktiska tvister.

Arbetskraftsrisk: Tillgangen pa kvalificerad arbetskraft kan variera kraftigt mellan olika lander.
Brist pa arbetskraft eller strikta arbetslagar kan driva upp I6nerna. Dessutom kan strejker eller
arbetsmarknadskonflikter orsaka produktionsstopp. Duroc ser att det i perioder rader
arbetskraftsbrist i produktionen saval som géllande tekniskt mer kvalificerade jobb. Bolagen arbetar
kontinuerligt for att hantera arbetskraftsbrist genom ett aktivt arbete med att stérka bolagens
attraktionskraft som arbetsgivare. | Belgien finns regler om tvingande inflationsbaserade
I6nedkningar, vilket har medfort 6kningar i koncernens personal-kostnader de senaste aren.

Duroc analyserar kontinuerligt omvarldslaget och agerar for att anpassa verksamheten darefter.
Koncernen star vél finansiellt rustat for att méta eventuellt forsamrade ekonomiska forutsattningar.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Stockholm den 5 februari 2026

Peter Gyllenhammar
Styrelseordforande

Carina Heilborn
Styrelseledamot

Ola Hugoson
Styrelseledamot

John Hager
Verkstallande direktor

Denna information &r sadan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggcra enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen lamnades for offentliggérande den 6 februari 2026 kl. 08.30.
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2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2024/2025

Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Nettoomsiéttning 682,3 721,7 13087 1426,1 30138
Ovriga rorelseintakter 15,8 10,8 18,8 12,3 20,8
Forandring av varulager -8,6 -14,5 -22,3 -12,7 -71,2
Ravaror och fornédenheter -254,0 -299,3 -503,6 -618,6 -1236,2
Handelsvaror -123,8 -109,9 -222,3 -196,4 -430,3
Ovriga externa kostnader -118,3 -123,4 -224,3 -240,2 -481,7
Personalkostnader -172,6 -174,5 -327,0 -332,0 -678,4
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anl.tillgangar -29,6 244 -55,3 -48,2 -97,4
Ovriga rérelsekostnader 11 -1,4 -2,8 -2,6 -7,3
Rorelseresultat -9,9 -14,9 -30,1 -12,2 32,1
Finansiella intakter 47 -0,2 6,8 1,8 6,6
Finansiella kostnader -5,8 -6,4 -10,3 -10,2 -17,4
Finansnetto -1,0 -6,6 -3,5 -8,4 -10,8
Resultat fore skatt -10,9 -21,4 -33,6 -20,6 21,3
Aktuell skatt -4,3 13 -5,1 1,1 -17,0
Uppskjuten skatt 6,8 3,8 13,0 3,8 8,3
RESULTAT EFTER SKATT -8,4 -16,3 -25,7 -15,7 12,5
Resultat efter skatt hanforligt till:

moderbolagets aktiedgare -6,5 -17,4 -20,1 -19,7 -1,9
innehav utan bestdmmande -1,9 1,1 -5,6 4,0 14,4
inflytande

Resultat per aktie

fore och efter utspadning hanforligt -0,17 -0,45 -0,52 -0,50 -0,05

till moderbolagets aktieagare (kr)

Genomshnittligt antal aktier fére och
efter utspéadning (st)

39000000 39000000 39000000 39000000 39000000

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2024/2025

Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT -8,4 -16,3 -25,7 -15,7 12,5
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen

Omréakningsdifferenser 191 353 280 186 411

Séakringsredovisning (netto) R 34 R 35 29
Poster som inte ska aterforas i
resultatrakningen

Aktuariella vinster och forluster

(netto) 42,7 - 42,7 - 0,0
Summa ovrigt totalresultat 23,7 31,9 14,7 15,1 -44,1
SUMMA TOTALRESULTAT FOR
PERIODEN 15,2 15,6 -11,0 -0,5 -31,5
Totalresultat for perioden
hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 17,3 14,4 -5,3 -4.6 -45,8
innehav utan bestammande
inflytande -2,0 12 -58 4,0 143
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Belopp i Mkr
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31 2025-06-30

Goodwill 119,2 94,6 116,1
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 24,9 77 23,3
Materiella anldggningstillgangar 4759 481,1 482,4
Nyttjanderattstillgdngar 284,7 101,0 114,9
Finansiella anlaggningstillgangar 64,6 3,5 83
Uppskjutna skattefordringar 67,4 63,5 61,2
Summa anldggningstillgangar 1036,8 751,3 806,3
Omsittningstillgangar

Varulager 586,6 564,1 551,0
Kundfordringar 304,5 333,6 391,55
Aktuella skattefordringar 7.3 11,1 32
Ovriga fordringar 22,3 26,3 22,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21,9 23,9 29,2
Likvida medel 787 119,1 121,4
Summa omsittningstillgangar 1021,3 1078,2 11183
SUMMA TILLGANGAR 2058,1 1829,5 1924,6

Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 166,1 2529 194,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 588,4 561,7 579,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 1054,0 11141 10729
Innehav utan bestammande inflytande 33,6 29,1 39,4
Summa eget kapital 1087,6 1143,2 11123
Langfristiga skulder

Avséattningar for pensioner 20,2 21,9 20,7
Ovriga avséttningar 0,1 0,1 0,1
Langfristiga rantebédrande skulder 52,4 20,3 59,6
Langfristiga rantebédrande skulder avseende

nyttjanderattstillgangar 248,0 82,2 89,0
Ovriga langfristiga skulder 34,1 - 30,2
Uppskjutna skatteskulder 48,6 42,4 39,5
Summa langfristiga skulder 403,4 166,9 239,0
Kortfristiga skulder

Ovriga avséttningar 6,2 7.4 6,4
Kortfristiga réantebarande skulder 110,9 153,8 123,7
Kortfristiga réanteb&rande skulder avseende

nyttjanderéttstillgangar 42,9 26,3 32,5
Forskott fran kunder 71,2 46,1 30,6
Leverantorsskulder 196,8 152,8 2278
Aktuella skatteskulder 5,6 14 8,2
Ovriga skulder 339 36,7 32,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 99,5 94,9 112,0
Summa kortfristiga skulder 567,0 519,4 573,3
Summa skulder 970,4 686,3 812,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 058,1 1829,5 1924,6
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2025/2026 2024/2025 2024/2025

Belopp i Mkr Q1-Q2 Q1-Q2  JUL-JUN
Ingaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10729 11344 11344
Periodens resultat -20,1 -19,7 -1,9
Omrakningsdifferenser -27,9 -16,7 -41,0
Aktuariella vinster och forluster (netto) 42,7 - -0,0
Sékringsredovisning (netto) - -3,5 29
Séljoption, framtida forvarv fran innehav utan bestéammande
inflytande 0,1 -4,1 -4,0
Utdelning 13,7 - 117
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1054,0 1114,1 1072,9
Ingaende eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande
inflytande 394 22,1 22,1
Periodens resultat -5,6 4,0 14,4
Periodens 6vriga totalresultat -0,2 0,0 -0,1
Innehav utan bestdammande inflytande vid forvarv - 29 29
i:lj:lg;:::g: eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande 336 29,1 39,4
SUMMA EGET KAPITAL 1087,6 11432 11123

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2024/2025

Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -10,9 -21,4 -33,6 -20,6 21,3
Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet 24,9 24,0 45,3 46,9 93,3
Betald inkomstskatt -6,0 7,1 11,7 -13,6 -18,4
Kassaflode fran den lopande 8,0 -4,5 -0,1 12,7 96,1
verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning/Minskning av varulager -12,3 19,7 -35,3 7.1 36,7
Okning/Minskning av rérelsefordringar 43,7 40,2 85,4 81,5 38,6
Okning/Minskning av rérelseskulder 14,1 -38,1 24 94,1 42,1
Kassaflode fran den I6pande 253 172 524 73 1292
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

K&p och forséljning avimmateriella

anlaggningstillgangar 1,3 0,1 1,8 0,1 23
Kop och forséljning av materiella

anlaggningstillgéngar -19,7 -9,6 -37,5 -15,9 -80,5
Kassaflode fran forvarv/avyttringar - - -9,9 0,0 -42,2
Kassaflode fran finansiella tillgdngar o - 0,5 - 48
Kassaflode fran -20,9 -9,7 -49,6 -16,0 -129,8
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan - 09 19 2,0 62,0
Amortering av lan -4,5 -3,2 -10,2 -14,2 -40,1
Amortering av leasingskulder 9,7 -7.1 -18,3 -14,0 -29,6
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering 6,2 73,5 -8,8 72,4 45,7
Utdelning -13,7 -11,7 -13,7 -11,7 -11,7
Kassaflade fran -21,6 52,4 -49,0 345 26,4
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode -17,2 60,0 -46,2 25,8 25,8
Likvida medel vid periodens borjan 92,9 60,4 1214 94,5 94,5
Kursdifferens i likvida medel 3,0 1,2 34 1,2 11
Likvida medel vid periodens utgang 78,7 119,1 78,7 119,1 1214
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2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2024/2025

Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2  JUL-JUN
Nettoomséttning 1,8 1,8 3,6 35 6,6

Ovriga externa kostnader -1,9 -1,4 -3,2 -2,5 -5,9

Personalkostnader -3,4 -2,6 -5,8 -53 -11,0

Rorelseresultat -3,4 -2,2 -5,3 -4,3 -10,3
Resultat fran andelar i koncernféretag 17,5 22,0 17,5 22,0 -0,7
Finansiella intakter 52 0,7 7,5 3,8 9,2
Finansiella kostnader -1,3 -4,6 -2,5 -7.8 9,4
Finansnetto 21,3 18,1 22,5 17,9 -0,9
Erhallna/Lamnade koncernbidrag - - - - 17,4
Resultat fore skatt 17,9 15,9 17,2 13,7 6,2
Skatt -0,1 1,2 0,1 1,7 -1,8
RESULTAT EFTER SKATT 17,8 17,2 17,2 15,4 43

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2024/2025
Be|opp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT 17,8 17,2 17,2 15,4 43
Summa ovrigt totalresultat - - - - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR 17,8 17,2 17,2 15,4 43

PERIODEN
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Belopp i Mkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

2025-12-31

2024-12-31 2025-06-30

Andelar i koncernféretag 10154 953,8 999,6
Fordringar pa koncernbolag 12,0 54 54
Uppskjutna skattefordringar 83 11,8 83
Summa anldggningstillgangar 10357 971,0 1013,2
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 40,6 49,8 45,0
Ovriga fordringar 19 15 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,2 03 0,7
Kassa och bank 0,6 60,8 38,5
Summa omsattningstillgangar 434 1124 86,1
SUMMA TILLGANGAR 10791 1083,3 1099,3

Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1
Fritt eget kapital 954,5 962,0 951,0
Summa eget kapital 994,6 1002,1 991,1
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 30,2 - 26,2
Summa langfristiga skulder 30,2 - 26,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 12,6 -
Leverantorsskulder 1,5 0,5 1,1
Skulder till koncernforetag 48,3 64,2 75,7
Ovriga skulder 0,4 0,3 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4,1 3,6 50
Summa kortfristiga skulder 54,3 81,2 82,1
Summa skulder 84,5 81,2 108,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1079,1 1083,3 1099,3

19 (27)



DUROC Delarsrapport juli 2025 — december 2025

Durocs koncernredovisning uppréttas i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar (IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt tillampliga
bestdmmelser i arsredovisningslagen. Fér moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning
for juridisk person. Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i arsredovisningen
2024/2025.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampade under féregdende rakenskapsar sakringsredovisning enligt IFRS 9
avseende valutasakring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter dér en mindre del av
nettoinvesteringarna i EUR sakrades genom lan i valutan. Periodens valutakursdifferenser pa
valutalan efter avdrag for skatteeffekter redovisades i posten omrakningsdifferenser i 6vrigt
totalresultat.

Redovisning av tillaggskopeskillingar hanforliga till rorelseférvarv

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstillfallet och klassificeras som
en finansiell skuld. Férandringar i vardet redovisas till verkligt varde via resultatrakningen i
den perioden vinst eller forlust uppkommer.

Redovisning i juridisk person

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 16 i moderbolaget. Duroc AB
redovisar ej uppsagningsbara leasingavtal som kostnad fordelat linjart over
nyttjandeperioden.

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa sékerhetsredovisning avseende
nettoinvesteringar i utlands-verksambhet i juridisk person. Lanen redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde. Valutakursforandringarna pa dessa lan redovisas som finansiella intakter
och kostnader.

Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och uppféljning av utvecklingen i Duroc-
koncernen och de olika bolagen, presenteras i denna rapport viss finansiell information, vilken
inte finns definierad i IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Dessa ska ses som ett
komplement till den finansiella informationen. De alternativa nyckeltal som anvénts finns
definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i slutet pa denna rapport.
Kundforluster som exkluderas fran resultatet avser kundforluster som &r relaterad till
marknadsoro som inte forvantas kvarsta fortséttningsvis. Avstamningar aterfinns i

not 5.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte annat framgéar. Avrundningar
kan férekomma i tabeller och rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid ar
en exakt summa av de avrundade delbeloppen.
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Chuckcenter

Den 1 september 2025 férvarvade Duroc samtliga aktier i Chuckcenter i Angelholm AB
("Chuckcenter”). Chuckcenter &r en av Skandinaviens mest kompletta leverantorer av
hallande verktyg. Bolaget omsatter ca 27 Mkr och har 6 anstéllda. Chuckcenter konsolideras
inom bolagsgruppen Smaller Company Portfolio.

Kopeskillingen uppgar till totalt 14,4 Mkr. Képeskillingen bestar av en initial kopeskilling
som uppgar till 11,2 Mkr och en resultatbaserad kopeskilling som utfaller I6pande 6ver en
tredrsperiod efter forvarvet. Tilldaggskopeskillingen har varderats till en skuld i moderbolaget
om 3,3 Mkr och hogsta majliga utfall uppgar till 8 Mkr. Verkligt véarde av de forvarvade
nettotillgdngarna uppgick enligt den slutgiltiga forvarvsanalysen till 9,8 Mkr och goodwill
uppgar till 4,6 Mkr. Transaktionsrelaterade kostnader uppgick till 0,1 Mkr.

Chuckcenters bidrag till koncernens omséttning och rorelseresultat uppgick under perioden
till 9,7 Mkr respektive 1,0 Mkr. Om Chuckcenter hade ingatt i koncernenen under hela
perioden hade bolagets bidrag till nettoomsattningen uppgatt till cirka 13,4 Mkr och
rorelseresultatet till cirka 0,8 Mkr.

Goodwill motiveras av forvantade framtida forbattrad Ionsamhet och tillvaxtpotential, samt
av den organisatoriska kompetens och marknadsposition som inte uppfyller kriterierna for att
redovisas som separata immateriella tillgangar.

Efter balansdagen har Duroc slutit avtal om att avyttra samtliga aktier i IFG Asota GmbH
("Asota”) till Beaulieu International Group N.V. ("BIG") for en képeskilling om 7,5 MEUR.
Avyttringen forvantas medféra ett realisationsresultat om cirka -35 Mkr. | samband med
transaktionen kommer Asotas rantebarande nettoskuld om cirka 80 Mkr samt cirka 18 Mkr i
pensionsavsattningar dekonsolideras ur koncernens rakenskaper.

Asotas bidrag till koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret 2024/2025 uppgick
till cirka 400 Mkr och EBIT cirka 1 Mkr. Under forsta halvaret av innevarande rakenskapsar
uppgick Asotas bidrag till nettoomsaéttningen till cirka 165 Mkr och EBIT cirka -8 Mkr. Asotas
eget kapital uppgick per balansdagen den 31 december 2026 till 116,3 Mkr.

| samband med avyttringen har IFG Exelto NV ("Exelto”) ingatt ett toll manufacturing-avtal
med kdparen, innebédrande att Exelto kommer att producera fibrer for koparens réakning.
Darutover forvarvar BIG produktionsutrustning fran Exelto for 3 MEUR kontant. Som en del av
overenskommelsen ges koparen dven mojlighet att under de kommande tre manaderna
utvardera ett eventuellt forvary av den brittiska verksamheten IFG Drake Limited.

Avyttringen ar i linje med den i december 2024 kommunicerade ombalanseringen av
Durocs portfolj och utgér en icke-justerande handelse efter balansdagen i enlighet med IAS
10. Transaktionen forvantas slutféras under februari 2025.
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Koncernens rorelsesegment motsvarar Durocs portfljbolag. Segmenten dverensstammer med den indelning som koncernens hdgste verkstéallande beslutsfattare, styrelsen och den verkstéllande direktoren,

anvander for att utvardera resultat och finansiella stallning samt fatta strategiska beslut och férdela resurser. Mer information om respektive portféljbolag aterfinns pa sida 5-12.

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
Nettoomsittning
IFG 184,8 218,7 394,8 468,5 904,2 9779
Drake Extrusion 1327 129,6 260,3 2751 536,3 551,1
Phormium 60,7 91,9 121,7 164,7 2571 300,1
Plastibert 38,0 44,4 733 859 164,1 176,7
DMT Group 154,7 146,4 276,5 2679 5274 5189
Duroc Rail 40,6 36,8 56,1 67,5 148,2 159,6
Broddson 25,8 - 44,8 - 164,3 119,5
Small Company Portfolio 47,3 54,4 85,2 97,2 207,6 219,6
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner 1,8 1,8 3,6 35 6,6 6,6
Elimineringar -4,2 -2,3 -7,6 -4,2 -19,5 -16,2
Total 682,3 721,7 1308,7 1426,1 2896,4 3013,8
EBITDA
IFG -2,2 -4,1 -0,1 0,8 32,8 337
Drake Extrusion 8,7 -9,6 9,6 -15,7 3,7 -21,5
Phormium 1,1 7.9 32 15,5 4,8 17,1
Plastibert -0,7 -0,9 -0,5 0,1 0,9 1,5
DMT Group 11,4 10,6 18,6 20,1 324 34,0
Duroc Rail 33 33 -0,6 10,1 22,8 335
Broddson -0,9 - -3,3 - 16,6 19,8
Small Company Portfolio 2,1 4.8 34 9,6 16,7 22,8
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -3,1 -2,5 -5,2 -4,6 -12,0 -11,4
Total 19,7 9,5 25,2 36,0 118,6 129,5
Rorelseresultat
IFG -9,5 -12,0 -14,9 -14,9 29 3,0
Drake Extrusion 1,5 -17,7 -5,0 -31,8 -259 -52,7
Phormium -0,5 6,2 -0,0 12,3 -1,6 10,7
Plastibert -1,3 -1,7 -1,9 -1,5 -2,0 -1,6
DMT Group 9,3 8,8 14,8 16,6 25,0 26,8
Duroc Rail -0,8 2,1 -6,9 7,5 13,6 28,1
Broddson -2,3 - -6,0 - 11,4 17,4
Small Company Portfolio -3,3 2,3 -4,8 4,6 3,3 12,7
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -3,0 -2,7 -53 -5,0 -12,5 -12,3
Total -9,9 -14,9 -30,1 -12,2 14,1 32,1
Finansnetto -1,0 -6,6 -3,5 -8,4 -5,8 -10,8
Resultat fore skatt -10,9 -21,4 -33,6 -20,6 8,3 21,3

Nettoskuld
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-06-30
IFG 139,3 176,0 1341
Drake Extrusion 33 -35,6 9,3
Phormium -10,8 -10,3 9,3
Plastibert 12,6 153 7,0
DMT Group -3,1 15,8 44
Duroc Rail 2289 43 17,9
Broddson 50 - 35
Small Company Portfolio 22,0 31,8 29,3
Holdingbolag -21,7 -33,9 -13,1
Total 375,5 163,4 183,3
Sysselsatt kapital
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-06-30
IFG 392,6 4749 430,3
Drake Extrusion 199,3 215,3 217,4
Phormium 163,5 177,8 170,4
Plastibert 65,0 73,6 63,2
DMT Group 65,7 109,4 84,8
Duroc Rail 288,8 59,2 88,0
Broddson 52,9 - 55,8
Small Company Portfolio 50,6 52,2 50,9
Holdingbolag -8,0 46,3 -0,8
Total 1270,5 1208,6 1160,1
Eget kapital
Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-06-30
IFG 238,2 2827 280,4
Drake Extrusion 189,4 229,5 198,5
Phormium 200,9 2157 207,5
Plastibert 52,4 58,0 56,1
DMT Group 132,7 152,0 141,8
Duroc Rail 73,5 66,4 81,7
Broddson 78,5 - 83,5
Small Company Portfolio 52,5 42,4 42,3
Holdingbolag 69,5 96,5 20,5
Total 1087,6 1143,2 11123
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa nyckeltal anvénds I6pande av ledningen i Duroc for att underlatta
jamférelse mellan olika perioder, planering samt uppféljning av verksamhetens utveckling. De presenteras i Durocs finansiella rapporter som ett stéd till investerare och andra intressenter som
analyserar Durocs finansiella information. Definitioner aterfinns i slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till den finansiella information som presenteras i

enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2

Nettoomsattning 682,3 721,7 1308,7 1426,1

Valutakurseffekt 45,8 72,8

Effekt fran forvarv/avyttring -329 - -54,5 -

Justerad Nettoomsittning 695,2 721,7 1327,0 1426,1
-3,7 -7,0

Organisk tillvaxt (procent)

Organisk tillvaxt exklusive IFG och Drake
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2

Nettoomsittning 682,3 721,7 1308,7 1426,1

Nettoomséttning hanforligt till IFG och Drake -317,6 -348,3 -655,2 -743,6

Valutakurseffekt 154 22,8

Effekt fran forvarv/avyttring -32,9 - -54,5 -
3473 373,55 621,8 682,5

Justerad Nettoomsittning exklusive IFG och Drake

Organisk tillvéxt exklusive IFG och Drake (procent) -7,0 -89
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Alternativa resultatmatt

Belopp i Mkr 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
Rorelseresultat -9,9 -14,9 -30,1 -12,2 14,1 32,1
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgéngar 29,6 24,4 55,3 48,2 104,5 97,4
EBITDA 19,7 9,5 25,2 36,0 118,6 129,5
Jémférelsestérande poster
Forsakringsersattningar - -7.9 - -7.9 0,1 -7,7
Legala kostnader - 1,6 - 1,6 -0,0 1,6
Statliga bidrag -12,0 - -12,0 - -12,0 -
Projektkostnader - verksamhetsflytt 1,2 1,6 2,6 24 7,5 7,3
Justerad EBITDA 8,9 49 15,8 32,2 114,3 130,7
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anldggningstillgangar -29,6 -24.4 -55,3 -48,2 -104,5 97,4
Jamforelsestorande poster
Nedskrivning immateriella anldggningstillgangar 2,1 - 2,1 - 2,1 -
Justerad EBIT -18,6 -19,5 -37,5 -16,0 11,8 333
Finansnetto -1,0 -6,6 -3,5 -84 -5,8 -10,8
Skattenetto 2,5 5,1 7.9 49 -5,8 8,7
Justerat resultat efter skatt -17,1 -21,0 -33,1 -19,5 0,2 13,8
Hénférligt till moderbolagets aktiedgare -158 22,8 -28,7 24,7 -83 4,3
Hénforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -1,3 1,9 4,3 52 85 18,0
Justerat resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedagare (kr) -0,40 -0,59 -0,74 -0,63 -0,21 -0,11
Genomshnittligt antal aktier (st) 39000000 39000000 39000000 39000000 39000000 39000000
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Alternativa resultatmatt exklusive IFG och Drake

Belopp i Mkr 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
Rorelseresultat -9,9 -14,9 -30,1 -12,2 14,1 32,1
Haénférligt till IFG och Drake 80 29,7 20,0 46,7 230 49,7
Rorelseresultat exklusive IFG och Drake -1,9 14,9 -10,2 34,5 371 81,8
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 29,6 24,4 55,3 48,2 104,5 97,4
Hénférligt till IFG och Drake -14,6 -16,0 -29,5 -31,8 -59,6 -61,9
EBITDA exklusive IFG och Drake 13,1 23,2 15,7 50,9 82,1 1173
Jamférelsestdrande poster
Projektkostnader - verksamhetsflytt 1,2 1,6 2,6 24 7.5 7.3
Justerad EBITDA exklusive IFG och Drake 14,3 24,8 18,3 53,3 89,6 124,7
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -29,6 -24.4 -55,3 -48,2 -104,5 97,4
Hénférligt till IFG och Drake 14,6 16,0 29,5 31,8 59,6 61,9
Jamférelsestorande poster
Nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar 2,1 - 2,1 - 2,1 -
Justerad EBIT exklusive IFG och Drake 1,4 16,4 -5,5 36,9 46,8 89,1
Finansnetto -1,0 -6,6 -3,5 -8,4 -5,8 -10,8
Haénfbrligt till IFG och Drake 1,6 1,3 30 25 58 53
Skattenetto 2,5 51 79 49 -58 -8,7
Hanférligt till IFG och Drake -0,7 -57 -2,0 -8,8 -17,5 -24,2
Justerat resultat efter skatt exklusive IFG och Drake 39 10,6 -0,1 27,1 23,4 50,7
Haénforligt till moderbolagets aktiedgare 52 838 4,2 21,9 14,9 32,6
Hénforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -1,3 1,9 -4,3 52 8,5 18,0
Resultat per aktie exklusive IFG och Drake (kr) 0,06 0,20 0,02 0,53 0,23 0,74
Justerat resultat per aktie exklusive IFG och Drake (kr) 0,13 0,22 0,11 0,56 0,38 0,84
Genomsnittligt antal aktier (st) 39000000 39000000 39000000 39000000 39000000 39000000
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Nettoskuld

Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-06-30
Langfristiga rantebarande skulder 52,4 20,2 59,6

Langfristiga ranteb&rande skulder avseende

nyttjanderéttstillgangar 248,0 82,2 89,0

Kortfristiga rantebadrande skulder 110,9 153,8 123,7

Kortfristiga rantebadrande skulder avseende

nyttjanderéttstillgangar 429 26,3 32,5
Derivatinstrument o -0,0 -
Likvida medel 787 119,1 1214
Nettoskuld inklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar 375,5 163,4 183,3
Nettoskuld exklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar 84,6 54,9 61,8

Nettoskuld exklusive IFG och Drake

2025-12-31 2024-12-31 2025-06-30

Belopp i Mkr

Nettoskuld inklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar 375,5 163,4 1833
Haénférligt till IFG och Drake -142,6 -140,4 -1434

Nettoskuld inklusive skulder avseende nyttjanderattstiligangar

exklusive IFG och Drake 232,9 23,0 39,9

Nettoskuld exklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar 84,6 54,9 61,8
Hénforligt till IFG och Drake -66,9 -69,2 -60,2

Nettoskuld exklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar 17,7 -14,3 1,6

exklusive IFG och Drake

Det forekom inga Gverforingar mellan nivéaer eller mellan varderingskategorier under perioden.

Verkligt varde pa koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och skulder uppskattas vara lika

med dess bokforda varden.

Sysselsatt kapital

Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-06-30
Eget Kapital 1087,6 11432 11123
Nettoskuld 375,5 163,4 183,3
Immateriella tillgangar fran forvary -138,1 98,8 -134,5
Pensionsskuld -35,6 21,9 20,7
Uppskjuten skatt -18,8 211 -21,7
Sysselsatt kapital 1270,5 1208,6 1160,1

Sysselsatt kapital exklusive IFG och Drake

Belopp i Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-06-30

Sysselsatt kapital 1270,5 1208,6 1160,1

Hénforligt till IFG och Drake -591,9 -690,2 -647,6

Sysselsatt kapital exklusive IFG och Drake 678,6 518,5 512,4

Under rékenskapsaret har bolag inom koncernen kopt tjanster till ett belopp om 0,6 Mkr (0,6)
fran narstdende bolag. Dessa transaktioner har skett med moderbolaget Bronsstadet AB
samt med VB Value Research AB, dotterbolag till Bronsstédet AB. Transaktionerna har
genomforts utifran marknadsmaéssiga villkor.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt
Eget kapital
EBITDA

Justerad EBITDA
EBIT

Justerad EBIT
Soliditet

Justerad soliditet
Jamforelsestorande poster
Resultat / aktie

Justerat resultat per aktie

+Nettoskuld/-Nettokassa

Nettoskuldsattningsgrad
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

Net Operating Assets

Nettoomsattningstillvaxt justerad for forvary, avyttringar och
valutaomrékningseffekter

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. arets
resultat

Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortisation)

EBITDA justerat for jamforelsestorande poster

Rorelseresultat
EBIT justerat for jamforelsestorande poster
Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och
rantebarande skulder nettoredovisats

Poster i resultatrakningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for
utvecklingen av den underliggande verksamheten

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster och kundforluster
hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktie

Rantebarande skulder, minus rantebérande tillgangar och likvida medel

Nettoskuld/Eget kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, pensionsskuld och strategiska innehav

EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under
de sista 12 ménaderna

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital under de sista 12 manaderna

Sysselsatt kapital plus avséttningar, skatteskulder och 6vriga langfristiga
skulder, minus langfristiga finansiella tillgdngar, byggnader, 6vriga immateriella
tillgdngar och skattefordringar.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Delarsrapport juli 2025 — mars 8 maj 2026
2026

Bokslutskommuniké juli 2025 — juni 21 augusti 2026
2026

Arsredovisning 2025/2026 1 oktober 2026
FOR YTTERLIGARE INFORMATION

John Héger, VD, tel +46 70 248 72 99

DUROC AKTIEBOLAG

Box 5277, SE-102 46 Stockholm. Besoksadress: Linnégatan 18
www.duroc.se

Organisationsnummer: 556446-4286
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