DELARSRAPP 2025 — SER

OMSATTNINGSMINSKNING | LINJE MED KONJUNKTURUTVECKLINGEN - STABIL GRUND FOR ATERHAMTNING

Duroc vidtar for nérvarande aktiva atgarder for att ombalansera koncernens portfélj mot industri- och handelsenheter. Férhandlingar fors med relevanta intressenter avseende avyttring av delar av
bolagsgruppen. Parallellt har Duroc initierat atgarder i syfte att frigora kapital i vriga verksamheter dvensom bundet i reala tillgangar inom verksamheterna. Dessa atgarder bedoms sammanlagt
kunna generera betydande finansiella resurser att allokera till prioriterade affarsomraden. For proforma-siffror exklusive IFG och Drake, se sida 3.

Forsta kvartalet juli 2025 — september 2025

* Nettoomséttningen minskade med 11 procent till 626,4 Mkr (704,4). Den organiska tillvéaxten** var -11 procent.

« EBITDA uppgick till 5,5 Mkr (26,5).

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -20,3 Mkr (2,7), en minskning med 22,9 mkr dér Rail stod for -11,6 mkr, hanforligt till flytt av verksamhet och lagre produktionstakt, och nyforvarvade
Broddson for -3,7 mkr framst relaterat till sésongsmaéssiga betingelser.

» Justerad EBIT* uppgick till -18,9 Mkr (3,5), motsvarande en justerad EBIT*-marginal om -3,0 procent (0,5).

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 27,1 Mkr (-9,9).

» Resultat per aktie uppgick till -0,35 kronor (-0,06).

« Likvida medel uppgick per 30 september 2025 till 92,9 Mkr (60,4). Nettoskulden (inkl. IFRS 16) uppgick till 371,4 Mkr (148,4) vilket framst berodde pa det 20-ariga hyresavtalet med option om
ytterligare 5 ar avseende Rails nya produktionsanléggning i Lulea om 180,5 Mkr. Nettoskulden exkl. leasingskuld avseende nyttjanderattstillgangar uppgick till 71,1 Mkr (36,6), vilket &r en okning
med 9,2 Mkr sedan 30 juni 2025. Per den 30 september 2025 hade koncernen outnyttjade kreditfaciliteter som uppgar till 210,5 Mkr (337,1).

» Eget Kapital uppgick vid periodens utgang till 1 085,9 Mkr (1 139,4) och soliditeten till 52 procent (64). Exkl. IFRS 16 effekter var soliditeten 61 procent (68). Eget kapital per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgar till 26,9 kronor (28,5).

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Koncernen (Mkr) Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN
Nettoomséttning 626,4 704,4 29358 30138
EBITDA 55 26,5 108,5 129,5
Justerad EBITDA* 6,9 273 1103 130,7
Rorelseresultat (EBIT) -20,3 2,7 9,1 32,1
Justerad EBIT* -18,9 35 10,9 333
Justerad EBIT*marginal, % -3,0 0,5 04 11
Resultat efter skatt -17,3 0,6 -54 12,5
Resultat per aktie, SEK -0,35 -0,06 -0,34 -0,05
Justerat resultat* per aktie, SEK -0,33 -0,05 -0,39 -0,11
Kassaflode fran Iopande verksamheten 27,1 99 166,3 129,2
Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 71,1 36,6 71,1 61,8
Nettoskuld inkl. leasingskuld fran IFRS 16 3714 1484 3714 183,33
34 13 34 16

Nettoskuldséttningsgrad, %

* Justerad for jamforelsestérande poster. Avstamning av belopp finns pa sida 22-25.
* Avser tillvaxt justerat for valutakursfluktuationer samt strukturella férandringar sasom kop och forsaljning av bolag.

Duroc forvérvar, utvecklar och forvaltar foretag med tyngdpunkt pa industri och handel. Med djup kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en ledande
position i sina respektive branscher. Som &gare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Duroc &r noterat pa Nasdaq Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se Du Roc
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VD-KOMMENTAR

Den gangna periodens resultat paverkades negativt framst av
de omfattande kostnaderna i samband med flytten av Duroc
Rail till den nya anldggningen i Luled, samt av tillkomsten av
Broddson-verksamheten, vilken s@songsméssigt normalt gor
ett svagt resultat under verksamhetsérets forsta kvartal.
Justerat for dessa effekter var resultatet obetydligt svagare &n
féregéende ar. Ovriga koncern-enheter uppvisar en varierad bild,
med bland annat en stabil utveckling i DMT, vars orderstock
idag ar rekordhdg.

Forsta kvartalet juli 2025 - september 2025

Koncernens omséttning minskade med 11 procent till 624,4 Mkr
(704,4) och det justerade rorelseresultatet sjonk for det
sdsongsmassigt svaga forsta kvartalet till -18,9 Mkr (3,5). Som
namns i ingressen paverkades detta resultat i betydande
omfattning av kostnader sammanhangande med flytten av Rails
verksamhet till den nya anléggningen i Luled, samt att Broddson
tilkommit till koncernen och att denna verksamhet
sdsongsmassigt har svaga manader under detta kvartal.

Ovriga verksamheter inom Industri & Handels-segmentet
levererade n&got sdmre an under fijolaret. DMT uppvisar i en
allmént avvaktande marknad en stark orderingang,
avkastningen pa i verksamheten sysselsatt kapital blev helt
tillfredsstallande i denna langsiktigt véxande del av koncernen.
Med Durocs forvdrv av danska Robot Nordic kan DMT nu
erbjuda sina kunder &ven kvalificerade automationslsningar
tillsammans med DMTs erbjudande, vilket ytterligare stérker
konkurrensférmagan.

Duroc Rail inviger i november den nya anlaggningen i Luled,
vilket ger verksamheten skraddarsydda lokaler med en
maskinell utrustning som skapar forutséttningar for en véxande,
effektiv och Ionsam verksamhet kommande ar. Rails
konkurrenskraft ar nu vasentligen stérkt och detta har resulterat
i att bolaget nyligen erhallit ett omfattande, langsiktigt
leveransavtal inom, for bolaget, nytt segment.

| Broddson gérs nu satsningar pa ytterligare saljresurser
parallelit med en breddning av produktsortimentet.
Forutsattningarna for I6nsam tillvaxt i detta valskotta foretag
beddms goda.

Smaller Company Group uppvisar en blandad utveckling, med
en stark resultatutveckling i Duroc Laser Coating, stabil

verksamhet i UPN saval som i nyférvarvade Chuckcenter, men
med fortsatta problem i Herber Engineering.

Inom Polymersegmentet noteras fortsatt utmanande
marknadsforhéllanden. IFG (Europa) levererade ett négot
svagare kvartal och plagas av Overkapacitet i branschen i
kombination med en hérd konkurrens fran framst asiatiska
producenter av enklare produkter.

Drake Extrusion (USA) noterar en starkare utveckling jamfort
med den dramatiskt svaga situationen stdrre delen av fjolaret.
Kvartalet levererar en vdxande omséttning och ett forbattrat
resultat, dock p& en fortsatt icke tillfredsstallande niva.
Verksamheten bedrivs i en vélinvesterad fabrik med betydande
kapacitet for tillvaxt. Hos Drake &r det framst marknaden for
garner som utvecklats starkt negativt under senare ar. USA infor
f.n. tullar pa importerade kinesiska mobler, och det ar inte
osannolikt att detta kan leda till att produktion nu tas tillbaka till
USA, vilket rimligen kommer att medfdra 6kad beldggning dven
for Drake. Ett stigande kapacitetsutnyttjande slar, om sa sker,
snabbt och starkt igenom i Ionsamheten.

Plastibert och Phormium (fd. Cresco) har under kvartalet
mott relativt svaga marknadsforhallanden men framst det
senare bolaget bedéms langsiktigt ha goda forutsattningar for
lonsam och god tillvaxt. F.n. etablerar Phormium en
produktionsenhet i Turkiet dar bolaget & marknadsledare.

Som tidigare ndmnts arbetar Duroc med att ombalansera
koncernen. Malsattningen ar att frigora finansiella och andra
resurser fran framst de kapitalintensiva fiberverksamheterna,
for att allokera dessa till en accelererad uppbyggnad av mer
kapitaleffektiva verksamheter med god och stabil [Ionsamhet pa
sysselsatt kapital. Ett antal forvarv har i enlighet med denna
strategi genomforts under 2025 och vi har ett flertal
diskussioner om ytterligare forvary pagaende.

Vi beddmer, den idag svaga Ionsamheten till trots, att det
finns betydande véarden att arbeta ut ur de Polymerbaserade
enheterna. Durocs starka finansiella stéllning tillter oss att ta
den tid det kraver for att maximera utfallet av planerade
avyttringar, vi har inte for avsikt att "dumpa” dessa tillgangar i
syfte att hastigt slutféra ombalanseringen.

Duroc utvarderar kontinuerligt potentiella investeringar som
kan bidra till langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna och vi
beddmer att forvarvsmarknaden idag &@r sundare &n den varit

under 2020-talets tidiga ar. Genom att pa detta vis frigora
resurser ur laglonsamma och kapitaltunga verksamheter och
genom att med sunt prissatta forvarv I6nsamt véxa var Industri
& Handels-verksamhet, bedémer jag att Duroc har etablerade
forutsattningar att generera god vérdetillvaxt for sina aktiedgare
i ett medel/lang-fristigt perspektiv.

Utblick

Efterfrdgan inom Industri & Handel &r stabil och utvecklingen
forvantas folja den breda konjunkturutvecklingen i stort. Med
ké@nda forutsattningar har jag en stark tilltro till Durocs framtida
resultatutveckling inom detta segment.

For Polymerverksamheterna ar marknadslaget mer
utmanande och i synnerhet den europeiska delen plagas pa
fibersidan av en besvdrande o&verkapacitet, det &r darfor
sannolikt att branschen kommer att bli féremal for
konsolidering kommande &r. | USA noteras nu en viss
aterhamtning, frdn en utomordentligt svag niva, och vi ser att
resultatet stabiliseras om an pa en fortsatt alltfér Iag niva. |
Phormium arbetar vi i en nischmarknad med goda majligheter
till 16nsam tillvéxt kommande &ar. Phormium har en stark
marknadsposition med ett konkurrenskraftigt
produktsortiment.

Durocs finansiella stéllning ar stark, med god soliditet saval
som likviditet, och dartill férutsattningar att frigora finansiella
resurser for allokering till den véxande Industri & Handels-
verksamheten. Kortsiktigt pldgas vi fortsatt av den svaga
utvecklingen inom de kapitalintensiva Polymer-verksamheterna,
samtidigt som Iénsamheten inom flertalet enheter inom Industri
& Handel-sektorn &r god. En genomférd "ombalansering” sésom
den beskrivits hdar kommer forhoppningsvis skapa en bild av ett
vaxande, lonsamt, solitt och véardeskapande Duroc med
forutsattningar att leverera tillfredsstéllande avkastning och
vardetillvaxt for sina aktiedgare.

John Hager
Verkstallande Direktor
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UTVECKLING DUROCS PORTFOLJBOLAG PROFORMA EXKL. IFG OCH DRAKE

Durocs portféljbolag utgérs av industri- och handelsenheterna Duroc Machine Tool (DMT), Duroc Rail, Broddson, Smaller Company Portfolio (SCP) samt de polymerbaserade

enheterna International Fibres Group (IFG), Drake Extrusion, Phormium (f.d. Cresco) samt Plastibert.

Da styrelsen i december 2024 fattade beslut om att initiera en forsaljningsprocess avseende Drake och IFG visas nedan en uppstéllning av koncernens utveckling utan dessa

enheter, inklusive Broddson och Chuckcenter*.

Uppstallningen visar koncernen proforma efter ombalansering och avyttring av IFG och Drake. En férséljningsprocess ar inledd men det ar for tidigt att bedoma vilka

kassaflodesméssiga och redovisningsmassiga effekter en sddan process kan innebéara. Darfor gors inga antaganden om forsaljningspris respektive kassaflodesmaéssig effekt
pa Duroc. Eget kapital i de tva bolagen uppgar till 460,7 Mkr. Proforman aterspeglar inte heller méjlig avkastning pa de likvider som férsaljning av IFG och Drake kan komma att

generera. Det &@r Durocs avsikt att lossgjorda medel skall anvéandas till fortsatta foretagsforvarv vilka ytterligare beddms kunna forstéarka tillvéxt och Ionsamhet.

Koncernen (Mkr)

Nettoomsaéttning

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)

Justerad EBIT*

Justerad EBIT*marginal, %

Resultat efter skatt

Resultat per aktie, SEK

Justerat resultat* per aktie, SEK
Kassaflode fran I6pande verksamheten
Net Operating Assets

Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16
Nettoskuld inkl. leasingskuld fran IFRS 16

Nettoskuldsattningsgrad, %

*Broddson och Chuckcenter inkluderas i jgmforelseperioderna for kalenderar 2024.

2025/2026

Q1
2925
25
-84
7,1
24
93
-0,14
-0,13
1238
65,1
212
2416
39

2024/2025

Q1
3379
27,7
19,6
204
6,0
154
0,32
0,33
224
496,2
16,6
62,7
10

2025/2026
R12 SEP

15344
94,6
56,2
64,1

42
23,0
0,39
0,49

1728
465,1
21,2
241,6
39

2024/2025
JUL-JUN

15798
1199
84,2
91,6
58
47,7
0,85
0,95
133,6
509,0
3,5
48,6
8
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UTVECKLING DUROCS PORTFOLJBOLAG PROFORMA

Nedan anges respektive portfdljbolags andel av nettoomsittning och justerad EBIT for den senaste 12-manaders perioden, oktober 2024 — september 2025. Las mer om
utvecklingen i respektive bolag pa sidorna 5-12 samt i Durocs segmentredovisning pa sida 21 i denna rapport.

UTVECKLING DUROCS NETTOOMSATTNING (R12)
PROFORMA*
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*Proforma: avser justering av forvarvade/sélda bolag.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING (R12) PROFORMA*
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JUSTERAD EBIT PER PORTFOLJBOLAG (R12) PROFORMA®*
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UTVECKLING DUROCS NETTOOI\!ISATTNING PROFORMA*
PER KVARTAL/RULLANDE 12 MANADER
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UTVECKLING DUROCS RORELSERESULTAT (E!3IT)
PROFORMA* PER KVARTAL/RULLANDE 12 MANADER
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Q2 2022/2023 ar paverkat av koncernméssiga nedskrivningar av tillgangar om
179,3 Mkr relaterade till Griffine Enduction S.A.
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Duroc Machine Tool (DMT) &r en av Nordens och Andel av Durocs omsittning (R12)
Baltikums storsta leverantorer av verktygsmaskiner,
verktyg, maskinservice och support till verkstadsforetag.
Kunderna aterfinns bland annat inom fordons- och
skogsindustrin, anldggningsmaskiner samt
kraftgenerering. Den viktigaste produkten &r
bearbetningsmaskiner fran DN Solutions, ett av de
varldsledande markena pa marknaden. DMT Group
representerar ett 60-tal internationellt kdnda fabrikat och
ar ensamma om att verka pa sju marknader: Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland och Litauen.

17%

2025/ 2024/ 2025/

» Nettoomséttningen var i linje med jamforelseperioden och uppgick till 121,8 Mkr (121,6), en 6kning med 0,2
2026 2025 2026

procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 2 procent. Kvartalet inleddes med ett svagt resultat i juli men en

rekordhdg orderingang pa cirka 90 Mkr, vilket bidrog till att orderstocken 6kade markant till drygt 260 Mkr. Under Belopp i Mkr Q1 Q1 R12SEP
augusti oc'h september fortsatte den posnwg utvecklingen med god Ionsamhet och stabil marknadsaktivitet. Nettoomsittning 1218 1216 519.1
» EBIT uppgick till 5,4 Mkr (7,8.) och EBIT-marginalen f1,5 pr(icent. (6,04). . . Omséittningstillvéxt % 02 158 76
« Nettoskulden exklusive leasingskuld avseende nyttjanderéttstillgangar minskade till -6,1 Mkr (nettokassa) (15,5). Oraanisk tillvéixt % 2% 143 oG
Framst pa grund av inbetalda forskott fran kunder kopplat till den 6kade orderstocken. rganisk tiflvaxt % ’ ! ’
* Med den starka orderingangen fortsatte DMT att starka sin marknadsposition under kvartalet och arbetet med de EBITDA 72 95 &7
projekt som erhallits i samarbete med systerbolaget Robot Nordic intensifierades. Samarbetet stérker ytterligare EBITDA-marginal % 59 7.8 6,1
bolagets position inom integrerade 16sningar for verktygsmaskiner och automation. EBIT 54 7.8 24,4
EBIT-marginal % 45 6,4 47
Nettoskuld/Nettokassa (-) 41 258 41
exkl. leasingskuld fran IFRS16 -6,1 15,5 -6,1
Sysselsatt kapital 88,2 1284 88,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12) % 23,0 337 23,0
Inga justeringar av EBIT under perioden eller jimférelseperioden har skett.
Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
MSEK MSEK
200 800 16 60
180
700 14
160 600 50
140 12 0
120 500 10
100 400 8 30
80
300
60 200 e 20
40 4
20 100 2 10
0 0 0 0
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q@ Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2022/2023 2023/2024 2024/2025  2025/2026 2022/2023 2023/2024 2024/2025  2025/2026
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D u Roc RAI L Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och Andel av Durocs omsittning (R12)
hogkvalitativa underhall pa jarnvagshjul for lok samt

person- och godsvagnar. Duroc har en unik

kompetens for hjulunderhall av lok och vagnar och ar

en viktig del av ett storre system dar Rail mojliggor 5%
effektiva och forutségbara transporter langst kritiska °
infrastruktursystem som till exempel malmbanan.

Rail har sin verksamhet i Lulea.

2025/ 2024/ 2025/

o Under kvartalet paborjade Rail flytten till den nya produktionsanldggningen pa Hertson i Luled. Merparten av
2026 2025 2026

maskinparken omlokaliserades under september, varefter anlaggningen togs i drift. Produktionsvolymerna 6kar

gradvis under hosten, med malsattningen att na full drift i november enligt plan. Parallellt pdgar avvecklingen av Belopp i Mkr Q1 Q1 R12SEP
verksamheten i de tidigare lokalerna. Nettoomsattning 154 306 1444
. Oms_attnmgen upp.glck till 15,4 Mkr (30,6) oc_h var.50 procent Iggre an_JamforerekvartaIet. Kvartalet paverkades Omsttningstillvaxt % 496 14 237
kraftigt av flytten till den nya produktionsanlaggningen. Den mildare vintern paverkade fortsatt volymerna som o
var lagre dn féregdende kvartal. Organisk tillvéxt % 49,6 14 237
o EBIT uppgick till -6,2 Mkr (5,5). Justerad EBIT uppgick till -4,8 Mkr (6,3) och den justerade EBIT-marginalen EBITDA -39 68 228
uppgick till -30,9 procent (20,7). EBITDA-marginal % 25,1 222 158
o Nettoskulden exklusive leasingskuld avseende nyttjanderéttstillgangar uppgick till 37,7 Mkr (1,9). Under kvartalet EBIT -6,2 55 16,5
har 'bolage}tlllt'ratz den nya produktlonsanlaggnlpgen och i samband med detta har leasingskulden avseende EBIT-marginal % -39.9 179 114
nyttjanderéttstillgdngar 6kat med 180,5 Mkr till foljd av det nya kontraktet.
. o  lps e . Justerad EBIT -4.8 6,3 244
o Under kvartalet tecknade Rail ett avtal med SJ avseende underhall, materialforsorjning och transport av tre olika -
typer av personvagnshijul. Avtalet galler i fyra & med option om ytterligare fyra r med start den 1 oktober 2025. Justerad EBIT-marginal % 309 207 169
o Efter kvartalets utgéng pébérjades en utbyggnad av den nya produktionsanlaggningen for att majliggora en Nettoskuld/Nettokassa (-) 219,0 33 219,0
kapacitetsokning anpassad till de nya ordervolymerna. exkl. leasingskuld fran IFRS16 377 19 377
Sysselsatt kapital 282,0 56,3 282,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12) % 17,9 95,8 179
Just. avkastning pa syss. kapital (R12) % 26,4 97,2 26,4
Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
MSEK MSEK
60 240 20 60
50 200
15 45
40 160
10 30
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20 80 s 15
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Broddson ar en ledande aktdr inom sopmaskiner
och vagunderhall. Féretaget utvecklar, producerar
och séljer egna produkter samt representerar
déarutover ett antal valkdnda varumarken. Broddson
verkar framfor allt i Norden men exporterar dven
maskiner till andra delar av vérlden. Verksamheten
bedrivs i Motala.

o Nettoomséttningen uppgick under kvartalet till 19,0 Mkr. Omséttningen minskade med 22 procent jamfort med
samma period féregéende ar*. Kvartalet praglades av en nagot avvaktande exportmarknad till f6ljd av turbulens i
omvarlden, framfor allt avseende Mellandstern.

o EBITDA uppgick till -2,3 Mkr och EBITDA-marginalen uppgick till -12,2 procent.

e EBIT uppgick till -3,7 Mkr och EBIT-marginalen till -19,3 procent. EBIT for perioden var lagre &n samma period
foregaende ar*, framst beroende pé ckade personal- och rérelsekostnader.

¢ Bolaget har historiskt haft en kraftig sdsongsmassig fluktuation i resultatet dar januari till juni star foér merparten
av arets resultat, medan hosten generellt &r en svagare period.

o Bolagets nettoskuld exklusive leasingskuld avseende nyttjanderattstillgangar uppgick till 0,4 Mkr, en 6kning om
0,7 Mkr jamfort med periodens inledning.

o Bolaget fortsatte det strategiska arbetet med marknadsexpansion och stérkte samtidigt séljorganisationen for att

mojliggora fortsatt tillvaxt.

*Jamférelsesiffror avser tidpunkt innan bolaget var férvérvat och upptaget i Duroc ABs rakenskaper.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader*

MSEK
80
70
60
50
40
30
20
10
0

Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 @3
2023/2024

2022/2023

240

200

160

120

80

40

Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1
2024/2025 2025/2026

Belopp i Mkr
Nettoomséttning
EBITDA
EBITDA-marginal %
EBIT

EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)

exkl. leasingskuld fran IFRS16
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (R12) %

Andel av Durocs omsittning (R12)

6%
2025/ 2024/ 2025/
2026 2025 2026
Q1 Q1 R12SEP
19,0 - 138,5
-23 - 17,5
-12,2 - 12,7
-3,7 - 13,7
-19,3 - 9,9
37 - 37
04 - 04
533 - 533
34,8 - 348

Tabellen ovan avser resultat fran Broddson under perioden bolaget har varit en del av de
konsoliderade siffrorna fér koncernen. Inga justeringar av EBIT under perioden.

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader*
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]\ 3-57:\R POWER

DUROC
LASER COATING

%ﬁs

ROBOT NORDIC

Smaller Company Portfolio (SCP)

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder dieselmotorer for industriellt och marint bruk i
Sverige och Norge, samt tillhdrande reservdelar, service och reparationer.

Herber Engineering tillverkar avancerade rérbockningsmaskiner for kallformning av ror
och profiler. Kunderna &terfinns inom bland annat bil-, flyg- och mébelindustrin.

Duroc Laser Coating (DLC) ar Sveriges ledande foretag inom laserytbehandling och
erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter.

Robot Nordic skraddarsyr kompletta automationslosningar for kunder, framst i Norden.
Chuckcenter &r en av Skandinaviens mest kompletta leverantérer av héllande verktyg.

o Nettoomsattningen minskade med 12 procent och uppgick till 37,8 Mkr (42,8) i kvartalet. Den organiska tillvaxten var -17

procent.

o EBIT uppgick till -1,6 Mkr (2,3), vilket motsvarade en EBIT-marginal om -4,1 procent (5,4).

o UPNs nettoomsattning uppgick till 21,3 Mkr (23,4), en minskning om 9 procent. EBIT uppgick till 1,1 Mkr (0,6), en
marginal om 5,1 procent (2,4), framst pa grund av lagre kostnadsmassa och en battre produktmix.

¢ DLCs nettoomséttning uppgick till 7,3 Mkr (8,0), en minskning om 8 procent. EBIT uppgick till 1,3 Mkr (2,0), en marginal
om 18,5 procent (24,6). DLC ser en stark orderingang och en fortsatt stabil intjdningsformaga

o Herbers nettoomsattning uppgick till 2,2 Mkr (2,8), en minskning med 22 procent. Bolaget har inte haft nagon
maskinleverans under perioden. EBIT uppgick till -3,6 Mkr (-2,1), framst pa grund av hogre kostnadsmassa och lagre
forséljningsnivaer. Bolaget arbetar aktivt med olika initiativ for att 6ka omséttningen.

« Robot Nordics nettoomsattning uppgick till 4,5 Mkr (8,6), en minskning om 48 procent. EBIT uppgick till -0,5 Mkr (2,3), en
marginal om -11,3 procent (26,3). Robot Nordic bedriver en projektorienterad verksamhet, vilket medfér naturliga
variationer i resultat mellan kvartal. Under perioden har bolaget slutfort ett antal mindre projekt och prioriterar nu
utvecklingen av automationslésningar riktade mot DMT:s kundsegment, dar de forsta ordrarna erhélls under foregaende

kvartal.

o Nettoomséttningen i Chuckcenter, som forvdrvades den 1a september, uppgick till 2,6 Mkr och EBIT 0,4 Mkr, med en
EBIT-marginal om 14,7 procent. Bolaget 6kade omséttningen mot motsvarande period féregdende ar (da Chuckcenter ]
ingick i koncernen) och sag vid kvartalets slut fortsatt god efterfragan.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader
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Belopp i Mkr
Nettoomséttning
Omsattningstillvaxt %
Organisk tillvaxt %
EBITDA
EBITDA-marginal %
EBIT

EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)

exkl. leasingskuld fran IFRS16
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (R12) %

Andel av Durocs omsittning (R12)

8%
2025/ 2024/ 2025/
2026 2025 2026
Q1 Q1 RI12SEP
378 428 2147
A15 287 16,6
17,4 3,0 -6,4
14 48 194
36 112 9,0
16 23 89
-4,1 54 41
322 375 322
135 188 13,5
603 560 60,3
222 126 222

Inga justeringar av EBIT under perioden eller jimférelseperioden har skett.

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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IFG

International
Fibres Group

International Fibres Group (IFG) &r en av

Europas ledande tillverkare av polypropylen-baserade
stapelfibrer, en insatsvara med stéarkande, isolerande,
separerande eller dréanerande egenskaper. Fibern
anvands vid tillverkning av bland annat golv, mattor,
mobler, filter, livsmedelsforpackningar, bilinredning
och fiberdukar, vilket innebar en diversifierad
kundportfolj. IFG har produktionsanléggningar i
Belgien, Storbritannien och Osterrike.

* Nettoomsattningen minskade med 16* procent mot jamforelsekvartalet. Den organiska tillvaxten var -13 procent.
Volymerna minskade med 8 procent. En fortsatt svag marknad radde, dar kunder holl sommarstangt langre an

vanligt.

« Under perioden 6kade férsaljningsvolymerna pa vissa exportmarknader, samtidigt som prisnivéerna var lagre.
Stark orderingang i golvsegmentet under kvartalet medan 6vriga segment sag svagare forsaljning an

jamforelsekvartalet.

» Bruttomarginalen ckade med 1,6 procentenheter, framst till foljd av att nischprodukter med hégre marginal
uppvisade en mindre nedgang an 6vriga produktsegment.

« Tester av nya PLA-baserade produkter har gett goda resultat. Intresset for biobaserade |6sningar inom PA6-
segmentet fortséatter att 6ka, medan efterfragan inom fordonsindustrin forblir ddmpad.

» EBIT uppgick till -5,4 Mkr (-2,9), hanforligt till en minskad bruttovinst.

» Nettoskulden exklusive leasingskuld avseende nyttjanderéttstillgangar uppgick till 43,6 Mkr (67,7).

« IFG fortsatter sitt fokus pa innovation och nischprodukter, dar man bland annat kan erbjuda fiber baserade pa
atervunnet- och biobaserat ramaterial. Flera produktomraden visade tecken pa forsiktig aterhdmtning, sarskilt
brandséker fibrer for industriella applikationer.

Andel av Durocs omsittning (R12)

31%
2025/ 2024/ 2025/
2026 2025 2026
Belopp i Mkr Q1 Q1 R12SEP
Nettoomséttning 210,0 2498 938,0
Omsattningstillvaxt* % -16,0 -4,8 -10,6
Organisk tillvaxt % -12,9 -2,6 -9,1
EBITDA 2,1 50 30,8
EBITDA-marginal % 1,0 2,0 813]
EBIT -54 -2,9 04
EBIT-marginal % -2,6 -1,1 0,0
Nettoskuld/Nettokassa (-) 1071 137,7 107,1
exkl. leasingskuld fran IFRS16 43,6 67,7 43,6
Sysselsatt kapital 3914 4449 391,4
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12) % 0,1 0,1 0,1

* Prismekanismer i kundavtalen avseende polypropylen innebér att omséattningen Okar i takt med hégre rématerialpriser och minskar nar
priset gar ned. Eftersom ravarupriserna paverkar bade forséljningspris och kostnad fér ramaterial forblir bruttovinsten oférandrad, dock

med viss eftersldpning.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader
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Inga justeringar av EBIT under perioden eller jimférelseperioden har skett.

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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DRAKE

Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande
tillverkare av polypropylenbaserat fargat
filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn
anvands framst till kunder som tillverkar tyger for
mobelindustrin. Stapelfibern anvéands vid
tillverkning av en mangd omraden, bland annat
golv, mattor, mobler, tekniska filter, bilinredning
och fiberdukar. Verksamheten &r belégen i Virginia,
USA.

Extrusion Inc.

Nettoomsattningen minskade med 12 procent mot jamforelsekvartalet och uppgick till 127,6 Mkr (145,5) och den
organiska tillvéxten var -4 procent.

Stapelfibervolymerna 6kade med 22 procent medan foérsaljning av filamentgarn minskade med 29 procent.

EBIT uppgick till -6,5 Mkr (-14,1). Drake minskade forlusten trots ldgre omséttning, till f6ljd av genomforda
kostnadsbesparingar och effekten av den tidigare stédngningen av en mindre produktionsenhet.

Nettoskulden* exklusive leasingskuld avseende nyttjanderéttstillgangar 6kade och uppgick till 6,3 Mkr (-43,9).
Marknadsforhallandena var i huvudsak oféréandrade jamfort med foregaende kvartal och préaglades fortsatt av
hog volatilitet. Branschen ar starkt beroende av utvecklingen inom mabelindustrin, som i sin tur paverkas av laget
pa fastighetsmarknaden. Rantesankningar bedéms kunna bidra till ett 6kat konsumentfortroende pa sikt.
Samtidigt noteras att vissa kunder ersétter material med lagre kostnadsalternativ fran lagprislander. Inférandet
av importtullar kan pa sikt starka den inhemska industrins konkurrenskraft, men den radande osakerheten kring
tullarnas utformning och omfattning férsvarar fortfarande bedémningen av deras langsiktiga effekter.

*En skuld till ett koncernbolag har omklassificeras till icke rantebarande skuld vilket paverkar bolagets, men inte koncernens, nettoskuld i
jamforelsekvartalet. Omklassificeringen i jamférelsekvartalet uppgar till 28,0 Mkr.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader
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Andel av Durocs omsittning (R12)

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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$ Phormium

Phormium (f.d. Cresco) utvecklar, tillverkar och
séljer textilbaserade I6sningar for professionell
odling av grodor och &r en av de ledande aktorerna
pa varldsmarknaden. Produkterna bidrar till
gynnsamma miljoer i véxthus och for
svampodlingar samt komposterings-anlaggningar.
Den viktigaste produkten ar klimatvav for véxthus
som styr klimatet for odlingen, vilket bidrar till en
effektivare process med lagre energianvandning.
Phormium har sin produktionsanldggning i Belgien.

Under kvartalet har bolagsgruppen bytt namn frén Cresco till Phormium for att harmonisera bolagsnamnet med

det externa varumarket.

o Nettoomsattningen minskade med 16 procent sedan jamforelsekvartalet. Den organiska tillvéxten var-13
procent. Forsaljningsvolymerna minskade med 16 procent. Framst berodde det pa ett stort projekt under
jamforelsekvartalet. Bruttovinsten 6kade nagot pa grund av béttre mix.

e Phormium sag en fortsatt atergang i marknaden av ersattningsprodukter men efterfragan pa storre projekt var

fortfarande lag och péaverkas av osdkerheterna i den globala ekonomin.

EBIT uppgick till 0,5 Mkr (6,1), motsvarande en marginal om 0,8 procent (8,4). Minskningen i EBIT &r framst

beroende pa en minskad forsaljning.

Nettoskuld exklusive leasingskuld avseende nyttjanderéttstillgangar uppgick till -24,9 Mkr (nettokassa) (15,1).

o Bolaget fortsatte etableringsarbetet av ett dotterbolag i Turkiet, en av bolagsgruppens stdrsta marknader. Syftet

med etableringen &r att mojliggora slutlig tillskarning av klimatvav samt att tillhandahalla service och leveranser

av Phormiums produkter till kunder i Turkiet och angrénsande regioner.

De storsta trenderna inom véxthusbranschen ar energieffektivisering, Semi-slutna system for varma/torra klimat

och avancerad klimatstyrning samt regional livsmedelssékerhet och "near-shoring”. Phormiums framtida

verksamhetsfokus ligger pé forskning och utveckling av nya effektivare produkter, expansion till nya marknader
samt fortsatt kostnadseffektivisering.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader
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Omsattningstillvaxt %
Organisk tillvaxt %
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EBITDA-marginal %
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EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)

exkl. leasingskuld fran IFRS16
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (R12) %

2025/
2026

Q1
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0,5
08
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9%
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2025
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R12 SEP
288,4
3,7
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Inga justeringar av EBIT under perioden eller jimférelseperioden har skett.

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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Plastibert &r sedan mer &n 60 ar etablerat pa den Andel av Durocs omsittning (R12)
P LASTI B E RT internationella marknaden fér belagda textilier.

Produkterna utgors av PVC- och PU-belagda textilier

som anvands inom en rad olika omraden, bland

annat regn- och skyddsklader, skyddsutrustning, 6%

mobler for offentligt bruk, véaggbekladnad och av °

bilinredningar. Plastibert har sin
produktionsanldaggning i Belgien.

2025/ 2024/ 2025/

¢ Nettoomsattningen minskade med 15 procent jamfort med jamforelsekvartalet. Den organiska tillvaxten var
2026 2025 2026

-12 procent. Bruttovinsten minskade med 21 procent mot jamférelsekvartalet, framst pa grund av sdmre mix och

minskade volymer. Belopp i Mkr Q1 Q1 R12SEP
e Mobeltygssegmentet sag en ckning mot jamforelseperioden medan Gvriga segment sag en forsvagning. Nettoomsittning 353 41,5 170,5
o EBIT uppgick till -0,6 Mkr (0,2). Kostnadsminskningar, framst avseende inhyrd personal och energi, ddmpade Omsittningstillvixt % 14,9 12,5 3,5
férlusten. . Organisk tillvéxt % 124 155 15
o Nettoskulden exklusive leasingskuld avseende nyttjanderéttstillgdngar uppgick till 6,7 Mkr (5,6). EBITDA 0 10 06
o Plastibert sag, liksom branschen i stort, fortsatt I&g orderingang, framst pa grund av de radande osé&kerheterna i ) ' ' '
. N . EBITDA-marginal % 0,6 2,5 0,4
marknaden. Bolaget fortsatte arbetet strategiska samarbeten, nykundsbearbetning och nya marknader for att ta
marknadsandelar. EBIT 06 02 24
EBIT-marginal % -1,6 0,5 -1,4
Nettoskuld/Nettokassa (-) 71 57 71
exkl. leasingskuld fran IFRS16 6,7 56 6,7
Sysselsatt kapital 62,2 64,9 62,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12) % -37 -1,2 -3,7
Inga justeringar av EBIT under perioden eller jimférelseperioden har skett.
Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
MSEK MSEK
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomsaéttningen uppgick under perioden till 626,4 Mkr
(704,4). Rorelseresultatet uppgick till -20,3 Mkr (2,7) och
koncernens finansnetto uppgick till -2,4 Mkr (-1,9). Resultat
efter skatt uppgick till -17,3 Mkr (0,6). Ovrigt totalresultat
uppgick till -9,1 Mkr (-16,7), inkluderat -9,1 Mkr (-16,7) i
omrakningsdifferenser.

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till
1085,9 Mkr (1 139,4) och soliditeten till 52,4 procent
(63,7). Om likvida medel och rantebarande skulder skulle
nettoredovisas skulle koncernens justerade soliditet uppga
till 54,8 procent (65,9).

FINANSIERING

Duroc har en kontokredit om 150 Mkr kopplad till en
cashpool ddr DMT, Rail, delar av Smaller Company
Portfolio, Drake och Plastibert ingar. Utover det finns lokala
kreditfaciliteter i IFG, Broddson och Robot Nordic. Duroc
Rail har ett Ian om 55 Mkr avseende maskiner och
utrustning till den nya produktionsanlaggningen med
kvartalsvis amortering 6ver 6 ar. Darutover finns lokala
fastighetslan i Osterrike och Belgien samt en lokal
exportkredit i Osterrike. Per den 30 september 2025
uppgick koncernens outnyttjade kreditfaciliteter till 210,5
Mkr.

Durocs finansieringsavtal avseende den
cashpoolkopplade kontokrediten pa 150 Mkr inkluderar tva
finansiella kovenanter, en avseende nettoskuld i
forhallande till EBITDA och en avseende soliditet.
Kovenanter finns ocksa i vissa av de dotterbolagen som
har fristaende finansiering. Ledning och styrelse foljer
regelbundet prognoser i férhallande till gransvardena i
kovenanterna. Pa sa sétt sakerstélls att Duroc uppfyller
sina ataganden gentemot kreditgivarna och likviditets- och
finansieringsrisk minimeras. Per den 30 september 2025

var lanevillkoren uppfyllda med god marginal i
kovenanterna.

Aktierna i koncernens holdingbolag International Fibres
Group AB, Duroc Machine Tool Holding AB och Duroc
Produktion AB &r pantforskrivna som sédkerhet for nyttjade
krediter under Durocs AB laneavtal.

SKULDER AVSEENDE NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Koncernen har leasingskulder om 300,3 Mkr (111,8). Av
dessa avser 281,3 Mkr hyreskontrakt, varav 180,5 Mkr
avser Duroc Rails nya produktionsanlaggning och 61,4 Mkr
avser en produktionsanléggning i Belgien. Resterande
leasingskulder avser framst leasingbilar. Moderbolaget har
inte ingatt nagra garantidtaganden relaterade till
leasingskulder hanforliga till nyttjanderattstillgangar.

INVESTERINGAR

Koncernen har under perioden gjort investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar om totalt
203,8 Mkr (8,8), varav 185,3 Mkr (2,5) hanfors till avtal
géllande leasing av nyttjanderattstillgangar i enlighet med
IFRS 16. Nytillkomna nyttjanderattstillgangar till foljd av
forvarv uppgar till 4,2 Mkr (0,1). Kassaflode fran kop och
forséljning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till -18,3 Mkr (-6,3).
Kassaflode fran rorelseforvary uppgar till -9,9 Mkr (0,0). Se
mer om rorelseforvarv i not 2.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den [6pande verksamheten
uppgick under perioden till 27,1 Mkr (-9,9). Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -28,7 Mkr (-6,3).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-27,3 Mkr (-17,9), dér -15,0 Mkr (-1,1) avsag férandring av
utnyttjade kreditfaciliteter samt -8,6 Mkr (-6,9) avsag

betalning av leasingskulder enligt IFRS 16.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens
utgang till 92,9 Mkr (60,4). De ranteb&rande skulderna
uppgick till 464,3 Mkr (208,8), inklusive leasingskuld
avseende nyttjanderattstillgangar om 300,3 Mkr (111,8)
och koncernens nettoskuld uppgick till 371,4 Mkr (148,4).
Nettoskulden exklusive leasingskuld avseende
nyttjanderéttstillgangar uppgick till 71,1 Mkr (36,6).
Forvarvsrelaterade optioner har redovisats till en skuld om
4,0 Mkr (4,0) och tillaggskopeskillingar till 29,8 Mkr (0,0).

MODERBOLAGET

Duroc AB:s huvudsakliga funktioner &r forvarv, uppféljning
av utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt
ekonomisk rapportering. Omséttningen utgors av internt
fakturerade tjanster och uppgick under perioden till 1,8 Mkr
(1,7). Resultat efter skatt uppgick till -0,6 Mkr (-1,8). Utover
andelar i koncernforetag bestar tillgangarna i
moderbolaget framst av fordringar pa koncernféretag och
banktillgodohavanden. Soliditeten i Duroc AB uppgick vid
periodens utgang till 91,7 procent (89,8).

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under perioden
till 801 personer (854). Medelantalet anstallda i
moderbolaget var 5 personer (5) for samma period.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingaende féretagen ar genom sina verksamheter utsatta for
risker av bade finansiell karaktér och rérelsekaraktar, vilka bolagen sjalva kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer for att identifiera forekommande
risker samt bedoma hur dessa ska hanteras. En utforlig beskrivning av moderforetagets och
dotterbolagens risker och riskhantering gavs i Durocs arsredovisning for rakenskapsaret 1 juli 2024
- 30 juni 2025.

Ravarupriser: Prisfluktuationer pa nyckelravaror sasom olja och metaller, samt energikostnader
paverkar inkpspriser och produktionskostnader i koncernens bolag i olika grad. | IFG och Drake,
dar skillnaden blir védsentlig, finns prismekanismer i avtal som gor att ev. prishdjningar kan dverforas
till kund, dock med viss efterslapning. Bolagen med energikréavande produktion tillampar, nar det
bedéms fordelaktigt, terminskontrakt avseende energiinkdp for att bibehalla stabilitet i
produktionskostnaderna.

Valutarisk: Valutarisken i Durocs bolag &r begransad da bolagen till storsta del gor inkép och
forsaljning i samma valuta. | de fall dér ink6p och forséljning sker i olika valutor, tillampas i de fall
man finner att valutarisken ar vasentlig, valutaklausuler i avtal med kund eller valutasékringar.

Rénterisk: Ranteforandringar kan paverka bolagets finansieringskostnader, vilket paverkar
kassaflodet och resultatet negativt. Dessutom kan det bli dyrare att finansiera investeringar i ny
utrustning eller expansion. Duroc har en aktiv rantehantering och 1ag skuldséttning vilket gor att
koncernens ranterisk &r relativt 1ag.

Geopolitisk risk: Politiska spanningar eller instabilitet i regioner dar féretaget har produktion eller
koper ravaror kan leda till stérningar i leveranskedjan. Den pagéende situationen i Mellangstern har
ej nagon direkt paverkan pa Durocs bolag. Dock paverkar den geopolitiskt osékra situationen
oljepriset och investeringsviljan, framfér allt i konfliktens naromréade. Detta drabbar framst
Broddson som har en kundbas i Mellanéstern. Aven transportvégar till Europa som ligger i eller néra
konfliktzoner kan komma att paverka materialtillgdngen och ravarupriserna fér bolag med
produktion i Europa framgent. Duroc-koncernens direkta exponering mot Ukraina och Ryssland var
begransad och avsag varor som idag ej ar upptagna pa EU:s sanktionslista mot Ryssland. Styrelsen
har tagit ett etiskt beslut att ej sélja varor som direkt eller indirekt kan komma Ryssland till godo.
Trots en pa koncernniva begransad direkt exponering mot Ryssland har krigets paverkan pa det
makroekonomiska laget i stort tillsammans med generella prisékningar paverkat Durocs
koncernbolag.

Regleringsrisk: Skillnader i lagar och regler mellan lander, sdsom tullar, skattelagar,
arbetsrattsliga krav och miljobestammelser, kan paverka bolagets kostnader och verksamhet.
Duroc bevakar kontinuerligt lagéndringar i de lander koncernens bolag opererar i. Tullar och
fordndring i tullbestammelser kan paverka inkdpspriser och bolagens konkurrenskraft pa andra
marknader. Duroc bevakar standigt forandringar i tullregleringar och andra politiska beslut. USAs for
narvarande volatila tullpolitik paverkar Duroc i 1ag utstrackning avseende direkt handel. Endast cirka
tva procent av omsattningen avser forséljning till USA. Daremot gor osédkerheten som tullpolitiken
skapar att den generella affarsmiljon &r instabilare vilket paverkar kunders investeringsvilja.
Stréngare miljolagar och hallbarhetskrav fran regeringar och konsumenter kan tvinga bolaget att
investera i mer miljévanliga produktions-metoder och teknik. Detta kan leda till 6kade kostnader pa
kort sikt. Misslyckande att folja nya miljokrav kan dven resultera i béter eller skada bolagens
varumarkens anseende. | Belgien finns krav pa miljorelaterade investeringar som paverkar
koncernen. Dessa investeringar kan hanteras genom det I6pande kassaflodet och bedéms ej uppga
till materiella belopp.

Juridisk risk: Eftersom bolaget &ar verksamt i flera lander kan det utséttas for rattsliga tvister i
olika jurisdiktioner, vilket kan bli kostsamt och tidskrévande. Duroc har I6pande uppféljning for att
identifiera potentiella tvister. Dartill har Duroc I6pande juridisk radgivning for att hantera och vardera
potentiella och faktiska tvister.

Arbetskraftsrisk: Tillgangen pa kvalificerad arbetskraft kan variera kraftigt mellan olika lander.
Brist pa arbetskraft eller strikta arbetslagar kan driva upp I6nerna. Dessutom kan strejker eller
arbetsmarknadskonflikter orsaka produktionsstopp. Duroc ser att det i perioder rader
arbetskraftsbrist i produktionen savial som géllande tekniskt mer kvalificerade jobb. Bolagen arbetar
kontinuerligt for att hantera arbetskraftsbrist genom ett aktivt arbete med att starka bolagens
attraktionskraft som arbetsgivare. | Belgien finns regler om tvingande inflationsbaserade
I6nedkningar, vilket har medfort 6kningar i koncernens personal-kostnader de senaste aren.

Duroc analyserar kontinuerligt omvérldslaget och agerar for att anpassa verksamheten darefter.
Koncernen star val finansiellt rustat for att mota eventuellt forsédmrade ekonomiska forutséttningar.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Stockholm den 3 november 2025

John Hager
Verkstallande direktor

Denna information ar sddan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggéra enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen lIdmnades for offentliggérande den 4 november 2025 kl. 08.30.
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2025/2026  2024/2025 2024/2025
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
Nettoomséttning 626,4 704,4 30138
Ovriga rérelseintékter 3,0 14 20,8
Forandring av varulager -13,7 18 71,2
Révaror och férnédenheter -249,6 -319,3 -1236,2
Handelsvaror -98,6 -86,5 -430,3
Ovriga externa kostnader -106,0 -116,8 -481,7
Personalkostnader -154,4 -157,5 -678,4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar -25,8 238 97,4
Ovriga rérelsekostnader 1,7 1,2 73
Rorelseresultat -20,3 2,7 321
Finansiella intakter 2,1 2,0 6,6
Finansiella kostnader -4,6 -39 17,4
Finansnetto -2,4 -1,9 -10,8
Resultat fore skatt -22,7 0,8 21,3
Aktuell skatt -0,8 -0,2 -17,0
Uppskjuten skatt 6,2 0,0 83
RESULTAT EFTER SKATT -17,3 0,6 12,5
Resultat efter skatt hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 13,7 23 -1,9
innehav utan bestammande inflytande -3,7 29 144
Resultat per aktie
fore och efter utspadning hanforligt till moderbolagets -0,35 -0,06 -0,05
aktiedgare (kr)
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning (st) 39000000 39000000 39000000

2025/2026  2024/2025 2024/2025

Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT -17,3 0,6 12,5
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrékningsdifferenser -9,1 -16,7 -411

Séakringsredovisning (netto) - -0,1 -2,9
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen

Aktuariella vinster och forluster (netto) - - -0,0
Summa ovrigt totalresultat -9,1 -16,7 -44,1
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -26,4 -16,1 -31,5
Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -22,7 -18,9 -45,8
innehav utan bestdmmande inflytande -3,7 29 143
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2025-09-30 2024-09-30 2025-06-30

Belopp i Mkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 120,5 94,3 116,1
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 25,8 8,2 23,3
Materiella anlédggningstillgangar 480,8 4679 4824
Nyttjanderattstillgangar 294,6 104,4 1149
Finansiella anldggningstillgangar 838 34 83
Uppskjutna skattefordringar 65,3 60,5 61,2
Summa anldggningstillgangar 995,9 7387 806,3
Omsittningstillgangar

Varulager 581,4 571,6 551,0
Kundfordringar 339,0 368,1 391,5
Aktuella skattefordringar 54 3,5 3,2
Ovriga fordringar 253 19,5 22,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 34,2 26,5 29,2
Likvida medel 92,9 60,4 1214
Summa omsittningstillgangar 1078,3 1049,4 1118,3
SUMMA TILLGANGAR 2074,2 1788,2 1924,6

Belopp i Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2025-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 185,3 2211 194,0
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 5654 590,9 5794
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1050,2 1111,5 10729
Innehav utan bestdmmande inflytande 35,6 27,9 394
Summa eget kapital 1085,9 1139,4 1112,3
Langfristiga skulder

Avsiéttningar for pensioner 20,3 221 20,7
Ovriga avséttningar 0,2 0,1 0,1
Langfristiga rantebarande skulder 57,1 21,0 59,6
Langfristiga rédntebarande skulder avseende

nyttjanderattstillgangar 255,5 84,4 89,0
Ovriga langfristiga skulder 338 - 30,2
Uppskjutna skatteskulder 38,8 42,7 39,5
Summa langfristiga skulder 405,8 170,4 239,0
Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar 53 7,6 6,4
Kortfristiga réanteb&rande skulder 106,8 76,0 123,7
Kortfristiga rénteb&rande skulder avseende

nyttjanderattstillgangar 44,8 27,4 32,5
Foérskott fran kunder 63,5 57,2 30,6
Leverantorsskulder 217,6 170,9 2278
Aktuella skatteskulder 54 24 8,2
Ovriga skulder 38,4 43,1 32,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 100,8 93,7 112,0
Summa kortfristiga skulder 582,6 478,4 573,3
Summa skulder 988,3 648,8 8123
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2074,2 1788,2 1924,6
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2025/2026 2024/2025 2024/2025

Belopp i Mkr Q1-Q1 Q1-Q1  JUL-JUN
Ingaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10729 11344 11344
Periodens resultat -13,7 23 -19
Omrékningsdifferenser -9,0 -16,6 -41,0
Aktuariella vinster och forluster (netto) - - -0,0
Sakringsredovisning (netto) - -0,1 -29
Séljoption, framtida forvérv fran innehav utan bestdmmande
inflytande 0,0 -4,0 -4,0
Utdelning - - -11,7
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiesgare 1050,2 1111,5 1072,9
Ingaende eget kapital hanforligt till innehav utan bestaimmande
inflytande 39,4 221 22,1
Periodens resultat -3,7 29 144
Periodens 6vriga totalresultat -0,1 -0,0 -0,1
Innehav utan bestdammande inflytande vid férvarv - 29 29
Utgaende eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande 356 279 394
inflvtande ! ! !
SUMMA EGET KAPITAL 1085,9 1139,4 11123

2025/2026 2024/2025 2024/2025
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -22,7 0,8 21,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20,4 22,9 93,3
Betald inkomstskatt -5,7 -6,5 -18,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av -8,1 17,2 96,1
rorelsekapital
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/Minskning av varulager -23,0 -12,5 36,7
Okning/Minskning av rérelsefordringar 41,7 41,3 38,6
Okning/Minskning av rérelseskulder 16,5 -55,9 -42,1
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 271 -9,9 129,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop och férséljning avimmateriella anldggningstillgdngar -0,5 - 23
Kop och férséljning av materiella anldggningstillgéngar -17,8 -6,3 -80,5
Kassaflode fran forvarv/avyttringar -9,9 0,0 -42,2
Kassaflgde fran finansiella tillgangar -0,5 - -4,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,7 -6,3 -129,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 2,0 1,1 62,0
Amortering av l&n -5,7 11,1 40,1
Amortering av skulder avseende nyttjanderéttstillgangar -8,6 -6,9 -29,6
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering -15,0 -1,1 457
Utdelning = - -11,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27,3 -17,9 26,4
Periodens kassaflode -28,9 -34,2 25,8
Likvida medel vid periodens borjan 1214 94,5 94,5
Kursdifferens i likvida medel 04 0,0 1,1
Likvida medel vid periodens utgang 92,9 60,4 121,4
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING |
SAMMANDRAG

2025/2026 2024/2025 2024/2025

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR
MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

2025/2026 2024/2025 2024/2025
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN

PERIODENS RESULTAT -0,6 1,8 43

Summa ovrigt totalresultat

Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
Nettoomsaéttning 1,8 1,7 6,6
Ovriga externa kostnader -1,3 -1,2 -59
Personalkostnader -2,4 -2,6 -11,0
Rorelseresultat -1,9 -2,1 -10,3
Resultat fran andelar i koncernforetag - - -0,7
Finansiella intakter 2,4 3,1 9,2
Finansiella kostnader -1,2 -3,3 -9,4
Finansnetto 1,2 -0,2 -0,9
Erhélina/Lamnade koncernbidrag - - 17,4
Resultat fore skatt -0,7 -2,2 6,2
Skatt 0,1 0,5 -1,8
RESULTAT EFTER SKATT -0,6 -1,8 43

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -0,6 -1,8 43
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Belopp i Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2025-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10149 953,8 999,6
Fordringar pa koncernbolag 54 9,6 54
Uppskjutna skattefordringar 84 10,6 83
Summa anldggningstillgangar 1028,6 974,0 1013,2
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 50,0 97,4 45,0
Ovriga fordringar 12 1,5 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,4 0,6 0,7
Kassa och bank 0,0 36,3 38,5
Summa omsittningstillgangar 51,7 135,7 86,1
SUMMA TILLGANGAR 1080,3 1109,6 1099,3

Belopp i Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2025-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1
Fritt eget kapital 950,4 956,5 951,0
Summa eget kapital 990,5 996,6 991,1
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 29,8 - 26,2
Summa langfristiga skulder 29,8 - 26,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 12,6 -
Leverantorsskulder 0,8 0,9 11
Skulder till koncernforetag 51,0 94,6 75,7
Ovriga skulder 1,0 0,9 03
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4,8 4,1 50
Summa kortfristiga skulder 60,1 113,0 82,1
Summa skulder 89,8 113,0 108,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1080,3 1109,6 10993
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Durocs koncernredovisning uppréttas i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar (IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestdammelser i arsredovisningslagen. Fér moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning
for juridisk person. Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i arsredovisningen
2024/2025.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampade under féregaende rakenskapsar sakringsredovisning enligt IFRS 9
avseende valutasékring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter dar en mindre del av
nettoinvesteringarna i EUR sékrades genom lan i valutan. Periodens valutakursdifferenser pa
valutalan efter avdrag for skatteeffekter redovisades i posten omrakningsdifferenser i Gvrigt
totalresultat.

Redovisning av tillaggskopeskillingar hédnforliga till rorelseforvarv

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstillféllet och klassificeras som
en finansiell skuld. Forandringar i vardet redovisas till verkligt varde via resultatrakningen i
den perioden vinst eller forlust uppkommer.

Redovisning i juridisk person

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 16 i moderbolaget. Duroc AB
redovisar ej uppsédgningsbara leasingavtal som kostnad fordelat linjart over
nyttjandeperioden.

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa sdkerhetsredovisning avseende
nettoinvesteringar i utlands-verksamhet i juridisk person. Lanen redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Valutakursférdndringarna pa dessa lan redovisas som finansiella intdkter
och kostnader.

Alternativa nyckeltal
For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och uppféljning av utvecklingen i Duroc-

koncernen och de olika bolagen, presenteras i denna rapport viss finansiell information, vilken

inte finns definierad i IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Dessa ska ses som ett
komplement till den finansiella informationen. De alternativa nyckeltal som anvénts finns
definierade i anslutning till dér de presenterats, alternativt i slutet pa denna rapport.
Kundforluster som exkluderas fran resultatet avser kundforluster som &r relaterad till
marknadsoro som inte forvéantas kvarsta fortsattningsvis. Avstamningar aterfinns i

not 5.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte annat framgar. Avrundningar
kan férekomma i tabeller och rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid ar
en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Chuckcenter

Den 1 september 2025 férvdrvade Duroc samtliga aktier i Chuckcenter i Angelholm AB
("Chuckcenter”). Chuckcenter &r en av Skandinaviens mest kompletta leverantorer av
héllande verktyg. Bolaget omsétter ca 27 Mkr och har 6 anstéllda. Chuckcenter konsolideras
inom bolagsgruppen Smaller Company Portfolio.

Den preliminara kopeskillingen uppgar till totalt 14,3 Mkr. Kopeskillingen bestar av en initial
preliminar kopeskilling som uppgar till 11,0 Mkr och en resultatbaserad kdpeskilling som
utfaller I6pande Gver en trearsperiod efter forvarvet. Tilldggskopeskillingen har varderats till
en skuld i moderbolaget om 3,3 Mkr och hégsta majliga utfall uppgar till 8 Mkr. Verkligt varde
av de forvarvade nettotillgdngarna uppgick enligt den preliminéra férvarvsanalysen till 9,7 Mkr
och goodwill uppgar till 4,5 Mkr. Transaktionsrelaterade kostnader uppgick till 0,1 Mkr.

Chuckcenters bidrag till koncernens omséttning och rorelseresultat uppgick under perioden
till 2,6 Mkr respektive 0,4 Mkr. Om Chuckcenter hade ingatt i koncernenen under hela
perioden hade bolagets bidrag till nettoomséttningen uppgatt till cirka 6,3 Mkr och
rorelseresultatet till cirka 0,2 Mkr.

Goodwill motiveras av forvantade framtida forbattrad [onsamhet och tillvaxtpotential, samt
av den organisatoriska kompetens och marknadsposition som inte uppfyller kriterierna for att
redovisas som separata immateriella tillgangar.

Inga vésentliga handelser efter balansdagens utgéng har intraffat.
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Koncernens rorelsesegment motsvarar Durocs portfoljbolag. Segmenten 6verensstammer med den indelning som koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare, styrelsen och den verkstéllande
direktoren, anvander for att utvardera resultat och finansiella stéllning samt fatta strategiska beslut och férdela resurser. Mer information om respektive portféljbolag aterfinns pa sida 5-12.

2025/2026  2024/2025  2025/2026  2024/2025 Nettoskuld
Belopp i Mkr -
PP el Qi R12 SEP JULJUN pelopp i Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2025-06-30
Nettoomsittning
IFG 210,0 2498 938,0 9779 IFG 171 1377 13471
Drake Extrusi 127'6 145'5 533'2 551 '1 Drake Extrusion 22,7 41,4 9,3
raxe AX rusion ' ' ! ' Phormium -19,8 21,7 9,3
Phormium 61,1 72,7 288,4 300,1 X
X Plastibert 7.1 57 7.0
Plastibert 353 41,5 170,5 176,7
DMT G 1218 1216 519,1 s1gg | DMTGroup ) 258 a4
rOHp ' ' ! ' Duroc Rail 219,0 33 17,9
Duroc Rail 154 30,6 144,4 159,6
Brodd 190 138,5 1195 | breddson <ol ) 35
roddson -
Small C Portfoli 37'8 128 o 4'7 o 9'6 Small Company Portfolio 322 37,5 29,3
HmIZ‘ Err:pa;z ortiolio funkti 1'8 1'7 6’6 6'6 Holdingbolag -4,8 -42,0 -13,1
oldingbolag/koncerngemensamma funktioner y , ! X
ocingholag 9 Total 371,4 148,4 1833
Elimineringar -3,4 -1,9 -17,7 -16,2
Total 626,4 704,4 29358 3013,8 Sysselsatt kapital
EBITDA Belopp i Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2025-06-30
IFG 21 50 30,8 337 IFG 3914 4449 4303
Drake Extrusion 0,8 -6,1 -14,6 21,5 Drake Extrusion 2221 201,7 217,4
Phormium 2,1 7.6 11,6 17,1 Phormium 159,1 200,1 1704
Plastibert 0.2 1,0 0,6 15 Plastibert 62,2 64,9 63,2
DMT Group 72 9,5 31,7 34,0 DMT Group 88,2 1284 84,8
Duroc Rail -39 6.8 228 335 | DurocRail 282,0 56,3 88,0
Broddson 23 - 17,5 198 Broddson 533 - 558
Small Company Portfolio 14 48 19,4 228 Small Company Portfolio 60,3 56,0 50,9
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner 2,1 2,1 11,4 11,4 Holdingbolag 8,6 413 -0,8
Total 55 26,5 108,5 129,5 Total 1309,8 1193,5 1160,1
Rorelseresultat Eget kapital
IFG -54 29 0.4 30 Belopp i Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2025-06-30
Drake Extrusi -6,5 -14,1 -45,2 -52,7
raxe AX ruston IFG 269,2 290,7 280,4
Phormium 0,5 6,1 51 10,7
Plastibert 06 02 24 16 Drake Extrusion 191,6 221,8 198,5
DMT Group 54 78 - 96g | Phormium 206,0 206,1 207,5
Duroc Rail 62 55 16,5 2871 | Plastiert e 589 561
Broddson _3'7 - 13'7 17,4 DMT GFOUp 145,6 160,3 141,8
Small Company Portfolio -1,6 23 89 127 Duroc Rail 76,0 64,6 81,7
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -2,3 2,3 -12,3 -12,3 Broddson 80,4 - 83,5
Total -20,3 2,7 9,1 32,1 Small Company Portfolio 53,9 40,8 42,3
Finansnetto -2,4 -1,9 -11,4 -10,8 Holdingbolag 83 962 205
Total 1085,9 1139,4 11123
Resultat fore skatt -22,7 0,8 -2,2 21,3
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa nyckeltal anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlatta
jamforelse mellan olika perioder, planering samt uppfdljning av verksamhetens utveckling. De presenteras i Durocs finansiella rapporter som ett stdd till investerare och andra intressenter som
analyserar Durocs finansiella information. Definitioner aterfinns i slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till den finansiella information som presenteras i

enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt

2025/2026 2024/2025
Belopp i Mkr Q1 Q1
Nettoomsittning 626,4 704,4
Valutakurseffekt 253
Effekt fran forvérv/avyttring -21,6 -
Justerad Nettoomsittning 630,0 704,4
Organisk tillvaxt (procent) -10,6
Organisk tillvaxt exklusive IFG och Drake

2025/2026 2024/2025
Belopp i Mkr Q1 Q1
Nettoomsittning 626,4 704,4
Nettoomséttning hanforligt till IFG och Drake -337,6 -395,4
Valutakurseffekt 55
Effekt fran forvarv/avyttring -21,6 -
Justerad Nettoomsittning exklusive IFG och Drake 272,7 309,0

11,8

Organisk tillvaxt exklusive IFG och Drake (procent)
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Alternativa resultatmatt

Belop i Mkr 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
PP Q1 Q1  RI2SEP  JUL-JUN
Rorelseresultat -20,3 2,7 9,1 321
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 25,8 238 99,4 974
EBITDA 55 26,5 108,5 129,5
Jamférelsestérande poster
Forsakringserséattningar - - -7,7 -7,7
Legala kostnader - - 1,6 1,6
Projektkostnader - verksamhetsflytt 1,4 0,8 79 73
Justerad EBITDA 6,9 27,3 110,3 130,7
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -25,8 -23,8 -99,4 974
Justerad EBIT -18,9 35 10,9 333
Finansnetto 2,4 -1,9 -11,4 -10,8
Skattenetto 53 -0,2 -3,2 -8,7
Justerat resultat efter skatt -16,0 15 -3,7 13,8
Hénforligt till moderbolagets aktiedgare -13,0 -1,8 -154 -4,3
Hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande -3,0 33 11,7 18,0
Justerat resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare (kr) -0,33 -0,05 -0,39 -0,11
Genomsnittligt antal aktier (st) 39000000 39000000 39000000 39000000
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Alternativa resultatmatt exklusive IFG och Drake

. 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Belopp i Mkr

Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN

Rorelseresultat -20,3 2,7 9,1 321

Hénforligt till IFG och Drake 12,0 16,9 44,7 49,7
Rorelseresultat exklusive IFG och Drake -8,3 19,6 53,9 81,8
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 258 238 99,4 97,4

Hénférligt till IFG och Drake -14,9 -157 -61,0 -61,9
EBITDA exklusive IFG och Drake 2,6 27,7 92,2 117,3
Jamférelsestorande poster

Projektkostnader - verksamhetsflytt 14 08 7.9 73
Justerad EBITDA exklusive IFG och Drake 4,0 28,5 100,1 124,7
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -25.8 -23.8 -99,4 974

Hénforligt till IFG och Drake 14,9 157 61,0 61,9
Justerad EBIT exklusive IFG och Drake -6,9 20,5 61,8 89,1
Finansnetto 2,4 -1,9 -11,4 -10,8

Hénforligt till IFG och Drake 1,4 1,2 55 53
Skattenetto 54 -0,2 -3,2 -8,7

Hénforligt till IFG och Drake -1,3 -3,1 -22,5 -24,2
Justerat resultat efter skatt exklusive IFG och Drake -4,0 16,5 30,2 50,7
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -1,0 132 185 32,6
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -3,0 33 11,7 18,0
Resultat per aktie exklusive IFG och Drake (kr) -0,04 0,33 0,37 0,74
Justerat resultat per aktie exklusive IFG och Drake (kr) -0,03 0,34 0,47 0,84
Genomsnittligt antal aktier (st) 39000000 39000000 39000000 39000000
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Sysselsatt kapital

Nettoskuld
Belopp i Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2025-06-30
Langfristiga rantebarande skulder 57,1 20,9 59,6
Langfristiga rantebarande skulder avseende
nyttjanderattstillgangar 255,5 84,4 89,0
Kortfristiga réantebarande skulder 106,8 76,0 1237
Kortfristiga réanteb&drande skulder avseende
nyttjanderattstillgangar 44,8 27,4 32,5
Derivatinstrument - 0,2 -
Likvida medel 92,9 -60,4 -1214
Nettoskuld inklusive skulder avseende nyttjanderittstillgangar 371,4 148,4 183,33
Nettoskuld exklusive skulder avseende nyttjanderittstillgangar 711 36,6 61,8
Nettoskuld exklusive IFG och Drake
Belopp i Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2025-06-30
Nettoskuld inklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar 3714 1484 1833
Hénforligt till IFG och Drake -129,8 -96,3 -143,4
Nettoskuld inklusive skulder avseende nyttjanderittstillgangar
exklusive IFG och Drake 241,6 52,1 39,9
Nettoskuld exklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar 711 36,6 61,8
Hénforligt till IFG och Drake -49,9 -23,8 -60,2
Nettoskuld exklusive skulder avseende nyttjanderittstillgangar 21,2 12,8 1,6

exklusive IFG och Drake

Det forekom inga 6verféringar mellan nivéaer eller mellan varderingskategorier under perioden.

Verkligt varde pa koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika

med dess bokférda varden.

Belopp i Mkr 2025-09-30 2024-09-30 2025-06-30
Eget Kapital 10859 11394 11123
Nettoskuld 371,4 148,4 183,3
Immateriella tillgangar fran forvarv -141,2 -98,7 -134,5
Pensionsskuld 20,3 22,1 20,7
Uppskjuten skatt -26,5 -17,8 -21,7
Sysselsatt kapital 1309,8 1193,5 1160,1

Sysselsatt kapital exklusive IFG och Drake

Belopp i Mkr

Sysselsatt kapital
Hénforligt till IFG och Drake
Sysselsatt kapital exklusive IFG och Drake

2025-09-30 2024-09-30 2025-06-30
1309,8 11935 1160,1
-613,4 -646,5 -647,6
696,4 546,9 512,4

Under rakenskapsaret har bolag inom koncernen kopt tjdnster till ett belopp om 0,3 Mkr (0,3)
fran narstaende bolag. Dessa transaktioner har skett med moderbolaget Bronsstddet AB
samt med VB Value Research AB, dotterbolag till Bronsstadet AB. Transaktionerna har

genomforts utifran marknadsmassiga villkor.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt
Eget kapital
EBITDA

Justerad EBITDA
EBIT

Justerad EBIT
Soliditet

Justerad soliditet
Jamforelsestorande poster
Resultat / aktie

Justerat resultat per aktie

+Nettoskuld/-Nettokassa

Nettoskuldséattningsgrad
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

Net Operating Assets

Nettoomsattningstillvéxt justerad for forvarv, avyttringar och
valutaomrékningseffekter

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. arets
resultat

Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortisation)

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster

Rérelseresultat
EBIT justerat for jamforelsestorande poster
Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dar likvida medel och
rantebérande skulder nettoredovisats

Poster i resultatrdkningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for
utvecklingen av den underliggande verksamheten

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster och kundférluster
hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktie

Rantebarande skulder, minus réntebérande tillgéngar och likvida medel

Nettoskuld/Eget kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, pensionsskuld och strategiska innehav

EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under
de sista 12 manaderna

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital under de sista 12 manaderna

Sysselsatt kapital plus avsattningar, skatteskulder och 6vriga langfristiga
skulder, minus langfristiga finansiella tillgangar, byggnader, vriga immateriella
tillgangar och skattefordringar.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Arsstamma 2024/2025 4 november 2025

Delarsrapport juli 2025 — december 6 februari 2026
2025

Delarsrapport juli 2025 — mars
2026

8 maj 2026

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

John Hager, VD, tel +46 70 248 72 99

DUROC AKTIEBOLAG

Box 5277, SE-102 46 Stockholm. Besdksadress: Linnégatan 18
www.duroc.se

Organisationsnummer: 556446-4286
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