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Huvudkontor Drake Extrusion Plastibert

n Duroc AB, Stockholm

International Fibres Group
2. IFG Asota GmbH, Linz
3. IFG Drake, Bradford
4. |FG Exelto Staple Fibres, Gent

Cresco
B IFG Exelto Staple Fibres, Lokeren
n Phormium Inc, Dalton

Adresser och telefonnummer till bolagen, se sidan 83.

Drake Extrusion Inc, Martinsville
n Michael S Becker, LLC, Burlington

Duroc Machine Tool

n Duroc Machine Tool AB, Vislanda

m Duroc Machine Tool OU, Tartu

m Duroc Machine Tool SIA, Bergi

ﬂ Duroc Machine Tool Denmark, Randers
m Duroc Machine Tool AS, Ski

m Duroc Machine Tool OY, Vantaa

KB} Plastibert & Cie NV, Wielsbeke

Duroc Rail
ETH ouroc Rail AB, Luled

Smaller Company Portfolio

Herber Engineering AB, Varnamo
m Universal Power Nordic AB, Skdnninge
m Universal Power Nordic, Filial Oslo
m Duroc Laser Coating AB, Lulea
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VIKTIGA HANDELSER 1 JULI 2023-30 JUNI 2024

Nettoomsattningen minskade med 11 procent under
rakenskapsaret. Den organiska tillvéxten uppgick till

-1 procent.
Justerad EBIT uppgick till 46,1 Mkr (4,6). 8 /‘ /‘ /‘ /‘
Nettoskulden har sjunkit under aret och uppgar till )

5,1 Mkr (115,0) exklusive leasingskuld.

DMT har tagit marknadsandelar under &ret trots en mer M kr
avvaktande marknad i stort. EBIT uppgick till 38,5 Mkr

(45,0) med en EBIT-marginal om 6,6 procent (7,5).

- o . . Nettoomsattning
Vid rakenskapsarets sista manader noterades en upp-

gang i efterfrdgan pa den europeiska fibermarknaden
efter en lang period som praglats av Iaga volymer och
vikande efterfragan. Uppgangen ar volatil men om
trenden fortsatter kommer bolaget IFG, koncernens
storsta bolag, skonja ett vasentligt forbattrat resultat.

Under &ret har transaktionen med LKAB avseende
forsaljningen av 49 procent av aktierna i Duroc Rail
AB genomférts. Den slutliga képeskillingen uppgick

till 79,2 Mkr. Avtalet innebéar ocksa att LKAB uppfor en

ny produktions-anlaggning at Rail som ger utrymme I\/l k
for fortsatt tillvaxt for att kunna mota den industriella r
expansionen i norra Sverige. Duroc Rail, som under
rakenskapsaret Okade sin omsattning med 23 procent
och enjusterad EBIT om 49,2 Mkr (31,5), bedéms, med
ha en god tillvaxtpotential.

Justerad EBIT

Investeringar om sammanlagt 32,7 Mkr har genomforts
for att Oka kapaciteten, effektivisera och utveckla verk-
samheten i portfdljbolagen.

Duroc hade vid utgéngen av rakenskapsaret 275 Mkr
i outnyttjade kreditfaciliteter och en fortsatt Iag
beldningsgrad med en soliditet om 63 procent (58).

Mot bakgrund av Durocs starka kassafldde och sunda Medelantal anstillda
finanser foreslar styrelsen en utdelning om 0,30 kronor
per aktie, en hojning med 20 procent fran foregaende ar.

RAKENSKAPSARET | SAMMANDRAG

Koncernen juli2023-juni 2024 juli2022-juni 2023
Nettoomsattning 31111 34931
Justerad EBIT 46,1 4,6
Rorelseresultat (EBIT) 46,4 -187,6
Resultat efter skatt 299 -238,1

Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 51 115,0




VD HAR ORDET

Durocs utveckling har under de senaste aren foljt ett tydligt
monster. Bolagen inom industrinandel har, med f& undan-
tag, utvecklats enligt planerna och levererat goda resultat.
De polymerrelaterade bolagen verkar i branscher som
praglats av en lagkonjunktur av sallan skadat slag. Ménga
likstéller forhallandena med de som radde 2008-20009.
Detta galler saval fiberbranschen som belagda textilier och
odlingsindustrin. De senaste drens handelseutveckling
med konsekvenser som onormalt hoga kostnadslagen for
insatsmaterial och energi, logistikproblem samt ett hogre
rantelage &n forut, har djupt paverkat branscherna som
Durocs polymerbolag verkar inom. Vi har sett spelare som
kastat in handduken och lamnat arenan pd grund av hard-
nande konkurrens och pristryck samtidigt som Duroc haft
uthalligheten att satsa vidare och forbereda bolagen for
uppgéng genom bland annat nya produkterbjudanden.

Jag &r 6vertygad om att intjdningsférmagan och kon-
kurrensférmagan hos Durocs dotterbolag ar goda under
normala marknadsforhéllanden. Trots ett karvare klimat
har vi fortsatt att investera i produktutveckling och effektivi-
seringar med utgdngspunkten att de vikande marknaderna
kommer att komma tillbaka. Intjaningen har under senare
ar skett i industrihandelsbolagen medan de 6vriga bolagen
inte har bidragit alls, snarare tyngt koncernen med forluster.
Koncernen har under dessa ovanliga betingelser darfor
underpresterat i sin helhet.

Durocs strategi ar att inte satta sig i en position beroende
av externt kapital och under tiden har vi vassat formagorna
i dotterbolagen. Med oberoendet, som en 1ag skuldséattning
innebar, kommer handlingsfrinet och uthallighet, det vill
sdga att inte tvingas montera ner i grunden sunda bolag pa
grund av kortsiktiga branschutmaningar. Jag konstaterar
nu att koncernen &r i en position dar vi ar redo for en
uppgang i de hart sargade marknaderna. Under det sista
kvartalet s&gs tecken pa férbattring for den europeiska
fiberverksamheten IFG. Med farre spelare finns det mojlig-
heter att snabbare kunna ta marknadsandelar nar markna-
den val tar fart pa allvar.

| ett mer normalt konjunkturldage fér samtliga verksam-
heter i Duroc-koncernen, bedémer jag att vi har en intjanings-
férmaga som hogst vasentligt dverstiger vad som presterats
de senaste dren. Det kdnns rimligt att tro att vi har det varsta
bakom oss idag, var finansiella styrka mojliggor for oss atti
gott skick vanta ut de uppgdngar som forvantas Gver tid.

Rakenskapsaret utvecklades sammantaget under for-
vantningarna. Nettoomsattningen minskade med 11 procent
till 3111,1 Mkr (3 493,1). Justerat EBIT-resultat forbattrades
kraftigt fran en lag niva och uppgick till 46,1 Mkr (4,6). Under
det sista kvartalet sdgs tecken pa forbattring for den euro-
peiska fiberverksamheten IFG.

Duroc ar i det narmaste skuldfritt och det finns betydande
varden i de reala tillgdngarna i koncernen. Outnyttjade
krediter skapar ett handlingsutrymme for attraktiva for-
varvsmojligheter.

Med bakgrund av starka kassafléden och sund finansiell
stallning, i kombination med ledningens saval som styrel-
sens starka tilltro till Durocs framtida mojligheter, foreslar
styrelsen en utdelning om 30 dre per aktie, en 6kning om
20 procent frén 2022/2023.

Utblick
Vi ser en viss sattning inom verkstadsindustrin vilket skulle
kunna paverka bolagen som ar verksamma i némnda
sektor. | Europa finns tecken pé dterhamtning inom fiber-
marknaderna som IFG verkar pa. | USA bedéms samma
marknad takta uppat men i ett betydligt lugnare tempo.
Sammantaget ar det troliga utfallet framét viss déampning
inom industrihandel samt sakta uppgéng i polymer-
verksamheterna. Oroligheterna i omvarlden paverkar
utvecklingen och efterfrdgan samt industrins investerings-
vilja framét. Jag ser trots allt optimistiskt p& framtiden for
Durocs rakning. Vi arien god position och i ett gott skick,
redo att ta vara pa mojligheterna framat.

Jag vill passa pa att tacka alla vara skickliga och enga-
gerade medarbetare som starkt bidragit till Durocs trygga
finansiella position och goda forutsattningar framat. Jag vill
ocksa tacka vara aktiedgare for
fortsatt stod och fortroende
for var verksamhet

John Hager
Vd
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AFFARSIDE, AFFARSMODELL OCH VARDERINGAR

AFFARSIDE

Duroc skall skapa varde genom strategiska forvarv och langsiktigt hallbar
utveckling av dotterbolagen.

THE DUROC WAY

Finansiellt kapital
Omfattande reella tillgdngar
L&g nettoskuld
Starkt kassaflode

Struktur- och kulturkapital
Gedigen marknadskompetens
Operativt know how
Stark entreprentrsanda
Decentraliserad styrning
Utbyte av best practice
Langsiktighet

Varumarken

Humankapital
Dedikerade medarbetare
med lang erfarenhet

Forvarvsstrategi
Kontinuerlig marknads-
bevakning
Flexibel ansats
Konservativ varderingsmodell
God utvecklingspotential
Synergier med befintlig
verksamhet
Affarsutveckling
Malbaserad styrning
Skarp och dndamalsenlig
affarsanalys
Kundfokus
Innovation i alla delar av
verksamheten
Uppbackad av ratt kompetens
Tillvaxtfokus
Strategiska investeringar
Ledarskap
Ratt ledare

Fortroende for och investering i

medarbetare
Uppskattning och ansvar

VARDE

Kundnojdhet

Attraktiv arbetsgivare
Langsiktiga och fortroendefulla
affarsrelationer

Effektiva och héllbara
verksamheter och produkter
En bidragande samhallspartner

e ™\
God Ionsamhet

Langsiktig tillvaxt
Utdelningstillvaxt
Sunda finanser

Aktieagarvarde
o _/




Kéarnan i The Duroc Way ar att framja ett entreprendriellt klimat. Det innebar en miljé praglad av
fortroende och handlingsfrihet. Arbetsséattet genomsyras av Teamwork, Ansvar, Engagemang,

Fortroende och Respekt.

TEAMWORK
Interna och externa
samarbeten genomsyrar
verksamheten
Vi dstadkommer mer

ANSVAR ENGAGEMANG
Langsiktiga och sunda affars- Viar dedikerade och hangivna
relationer i alla vara dtaganden

Bidra till ett hallbart samhalle
Miljdmassigt ansvarstagande

tillsammans Vart decentraliserade
forhaliningssatt forenas med
strikt ansvar
FORVARVSSTRATEGI
Vibevakar kontinuerligt marknaden for att Vi soker forvarv som i grunden ar sunda

finna goda forvarvsmajligheter.
En flexibel ansats maojliggor fler avsiut.

verksamheter med god utvecklingspotential.
Synergier med verksamheter och/eller kompetens-

Vart professionella nétverk ger oss méjlighet att omraden inom befintlig struktur.

soka forvarvsmajligheter inom olika branscher Genom att ha fardiga finansieringsldsningar
likval som bolt-ons till vara existerande foretag. kan vi ga till snabba avslut nar goda mojligheter
Vitillampar en sund och konservativ varderings- identifierats.

modell.

Forvarvspriset prioriterar materiella tillgangar,

inte goodwill.



DUROCS PORTFOLJBOLAG
— DUROC MACHINE TOOL

Duroc Machine Tool (DMT) &r en av Nordens och Baltikums storsta
leverantorer av verktygsmaskiner, verktyg, maskinservice och
support samt utbildning och finansieringsldsnignar till verkstads-
féretag. Kunderna aterfinns bland annat inom fordons- och skogs-
industrin, samt inom omrédena fér anldggningsmaskiner och
kraftgenerering. DMT representerar ett stort antal internationellt
kanda fabrikat. Den viktigaste produkten ar bearbetningsmaskiner
frén koreanska DN Solutions ett av de vérldsledande markena

pa marknaden. | Sortimentet ingar dven det italienska high-end-
market FPT med fleroperationsmaskiner for tillverkning av storre
komponenter som kraver hog precision. DMT ar ensamma om att
som distributér verka pa sju marknader: Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Estland, Lettland och Litauen och har en hog marknads-
andel pa de flesta av sina geografiska marknader.

DMT har haft en organisk omsattningstillvaxt om -5 procent
sedan foregdende ar, framst beroende pa en ndgot mer avvaktande
marknad vad géller investeringar i maskiner. Omsattningstappet
har ddmpats av fortsatt gott férsaljningsarbete och satsningar pa
effektivare kundbearbetning samt organisation. Under aret har
strategiska och nodvandiga investeringar genomforts i form av
utokande av personalstyrkan samt fortsatta investeringar i ERP-
system, strukturkapital och digital marknadsféring. Detta bedoms
skapa mervarde framat och vara nodvandigt for att mojliggora
DMTs fortsatta tillvaxt.

Efter rakenskapsarets slut forvarvade Duroc ett danskt bolag
inom automationsldsningar for att ytterligare kunna starka DMTs
produkterbjudande avseende automation for obemannade celler.

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2023/2024)

19%

Belopp i Mkr 2023/2024 2022/2023
Nettoomsattning 5849 599,5
Omesattningstillvaxt % 2,4 1,4
Organisk tillvaxt % -4,8 6,6
EBITDA 45,3 51,4
EBITDA-marginal % 7.8 8,6
EBIT 38,5 45,0
EBIT-marginal % 6,6 75
Nettoskuld/Nettokassa () 8,9 -47,3

exkl. leasingskuld fran IFRS 16 05 -57.3
Sysselsatt kapital 107,7 68,7
Avkastning pé sysselsatt kapital % 42,3 83,4

Exempel pa verktygsmaskin



DUROCS PORTFOLJBOLAG
— DUROC RAIL

Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och hogkvalitativa
underhéll av jarnvagshijul for lok samt person- och godsvagnar.
Fran Luled tillgodoser Duroc Rail framst norra Sveriges behov av
underhéll av jarnvagshjul och relaterade komponenter. Med ett
effektivt hjulunderhall bidrar Duroc Rail till sénkta driftskostnader
per transportkilometer.

Tillgdngen pé jarnmalm i Norrland innebar stora volymer av
tunga transporter vilket medfor ett konstant slitage pa jarnvags-
hjul. Med miljon i fokus 6kar ocksa jarnvagstrafiken, bade vad
galler transport av manniskor och gods. Energiforbrukningen for
gods- och persontrafik pa jarnvag ar mindre an halften av den
energi som forbrukas i vagtrafik. Jamfor man koldioxidutslapp har
jarnvégstrafiken en brakdel av vagtrafikens utslapp. Genom att
trygga forsorjningen av jarnvagshjul till vara kunder bidrar Duroc
Rail till en minskad miljobelastning.

Okad jarnvagstrafik, hdgre axellaster och snabbare tag 6kar
efterfrdgan pé hjul och underhall med hog kvalitet och prestanda.
Duroc Rails omsattning 6kade med 23 procent jamfort med
féregdende ar, vilket berodde pa en véldigt hog efterfragan.
Effektivitetsvinster i produktionen och de hoga ordervolymerna har
gjort att den justerade EBIT-marginalen okat till 26 procent (21).

Under rakenskapsaret sdlde Duroc 49 procent av Duroc Rail AB
till den strategiskt viktiga kunden och samarbetspartnern LKAB.
Som en del av transaktionen skall LKAB uppfora en ny produktions-
anldggning at Rail pa Hertsoféltet i Luled. Arbetet med byggna-
tionen pabdrjades under senhosten och férvantas vara klar hdsten
2025. Den nya produktionsanldggningen innebaér att Rail far en
skraddarsydd anlaggning som majliggor ett effektivare flode och
en forbattrad produktionskapacitet vilket majliggor ytterligare
expansion av Rails verksamhet.

Hjulpar i vintan pa leverans

ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2023/2024)

6%

Belopp i Mkr 2023/2024 2022/2023
Nettoomsattning 188,8 153,2
Omsattningstillvaxt % 23,2 14,3
Organisk tillvaxt % 23,2 14,3
EBITDA 55,1 39,6
EBITDA-marginal % 29,2 259
EBIT 479 28,6
EBIT-marginal % 25,4 18,7
Justerad EBIT 49,2 31,5
Justerad EBIT-marginal % 26,0 20,6
Nettoskuld/Nettokassa (-) 19 29,2

exkl. leasingskuld fran IFRS 16 0,4 21,8
Sysselsatt kapital 50,7 40,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 99,3 64,3
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 101,9 70,8




DUROCS PORTFOLJBOLAG

— SMALLER COMPANY PORTFOLIO

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder dieselmotorer for
industriellt och marint bruk i Sverige och Norge, samt tillhérande
reservdelar, service och reparationer. Bolaget representerar val
kanda varumarken sdsom Perkins, Kubota, Kohler och Nanni.

UPNs omséttning minskade med 11 procent, framst pa grund
av lagre maskinforsaljningsvolymer. Bruttovinsten minskade
dock bara med 2 procent pa grund av en gynnsam mix. Personal-
kostnaderna 6kade dé& satsningar pa personalstyrkan for att méta
kommande efterfragan har gjorts under aret. Detta ledde till en
EBIT-minskning med 24 procent.

Aret praglades av nédvandiga investeringar i utbildning och
personal med ratt kompetens inom teknik och forsaljning for ha
kapacitet att méta okad efterfragan. En ny forsaljningsstrategi
utarbetades som véntas bara frukt under kommande ar.

Herber Engineering tillverkar avancerade rorbockningsmaskiner
for kallformning av ror och profiler. Kunderna aterfinns globalt
inom bland annat bil-, flyg- och mobelindustrin samt inom omradet
for varmevéxlare. Herber ar ett valkant varumérke som star for
hogkvalitativa produkter. Affaren ar av projektliknande karaktér dar
forsaljningen kan fluktuera betydligt mellan olika perioder.

Aret préglades av en lagre férsaljning av maskiner dér rantelaget
och omvarldslaget medfdrde en tveksamhet infor investeringar
hos kunderna. Omsattningen minskade med 14 procent. Leverans-
tiderna, som tidigare &r tvingat bolagen till stora strategiska inkop,
var dock tillbaka till situationen innan covid-19 pandemin vilket
resulterade i att man kunde minska rorelsekapitalet avsevart.
Kostnadsbesparingar, i form av bland annat nédvandiga personal-
neddragningar gjorde att man minskade forlusten.

En ny strategi med en ny ledning haller pé att utarbetas for att tka
forsaljningen och forbattra effektiviteten i organisationen. Bolaget
har potential att na god Iénsamhet under de kommande aren.

Duroc Laser Coating ar Sveriges ledande foretag inom laser-
ytbehandling. Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning av
industrikomponenter. DLCs teknik for laserytbehandling aren
viktig byggsten i om stallningen mot en kostnadseffektiv och
héllbar industriproduktion. Genom att renovera och forstarka ytan
pa metallkomponenter kan kassationer och behov av reservdelar
minimeras. Komponenter som utsétts for notning, korrosion och
hoga temperaturer kan ofta ges battre funktion och upp till fyra
ars langre hallbarhet genom laserpésvetsning av material med
mer anpassade egenskaper. Under aret utvecklades DLC positivt
och omsattningen okade med 6 procent. Nya kunder med storre
projekt stod for en majoritet av 6kningen. Dessa projekt vantas
fortsatta framdver. Kostnadsmassan okade pé grund av de inves-
teringar i personal och utrustning som de nya affarerna innebar,
vilket belastade rorelseresultatet under aret.

Duroc AB é&rsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

6%

ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2023/2024)

Belopp i Mkr 2023/2024 2022/2023
Nettoomsattning 174,6 193,8
Omesattningstillvaxt % -99 16,5
Organisk tillvaxt % -9,9 16,5
EBITDA 131 23,2
EBITDA-marginal % 7.5 12,0
EBIT 4,3 13,0
EBIT-marginal % 2,5 6,7
Justerad EBIT 4,6 13,0
Justerad EBIT-marginal % 2,6 6,7
Nettoskuld/Nettokassa (-) 309 35,5

exkl. leasingskuld fran IFRS 16 12, 10,8
Sysselsatt kapital 57,6 62,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 71 23,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 7,6 23,2

Pasvetsning av hardmetall med laser
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DUROCS PORTFOLJBOLAG

~INTERNATIONAL FIBRES GROUP

International Fibres Group (IFG) &r en av Europas ledande till-

verkare av polypropylenbaserade stapelfibrer, en insatsvara med

starkande, isolerande, separerande eller dranerande egenskaper.
Fibern anvands vid tillverkning av bland annat golv, mattor, mébler,
filter, livsmedelsforpackningar, bilinredning och fiberdukar.
Kundportfoljen ar sdledes diversifierad. Syntetiska material &r
kostnadsmassigt konkurrenskraftiga, kan anpassas efter anvand-
ningsomrade och bidrar till en kad livslangd for produkten. IFGs
produktionsanlaggningar ar lokaliserade i Belgien, Storbritannien
och Osterrike.

IFG har sedan flera &r tillbaka ett langsiktigt samarbete med
universitetet i Maastricht, Nederlanderna. Syftet med samarbetet
ar att utveckla nya fibrer som méter framtida krav bade vad
galler prestanda- och hallbarhetsaspekter, t.ex. nedbrytbarhet
och atervinningsmojligheter. Dartill &r IFG involverad i ett antal
kund- och internationella projekt kring hallbara produktiosningar.
Under rakenskapséret har flertalet utvecklingsprojekt baserade
pé PLA (organisk polymer) genomforts tillsammans med nya och
befintliga kunder.

Stapelfibermarknaden i Europa har praglats av dverkapacitet
och hog konkurrens. God I6nsamhet och tillvaxt aterfinns inom
omradena for olika nischprodukter. IFG &r en etablerad tillverkare
med I&ng erfarenhet och gedigen kunskap om materialets mojlig-
heter. IFG har under rakenskapséret fortsatt det forandrings-
arbete som initierats under 2019 i syfte att starka positionen inom
segmentet tekniska fibrer som t.ex. anvands inom olika filtrerings-
applikationer och férpackningsmaterial till livsmedelsindustrin.
Anpassningen har paverkat saval organisation och inriktning i
utvecklingen av nya produkter som storleken pa produktions-
kapaciteten.

IFGs volym har minskat med 6 procent sedan féregaende ar.
Under de sista manaderna sdg man dock en 6kning och en pafyll-
nad av orderbdckerna. Féregdende ars prisokningar avseende
|6ner och material samt energi har démpats och priserna till kund
har kunnat kompensera for detta. Dartill har ett stort arbete med
att minska kostnadsbasen gett resultat vilket och paverkat EBIT i
positiv riktning.

Atervunnet ramaterial for fiberproduktion

Beddmningen &r att efterfrdgan successivt kommer 6ka igen.
Det strategiska arbetet fortgar med fokus pé innovation och 6kad
forsaljning av nischprodukter dar marginalerna ar betydligt hogre
an i standardproduktssegmentet.

ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2023/2024)

34%

Belopp i Mkr 2023/2024 2022/2023
Nettoomsattning 10619 1201,5
Omsattningstillvaxt % -11,6 -13,2
Organisk tillvaxt % -15,5 -18,4
EBITDA 21,0 12,7
EBITDA-marginal % 2,0 11
EBIT -99 -15,2
EBIT-marginal % -09 -1,3
Nettoskuld/Nettokassa (-) 139,4 116,9

exkl. leasingskuld fran IFRS 16 68,2 377
Sysselsatt kapital 4531 483,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 2,1 -3,2




DUROCS PORTFOLJBOLAG
— DRAKE EXTRUSION

Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande tillverkare av poly-
propylenbaserat fargat filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn
anvands framst till kunder som tillverkar tyger for mébelindustrin,
men kan dven anvandas vid tillverkning av sportklader, s.k. funk-
tionella plagg. Filamentgarnerna gor plagg och tyger lattskotta
och slitstarka. Stapelfibrer anvands vid tillverkning inom en mangd
omraden, bland annat golv, mattor, mébler, tekniska filter bilinred-
ning och fiberdukar. Drake Extrusion bestar av tva produktions-
enheter belagnai Virginia respektive North Carolina, USA. Drake
Extrusion innehar narmare 80 procent av den nordamerikanska
marknaden for filamentgarner.

Drake har under aret sett en viss aterhdmtning i volymerna, med
en 6kning om 8 procent i stapelfiber och 30 procent i filament-
garner. Filamentgarnsvolymerna ar dock fortsatt pa laga nivaer da
efterfragan pa séllankdpsvaror sdsom utemdbler bromsas av de
hoga rantorna i USA.

Tidigare ars osékerhetsfaktorer i ekonomin har fortsatt synts
till och kundernas inkdpsmonster har forandrats i grunden, dar
kunders lagerhalining till skillnad fran i pandemin, halls till minimi-
nivaer. Efterfragan forvantas gradvis och volatilt Oka till normala
nivaer nar ranteldget forbattrats och slutkonsumenten ckar
konsumtionsaptiten igen.

Drake Extrusion ar vélinvesterat med bra utrustning och en
formaga att leverera starkt resultat under ratt forutsattningar.

Det strategiska arbetet med att bibehalla och utbilda personal
har varit framgangsrikt och personalomsattningen har reducerats
kraftigt.

Mobeltyger gjorda av garner fran Drake Extrusion

Duroc AB &rsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2023/2024)

21%

Belopp i Mkr 2023/2024 2022/2023
Nettoomsattning 649,7 623,8
Omesattningstillvaxt % 4,2 -16,4
Organisk tillvaxt % 3,3 -27,5
EBITDA 24,7 4,1
EBITDA-marginal % 38 0,7
EBIT -8,3 -32,3
EBIT-marginal % -1,3 -52
Justerad EBIT -10,2 -23,3
Justerad EBIT-marginal % -1,6 -3,7
Nettoskuld/Nettokassa (-) -15,5 24,7

exkl. leasingskuld fran IFRS 16 -19,1 171
Sysselsatt kapital 252,5 3076
Avkastning pa sysselsatt kapital % -3,0 -10,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % -3,6 -7,3

11
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DUROCS PORTFOLJBOLAG
= CRESCO

Cresco utvecklar, tillverkar och séljer textilbaserade I6sningar for
professionell odling av grodor och ar en av de ledande leveran-
térerna pa varldsmarknaden. Produkterna bidrar till gynnsamma
miljoer i vaxthus, for svampodlingar samt i komposterings-
anldggningar. De aterfinns ocksa i parkmiljéer dér de anvands till
att forhindra ogras. Den viktigaste produkten ar klimatvav som
mojliggor styrning av klimatet i vaxthus. Vaven bidrar till en battre
odlingsprocess med lagre energianvandning. Cresco har sin pro-
duktionsanlaggning i Belgien.

Under &ret har marknaden varit fortsatt svag pa grund av infla-
tionen, rantelaget och det oroliga omvarldslaget. Kundernas inves-
teringstakt har avtaget och stora projekt har varit farre an tidigare.
Priserna har under aret stabiliserat sig och tidigare ars stora infla-
tionsbaserade [6nedkningar har avtagit. Detta har dock satt press
pa marginalerna. Prisdkningar till kund har dstadkommits, men har
ej fatt full effekt. Under &ret har Cresco framgangsrikt arbetat med
kostnadsreducering dar I6pande kostnader samt personalkostnader
setts dver, vilket ddmpat den negativa effekten pa EBIT.

Bedomningen &r att marknaden kommer att aterga till normala
nivaer, dar Cresco kan leverera ett starkt positivt EBIT-resultat.
Erséattnings investeringar som kunder skjutit p& maste i sinom
tid goras och marknaden for klimatvav blir pé bade kort och lang
sikt alltmer attraktiv nar energipriserna blir hogre, tillgangen pa
energi blir mer volatil, kraven pa nérodlade varor 6kar och ett mer
utmanande klimat kraver mer avancerad odlingsteknik.

Cresco bedriver standigt utvecklingsarbete dar en viktig drivkraft
ar att hitta nya och hallbara produkter. Cresco har utvecklat sitt
produkterbjudande for klimatkontroll med flera produkter som
kombinerar upp till fyra olika material och bidrar till att minska
energianvandningen i vaxthus. Dessa produkter gor det mojligt
att kombinera allt fler egenskaper i en och samma produkt sdsom
att kunna maojliggora en optimal balans mellan luftfuktighet, ljus-
spridning och varmeskydd. Cresco har fortsatt utvecklingen av
PLA, en biologisk nedbrytbar polymer av majs som sedan lange
anvands i produkter for marktdckning. Materialet anvandas nui fler
produktkategorier och Cresco soker kontinuerligt majligheter kring
anvandning av nasta generations material i sin produktutveckling.
Cresco samarbetar kontinuerligt med branschspecialister, odlare

och universitet for att ligga i framkant i utvecklingen av tekniska
|6sningar sdsom multipla lager av klimatvav for olika funktioner.

En 6kad efterfragan pa vaxtbaserade, hdlsosamma och lokalt
odlade livsmedel tillsammans med okat behov av hallbara,
tekniska investeringar i mer energieffektiva anlaggningar som
mojliggor odling &ret runt och en battre verkningsgrad gor att
Cresco har goda forutséattningar att ater Ionsamt véxa sin affar
pa lang sikt.

ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2023/2024)

9%

Belopp i Mkr 2023/2024 2022/2023
Nettoomsattning 283,4 2789
Omesattningstillvaxt % 1,6 09
Organisk tillvaxt % -2,5 -5,8
EBITDA -6,7 1,5
EBITDA-marginal % 2,4 0,5
EBIT -12,1 -4,2
EBIT-marginal % -4,3 -1,5
Nettoskuld/Nettokassa (-) 17,2 31,2

exkl. leasingskuld fran IFRS 16 13,7 26,3
Sysselsatt kapital 191,0 2241
Avkastning pa sysselsatt kapital % -6,0 -19

Klimatvav for vaxthus



DUROCS PORTFOLJBOLAG
— PLASTIBERT

Plastibert &r sedan mer an 50 ar etablerat pa den internatio-
nella marknaden for belagda textilier. Produkterna utgors av
PVC- och PU-belagda textilier som anvands inom en rad olika
omraden, bland annat modeindustrin, skyddsklader, sjukhus-
sangar, bilinredningar, tandlakarstolar, mobler och vaggbekladnad.
Plastiberts produktionsanlaggning ligger i Belgien.

Ett stort fokus pa R&D och kundanpassning genomsyrar
verksamheten. Plastibert erbjuder standardiserade tyger men
kan ocksa erbjuda skraddarsydda belagda textilier dar man till-
sammans med kunden tar fram produkter dar motiv, forstarkning,
farg, kvalitet och textur moduleras fram. Plastibert har maskiner
och know-how for att goéra specialiserade produkter dven i mindre
skala, med hogre marginaler som foljd. Produktionskapaciteten
ligger pa 20 000 meter per dag. Utveckling av nya material och
kvaliteter gors kontinuerligt. Under de senaste dren har bolaget
eskalerat produktutveckling kopplat till hallbarhet, dar man
erbjuder produkter med Bio-baserad PU, &tervunnen polyester och
biocertifierad bomull. Man har dven Oekotex 100 Class 1-stampel
vilket garanterar att inga farliga @mnen anvants i tillverkningen.

Under rékenskapséret har Plastibert dterhdmtat sig fran
effekterna av de kraftiga prishojningar pa material och tvingande
I6nedkningar som préglade det foregéende riakenskapséret. Okade
ordervolymer, effekterna av hojda priser till kund och framgangs-
rika besparingsatgéarder har forbattrat Ionsamheten vasentligen.
Bolaget avslutade aret med fulla orderbdcker och utokade skift for
att kunna mota efterfragan pa bolagets produkter. Konkurrens fran
tillverkare i lagprislander har setts i branschen generellt, vilket resul-
terat i volymtapp kopplat till standardprodukter. Plastiberts nisch
mot mer avancerade och kundanpassade varor, samt den kvalitet
som kan erbjudas, gor att man har motstandskraft mot detta.

Plastibert har under &ret genomfort investeringar som majliggor
produktion av DMF*-fria tekniska textilier, ndgot som &r eftertraktat
av marknaden vilken efterfragar hallbara och giftfria alternativ. |
den okade orderingdngen som syntes under kvartalet, var DMF-fria
textilier en viktig del.

Tandlékarstol med Plastiberts belagda textilier

Duroc AB &rsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2023/2024)

5%

I !‘TMIIIIII .

Belopp i Mkr 2023/2024 2022/2023
Nettoomsattning 172 176,9
Omesattningstillvaxt % 2,7 4,8
Organisk tillvaxt % -6,7 -0,2
EBITDA 2,0 7,5
EBITDA-marginal % 1,2 -4,2
EBIT -1,8 -11,8
EBIT-marginal % 11 -6,7
Nettoskuld/Nettokassa () 7.8 6,0

exKkl. leasingskuld fran IFRS 16 77 57
Sysselsatt kapital 67,3 70,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % -2,8 -16,2

* DMF ér ett giftigt I6sningsmedel, vanligt i kemiska produkter, sdsom akryl-
fiber, syntetiskt lader, och andra plastprodukter.

i 'I A\ L4
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DUROC-AKTIEN

Durocs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Under 2023/2024 omsattes totalt

2,3 (2,2) miljoner aktier till ett varde av 41,2 Mkr (92,2). Den dagliga genomsnittsomsattningen var

9 184 aktier (8 840) eller 164 Tkr (372). Aktiekursen var vid inledningen av aret 19,5 kronor och vid arets
slut 18,1 kronor. Arshdgsta for Duroc-aktien var 21,5 kronor och noterades den 8 augusti 2023 medan
arslagsta var 16,0 kronor och noterades den 22 september 2023. Antalet aktiedgare vid arets utgang

uppgick till 2 004 (2 083).

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick vid utgdngen av
rakenskapsaret till 39 000 000 kronor, férdelat pa 39 000 000
aktier, varav 29 066 783 utgjordes av B-aktier och 9 933 217 av
C-aktier. Varje aktie motsvarar en rost. Kvotvardet per aktie ar
en krona. Det totala antalet roster uppgick till 39 000 000, varav
29066 783 av serie Boch 9933 217 av serie C.

UTDELNING

Utdelningen i Duroc skall anpassas till koncernens planer for
tillvaratagande av bedomt vardeskapande investeringar, inom
ramen for beaktande av koncernens konservativa finanspolicy.
Utdelningspolicyn skall vara framatriktad, det vill séga utdelnings-
besluten skall baseras pa bedomningen av kommande &r, inte
historiken. Det ar rimligt att, nar planerade investeringar ungefar-
ligen motsvaras av redovisade avskrivningar enligt plan, minst

50 procent av vinsten efter skatt ska delas ut till aktie &garna.
Understrykas skall att det ar Durocs malsattning att aven framgent
forvarva verksamheter och foretag, varfor beaktandet av en kon-
servativ finansiell policy kan komma att halla tillbaka utdelnings-
utrymmet under ett enskilt ar.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Mot bakgrund av Durocs starka kassaflode och sunda finanser
foreslar styrelsen en utdelning om 0,30 kronor per aktie, en 6kning
med 20 procent frdn 2022/2023, totalt 11 700 000 kronor
(9750000).

BEMYNDIGANDEN

Arsstdmman 7 november 2023 beslutade att bemyndiga styrelsen
attvid, ett eller flera tillfallen under tiden intill ndsta arsstdmma,
kunna besluta om nyemission av sammantaget hogst 4 300 000
aktier av serie B. Styrelsen har ej nyttjat bemyndigandet under
rakenskapsaret.

Arsstamman 7 november 2023 beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv eller Gverlételse av aktier i bolaget.
Forvarv far ske av hogst s& manga B-aktier att bolaget efter varje
forvarv innehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier i
bolaget. Under rakenskapséaret 2023/2024 har inga aterkop eller
forsaljningar av egna aktier skett.

OPTIONER
Inga optioner finns utstallda av bolaget.

Forandring av Totalt

Nominellt varde aktiekapital aktiekapital Antal Antal Antal Totalt
Ar Transaktion per aktie kronor kronor kronor aktier A aktier B aktierC antal aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50000 50000 500 0 500
1993 Nyemission 100 600000 650000 6500 0 6500
1995 Nyemission 100 34200 684200 6500 342 6842
1995 Split 1 0 684200 650000 34200 684200
1996 Nyemission 1 300000 984200 650000 334200 984200
1996 Nyemission 1 200000 1184200 250000 934200 1184200
1997 Nyemission 1 592100 1776300 375000 1401300 1776300
1998 Fondemission 1 1776300 3552600 750000 2802600 3552600
1999 Nyemission 1 1776300 5328900 750000 4578900 5328900
2006 Omstampling A-B 1 0 5328900 350000 4978900 5328900
2007 Nyemission 1 2000000 7328900 350000 6978900 7328900
2017 Nyemission 1 31671100 39000000 350000 6978900 31671700 39000000
2017 Omstampling A-B 1 0 39000000 0 7328900 31671100 39000000
2017 Omstampling C-B 1 0 39000000 0 29066 783 9933217 39000000




STORSTA AKTIEAGARNA PER 2024-06-30

Duroc AB &rsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

B Marknadvirde
Agare B-aktier C-aktier  Kapitalandel % Rostandel % B-aktier (Tkr)
Bronsstadet AB 21066783 9933217 79,5% 79,5 % 559 550000
ABTRACTION 2925341 - 75% 75% 52802405
Thomas Blixt 412000 - 1% 11 % 7 436 600
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 388605 - 1,0% 1,0 % 7014320
Nordnet Pensionsforsakring AB 231753 - 0,6 % 0,6 % 4183142
Fredrik Oberg 225130 - 0,6% 0,6% 4063597
eQ Asset Management 200000 - 0,5% 0,5% 3610000
John Skogman 198611 - 0,5% 0,5% 3584929
SEB Investment Management AB 185894 - 0,5% 0,5% 3355387
Bjorn Andersson 174890 - 0,4 % 0,4 % 3156765
Handelsbanken Fonder AB 172314 - 0,4 % 0,4 % 3110268
Johan Markensten 151018 - 0,4% 0,4% 2725875
Henrik Strid 150 569 - 04 % 04 % 2717770
Gunnar Lindberg 100000 - 0,3% 0,3% 1805000
PSG Capital AB 98671 - 0,3% 0,3% 1781012
Ovriga 2385204 - 6,1 % 6,1% 43052932
Summa 29066 783 9933217 100,0 100,0 703950000
INNEHAV ANTAL AKTIER PER 2024-06-30

Antal aktier Antal aktiedgare B-aktier C-aktier  Kapitalandel % Rostandel %
1-500 151 180282 0 0,5 0,5
501-1000 186 155412 0 04 04
1001-5000 204 489114 0 1,3 1,3
5001- 10000 45 366343 0 09 09
10001-15000 9 118 583 0 03 03
15001-20 000 1 181656 0 0,5 0,5
20001- 38 27575393 9933217 96,2 96,2
Totalt 2004 29066783 9933217 100,0 100,0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstéllande direktéren for Duroc AB (publ) 556446-4286 med séte i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023/2024, vilket omfattar

perioden 1 juli 2023-30 juni 2024.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

DUROC | KORTHET

Duroc &r ett investeringsféretag som forvarvar, utvecklar och
forvaltar industri- och handelsforetag. Med djup kunskap om teknik
och marknad siktar koncernens foretag pa en stark position i sina
respektive branscher. Som agare bidrar Duroc aktivt till utveck-
lingen. Koncernen har under rékenskapsaret 2023/2024 omsatt

3 111,71 Mkr och haft i genomsnitt 860 anstallda i Europa och USA.
Duroc AB &r noterat pa Nasdaq Stockholm.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 2 004 (2 083).

Storsta agare var vid rakenskapsarets utgang Bronsstadet AB med
79,5 procent av rostetalet foljt av AB Traction med 7,5 procent och
Thomas Blixt med 1,1 procent av résterna.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Nettoomsaéttningen minskade med 11 procent under raken-
skapséret. Den organiska tillvaxten uppgick till -1 procent.

Justerad EBIT uppgick till 46,1 Mkr (4,6).

Nettoskulden har sjunkit under &ret och uppgar till 5,1 Mkr
(115,0) exklusive leasingskuld.

DMT har tagit marknadsandelar under aret trots en mer
avvaktande marknad i stort. EBIT uppgick till 38,5 Mkr (45,0)
med en EBIT-marginal om 6,6 procent (7,5).

Vid rakenskapsarets sista manader noterades en uppgang i
efterfragan pa den europeiska fibermarknaden efter en lang
period som préglats av l&ga volymer och vikande efterfragan.
Uppgéngen &r volatil men om trenden fortsatter kommer
bolaget IFG, koncernens storsta bolag, skonja ett vasentligt
forbattrat resultat.

Under &ret har transaktionen med LKAB avseende forsalj-
ningen av 49 procent av aktierna i Duroc Rail AB genomforts.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI
Duroc skapar varde genom strategiska forvarv och langsiktig
hallbar utveckling av dotterbolagen. Duroc efterstravar langsiktigt
dgande av foretagsportfoljen. Dotterbolagen ar narmast kunderna
och forstar darmed marknaden och kundbehoven bést. Styr-
modellen ar decentraliserad och respektive dotterbolag ar ansvarig
for sin resultatutveckling. Duroc ser entreprendrskapet som en bas
tillen sund och I6nsam tillvaxt.

Gemensamt for koncernens bolag &r att de har langsiktig
intjaningsformaga och utvecklingspotential.

Bolagen bygger sin verksamhet pa ingdende kunskap om bade
teknik och marknad. Duroc tar som &@gare en aktiv roll och bidrar
till utvecklingen av respektive verksamhet. Genom att investera i
de befintliga bolagen samt genom forvéarv av nya foretag skapar
Duroc-koncernen vardetillvaxt for aktiedgarna. Durocs afféars-
modell finns ocksa beskriven pa sidorna 5-6.

Den slutliga kopeskillingen uppgick till 79,2 Mkr. Avtalet inne-
bar ocksa att LKAB uppfor en ny produktions-anldggning at
Rail som ger utrymme for fortsatt tillvaxt for att kunna mota
den industriella expansionen i norra Sverige. Duroc Rail, som
under rakenskapséret 6kade sin omséttning med 23 procent
och enjusterad EBIT om 49,2 Mkr (31,5), bedéms, med ha en
god tillvaxtpotential.

Investeringar om sammanlagt 32,7 Mkr har genomforts for
att 6ka kapaciteten, effektivisera och utveckla verksamheten
i portféljbolagen.

Duroc hade vid utgangen av rakenskapsaret 275 Mkr i
outnyttjade kreditfaciliteter och en fortsatt Iag beldningsgrad
med en soliditet om 63 procent (58).

Mot bakgrund av Durocs starka kassaflode och sunda
finanser foreslar styrelsen en utdelning om 0,30 kronor per
aktie, en héjning med 20 procent fran féregdende ar.



KONCERNENS RESULTAT OCH FINANSIELLA STALLNING

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

Belopp Mkr 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomséttning 31111 34931 37205 3254,5
Ovriga rorelseintakter 24,7 331 20,4 331
Rorelsekostnader -2314,1 27177 -28778 -2411,5
Personalkostnader -678,3 -704,5 -686,2 -686,3
Resultat fére av och nedskrivningar 143,4 104,0 199,3 189,81
Rorelseresultat 46,4 -187,6% 83,0 88,6
Nettoskuld exkl. effekter fran IFRS 16 51 115,0 265,7 1399
Nettoskuldsattningsgrad exkl effekter fran IFRS 16 10,0 23,1 21,5 13,0

" Kostnader for omstrukturering ingar i rorelseresultatet 2020/2021 med 37,2 Mkr.

? Paverkat av koncernmassiga nedskrivningar av tillgdngar om 179,3 Mkr relaterade till Griffine Enduction S.A.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 111,71 Mkr (3 493,1).

Rorelseresultatet uppgick till 46,4 Mkr (-187,6). Koncernens
resultat efter skatt uppgick till 29,9 Mkr (-238,1).

Likvida medel uppgick vid rékenskapsarets utgang till 94,5 Mkr
(26,6). De rantebdrande skulderna motsvarade 209,8 Mkr (277,9)
inklusive leasingskuld fran IFRS 16 om 110,2 Mkr (136,1) och
koncernens nettoskuld uppgick till 115,2 Mkr (251,1). Eget kapital
uppgick till 1 156,5 Mkr (1 085,8), motsvarande 29,7 kr per aktie
(27,8). Soliditeten uppgick vid arets utgang till 62,8 procent (57,8).
Om likvida medel och rantebarande skulder skulle nettoredovisas
skulle koncernens justerade soliditet uppga till 66,2 procent (58,6).

Kassaflodet uppgick till 62,9 Mkr (10,3), varav 96,6 Mkr (217,2)
kom fran den |6pande verksamheten. Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till -36,8 Mkr (-61,3) dar -31,4 Mkr (-59,4)
avsag kop och forséljning av materiella anldggningstillgangar och
-0,1 Mkr (-1,5) avség kop och forsaljning av immateriella anldgg-
ningstillgangar.

Koncernen har under rakenskapsaret gjort investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgdngar om totalt
39,5 Mkr (89,1), varav 6,8 Mkr (27,5) hanfors till avtal gallande
leasing av materiella anldaggningstillgangar, sa kallade nyttjande-
rattstillgéngar, i enlighet med IFRS 16. Kassaflode fran kop och
forsaljning av materiella och immateriella anldggningstillgangar
uppgar till-31,5 Mkr (-60,9). Kassaflédet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 3,1 Mkr (-145,6) dar -2,3 Mkr (-68,2) avsag
utnyttjade kreditfaciliteter och -28,4 Mkr (-30,3) avsag betalning av
leasingskulder enligt IFRS 16. Forséljningen av andelen i Duroc Rail
AB gav koncernen ett likvidtillskott om 79,1 Mkr.

DUROCS PORTFOLJBOLAG

Durocs verksamhet ar indelad i sju rérelsesegment, vilka mot-
svaras av portféljbolagen Duroc Machine Tool, Duroc Rail, Smaller
Company Portfolio, International Fibres Group, Drake Extrusion,
Cresco och Plastibert. En gemensam ledstjarna for all verksamhet
ar att vi skapar en konkurrenskraftig industri, en god arbetsmiljo
och ett hallbart samhélle. For en detaljerad beskrivning av varje

portfoljbolag, se sid 7-13.

Portfdljbolagens respektive bidrag till koncernens netto-
omsattning och rorelseresultat
Nettoomsittning Rorelseresultat

2023/ 2022/ 2023/ 2022/
2024 2023 2024 2023

International Fibres Group 10619 12015 -99 -15,2
Drake Extrusion 649,7 623,8 -8,3 -32,3
Cresco 283,4 2789 -121 -4,2
Plastibert 1721 176,9 -1,8 -11,8
Duroc Machine Tool 584,9 599,5 38,5 45,0
Duroc Rail 188,8 153,2 479 28,6
Smaller Company Portfolio 174,6 193,8 4,3 13,0
Holdingbolag/koncern-

gemensamma funktioner 6,1 6,0 12,2 -193,4
Elimineringar -10,4 -6,4 = -
Griffine — dekonsoliderat = 266,0 = 17,3
Totalt 3111,1 34931 46,4 -187,6

FILIALER | UTLANDET

Duroc har en filial i Danmark tillhorande Duroc Machine Tool
Holding AB, som star for DMTs danska verksamhet samt en filial i
Norge tillhorande Universal Power Nordic AB.

HALLBARHETSRAPPORT

Styrelsen ansvarar for att uppratta hallbarhetsrapporten som
avges enligt arsredovisningslagen. Durocs hallbarhetsrapport &r
uppréttad separat och finns att ldsa pa koncernens hemsida
www.duroc.se/hallbarhetsrapporter.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under rékenskapsaret 2023/2024 har Duroc kopt konsulttjanster
och betalat lokalhyra till ett belopp om 1,0 Mkr (1,0) av bolag dar
Bronsstadet AB ar majoritetsagare, Transaktionerna har genom-
forts utifran marknadsméassiga villkor.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingdende foretagen ar genom
sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar
och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur dessa
ska hanteras.

Det makroekonomiska ldget med hog inflation och den geo-
politiska situationen med det pdgdende anfallskriget i Ukraina och
kriget i Mellandstern, paverkar Durocs koncernbolag pa olika sétt.

Generellt hdgre energipriser och volatila révarupriser paverkar
framst fiberbolagen IFG, Drake Extrusion, Cresco och Plastibert
dér bade produktion och insatsvaror &r energikravande och dar
prismekanismer i avtalen gor att forsaljningspriset ut till kund
fluktuerar i takt med inkopspriserna och dar det finns en viss efter-
slapning i prishdjning till kunderna.

Inflationen paverkar alla bolag som far en negativ inverkan
pa kostnadsmassan. | bolagen med hemvist i Belgien, Osterrike
ochiviss méan Storbritannien, dar tvingande inflationsbaserade
I6nedkningar forekommer, paverkas dven personalomkostna-
dernaihogre grad an i 6vriga lander. Inflationen paverkar ocksa
slutkonsumenterna av de produkter som bolagen inom Duroc-
koncernen producerar och saljer till. Marknaden for soffor, séngar,
bilar och textilier, dar framst polymerbolagen ar del av produktions-
kedjan, har varit lag under aret.

Duroc-koncernens direkta exponering mot Ukraina och
Ryssland var begrédnsad och avsag varor som idag ej &r upptagna
pa EUs sanktionslista mot Ryssland. Styrelsen har dock tagit ett
etiskt beslut att ej salja varor som direkt eller indirekt kan komma
Ryssland till nytta. Trots en pd koncernniva begransad direkt
exponering mot Ryssland har krigets paverkan pa det makro-
ekonomiska laget i stort tillsammans med generella prisokningar
paverkat Durocs koncernbolag.

Den pagaende situationen i Mellandstern har ej ndgon direkt
paverkan pa Durocs bolag. Dock paverkar den geopolitiskt
osdkra situationen investeringsviljan, framfor allt i naromréadet
och oljepriset. Aven transportvégar till Europa som ligger i, eller
nara, konfliktzoner kan komma att paverka materialtillgdngen och
ravarupriserna for bolag med produktion i Europa framgent.

Strejker och andra handelshinder kan paverka Durocs bolag.
Detta kan ge upphov till leveransforseningar och minskad for-
saljning.

Det makroekonomiska- och geopolitiska laget ar en osakerhets-
faktor framat. Det finns en risk att ett mer utmanande foretags-
klimat kan fortsatta paverka Durocs verksamhet negativt. Samtidigt
kan geografiska forandringar i leverantérskedjorna, dér europeiska
och amerikanska foéretag vill minska beroendet av Kina och andra
politiskt utsatta lander samt korta transportvagarna, gynna Duroc.
Europeiska och amerikanska foretag, som i storre utstrackning
styr inkdp och produktion till de lokala marknaderna ger affars-
mojligheter for flera av Durocs bolag.

Duroc analyserar kontinuerligt omvarldslaget och agerar for
att anpassa verksamheten dérefter. Koncernen star vél finansiellt
vél rustad for att maota eventuellt forsdmrade ekonomiska forut-
sattningar.

Nedan beskrivs ytterligare risker som Duroc ar utsatt fori sin
verksamhet.

DUROCS VERKSAMHET AR FOREMAL FOR KONKURRENS
Durocs dotterbolag verkar pa konkurrensutsatta marknader. Den
framtida konkurrenssituationen ar bland annat beroende av for-
magan att méta befintliga och framtida marknadsbehov. Flera av
bolagen verkar pd marknader dar konkurrensen ar hdrd och i vissa
fall konkurrerar dotterbolag med aktorer som kan erbjuda ett mer
komplett sortiment av varor och tjanster, ar storre, samt har storre
finansiella, tekniska, marknadsforings och personalresurser.

Det ar av stor vikt att Duroc fortsatter att vara entreprencriella, ta
ansvar och arbeta nara sina kunder for att hela tiden kunna méta
deras behov.

DUROC AR BEROENDE AV SAMARBETE MED
LEVERANTORER OCH TILLGANGEN PA BLAND ANNAT
POLYPROPYLENGRANULAT

Duroc ar beroende av att samarbeten med leverantorer och till-
verkare fungerar val. Inom portféljbolaget Duroc Machine Tool,
som bedriver maskinhandel och inom Small Company Portfolio dar
man bland annat bedriver handel med motorer ar samarbetet med
tillverkarna och deras formaga att utveckla konkurrensméssiga
produkter avgdrande for verksamhetens utveckling. Verksam-
heten i Cresco, IFG, Drake Extrusion och Plastibert ar beroende av
tillgdngen pa ravara i form av polypropylengranulat. Polypropylen ar
en biprodukt fran oljeraffinering varfor ravarupriset pa polypropylen
till viss del och pa lang sikt korrelerar med oljepriset. Forandringar

i kostnader for révaror far darfor potentiellt stor paverkan pa dessa
portfoljbolags intjaningsférmaga. Fluktuationer i ravarupriser

kan bero pé faktorer utanfor IFGs kontroll. Det finns en risk att
tillgdngen pa ravara minskar, med stigande révarupriser till foljd.
IFG har i dagsldget manga leverantorer av samma insatsvara och
kundavtal, vilka i flertal fall inkluderar prisjusteringsklausuler.

POLITISKA RISKER

Duroc har verksamhet i 11 lander och ar darmed exponerad

for politiska och ekonomiska risker bade globalt och i enskilda
regioner. En viktig komponent for koncernens verksamhet och
kunderbjudande ar den Europeiska unionens inre marknad, d.v.s.
den gemensamma marknaden med fri rérlighet for varor tjanster,
kapital och personerinom den Europeiska unionen. Duroc har inte
paverkats direkt i ndgon storre utstrackning av kriget i Ukraina,
da exponeringen mot Ukraina och Ryssland &r 1&g. Daremot kan
Duroc paverkas indirekt, genom att kunder och leverantérer kan
vara exponerade mot dessa marknader.

REGULATORISKA KRAV

Vissa delar av Durocs verksamhet bedrivs inom omréden som
paverkas av lagar och regleringar fran olika myndigheter inom de
lander dar respektive dotterbolag ar verksamt. Sddana regleringar
kan t.ex. utgoras av standarder som vissa produkter maste uppfylla
eller regleringar och lagar som paverkar hur Duroc kan tillverka
sina produkter eller bedriva sin verksamhet. Inom de verksam-
heter dar det bedomts erforderligt finns etablerade processer for
att sakerstalla att eventuella regelférandringar fdngas upp och
implementeras



BEROENDE AV NYCKELPERSONER

OCH OVRIG PERSONAL

Durocs framgang ar beroende av ledande befattningshavare, ledare
i dotterbolagen och andra nyckelpersoner som bidrar med expert-
kunskap, erfarenhet och engagemang. Det &r vasentligt att Duroc
har formaga att attrahera och behalla medarbetare med ratt kom-
petens, erfarenhet och varderingar. Att ledare och nyckelpersoner
har hog kompetens inom verksamhetsutveckling samt inom sina
respektive verksamheter och omraden &r avgérande for Duroc.

TVISTER OCH ANDRADE SKATTEREGLER

Duroc ar fran tid till annan inblandad i tvister och andra rattsliga
forfaranden inom ramen for den I6pande verksamheten och kan
saledes komma att exponeras mot ersattningskrav och andra
ansprak till foljd av exempelvis avtalstvister. Da koncernen har verk-
samhet i ett stort antal jurisdiktioner, och aven har avtalsrelationer
med motparter i olika jurisdiktioner kan eventuella tvister komma

att prévas enligt frammande lands réattsordning. Internationella
regelverk som styr den globala skattemiljon ar foremal for regel-
bundna férandringar, vilka kan kommma att paverka koncernen skatte-
relaterade utgifter. Duroc bevakar I6pande utvecklingen pa omradet
i de lander dar koncernen har bolag och bedomer eventuella effekter
pa koncernens finansiella stélining, resultat och kassaflode.

PENSIONSATAGANDEN

| koncernens bolag i Storbritannien, Osterrike och Belgien finns
formansbestamda pensionsataganden. Pensionsdtagandena ar
till del sakerstéllda genom fonderade medel. Pensionsskuldens
storlek berdknas med aktuariella metoder och kan saledes fluktu-
era bland annat till foljd av forandringar i ranteklimatet och vardet
pa pensionsstiftelsens tillgdngar, vilka paverkas av resultatet fran
forvaltningen. IFG Holding Ltd:s pensionsstiftelse kopte i decem-
ber 2022 en annuitetsforsakring vilket ger en arlig minskning av
utgifter med ca 6 Mkr samt ett upphorande av samtliga pensions-
ataganden under 2025.

FINANSIELLA RISKER OCH FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen &r vidare utsatt for ett antal finansiella risker, sdsom
valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Valutarisker uppstar framst genom afféarstransaktioner, redovisade
tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. En férandring i réntenivan kan innebara 6kade kostnader

for befintlig och framtida uppléning. Kreditrisk uppstar for Duroc
framst genom den exponering som finns gentemot kunder i
samband med fakturering. Finansiella instrument utdver de som
uppkommit i den I6pande verksamheten, utgors huvudsakligen av
rantebarande upplaning. Férekomsten av derivat- och sékrings-
instrument ar begransad. Duroc ar finansiellt starkt med en
soliditet om 62,8 procent (57,8), en lag beldningsgrad och outnytt-
jade kreditfaciliteter p& ca 275 Mkr per 30 juni 2024. Koncernens
likviditet finns placerad i bank. Likvida medel uppgick vid arets
utgang till 94,5 Mkr (26,6) och koncernens nettoskuld exkl. effekter
fran IFRS 16 uppgick till 5,1 Mkr (115,0). Lds mer om koncernens
finansiella risker i not 27.

Duroc AB &rsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

BOLAGSSTYRNING
Duroc tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, se separat bolags-
styrningsrapport pa sidorna 22-25.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer beslutades av Durocs arsstamma 2020 och
omfattar styrelsen, verkstallande direktoren och Gvriga personer i
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategiinnebar i korthet att bolaget forvarvar,
utvecklar och forvaltar industri- och handelsforetag. Med djup
kunskap om teknik och marknad siktar koncernens féretag pa
en stark position i sina respektive branscher. Som agare bidrar
bolaget aktivt till utvecklingen. For mer information om bolagets
afférsstrategi hénvisas till bolagets hemsida (www.duroc.se/
om-duroc/).

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer majliggor att bolagets
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning. Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Ersattningsformer

Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter: fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolags-
stdmman kan darutdver, oberoende av dessa riktlinjer, fatta beslut
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far ersattningar vederborligen anpassas for att folja
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Fast lon

Fast arlig kontantlén grundas pa marknadsméassiga férutséattningar
och ska faststéllas med hansyn till arbetets svérighetsgrad och

den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomréade och
prestation. Fast 16n &r foremal for arlig revidering.

Rorlig ersattning

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier. Dessa kriterier kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan aven utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar bolagets affarsstrategi och Idngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
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bolagets strategi for vardeskapande eller den ledande befattnings-
havarens langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig ersattning ska kunna matas under en period om ett
ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig ersattning har avslutats ska bedémas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella kriterier ska bedém-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen
savitt avser rorlig ersattning till den verkstéllande direktéren

och den verkstallande direktoren &r ansvarig for bedémningen
avseende rorlig ersattning till Gvriga ledande befattningshavare,
med férbehéll for styrelsens godkénnande avseende ledande
befattningshavare som rapporterar direkt till den verkstallande
direktoren.

Rorlig ersattning kan uppga till hdgst tva tredjedelar av den fasta
arliga kontantlénen for ifrdgavarande ledande befattningshavare.

Ytterligare rorlig ersattning kan utgé vid extraordinara
omsténdigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang
ar tidsbegréansade och endast gors pa individniva, antingen i
syfte att rekrytera eller behélla ledande befattningshavare eller
som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver individens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte Gverstiga
ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontant-
|6nen och far inte utges mer an en gang per ar per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet.

Rorlig ersattning bor utformas pa sé vis att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa
eller underldta utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard
bedoms som rimlig. Styrelsen ska dven ha ratt att, enligt lag eller
avtal, med forbehall for de begrénsningar som kan folja darav, helt
eller delvis aterkréva rorlig ersattning som har utbetalats pa grund-
val av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga eller ldmnade i
vilseledande syfte.

Pensionsférmaner

Pensionsférmaner for de ledande befattningshavarna ska vara
avgiftsbaserade, om inte annat kravs enligt exempelvis kollektiv-
avtal. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestémmelser som ar
tillampliga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalnings-
tillfallet. Ledande befattningshavares pensionsférmaner far inte
overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, inklusive
semestererséttning, sdvida inte pensionsréatten ar hogre enligt till-
lampligt kollektivavtal. Pensionsaldern ar 65 ar.

Andra formaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring, sjuk-
férmaner och bilforman. Sddana férmaner far uppga till hdgst
15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader for samtliga ledande befattningshavare. Vid upp-
ségning fran ledande befattningshavares sida far uppségningstiden
vara hogst sex manader. Ratt till avgangsvederlag foreligger inte.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utga. Sddan erséattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av
den fasta arliga kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen och
utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hogst 18 manader efter anstallningens upp-
horande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att upp-
gifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens okning och 6kningstakt Over tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Konsultarvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor
tjanster for bolaget utover styrelsearbetet kan sarskilt arvode for
detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Arvodet ska vara marknadsmassigt och godkéannas av styrelsen.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer har antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och erséttningsnivaer i bolaget. Erséttningsutskottets ledamaoter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséattningsrelaterade fragor
narvarar inte den verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns séarskilda skél for det och ett avsteg &ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som framgar av ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som inte har forfallit till
betalning och om avvikelser fran de riktlinjer som antogs vid
arsstimman 2020

Vid tiden for arsstdmman 2023 har bolaget inte négra erséttnings-
ataganden som ej forfallit till betalning utdver I6pande &taganden



till ledande befattningshavare i enlighet med de erséattnings-
principer som beslutades vid arsstdamman 2020. Riktlinjerna som
antogs vid arsstdmman 2020 har foljts utan avvikelser.

FRAMTIDEN

Duroc lédmnar ett utmanande rakenskapsar dér situationen dock
forbattrats successivt. De senaste ménaderna har en viss for-
battring av resultatet i Durocs storsta enhet IFG setts, drivet av en
Okad efterfrdgan av nyckelprodukterna med komplext teknik-
innehall och hga marginaler, parallellt med en stabil utveckling
av Industrihandelsenheterna. Det ar for tidigt att faststalla om den
positiva trenden for IFG kommer att halla i sig, men utsikterna ar
battre an tidigare. Ovriga delar av polymerbranschen, dér bolag
som Drake, Plastibert och Cresco &r verksamma, star fortfarande
infor betydande utmaningar, aven om tecken pa aterhamtning sags
mot slutet av &ret. Drakes valinvesterade anldggning i Martinsville
forvantas, vid hogre kapacitetsutnyttjande, generera tillfreds-
stallande Ionsamhet och starka kassafloden.

For att ytterligare starka sitt erbjudande till verkstadsindustrin
har Duroc forvarvat 51 procent av aktierna i det danska automations-
bolaget Robot Nordic, baserat i Odense, Danmark. Bolaget
omsatter cirka 25 miljoner kronor arligen och levererar kompletta
automationslosningar till olika segment inom industrin. For-
varvet, som ar strategiskt viktigt for DMT, genomfordes i juli 2024.
Verkstadsindustrin beddms i stort som nagot avvaktande, men
utsikterna for tillvaxt &r fortsatt goda. Automationserbjudandet
som tillfors genom forvarvet av majoriteten i Robot Nordic for-
vantas ytterligare starka konkurrenskraften och majliggora for
bolaget att erbjuda kompletta helhetsldsningar till sina kunder.

Nar alla affarsomraden utvecklas positivt samtidigt, har Duroc
en intjaningsformaga som véasentligt Gverstiger de senaste arens
nivaer. Den strategiska satsningen pé att starka finanserna har
skapat majligheter att vanta ut den marknadsforstéarkning som
kravs for att uppna ett sddant scenario. Den starka finansiella stall-
ningen ger Duroc handlingsfrihet att agera snabbt nar férvarvs-
mojligheter uppstar.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vésentliga handelser har intraffat efter balansdagens utgang.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda under &ret uppgick till 860 (1 017). Réatt
kompetens &r avgorande for Durocs framgang. Inom Duroc finns
en tydlig entreprendrsanda som tar sig uttryck i medarbetarnas
formaga att se majligheterna och skapa affarer. Fér Duroc &r det
essentiellt att erbjuda medarbetare mojlighet till vidareutveckling
och utbildning. Den decentraliserade organisationsmodellen inne-
bar att besluten fattas nara kunden, vilket skapar ett stort utrymme
for varje enskild medarbetare, bade vad géller 6kat ansvar och
mojligheter att paverka den egna organisationen.

Dotterbolagens medarbetare har stor kunskap om sina produk-
ter och branscher. Mellan Durocs dotterbolag sker samarbeten och
utbyte av kompetens och erfarenheter bade mellan bolagsledning
och medarbetare.

Respekt for individen ar en grundlaggande véardering hos
Duroc. Duroc uppmuntrar mangfald och stravar efter att skapa

en dynamisk organisation och ser individernas olikheter som en
tillgadng. Oberoende av kon, etnisk tillhdrighet, religios bakgrund,
civilstand, alder eller sexuell Iaggning ska alla ges samma majlig-
heter till utveckling.

MODERBOLAGET

Duroc ABs (publ) huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling,
forvary, uppfoljning av utvecklingen i koncernbolagen samt eko-
nomisk rapportering. Moderbolaget har under aret haft i genom-
snitt 5 (5) anstallda. Omséttningen utgors av internt fakturerade
tjanster och uppgick for rékenskapsaret 2023/2024 till 6,0 Mkr (5,9).
Resultat efter skatt uppgick till 48,1 Mkr (33,5), varav 181,4 Mkr
(61,7) avser utdelning och koncernbidrag fran dotterbolagen och
-120,8 Mkr (0,0) avser nedskrivning av aktier i International Fibres
Group AB och Plastibert & Cie NV. Utdelning fran dotterbolagen
uppgick till 171,5 Mkr (20,0). Utover andelar i koncernféretag bestar
tillgdngarna i moderbolagget framst av fordringar pa koncernfo-
retag och banktillgodohavanden. De disponibla likvida medlen i
Duroc AB uppgick vid rakenskapsarets slut till 55,8 Mkr (0,0), dértill
fanns dven outnyttjade kreditfaciliteter pa 275,0 Mkr (272,7). Eget
kapital uppgick till 998,4 Mkr (960,0) och soliditeten uppgick till
90,2 procent (80,4).

AKTIEN

Totalt antal utestédende aktier uppgar till 39 000 000, varav

29 066 783 B-aktier och 9 933 217 C-aktier. Varje aktie berattigar
till en rost och medfor samma ratt till andel av bolagets tillgangar
samt berattigar till lika stor utdelning. Bolaget innehar inga egna
aktier.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Mot bakgrund av Durocs starka kassaflode och sunda finanser
foreslar styrelsen en utdelning om 0,30 kronor per aktie en 6kning
med 20 procent frdn 2022/2023, totalt 11 700 000 kronor.

MODERBOLAGET
Till &rsstémmans behandling star féljande medel:

Overkursfond 821506 500
Balanserat resultat 88676168
Arets resultat 48131046
Kronor 958313714

Styrelsen foreslar att bolagets fria vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Utdelning till innehavare av aktier av serie Boch C

0,30 kr/aktie’ -11700 000

Balanseras i ny rakning 946 613714

" Baserat pd antalet utestdende aktier den 30 juni 2024.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

1-:JULI 2023-30 JUNI 2024

Dennarapport har granskats av bolagets revisor i enlighet med
aktiebolagslagens krav

BOLAGSSTYRNING

Duroc AB ér ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B
ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Styrningen utgar fréan saval
externa regelverk som internt utarbetade och faststallda policy-
dokument, vilka faststaller riktlinjer for hela Duroc-koncernens
verksamhet. Policydokumenten ar baserade pa grundlaggande
varderingar och principer, som ska pragla Durocs verksamhet och
medarbetarnas uppforande.

Duroc tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”). Inga
avvikelser frdn koden har skett under rékenskapsaret 2023/2024,
med undantag for omradet valberedning (se Valberedning langre
ner pa sidan).

Andra viktiga externa regelverk, som Duroc foljer ar Svensk
aktiebolagslag, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter samt
Redovisningslagstiftning och rekommendationer. Dartill kommer
ett antal 6vriga tilldmpliga lagar och férordningar

Till grund for bolagets styrning ligger ocksa Bolagsordningen,
styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar, vd-instruktion
och interna policydokument s& som till exempel kommunikations-
policy, insiderpolicy, uppférandekod, whistle blower-policy, CSR-
policy och finanspolicy.

Bolagsordningens innehéll regleras av aktiebolagslagen och
faststalls av &rsstdmman. Bolagsordningen innehéller inga sér-
skilda bestdammelser om tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamaéter eller om andring av bolagsordning. Durocs bolags-
ordning finns tillgénglig pa Durocs hemsida, www.duroc.com.

IFG board

Cresco board

Drake Extrusion board

DMT board

Duroc Rail board

Plastibert board

Durocs organisation. Portféljbolagens styrelser har till huvudsaklig uppgift att félja den operationella och den finansiella utvecklingen, faststélla och folja imple-
menteringen av strategin samt sakerstélla en god intern kontroll. Portfljbolagens ordférande utgors av eller rapporterar till Verkstallande direktoren i Duroc AB.

AGARSTRUKTUR, AKTIER OCH ROSTRATT
Aktiekapitalet i Duroc uppgick per 30 juni 2024 till 39 Mkr fordelat
pa 39 000 000 aktier, varav 29 066 783 B-aktier och 9933 217
C-aktier. Aktiens kvotvarde uppgar till en krona per aktie. Varje aktie
motsvarar en rést och medfor samma rétt till andel av bolagets
tillgdngar samt berattigar till lika stor utdelning. Duroc har ingen
begransning for hur ménga roster en aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

Duroc hade per den 30 juni 2024 2 004 (2 083) aktiedgare
enligt statistik frdn Euroclear Sweden. De tre stdrsta &garna var
Bronsstadet AB med 79,5 procent, AB Traction med 7,5 procent
och Thomas Blixt med 1,1 procent. De tio storsta agarna svarade
for 92,2 procent av rosterna och lika stor andel av kapitalet.

Mer information om Duroc-aktien och aktiedgare finns pa
sidorna 14-15.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i Duroc utovas vid bolagsstamman, som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid arsstamman, som
halls inom sex manader efter rakenskapsarets utgang beslutar

aktiedgarna i centrala fragor, sésom faststéllelse av resultat- och
balansrakningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens samman-
sattning, ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande
direktoren, eventuella andringar i bolagsordningen, val av revisor
och principer for ersattningar till bolagsledningen. Bolagsstdmman
ska forberedas och genomfdras pé ett sddant satt att forutsatt-
ningar skapas for aktiedgarna att utva sina rattigheter pa ett
aktivt och valinformerat séatt. Aktiedgare som ar registrerade i
Euroclear Swedens aktiedgarregister pa avstamningsdagen och
som anmaler sitt deltagande i stamman senast den dag som anges
i kallelsen har ratt att narvara och rosta vid stamman, antingen
personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt
att fa ett drende behandlat av &rsstdmman.

Uppgift om tid och ort for arsstdmma lamnas pa Durocs hem-
sida senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Dar finns
ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett
arende behandlat av stamman. Vid stamman ska verkstéllande
direktoren samt en revisor narvara. Styrelsens ordférande ska
narvara och sd manga av styrelseledamaéterna sa att styrelsen ar
beslutsfor, om maojligt samtliga styrelseledamoter.



ARSSTAMMA 2023

Durocs arsstdamma 2023 hélls den 7 november. Aktiedgare som
representerade 87,1 procent av saval roster som aktier deltog i rést-
ningsforfarandet. Carl Ostring utsags till ordférande for stdmman.

Arsstimman 2023 fattade bland annat beslut om féljande:
Faststallande av moderbolaget och koncernens balans- och
resultatrakningar samt att resultatet balanseras i ny rakning.
Att utdelning om 0,25 kronor per aktie, totalt 9 750 000 kronor,
skulle ske.

Vd och samtliga styrelseledaméter beviljades ansvarsfrihet for
det gangna rékenskapsaret.

Omval av samtliga styrelseledamaéter; Peter Gylllenhammar,
Carina Heilborn, Carl Ostring, och Ola Hugoson. Till styrelsens
ordférande omvaldes Peter Gyllenhammar.
PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisor. Johan Wirén ar
huvudansvarig revisor.

Arvode till styrelsens ledamd&ter om totalt 800 000 kronor,

200 000 till vardera ledamot. Arvode till revisor enligt godkand
rakning.

Godkannande av framlagd ersattningsrapport for 2022/2023.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
sammantaget hogst 4 300 000 aktier i Duroc AB.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dver-
|atelse av egna aktier. Forvarv far ske upp till hogst 10 procent
av totala antalet aktier.

Bemyndigade till styrelsen att fatta beslut om att, under tiden
intill ndsta arsstdamma, dverlata innehavda egna aktier, till ett
lagsta pris per aktie motsvarande ett belopp i nara anslutning
till kursen p& Nasdag Stockholm, med eller utan avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestammelser
om apport eller kvittningsratt.

Durocs arsstamma 2024 kommer
att hallas den 5 november kl 15.00

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

VALBEREDNING

Mot bakgrund av den koncentrerade dgarstrukturen, dar

Peter Gyllenhammar via Bronsstadet AB och Traction AB till-
sammans ager 87 procent av rosterna beslutade arsstdmman
den 7 november 2023 att inte utse ndgon valberedning.

STYRELSEN

Durocs styrelse bestér av ledamdéterna Peter Gyllenhammar, till-
lika ordférande, Carina Heilborn, Ola Hugoson och Carl Ostring.
Samtliga styrelseledamoter omvaldes vid drsstdmman den

7 november 2023.

Peter Gyllenhammar

Stockholm, Fodd 1953.

Bakgrund: Styrelseordférande sedan arsstamman 27 april 2017.
Agare till Peter Gyllenhammar AB (inklusive Bronsstédet AB).
Utbildning: Ej avslutade studier vid Handelshogskolan i Stockholm.
Ovriga styrelseuppdrag: Galjaden Holding AB, Glasbtn AB,
Galjaden Invest AB, VB Value Research AB, Sonsa Business AB och
Hanhammar Holding AB. Styrelseledamot i Peter Gyllenhammar AB,
Bronsstadet AB, Galjaden Fastigheter AB med dotterbolag,
Browallia Holdings Ltd. med dotterbolag, HVA Holdings Ltd. med
dotterbolag, Fastighets AB Haggatorp, samt Gyllenhammar
Maskinuthyrning AB.

Antal aktier: indirekt via Bronsstadet AB: 21 066 783 serie B och
99033217 serie C.

Carina Heilborn

Taby, Fodd 1973.

Bakgrund: Ledamot sedan 2016. Revisor pa KPMG, ansvarig for
redovisning och skattefrdgor pa Nordisk Renting och Carema,
CFO samt Investment Manager pa Bronsstadet AB sedan 2010.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Scandbook AB och Protean
Funds Scandinavia AB. Styrelseledamot i Sonsa Business AB
med dotterbolag, Scandbook Holding AB, Equuleus AB, Galjaden
Real AB, HVA Holding Ltd med dotterbolag, Silverslaggan Invest AB
samt VB Value Research AB.

pa Strandvégen 7A. Antal aktier: 0.
Nérvaro Oberoende i forhallande till
Styrelse- Konstituerande Bolag och Storre
Ledamot Invald Arvode' moten? styrelsemoten ledning aktiedgare
Peter Gyllenhammar 2017 200000 7/7 /1 Ja Nej
Carina Heilborn 2016 200000 7/7 1/1 Ja Nej
OlaHugoson 2017 200000 7/7 1/1 Ja Ja
Carl Ostring 2013 200000 6/7 1/1 Ja Ja
800000

" Avser beslutat arvode pa arsstdmman 7 november 2023.
2 Avser moten under rakenskapsaret 1 juli 2023-30 juni 2024.
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Styrelsen, fortséttning

Ola Hugoson

Ystad, Fodd 1957.

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Sedan 1982 arbetande inom
familjeforetaget Polykemi AB, Vd och koncernchef sedan 1997
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Polykemi AB med
dotterbolag.

Antal aktier: 35 000 B-aktier.

Carl Ostring

Lidingo, Fodd 1974.

Bakgrund: Styrelseledamot sedan 2013. Affarsjurist, Vice President
Legal, Scan Sverige AB samt grundare av Generalcounsel.se.
2011-2019 chefsjurist och Investment Manager pa AB Traction.
Tidigare advokat och deldgare i advokatbyra.

Utbildning: Jur.kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Drillcon AB och
Stenhusgruppen AB samt ledamot i Belnord Capital AB.

Antal aktier: 10 000 B-aktier.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen beslutar
om koncernens dvergripande mél, strategier, forvary, avyttringar
och investeringar samt faststaller den finansiella rapporteringen
och fattar beslut rorande koncernens finansiella struktur. Styrelsen
ar ansvarig for att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets informa-
tionsgivning ar 6ppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och verkstallande direktoren utvarderas,
uppdateras och faststalls arligen. Om styrelsen inom sig inrattar
utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbets-
uppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till
utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt utvérdera
verkstéllande direkttrens arbete. Nar denna fraga behandlas far
ingen fran bolagets ledning narvara.

Styrelsen har sju ordinarie sammantraden och ett konstitu-
erande sammantrade per ar. De ordinarie sammantrddena dger
rum i samband med avgivande av delars- eller helérsbokslut samt
faststéallande av budget och langsiktig finansiell plan. Darutover
halls extra styrelsesammantraden vid behov. Infor varje mote
skickas forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamater.

Under rakenskapsperioden 1 juli 2023-30 juni 2024 hélls sju
ordinarie sammantraden, ett extrainsatt mote samt ett konsti-
tuerande mote i samband med arsstédmman. Pa samtliga ordinarie
sammantraden behandlades strategiska fragor, bolagets och
koncernens finansiella stéllning och utveckling, den ekonomiska
rapporteringen och kontrollen, personal- och organisationsfragor,
legala fragor samt utvecklingen pa finansmarknaden. Vid tre av
motena deltog bolagets revisor och presenterade revisionsplan
samt revisionsrapporter. Under rakenskapsperioden 1 juli 2023—
30 juni 2024 har samtliga beslut varit enhalliga.

REVISION
Revisor utses arligen av drsstdmman. Revisorn granskar Duroc ABs
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, erséttning till ledande befattnings-
havare, héllbarhetsrapporten samt bolagsstyrningsrapporten.
Vidare avges revisorns lagstadgade yttrande avseende ersattnings-
rapporten. Granskningsarbetet och revisionsberattelsen foredras
pa arsstdmman. Revisorns arvode faststélls av bolagsstamman.
Vid drsstdmman den 7 november 2023 faststélldes att arvode
till revisorn ska utga enligt godkénd rékning. Vid samma stdmma
omvaldes PricewaterhouseCoopers AB som revisor med Johan
Wirén som huvudansvarig revisor. PwC har genomfort revisionen
for rakenskapsperioden 1 juli 2023-30 juni 2024.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, overvaka bolagets
finansiella rapportering och med avseende pa den finansiella
rapporteringen Gvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, hélla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjéalvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster och bitrdda vid uppréattande av forslag
till bolagsstdammans beslut om revisorsval. Styrelsen ska tillse att
bolagets halvars eller niomanadersrapport granskas av bolagets
revisor. Minst en gang per ar tréffar styrelsen, utan narvaro av
verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen,
bolagets revisor.

Under rékenskapsaret juli 2023—juni 2024 har styrelsen i sin
helhet fullgjort utskottets uppgifter. Beslut att sa skall vara fallet
ar fattat mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens
omfattning.

ERSATTNINGAR OCH ERSATTNINGSUTSKOTT
Principerna for ersattningar till verkstéllande direktdren och andra
ledande befattningshavare foreslas av styrelsen och reglerar fast
arslon, rorlig ersattning, pension och andra formaner. Dessa prin-
ciper ska sedan faststéllas av &rsstdmman. Vid det konstituerande
styrelsemétet i samband med arsstdmman den 7 november 2023
beslutades att utse Peter Gyllenhammar och Carl Ostring till
ledamater i ersattningsutskottet, med Peter Gyllenhammar som
ordforande.

Beslut om ersattning och andra anstéllningsvillkor avseende
verkstallande direktoren fattas av styrelsen. Riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare
tas fram av styrelsen genom dess ersattningsutskott, faststalls
pa bolagsstdmma och férhandlas och avtalas med verkstallande
direktoren under dversyn av ersattningsutskottet.



VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen
och kontrollen av koncernens verksamhet. | det ingar att verkstélla
koncernens dvergripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera
och sammanstélla den ekonomiska rapporteringen, fordela finan-
siella resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering.
Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktoren. Styrelsen utvarderar verk-
stallande direktorens arbete en gang varje ar vid ett mote dér ingen
frén bolagets ledning deltar. John Hager har varit verkstallande
direktor for Duroc sedan maj 2016.

John Hager

Stockholm

Fodd 1964

Bakgrund: Anstalld 2016. Mé&ngarig erfarenhet av ledande
befattningar nationellt och internationellt inom verkstadsindustrin.
Flertalet roller pa Sandvik Coromant, bland annat ansvar for
Norden, Baltikum och Polen, och tidigare vd for Sandvik Coromant
Sverige AB.

Utbildning: Civilingenjor, Luled Tekniska universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Circle Energy Sweden AB (publ)

Antal aktier: 21 511 B-aktier

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSPERIODEN
1JULI 2023-30 JUNI 2024

Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. Styrelsen sékerstaller att

de av styrelsen fastlagda principerna for den finansiella rappor-
teringen och interna kontrollen efterlevs samt att &andamaélsenlig
dialog med bolagets revisor uppréatthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion och gjort bedémningen att Durocs juridiska och
operativa struktur tillsammans med styrprocesser och kontroll-
system inte kraver ndgon sarskild funktion och internrevision.

Styrelsen i sin helhet ansvarar for styrning och kontroll av bolaget
och verkstallande direktoren ansvarar for den I6pande styrningen
och kontrollen av koncernens strategier och affarsprocesser samt
den ekonomiska rapporteringen och planeringen. Denne rappor-
terar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrelsen ska sakerstalla kontroll och styrning av bolaget
genom att tillse att verkstéllande direktor och andra nyckelpersoner
i bolagets ledning har ratt kompetens och att organisationen ar
dandamalsenlig for koncernens behov. Organisationen i sig med
beslutsvagar, befogenheter och ansvar tillsammans med den kultur
som finns i foretaget och som uttrycks i interna policyer och rutiner
ar viktiga for styrningen. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal
grundlaggande riktlinjer och policyer, vilka utgor basen for en god
kontrollmiljo. Dessa omfattar bland annat Durocs uppférandekod,
Corporate Responsibility policy, finanspolicy och IT-policy. Dartill en
attestordning som reglerar vilka ekonomiska beslut som ska fattas
av styrelseni Duroc AB, av verkstallande direktoren respektive av
dotterbolagens styrelse eller verkstallande direktor.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar samt ledamdternas och ordférandes inbordes

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

arbetsfordelning. | styrelsens arbetsordning regleras aven arbets-
fordelningen mellan verkstallande direktoren och styrelsen samt
att det finns en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Foretagsledningen analyserar [6pande risker och effektiviteten i
deninterna kontrollen i bolagens affarsprocesser. En vasentlig del
av bolagets interna kontroll &terfinns i processerna kopplade till
finansiell rapportering. | dessa processer utfors en rad kontroll-
aktiviteter for att sakerstalla riktigheten i intern och extern rappor-
tering. Har utgor aven styrelsen |[6pande dialog med bolagets
revisor en viktig del. Durocs ekonomifunktion rapporterar enligt
faststéllda rutiner i tillforlitliga rapporterings- och affarssystem.
Styrelsen far manadsvis interna rapporter och bedémningar av det
ekonomiska laget i koncernens bolag. | samband med kvartals-
rapporteringen gors prognoser och analyser i syfte att utvardera
bolagens strategier samt sakerstalla att den ekonomiska rappor-
teringen ar korrekt.

Vidare far koncernens bolag arligen besvara ett formular
och gora en utvardering av den interna kontrollen. Erhéllina svar
sammanstélls och utvérderas pa koncernniva samt diskuteras
med respektive bolagsstyrelse. Resultatet beaktas i koncernens
riskanalys.

Duroc har en faststélld informationspolicy som sakerstaller
att Durocs interna och externa informationshantering sker pé ett
korrekt satt. Vad galler Durocs externa kommunikation av finansiell
information och annan information som kan paverka bolagets
marknadsvarde, finns faststallda rutiner och distributionskanaler
som garanterar efterlevnad av Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Duroc avviker fran svensk kod for bolagsstyrning da
arsstdamman 2023 beslutade att inte utse ndgon valberedning.

Beslutet motiveras av Durocs agarstruktur dar 87 procent av
rosterna ags av Bronsstadet AB och Traction AB.

Stockholm september 2024

StyrelseniDuroc AB
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

1juli2023- 1juli 2022-

Mkr Not 30juni 2024 30juni 2023
Nettoomsattning 5 31111 34931
Ovriga rorelseintakter 6 247 331
Forandring av varulager -10,6 =272
Ravaror och férnddenheter =1 8258 -1611,5
Handelsvaror -451,5 -492,9
Ovriga externa kostnader 7 -521,2 -579,7
Personalkostnader 8 -678,3 -704,5
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 11,12,13 -97,0 -112,3
Nedskrivningar av tillgdngar avsedda for forsaljning 14 = -179,3
Ovriga rorelsekostnader -53 -6,5
Rorelseresultat 46,4 -187,6
Finansiella intakter 8,0 1,7
Finansiella kostnader -16,6 -29,5
Finansnetto -8,6 -27,8
Resultat fore skatt 37,8 -215,4
Aktuell skatt 10 -16,3 -10,8
Uppskjuten skatt 10 8,4 -11,8
Arets resultat 29,9 -238,1
Hénforligt till

Moderbolagets aktieagare 22,6 -238,1

Innehav utan bestdmmande inflytande 21 73 -
Resultat per aktie, kr, hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Fore utspadning och efter utspéadning 20 0,58 -6,10
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
FOR KONCERNEN

1juli 2023- 1juli 2022-

Mkr 30juni 2024 30juni 2023
Arets resultat 29,9 -238,1
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -29,1 98,3

Sakringsredovisning 09 -52

Skatt hanforlig till poster som ska aterforas i resultatrakningen -0,1 1,0
Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen

Aktuariella vinster och forluster -01 2,6

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 0,0 -09
Summa ovrigt totalresultat -28,5 95,8
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 1,4 -142,3
Varav totalresultat tillhorigt

moderbolagets aktiedgare -59 -142,3

innehav utan bestdmmande inflytande 73 -
ARETS TOTALRESULTAT 1,4 -142,3




BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Duroc AB &rsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

Mkr Not 30juni 2024 30juni 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 1 84,8 84,8
Immateriella anlaggningstillgdngar 11 5,0 8,0
Materiella anldaggningstillgangar 12 4878 538,2
Nyttjanderattstillgangar 13 102,7 1279
Langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0
Ovriga l&ngfristiga fordringar 15 3,4 01
Uppskjutna skattefordringar 10 58,1 45,6
Summa anldggningstillgangar 741,8 804,7
Omsittningstillgangar

Varulager 16 543,2 564,8
Forskott till leverantorer 6,1 6,1
Kundfordringar 17 416,7 425,4
Aktuella skattefordringar 4,3 4,2
Ovriga fordringar 21,9 18,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 18 19,9 29,3
Likvida medel 19 94,5 26,6
Summa omsittningstillgangar 1106,7 1075,0
SUMMA TILLGANGAR 1848,5 1879,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5
Reserver 2378 266,3
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 5971 520,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1134,4 1085,8
Innehav utan bestémmande inflytande 21 221 -
Summa eget kapital 35 1156,5 1085,8
Langfristiga skulder

Pensionsavsattning 22 239 289
Garantiavsattningar 23 0,0 0,0
Ovriga avséattningar 23 0,1 0,7
Langfristiga rantebarande skulder 24 14,8 46,4
Langfristiga ranteb&drande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 13,24 83,6 105,7
Ovriga l&ngfristiga skulder = 11
Uppskjutna skatteskulder 10 45,0 40,6
Summa langfristiga skulder 167,5 223,3
Kortfristiga skulder

Garantiavsattningar 23 6,4 52
Ovriga avsattningar 23 07 2,0
Kortfristiga rantebarande skulder 24 84,8 95,3
Kortfristiga rantebadrande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 13,24 26,5 30,5
Forskott fran kunder &1,3 69,3
Leverantorsskulder 193,6 201,9
Aktuella skatteskulder 9,5 8,1
Ovriga skulder 25 51,8 55,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 99,7 102,6
Summa kortfristiga skulder 524,4 570,6
Summa skulder 691,9 793,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1848,5 1879,7

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30.
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RAPPORT AVSEENDE FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet  Sakrings- Omraknings- Balanserat bestammande eget
Mkr kapital kapital derivat reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2022-07-01 39,0 260,5 6,4 165,6 766,1 12378 - 12378
Arets resultat - - - - 2381 -2381 - -238,1
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster - - - - 1,7 1.7 - 1,7
Arets omrakningseffekt - - - 98,3 - 98,3 - 98,3
Omwvardering sakringsderivat - - -4,2 - - -4,2 - -4,2
Summa ovrigt totalresultat - - -4,2 98,3 1,7 95,8 - 95,8
Utdelning - - - - -9,8 -9,8 - -9,8
Utgaende eget kapital 2023-06-30 39,0 260,5 2,2 264,0 520,0 1085,8 - 1085,8
Ingaende eget kapital 2023-07-01 39,0 260,5 2,2 264,0 520,0 1085,8 - 1085,8
Arets resultat - - - - 22,6 22,6 73 299
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster - - - - -01 -01 - -0,1
Arets omrakningseffekt - - - 29,1 - 291 - -29,1
Omvardering sakringsderivat - - 0,7 - - 0,7 - 0,7
Summa ovrigt totalresultat - - 0,7 -29,1 -0,1 -28,5 - -28,5
Avyttring av andel i dotterforetag till
innehav utan bestammande inflytande - - - - 64,2 64,2 149 791
Utdelning - - - - -9,8 -9,8 - -9,8

Utgaende eget kapital 2024-06-30 39,0 260,5 2,9 2349 5971 11344 22,1 1156,5
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

1juli2023- 1juli2022-
Mkr 30juni 2024 30juni 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 37,8 -215,4
Justering av poster som inte ingér i kassaflodet 103,3 3173
Betald inkomstskatt -14,7 -9,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 126,3 92,2
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/Minskning av varulager 7,2 739
Okning/Minskning av rorelsefordringar 4,2 137,6
Okning/Minskning av rérelseskulder -26,7 -86,5
Forandring av rorelsekapital -29,7 125,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 96,6 217,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
K&p avimmateriella anldaggningstillgdngar -0,1 -1,5
K&p av materiella anldggningstillgangar -32,7 -60,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,2 0,7
Kop av finansiella tillgéngar -5,4 04
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36,8 -61,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 19 11
Amortering av lan -374 -38,4
Amortering av skulder avseende nyttjanderattstillgangar -28,4 -30,3
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering 23 -68,2
Utbetald utdelning 9,8 -9,8
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan bestdmmande inflytande 791 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31 -145,6
Periodens kassaflode 62,9 10,3
Likvida medel vid periodens borjan 26,6 26,1
Kursdifferens i likvida medel 5,0 -9,8
Likvida medel vid periodens utgang 94,5 26,6
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1juli2023 - 1juli2022 -
Mkr Not 30juni 2024 30juni 2023
Nettoomsattning 5 6,0 59
Ovriga rérelseintakter 6 - 0,1
Ovriga externa kostnader 7,28 -5,6 7,2
Personalkostnader 8 -11,4 -10,5
Avskrivningar -0,1 -0,2
Rorelseresultat -11,1 -11,9
Resultat fran andelar i koncernféretag 171,5 20,0
Finansiella intékter 14,3 4,7
Nedskrivning av andelar i dotterforetag -120,8 -
Finansiella kostnader -15,2 -25,3
Finansnetto 9 49,8 -0,6
Bokslutsdispositioner
Lamnade/erhélina koncernbidrag 9,9 41,7
Resultat fore skatt 48,6 29,1
Aktuell skatt 10 = -
Uppskjuten skatt 10 0,8 4,4
Arets resultat 48,1 33,5

1juli2023 - 1juli2022 -
Mkr 30juni 2024 30juni 2023
Arets resultat 48,1 33,5
Summa dvrigt totalresultat = -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 48,1 33,5
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 30juni 2024 30juni 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar - 01
Materiella anldaggningstillgangar - 0,0
Andelar i koncernféretag 33 953,8 10746
Fordringar pa koncernbolag 15,32 99 -
Uppskjutna skattefordringar 10 10,1 10,6
Summa anldggningstillgangar 973,8 1085,3
Omsittningstillgangar
Fordringar p& koncernféretag 32 75,6 106,7
Ovriga fordringar 1,4 1,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 09 1,0
Kassa och bank 19 55,8 -
Summa omsittningstillgangar 133,6 108,9
SUMMA TILLGANGAR 1107,4 1194,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0
Reservfond 11 11
Fritt eget kapital
Overkursfond 821,5 821,5
Balanserat resultat 88,7 64,9
Arets resultat 481 33,5
Summa eget kapital 35 998,4 960,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 = 18,9
Summa langfristiga skulder - 18,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 18,9 275
Leverantdrsskulder 0,5 0,7
Skulder till koncernforetag 24,32 84,4 182,7
Ovriga skulder 25 03 03
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 49 4,2
Summa kortfristiga skulder 109,0 215,4
Summa skulder 109,0 234,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1107,4 1194,3
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RAPPORT AVSEENDE FORANDRINGAR
| MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkur- Balanserat Arets  Totalt eget
Mkr kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2022-07-01 39,0 1,1 821,5 218,4 -143,7 936,3
Disposition av foregdende ars resultat - - - -143,7 143,7 -
Totalresultat
Arets resultat - - - - 33,5 33,5
Summa totalresultat - - - - 33,5 33,5
Utdelning - - - -9,8 - -9,8
Utgaende eget kapital 2023-06-30 39,0 1,1 821,5 64,9 33,5 960,0
Ingaende eget kapital 2023-07-01 39,0 1,1 821,5 64,9 33,5 960,0
Disposition av foregdende ars resultat - - - 33,5 -33,5 -
Totalresultat
Arets resultat - - - - 481 48,1
Summa totalresultat - - - - 48,1 48,1
Utdelning - - - -9,8 - -9,8
Utgaende eget kapital 2024-06-30 39,0 11 821,5 88,7 48,1 998,4




Duroc AB &rsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1juli2023- 1juli2022-
Mkr Not 30juni 2024 30juni 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 48,6 29,1
Justering av poster som inte ingér i kassaflodet -66,2 -49,7
Betald inkomstskatt 0,8 -0,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital -16,8 -21,4
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -09 1,6
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 0,5 -0,7
Forandring av rorelsekapital -0,4 0,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -17,2 -20,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning fran dotterbolag 171,5 20,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 171,5 20,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering lan -25,2 -25,2
Nettoforandring koncerninterna fordringar och skulder -67,0 114,8
Forandring i kortfristig rérelsefinansiering -2,3 -67,6
Utdelning -9,8 -9,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -104,2 12,3
Periodens kassaflode 50,0 1,8

Likvida medel vid periodens borjan - -
Kursdifferens i likvida medel 58 -11,8
Likvida medel vid periodens utgang 34 55,8 -
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NOTER

ALLMAN INFORMATION

Duroc AB (moderforetaget) och dess dotterforetag (samman-
taget koncernen) bedriver verksamheten i sju portféljbolag; Duroc
Machine Tool, Duroc Rail, Smaller Company Portfolio, International
Fibres Group, Drake Extrusion, Cresco och Plastibert, nedan
benamnda "bolagen”.

Duroc AB ar ett aktiebolag registrerat och med séate i Sverige.
Adressen till huvudkontoret &r Linnégatan 18, 114 47, Stockholm.
Foretaget ar noterat pa Nasdag Stockholm. Styrelsen har den
26 september 2024 godkant denna koncernredovisning for offentlig-
gorande. Arsredovisningen kommer att féreldggas arsstamman
den 5 november 2024.

Duroc ABs huvudsakliga funktioner ar affarsutveckling, forvary,
finansiering, styrning och analys.

Duroc AB har under aret haft igenomsnitt fem anstallda inklusive
VD och CFO. Vid &rets utgang har bolaget fem anstallda.

Bolaget Duroc Machine Tool (DMT) bedriver handel med
verktygsmaskiner inklusive automationslosningar, verktyg, service
och support till verkstadsindustrin. Duroc Machine Tool bedriver
verksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland
och Litauen.

Bolaget Duroc Rail levererar kvalificerat underhéll av jarnvéagshjul
for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer. Verksamheten ar lokali-
seradilLuled, Sverige.

Bolaget Smaller Company Portfolio bestéarav DLC i Luled, som &r
ledande i Sverige inom laserytbehandling och erbjuder renovering
och nytillverkning av industrikomponenter, Universal Power Nordic,
enledande leverantér av dieselmotorer @mnade for industriella och
marina applikationer med verksamhet i Sverige och Norge samt
Herber Engineering som vid sin verksamhet i Varnamo, Sverige
tillverkar rérbockningsmaskiner.

Bolaget International Fibres Group (IFG) &r en av varldens ledande
oberoende producenter av polypropylenbaserade fibrer och garner
med kunder framst inom anlaggnings, bil-, och filterindustri. Pro-
duktionsanlaggningarna ar lokaliserade i Belgien, Storbritannien
och Osterrike.

Bolaget Drake Extrusion tillverkar polypropylenbaserade garner
med kunder framst inom mobelindustrin. Produktionsanlagg-
ningarna ar lokaliserade i USA.

Bolaget Cresco ar lokaliserat i Belgien och utvecklar och
producerar fiberbaserade textilier for professionell odling och
marktackning.

Bolaget Plastibert med produktionsanlaggning i Belgien, tillverkar
och foradlar coated textiles (belagda textilier). Produkterna utgors
av PVC- och PU-belagda textilier som anvands inom enrad olika
omréden bland annat modeindustri, skyddsklader, sjukhusséngar,
tandlakarstolar, bilinredningar, mobler och vaggbekladnad.



VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Durocs koncernredovisning har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen, RFR 1T Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, International Reporting Standards (IFRS) och tillhérande
tolkningar (IFRIC) s& som de antagits av EU. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges i avsnittet "Redovisningsprinciper’, sidan 42.
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden med féljande undantag:
Finansiella tillgdngar och skulder varderas antingen till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvarde.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har beraknats
med tillampning av aktuell skattesats och varderingen baseras
pa hur redovisade varden pa underliggande tillgdngar och skulder
forvantas realiseras eller regleras.
Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde.
Avsattningar varderas till det belopp som kravs for att regleraen
forpliktelse med eventuell nuvardesberakning.
Nettoforpliktelse avseende férmansbestdmda pensionsplaner
varderas till nuvardet av en uppskattning av den framtida ersétt-
ning som ar intjdnad av de anstallda med avdrag for eventuella
forvaltningstillgangar som ar kopplade till respektive pensions-
plan, varderade till verkligt varde.

Uppskattningar och bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
bedomningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gors.

Klassificering

Anldaggningstillgdngar bestar i allt vdsentligt av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat
fran balansdagen medan omsattningstillgangari allt vasentligt
bestar av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat frdn balansdagen. Langfristiga skulder utgors i allt
vasentligt av belopp som Duroc har en ovillkorad rétt att valja att
betala langre bortitiden an tolv manader efter rapportperiodens
slut. Foreligger inte en saddan ratt per rapportperiodens slut eller
forvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln —
redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid trans-
aktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet.

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

Rapportvaluta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Belopp
anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte annat fram-
gar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och rékningar, vilka far
till féljd att angivna totalbelopp inte alltid ar en exakt summa av de
avrundade delbeloppen.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
deninterna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren arden
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning

av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen och verkstallande direktoreni Duroc AB,
som fattar strategiska beslut.

Alternativa nyckeltal

Duroc presenterar stundom nyckeltal som kompletterar de
finansiella matt som definieras enligt IFRS, sd kallade alternativa
nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information tillinvesterare och bolagets ledning da de méjliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala
skuld, investera i nya affarsmojligheter och aterspeglar koncernens
forvarvsintensiva affarsmodell. Eftersom inte alla foretag beraknar
finansiella nyckeltal pd samma sétt, &r dessa inte alltid jamfor-
bara. De ska darfor inte ses som en ersattning for nyckeltal som
definieras enligt IFRS. P4 sidan 81 presenteras definitioner, varav
flertalet ar alternativa nyckeltal

2.2 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

Nya och a@ndrade standarder som tillampas av koncernen
Ingen férandring av standarder vilka tillampas av koncernen har
skett under rakenskapséaret 2023/2024.

Nya standarder och tolkningar av befintliga standarder som
annu inte har tillampats av koncernen.

Flera nya standarder, andringar och forbattringar i befintliga
standarder samt tolkningar har inte trétt i kraft for rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2023 och har darmed inte tillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Durocs bedomning ar att
inga av dessa andringar, som annu inte tratt i kraft, forvantas med-
forandgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Forandring av upplysningar som skett under rakenskapsaret
vilka tillampas av koncernen

Inga sddana férandringar har skett under rakenskapsaret
2023/2024 har skett.

2.3 KONCERNREDOVISNING

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv
Koncernredovisning upprattas i enlighet med IFRS 10 Koncern-
redovisning och IFRS 3 Rorelseforvarv. Dotterforetag konsolideras
med tillampning av forvarvsmetoden.
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Not 2, fortséttning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgdende till mer an hélften
av rostratterna. En investerare har bestdmmande inflytande over
investeringsobjektet nar den ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan
paverka avkastningen med hjélp av sitt bestdmmande inflytande
Over investeringsobjektet.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa overlatna tillgdngar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen.

Identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulderi
ett rorelseforvéary varderas inledningsvis till verkliga varden pa
férvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvéarderas
de tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst
eller forlust redovisas i resultatet.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och verkligt varde for innehav utan bestdmmande
inflytande overstiger verkligt varde pd identifierbara férvarvade
tillgadngar och 6vertagna skulder. Om kdpeskillingen ar lagre an
verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer vid trans-
aktioner mellan koncernforetag, eliminerasi sin helhet.

Forsiljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den
forlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat véarde
redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det
forsta redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redo-
visningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medfdra att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvéands svenska kronor i miljoner
(Mkr), som &r koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till &n och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Avseende finansiella instrument som uppfyller kraven
for sakringsredovisning, redovisas valutakursfluktuationer i Gvrigt
totalresultat sa lange sékringen ar effektiv. Alla 6vriga valutakurs-
vinster och -forluster redovisas i posterna "Ovriga rérelseintakter”
eller "Ovriga rérelsekostnader” i resultatrdkningen

Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:
tillgadngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;
intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs och
alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

(a) Goodwill

Anskaffningsvarde

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag, intresseforetag och
joint ventures och avser det belopp varmed kdpeskillingen dverstiger
Duroc ABs andel i det verkliga vardet av identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget samt

det verkliga vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade bolaget.

Nedskrivning och vardering

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvatsiett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den ldgsta niva
i koncernen pé vilken goodwilleni frdga dvervakas i deninterna
styrningen. Goodwill 6vervakas péa rorelsesegmentniva. Good-
will nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det
redovisade vardet av goodwill jdmfors med atervinningsvardet,
vilket &r det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och dterfors inte. For ytterligare
upplysning senot 11.
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(b) Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlédggningstillgéngar bestér av utvecklings-
utgifter, patent, varuméarken, licenser samt andra immateriella
anldggningstillgangar.

Anskaffningsvarde

Patent, varumarken och licenser samt 6vriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Patent, varumarken och licenser samt 6vriga immateriella
anlaggningstillgdngar som forvarvats genom ett rérelseférvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Forvarvade program-
varulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstéatt da
den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift.

Nyttjandeperiod och avskrivningar
De 6vrigaimmateriella anldaggningstillgdngarna skrivs av linjart
Over nyttjandeperioden enligt féljande;

Projekt- och utvecklingsutgifter: 3—5 ar

Patent, varumarken och licenser: 3-5 ar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar: 2—7 &r

Restvarde, nedskrivning och nyttjandeperiod
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Entillgdngs redovisade véarde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde Gverstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anskaffningsvarde

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgdngen. Byggnader och mark innefattar huvudsakligen
fabriker och kontor.

Tillkommmande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran balansréakningen. Alla andra former av reparationer och
underhéll redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivning

Komponentavskrivning tilldampas for storre anlaggningstillgdngar
med vasentliga enskilda delar i anskaffningsvardet, sésom bygg-
nader samt maskiner och andra tekniska anlaggningar.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvérde eller omvarderat belopp ner
till det beraknade restvardet dver den beraknade nyttjandeperioden,
gorslinjart enligt foljande:

Byggnader: 25-50 &r

Maskiner och andra tekniska anlédggningar: 5-15 ar

Inventarier: 5 &r

Datorer: 3 ar
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Restvarde, nedskrivning och nyttjandeperiod

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Entillgangs redovisade vérde skrivs omgaende ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
bedémda atervinningsvérde.

Vinster och forluster

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i posterna "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga rorelse-
kostnader” i resultatrakningen.

2.7 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH RANTEBARANDE
SKULDER AVSEENDE NYTTJANDERATTATILLGANGAR
Koncernenredovisar leasingavtal i enlighet med IFRS 16. |
koncernen leasas kontor, produktionsanlaggningar, lagerlokaler,
maskiner, truckar och bilar.

Identifiering av leasingkontrakt

Koncernen bedommer huruvida ett avtal ar ett leasingavtal om
avtalet ger koncernenratt att under en viss period bestamma over
anvandningen av enidentifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Anskaffningsviarde

Koncernen redovisar leasingavtalen som nyttjanderattstillgdng
med tillhorande skuld, fran den tidpunkt da tillgadngen ér tillganglig
foranvandning.

Vid den initiala redovisningen av ett leasingkontrakt ar vardet pa
nyttjanderattstillgangen och leasingskulden vanligtvis lika stor och
uppgar till summan av framtida leasingavgifter (fasta avgifter eller
avgifter som ar indexbaserade) diskonterat med den marginella
l&nerdntan eller den implicita réntan i leasingkontraktet om sédan
finns, samt eventuella initiala direkta utgifter, plus dtaganden for
till exempel nedmontering, bortforsling eller &terstéllande efter
leasingkontraktets slut.

Vid faststéllande av 16ptid for leasingkontraktet tas hansyn till
forlangningsoptioner om det ar troligt att de kommer att utnyttjas.
Mojligheter att forldnga leasingavtal inkluderas endast i leasing-
perioden om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs.

Ranta

Avtalens implicita rénta eller den marginella l&neréntan anvands
som diskonteringsranta for nuvardesberakning. Den marginella
|&nerdntan ar den rénta som leasetagaren skulle fa betala om lease-
tagarenistallet upptar ett Ian for att kdpa motsvarande tillgdng som
leasingskulden avser, hansyn tas bland annat till kontraktets |6ptid,
land, valuta, sékerhet och kreditrisk for langivaren.

Avskrivningar, nedskrivningar och omprovning av kontraktets
varde

Huvudregeln ar att nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart dver
kontraktets I6ptid eller den leasingperiod som faststéllts inréknat
eventuell forlangningsoption. Bedomning gors individuellt for varje
inganget avtal. Varje leasingbetalning férdelas mellan rénta och
amortering av leasingskulden i resultatrakningen, vilket minskar
skulden och nyttjanderattstillgdngens varde.
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Om kontrakt avbryts i fortid justeras leasingskulden och
nyttjanderattstillgangen till det kvarvarande vardet och eventuella
kostnader i samband med kontraktets avbrott kostnadsfors direkt
i resultatrakningen.

Vid omprovning av kontraktets varde, till exempel vid forlangning
av ett hyresavtal eller omforhandling av hyresbelopp, gors en om-
rakning av nyttjanderéttstillgdngen och leasingskuldens varde pa
samma satt som vid anskaffning av ett nytt kontrakt. Effekten aven
ny bedémning kostnads/intaktsfors i resultatrékningen.

Undantag fran IFRS 16 Leasing
Leasingavtal av I&gt varde, liksom leasingavtal med en leasing-
period om maximalt 12 ménader, sa kallade korttidsleasingavtal,
inkluderas inte i nyttjanderattstillgdngarna och leasingskulden utan
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden i resultat-
rakningen.

Med leasingavtal av 1agt varde avses leasingkontrakt dar till-
gangens underliggande anskaffningsvarde understiger 50 Tkr.

2.8 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempel-

vis goodwill ellerimmateriella tillgdngar som inte &r fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan provas arligen, eller oftare om
indikation finns, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pé vardenedgang
narhelst hdandelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgadngar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte Iangre foreligger och det har skett
en férandring i de antaganden som Iag till grund for berékningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redo-
visade varde efter aterforing inte overstiger det redovisade vérde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivningar dar sa &r
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. For ytterligare upplysning se
not 11.

2.9 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andelar,
ovriga fordringar och derivatinstrument. P& skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, rantebarande skulder, dvriga skulder och derivat-
instrument.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgéng eller en finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En fordran tas upp nér bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, aven om faktura
annuinte har skickats. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nér faktura har skickats.

Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits.
Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslécks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa afférs-
dagen, som utgdr den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller
avyttratillgdngen, forutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper, dé likviddagsredovisning tillampas.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar och skulder kan vérderas till verkligt varde,
anskaffningsvarde eller upplupet anskaffningsvarde. Initialt
varderas finansiella tillgdngar och skulder till anskaffningsvarde
motsvarande verkligt varde med tillagg for transaktionskostnader.
Undantag &r finansiella tillgdngar och skulder som redovisas
tillverkligt varde via resultatet, som initialt redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Verkligt varde pa noterade
finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs

pa balansdagen. Verkligt varde pé onoterade finansiella tillgdngar
faststélls genom att anvanda varderingstekniker, till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument eller
diskonterade kassafloden. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som berdknas vid anskaffningstidpunkten.
Effektivranta ar den réanta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade
|6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade netto-
vérde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits
av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktions-
kostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Klassificering av investeringar som skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och
de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden. For eget-
kapitalinstrument som inte innehas for handel, beror redovisningen
paom koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har
gjort ett odterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till
verkligt varde via dvrigt totalresultat. Koncernen omklassificerar
skuldinstrument endast i de fall d& koncernens affarsmodell for
instrumentet dndras.

Likvida medel bestér av kassamedel och omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Duroc-koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras
inedan namnda kategorier.
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Upplupet anskaffningsvarde
Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dér dessa kassafldden enbart bestar av kapitalbelopp
och rdnta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter
fran sddana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter
genom tillampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster
som uppstar vid bortbokning fran balansrakningen redovisas direkt
i resultatrakningen inom finansnettot tillsammans med valutakurs-
resultatet. Skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
ar alla andra skulder an de som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Rantekostnader fran finansiella skulder som ar
varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas som finansiel-
la kostnader genom tillampning av effektivrantemetoden. Vinster
och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrékningen
redovisas direkt i resultatrdkningen inom finansnettot tillsammans
med valutakursresultatet.

| kategorin upplupet anskaffningsvéarde ingar kundfordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder, skulder till kredit-
institut, finansiell leasingskuld samt 6vriga rantebarande skulder.
Kundfordringar redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta,
med avdrag for forlustreserv. Leverantdrsskulder, som har en kort
férvantad 16ptid, varderas till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt varde via resultatrakningen

Tillgdngar och skulder som inte uppfyller kraven for att redovisas

till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via ovrigt total-
resultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernen
varderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde. Férandringar

i det verkliga vardet av finansiella tillgdngar/skulder som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultatrakningen.
Envinsteller forlust for ett skuldinstrument som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen och som inte ingar i ett sakrings-
férhallande redovisas netto i resultatrékningen i den period vinsten
eller forlusten uppkommer.

Skuldinstrument som avser derivat, med undantag for derivat
som dar identifierat och effektivt sakringsinstrument i samband
med sakringsredovisning. Syfte med derivatinstrument, som inte
klassificeras som sakringsinstrument, avgor om vardeforandringen
redovisas i finansnettot eller i rérelseresultatet. Egetkapital-
instrument som ingar i kategorin arinnehav av aktier och andelar
som inte redovisas som dotterforetag eller intresseforetag.

2.10 DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sakra de
risker for rante- och valutaexponeringar koncernen &r utsatt for. For
att sakra risken anvands olika typer av derivatinstrument sdsom
terminer och sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Transaktionskostnader belastar resultatet initialt.

De véardefdrandringar som uppstéar vid omvardering redovisas pa
olika sétt, beroende pd om sakringsredovisning tilldmpas eller ej.

I enlighet med IFRS 9 dokumenterar koncernen forhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten da trans-
aktioneningés, liksom &ven koncernens mal fér riskhanteringen
ochriskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksé sin bedémning, bade nar sékringen ingas
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och fortldpande av huruvida de derivatinstrument som anvands i
sakringstransaktioner har varit och fortsatter vara effektiva nar det
géller att motverka forandringar i verkligt varde eller kassafléden
som ar hanforliga till de sdkrade posterna. Sékringarnas utfall redo-
visas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sakrats. Om sakringsredovisningen
avbrytsinnan derivatinstrumentets forfallodag atergar derivat-
instrumentet till att klassificeras som finansiell tillgang eller skuld
varderad till verkligt varde via resultatet, och derivatinstrumentet
framtida vardeforandringar redovisas dérmed direkt i drets resultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av en fordran eller skuld med valutakursrisk anvands
valutaterminer. | dessa fall tillampas inte sakringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom
att bade den underliggande fordran eller skulden och sékrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakurs-
forandringarna redovisas 6ver arets resultat. Valutakursforandringar
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisasi
rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas
pa liknande satt som kassaflodessakringar. Den andel av vinst eller
forlust pa ett sékringsinstrument som bedoms som en effektiv
sakring redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget
kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas direkt i resultatrakningen som ovriga intakter eller
ovriga kostnader. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital
omklassificeras till resultatrakningen nar utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis.

2.11 VARULAGER
Koncernens varulager bestar framst av rdvarulager, handelsvaror
och varor under tillverkning. Varulager redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet innefattar alla kostnader for inkop,
kostnader for tillverkning samt andra kostnader for transport av
lagertillgdngarna till deras nuvarande plats och skick. Anskaffnings-
vardet for varor som inte ar utbytbara, samt for varor och tjianster
som produceras for och halls atskilda for sarskilda projekt, fast-
stalls med utgdngspunkt i de specifika kostnader som &r hanforliga
till respektive produkt.
Forandra varor berdknas anskaffningsvardet enligt férst in-/forst
ut-principen eller genom metoder som bygger pa vagda genomsnitt.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset
i den |6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

2.12 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.
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213 LANEUTGIFTER

Allmé&nna och sérskilda laneutgifter som ar direkt hanforliga till
inkop, uppforande eller produktion av kvalificerade tillgédngar, vilket
artillgangar som det med nodvéandighet tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning,
redovisas som en del av dessa tillgdngars anskaffningsvarde.
Aktiveringen upphor nar alla aktiviteter som kravs for att fardig-
stalla tillgéngen for dess avsedda anvéandning eller forséljning
huvudsakligen har slutforts.

Finansiella intdkter som uppkommit nar sarskilt upplénat kapital
tillfalligt placerats i vantan pa att anvandas for finansiering av
tillgédngen, reducerar de aktiveringsbara laneutgifterna.

Alla andra laneutgifter kostnadsfors nér de uppstar.

2.14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas &dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatte-
regler som pd balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i delander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verk-
samma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dér tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den
gor, ndr sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till Skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgadngar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstéar
till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen
av entillgang eller skuld som inte &r ett rérelseforvary och som,

vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skuldenregleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som upp-
kommer pé andelar i dotterforetag och intresseforetag, forutom
for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterforing av den
temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sanno-
likt att den temporéra skillnaden inte kommer att terforas inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernen redovisar pensioner och liknande erséttningar efter av-
slutad anstallning i enlighet med IAS 19 "Ersattningar till anstallda”.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat enhet. Koncernen har
inte nagra réattsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare
bidrag om fonden inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala alla
anstallda de formaner som harror sig fran de anstalldas tjanstgoring
under innevarande och tidigare perioder. En formansbestamd plan
aren pensionsplan som inte ar en avgiftsbestamd plan.

Foravgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsfrsékringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna vél ar betalda. Av-
gifternaredovisas som personalkostnader for den period de avser.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning
som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
forekommer.

Foravgiftsbestédmda planer enligt vilka koncernen betalar
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har négon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om
denjuridiska enheten inte har tillrackliga tillgéngar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanfor sig till anstalldas tjanstgoring
under innevarande period och tidigare perioder kostnadsférs av-
gifterna nar de uppkommer.

Formansbestamda pensionsplaner

Normalt definierar en forménsbestamd plan ett pensionsbelopp
som den anstallde kommer att f& vid pensioneringen, ofta beroende
paen eller flera faktorer som alder, antal tjdnstear och I6neniva.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestamda pensionsplaner dar den pension som kommer att
utbetalas faststalls i planen ar nuvardet av den férmansbestdmda
forpliktelsen pa balansdagen med avdrag for det verkliga vardet
av forvaltningstillgdngarna. Den férmansbestdmda pensions-
forpliktelsen berégknas vart tredje &r av oberoende aktuarier med
tillampning av den s.k. projected unit credit-metoden och upp-
dateras arligen av oberoende aktuarier i redovisningssyfte.

Nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av beraknade framtida kontantutbetalningar
enligt réntorna pa foretagsobligationer av hog kvalitet som &r
utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas
i,och som har I6ptider som narmar sig villkoren i det berorda
pensionsatagandet. | lander dar det inte finns ndgon fungerande
marknad for sédana obligationer anvdands marknadsréantorna pa
statsobligationer.

Forvaltningstillgdngarna inkluderade tidigare ar de diskonterade
vardena av underskottsbidrag fran icke dotterbolag som kvarstar
som deltagande arbetsgivare i den brittiska planen. Aktuariella vinster
och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden debiteras eller krediteras mot
eget kapital i 6vrigt totalresultat for den period da de uppkommer.

Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar redovisas omedelbart
i resultatrakningen, sdvida inte forandringarna av pensionsplanen
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villkoras med att de anstéllda stannar i foretaget under en viss tid.
sadana fall fordelas kostnaderna éver denna period.

(b) Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller dé en
anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersétt-
ningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning vid den
tidigaste av féljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte langre har
mojlighet att aterkalla erbjudandet om erséttning; och (b) nar
foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering som arinom
tillampningsomradet for IAS 37 och som innebér utbetalning av
avgangsvederlag. | det fall foretaget har lamnat ett erbjudande for
att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas avgangsvederlaget
baserat pa det antal anstéllda som berdknas acceptera erbjudandet.
Forméner som forfaller mer an 12 manader efter rapportperiodens
slut diskonteras till nuvarde. Nagra sddana har inte forekommit i
koncernen.

(c) Aktierelaterade ersittningar

Koncernen haringa aktierelaterade ersattningsplaner dar regleringen
gors med aktier och dar foretaget erhaller tjdnster fran anstallda
som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument (optioner).

2.16 AVSATTNINGAR

Avséttningar bestar framst av avsattningar for garantikostnader,
omstruktureringskostnader och rattsliga krav. En avsattning skiljer
sig frdn andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen haren
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gors med det
belopp som ar den basta uppskattningen av vad som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Om effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som ar forknippade med avsattningen.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar fordelarna
som koncernen forvantas erhalla frén ett kontrakt ar lagre &n de
oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet. En avsattning for garantier redovisas nar de under-
liggande produkterna eller tjansterna saljs.

Avsattningen baseras pé historiska data om garantier och en
sammanvéagning av tdnkbara utfall i forhéllande till de sannolikheter
som utfallen ar forknippade med.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en
faststalld, utférlig och formell omstruktureringsplan och om-
struktureringen har antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnna-
given. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppsagning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rorelsekostnader.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedomning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pé att tid
forflyter redovisas som réntekostnad.

2.17 INTAKTSREDOVISNING
Intéktsredovisning enligt IFRS 15 ska ske pa det satt som bast
speglar dverforingen av den utlovade varan eller tjansten till
kunden, med hjalp av en femstegsmodell som anges i standarden.
For att tilldmpa modellen maste ett foretag identifiera ett kontrakt
som innehéller en prestationsforpliktelse for att Gverfora en vara
eller tjanst till en kund till ett faststéllt transaktionspris (férsaljnings-
pris). Transaktionspriset utgors av den erséttning som ett féretag
forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot att det 6verfor varor eller
tjdnster till en kund. Nar transaktionspriset &r faststéllt sa ska det
fordelas till de respektive dtagandena i kontraktet. Intakten redovi-
sas nar prestationsforpliktelsen ar uppfylld. Intéktsredovisningen
kan antingen ske vid en tidpunkt eller 6ver tid, beroende pa nar
kontrollen overfors till kunden. Ett foretag uppfyller ett prestations-
atagande Over tid om ett av foljande kriterier &r uppfylit:
1. kunden erhaller omedelbar nytta nar &tagandet uppfylls
2. foretagets prestationer skapar eller forbattrar en tillgdng som
kunden kontrollerar
3. foretagets prestationer skapar inte en tillgdng som har en alterna-
tivanvandning for foretaget och foretaget har en ratt till betalning
for hittills utforda prestationer.

I koncernen finns det framst produktion och férsaljning av handels-
varor. Prestationsatagandet ar uppfyllt nar varan ar levererade till
kund enligt leveransvillkoren. | de fall det finns garantiklausuler,
redovisas den forvantade andelen av garantiarenden som en
minskning av intakten och i garantiavsattningar i balansrakningen.

Koncernen har ocksa en mindre del &taganden dar avtalet
avseende forséljning av en vara ocksa innehaller en service/
tjianstekomponent. Nar en sddan komponent finns, fordelas hela
transaktionspriset for hela atagandet 6ver dess inbordes kompo-
nenters bedémda storlek och intédktsredovisningen sker nar varje
delkomponent av det totala &tagandet ar uppfylit.

2.18 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader i finansnettot redovisas bland
annat utdelning, rdnta samt kostnader for att uppta lan, berdaknad
med tillampning av effektivrantemetoden samt valutakurs-
forandringar avseende finansiella tillgangar och skulder.

Réanteintakter intaktsredovisas med tilldmpning av effektivrante-
metoden. Ranteintakter p& nedskrivna lanefordringar och kund-
fordringar redovisas, i forekommande fall, till ursprunglig effektiv
ranta. Nar vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar har gatt ner, minskar koncernen det redovisade vardet
till det atervinningsbara vardet, vilket utgors av bedomt framtida
kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for
instrumentet, och fortsatter att I6sa upp diskonteringseffekten som
ranteintakt.

Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla utdelning
faststallts.

Realisationsresultat vid avyttring av finansiella tillgangar och
nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot,
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liksom orealiserade och realiserade vardeférandringar avseende
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet.
Vardeférandringar pa derivatinstrument dar sékringsredovisning
ej tillampas redovisas i finansnettot.
Darutover fordelas betalningar avseende finansiella leasing-
kontrakt mellan rantekostnad och amortering. Rantekostnaden
redovisas som finansiell kostnad.

2.19 UTDELNINGAR

Utdelning tillmoderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen god-
kanns av moderforetagets aktiedgare.

2.20 STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen

intakt nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att
erhéllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som

ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt

i arets resultat p& samma sétt och 6ver samma perioder som

de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrékningen som
en forutbetald intakt och periodiseras som ovrig rorelseintakt dver
tillgdngens nyttjandeperiod.

2.21 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJINING
Anlaggningstillgédngar (eller avyttringsgrupp) som innehas for
forsaljning klassificeras som innehav for forséljning om deras redo-
visade varden kommer att dtervinnas i huvudsak genom forsaljning
och inte genom fortldpande anvandning. | rapport over finansiell
stéllning sarredovisas tillgdngar som innehas for forséljning samt
skulder knutna till dessa tillgangar. Jamforelseperioden paverkas
inte. En anldggningstillgédng (eller avyttringsgrupp) varderas till

det ldgsta av redovisade vardet och verkliga vardet efter avdrag

for forsaljningskostnader. Ett villkor som maste vara uppfylit for

att entillgadng ska klassificeras sominnehav for forsaljning ar att
forséljningen &r mycket sannolik och att tillgdngarna (avyttrings-
gruppen) ar tillgangliga for forséljning i sitt nuvarande skick.

2.22 FORVARV OCH AVYTTRINGAR | DOTTERFORETAG DAR
DET BESTAMMANDE INFLYTANDET AR OFORANDRAT
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med

den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor. Forvarv och avyttringar

av andelaridotterféretag déar Durocs bestémmande inflytande
forblir opaverkat, redovisas som en transaktion inom eget kapital
mellan moderbolagets aktiedgare och innehav utan bestammande
inflytande.

2.23 MODERBOLAGET

Allman information

Forinformation om moderbolagets dgande i dotterbolag, se not 33.
Ytterligare allméan information om moderforetaget finns i koncern-
redovisningens not 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen fér moderfdretaget, Duroc AB har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. RFR 2 anger att moderféretaget i sin drsredovisning
skatilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS)
sédana de antagits av EU, i den utstrackning detta &r mojligt inom
ramen foér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kravs

i forhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar féljaktligen de principer som presen-
teras i koncernredovisningens not 2, med de undantag som anges
nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar,ominte annat anges.

Att uppratta rapporteri Overensstammelse med tillampade regel-
verk kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redo-
visningsandamal. Vidare kradvs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tilldmpningen av féretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller
saddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasent-
lig betydelse for foretagets arsredovisning angesinot 4.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer &rsredovisningslagens
uppstallningsform. Det innebar skillnader, jamfort med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader,
rapport over totalresultat och rapport Gver férandringar i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvéarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggs-
kopeskillingar. Erhalina utdelningar redovisas som finansiella
intakter. Utdelning som Overstiger dotterforetagets totalresultat for
perioden eller som innebar att det bokférda vardet pa innehavets
nettotillgdngar i koncernredovisningen understiger det bokférda
vérdet pa andelarna, &r en indikation pa att det féreligger ett ned-
skrivningsbehov.

Nar det finns en indikation p& att aktier och andelar i dotter-
foretag eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning av
&tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vérdet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna resultat fran
andelar i koncernforetag.

Finansiella instrument

Moderbolaget har skulder i utlandsk valuta, avseende investering
i dotterforetag, som utgor sakringsinstrument. | enlighet med
undantagsreglernai RFR 2 omvarderas de inte till balansdagens
kurs sa lange sakringen &r effektiv.

Borgensataganden/finansiella garantier
Moderforetaget har tecknat borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som
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ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar moderféretaget
lattnadsregeln och redovisar darmed borgensforbindelsen som

en eventualforpliktelse. Nar foretaget beddmer att det sannolikt
kommer att krdvas en betalning for att reglera ett dtagande, gors

en avsattning.

Koncernbidrag

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. Skatteeffekten av koncernbidragen
redovisasienlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor, i fore-
kommande fall, skattepliktiga temporéra skillnader. P4 grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas
emellertid i enjuridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Senot 27 angdende finansiella risker, finanspolicyer och finansiell
riskhantering.

3.2 HANTERING AV KAPITAL

StyrelseniDuroc AB har inte nagot formellt krav pé avkastning pa
koncernens egna kapital. Enligt styrelsens policy ar koncernens
finansiella malsattning att ha en stark finansiell stéallning som bidrar
till att behalla investerares, kreditgivares och marknadens fértroende
samt utgora en stabil grund for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten. Bolaget arbetar inte utifran specifika mal avseende
skuldsattningsgrad. Se aven not 27 under rubrik Likviditetsrisk
angdende bolagets likviditetsplanering, kovenanter och soliditet.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

De olika nivaernai verkligt vardehierarkin definieras enligt féljande:
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)
Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som pris-
noteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar),
(niva 2).
Data for tillgadngen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (d.v.s. ej observerbara data) (niva 3).

Senot 29 Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder.
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Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med undantag i
RFR2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart ver leasingperioden och darav redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskuld i balansrakningen.

Finansiell riskhantering

I koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den
beskrivning som finns i koncernens not 3 ar darfor i allt vasentligt
tilldmplig dven for moderféretaget.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

I allt vasentligt finns inga viktiga uppskattningar och bedomningar
imoderbolaget utéver de som ar redogjorda for under not 4 Viktiga
uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal nedan.

Durocs valutaterminer tillhdr, i forekommande fall, niva 2 och
vardering sker till verkligt varde i redovisningen. Redovisning av
derivat sker i 6vriga fordringar eller skulder ochii resultatrakningen
till verkligt varde. Vid arshokslutet fanns inga vasentliga derivat
utestdende. Det har under &ret inte forekommit nagra éverforingar
mellan nivaer eller varderingskategorier. Verkligt varde pa kon-
cernens 6vriga finansiella tillgdngar och skulder bedoms motsvara
dess bokforda vérden.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Durocs finansiella rapporter &r uppréattade i enlighet med IFRS.
Detta kraver att foretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar
och antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och redovisade belopp for tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar diskuteras
aven i Durocs styrelse.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Idpande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive for-
vantningar pa framtida héndelser som anses rimliga under rddande
férhallanden. Féréandrade antaganden kan leda till justeringar av
redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att avvika
frén gjorda uppskattningar och bedémningar.

De uppskattningar och antaganden som innefattar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under ndstkommande rékenskapsar behandlas i huvud-
drag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och aktier

i dotterbolag

Koncernen provar arligen om nagot nedskrivningsbehov fére-
ligger for goodwill och aktier i dotterbolag, i enlighet med det
tillvdgagangssatt som beskrivs i not 2.5. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststélls genom berédkning av
nyttjandevarde. Vardet pd goodwill och aktier i dotterbolag ompro-
vas dérefter vid varje bokslutstillfalle. Vid berékning av atervin-
ningsvarde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov, har
flera antaganden om framtida forhéllanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogdrelse av antagandena aterfinnsinot 11.

Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for en del av koncernens
outnyttjade underskottsavdrag. Hur mycket av de outnyttjade
underskottsavdragen som ska varderas i balansrakningen baseras
pa beddmningar av hur mycket som kommer att nyttjas under en
overskadlig framtid. Styrelsen har bedomt att koncernens framtida
resultat kommer att vara tillrackliga for att kunna utnyttja befintliga
underskottsavdrag som aktiverats. Samtliga aktiverade under-
skottsavdrag ar hanforliga till Sverige och Belgien och ar féremal for
|6pande vardering.

Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar de bokforda vardena pa sina tillgangar for

att avgora om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar
behover skrivas ned. Nar dessa bedomningar gors allokeras
tillgdngar som inte genererar eget kassaflode till en lédmplig kassa-
genererande enhet. Foretagsledningen ska gora vissa antaganden
vid vardering av tillgdngarna, inklusive tidpunkt och varde for kassa-

floden som ska genereras genom tillgdngarna. Det uppskattade
framtida kassaflodet baseras péa rimliga antaganden vilka represen-
terar ledningens basta uppskattning av de ekonomiska forutsatt-
ningar som kommer att foreligga under tillgdngens aterstaende
livslangd. Dessa uppskattningar kan sannolikt avvika fran framtida
faktiska verksamhetsresultat och kassafldden, och alla sddana av-
vikelser kan medfora en nedskrivning under kommande perioder.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens formansbestdamda pensionsplaner och liknande
arrangemang bedoms arligen i enlighet med IAS 19. Varderingen

i bokforingen bygger pa antaganden faststéllda i samrad med
oberoende aktuarier. Koncernen har forméansbestdmda pensions-
planer i Storbritannien, Osterrike och Belgien. Under féregéende
arhar IFG Holdings Ltd (IFG):s pensionsstiftelse Chapelthorpe Plc
Pension Fund Trust (CPF) har kdpt en annuitetsforsékring ("buy in”)
fran Aviva Life & Pensions UK Ltd (Aviva). Férsakringen técker CPFs
samtliga formansbaserade pensionsdtaganden, och finansieras
med i CPF befintliga egna medel. Efter att data/information slutligt
verifieras kommer en fullstandig "Buy out” transferering ske med
Aviva, vilket beréknas vara klart under férsta halvan av 2025. Da
upphor IFGs ansvar for pensionsstiftelsen formellt.

"Buy in"-forsakringen och den féljande "Buy out™-transfern medfor
att IFG inte langre behover skjuta till medel till CPF, da alla kostnader
betalas av stiftelsens dverskott. De risker som varit férknippade
med att vara pensionsstiftelsen sponsor ar darmed eliminerade.

Efter det slutliga utkopet kommer CPF att likvideras och ett
overskott kan uppsta vid denna tidpunkt. Om sa blir fallet, kan del av
detta komma att tillfalla IFG.

Per bokslutsdagen 30 juni 2024 visade samtliga 6vriga planer ett
underskott. Underskottens storlek paverkas av marknadsvardet
av detillgdngar som finns i planen samt av aktuariella antaganden
som bland annat inflationstakt, pensions- och I6nedkningar, den
diskonteringsranta som anvands vid berakningen av aktuariella
forpliktelser, antaganden om dodlighet och avgifternas storlek. Mer
information och kvantitativa uppgifter finnsinot 22. Avgifter for av-
giftsbestdmda pensionsplaner resultatfors det ar da de uppkommer.

Osikerhet i omvirlden

Makroekonomiska faktorer, sésom inflation, volatilitet avseende
priser pa insatsvaror energi och transport, paverkar i olika grad
Duroc-koncernens bolag. Storningar i leverantdrskedjor och hojda
rantor harivissa fall direkt inverkan pa dotterbolagen. Geopolitiska
faktorer sésom Rysslands anfallskrig i Ukraina har indirekt paverkan
pa stora delar av koncernen i och med den makroekonomiska
osakerhet den medfor. Alla faktorer som direkt eller indirekt har

en paverkan pa Duroc beaktas i beddmningen av Durocs framtida
intjaningsformaga och ar dédrmed beaktade i bedémningen av
relaterade tillgdngars varde.



SEGMENTSRAPPORTERING

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa
den information som behandlas av styrelsen och verkstallande
direktoren och som anvénds for att fatta strategiska beslut.
Hogste verkstallande beslutsfattare i koncernen ar styrelsen
och koncernchefen.

For att effektivt kunna styra och folja resultatutvecklingen
i Durocs bolag speglar rapporteringsstrukturen koncernens
indelning i affarssegment. | den nya segmentsuppdelningen
rapporteras utvecklingen for de storre bolagen var for sig.
Koncernens olika segment leds och organiseras var for sig med
utgangspunktikaraktdren pa de produkter och tjanster som
erbjuds, dar varje rorelsegren representerar en strategisk affars-
enhet som erbjuder olika produkter.

Koncernens primara segment ar organiserade i sjalvstandiga
bolagsgrupper. Det interna rapporteringssystemet ar uppbyggt
utifran uppféljning av avkastningen pa koncernens varor och
tjanster varfor rorelsegrenar ar den primara indelningsgrunden.

Verksamheten for respektive bolagsgrupp bestar av:

Duroc Machine Tool (DMT): bedriver handel med verktygs-
maskiner, automationslosningar, verktyg, service och support till
verkstadsindustrin.

Duroc Rail: levererar kvalificerat underhall av jarnvagshijul for lok
och vagnar till jarnvagsoperatorer.

Smaller Company Portfolio: bestar av Herber engineering,
Universal Power (UPN) och Duroc Laser Coating (DLC). Herber
erbjuder rérbockningsmaskiner och UPN tillhandahéller diesel-
motorer for industriellt och marint bruk med tillhorande reservdelar,
service och reparationer. DLC erbjuder renovering och nytillverk-
ning av industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik.
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International Fibres Group (IFG): producerar polypropylen-
baserade fibrer och garner.

Drake Extrusion: &r tillverkare av polypropylenbaserat fargat fila-
mentgarn och stapelfiber.

Cresco: utvecklar, tillverkar och séljer textilbaserade I6sningar for
professionell odling.

Plastibert: tillverkar och saljer produkter som utgérs av PVC-och
PU-belagda textilier som anvédnds inom en rad olika omraden bland
annat bilinredningar, modeindustri, skyddsklader, sjukhussangar,
tandlakarstolar, mobler och vaggbekladnad.

Griffine: da Griffine Enduction S.A., som tidigare tillhort Cotting
Group tillsammans med Plastibert, sedan borjan av mars 2023 ej
ingérikoncernens rakenskaper, redovisas Plastibert som ett eget
segment.

En mer utforlig beskrivning av respektive bolagsgrupp aterfinns
pa sidorna 7-13.

Vid internprissattning anvands en marknadsanpassad pris-
sattning. Internforsaljning sker i huvudsak mellan moderbolaget
och affdrsomréddena samt inom affarsomradena.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa
ett rimligt och tillforlitligt satt.
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Not 5, fortséttning

Rorelsesegment 1 juli 2023-30 juni 2024 Koncern-
gemen-
samma
Duroc Smaller funktioner
KONCERNEN Machine Company International Drake & Elimi-
Mkr Tool Duroc Rail Portfolio Fibres Group Extrusion Cresco Plastibert neringar Koncernen
Nettoomsattning 5849 188,8 174,6 10619 649,7 283,44 1721 -4,3 31111
varav extern

Varuforsaljning 553,6 - 166,9 10619 622,8 283,44 172,0 - 2860,7

Provisionsersattningar - - - - 26,9 - - - 26,9

Tjansteuppdrag 26,9 188,6 6,9 - - - - - 222,4

Ovrigt 0,3 - 0,8 - - - 0,1 - 1,2

varavintern

Varuforsaljning 37 - - - - - - -3,7 -

Tjansteuppdrag 0,3 0,2 0,0 - - - - -0,6 -
Rorelseresultat 38,5 479 4,3 -99 -8,3 -12,1 -1,8 -12,2 46,4
Finansnetto 0,7 -09 1,5 =53 0,3 0,0 -0,4 1.4 -8,6
Arets skattekostnad -7,6 -9,8 -0,2 1,7 0,0 7,5 0,2 3,6 -79
Arets resultat* 24,4 37,2 -0,1 -16,9 -8,1 -4,7 -2,0 0,0 29,9
Investeringar exkl. IFRS 16 1,5 7,6 1,2 15,2 0,3 3,6 3,4 = 32,7
Avskrivningar/
Nedskrivningar -6,8 72 -8,8 -30,9 -33,1 -54 -39 -1,0 -97,0
Tillgangar 322,8 88,5 1034 609,6 3672 290,8 90,2 -239 1848,5
Skulder 164,8 28,1 69,9 3139 123,4 88,8 31,0 -128,0 6919
Eget Kapital 1581 60,4 33,4 295,5 2439 202,0 59,2 104,2 1156,5
Nettoskuld 89 19 309 139,4 18,3 17,2 78 -75,4 115,2
Sysselsatt kapital 1077 50,7 57,6 4531 252,5 191,0 67,3 16,3 11961

*Inom Sverige lamnas koncernbidrag mellan nagra av bolagen varfor t.ex. arets resultat i Smaller Company Portfolio uppgar till -0,1 Mkr 2024-06-30.

Rorelsesegment 1 juli 2022-30 juni 2023 Koncern-
gemen-
Inter- samma
Duroc Smaller national funktioner
KONCERNEN Machine Company Fibres Drake & Elimi-
Mkr Tool Duroc Rail Portfolio Group Extrusion Cresco  Plastibert neringar Griffine  Koncernen
Nettoomsattning 599,5 153,2 193,8 12015 623,8 2789 176,9 -0,5 266,0 34931
varav extern
Varuforsaljning 573,3 - 186,4 12015 575,3 2789 176,2 - 241,8 32333
Provisionsersattningar - - - - 50,6 - - - - 50,6
Tjansteuppdrag 23,4 153,0 6,5 - - - - - 20,9 203,8
Ovrigt 0,5 - 1,0 - - - 07 - 33 55
varav intern
Tjansteuppdrag 0,3 0,2 - - - - - -0,5 - -
Rorelseresultat 45,0 28,6 13,0 -15,2 -32,3 -4,2 -11,8 -193,4 -17.3 -187,6
Finansnetto 1,3 -0,5 -1,0 2,4 -0,6 -0,5 -0,4 211 -2,6 -27,8
Arets skattekostnad -8,3 0,0 -1,7 -4,6 59 -209 0,2 8,3 -1,6 -22,6
Arets resultat* 27,0 -0,3 6,4 -22,2 -27,0 -25,7 -12,0 -162,7 -21,5 -238,1
Investeringar exkl. IFRS 16 2,5 37 1.8 339 8,2 2,1 33 - 6,0 61,5
Avskrivningar/
Nedskrivningar -6,4 -11,0 -10,2 -279 -36,3 -5,8 -4,3 -180,4 -9,3 -291,7
Tillgangar 330,2 74,8 122,6 684,3 386,4 316,2 95,0 -129,8 - 18797
Skulder 154,3 51,7 88,4 341,2 128,8 102,0 31,5 -103,9 - 7939
Eget Kapital 176,2 23,2 34,3 343,3 2576 214,2 63,5 -26,4 - 1085,8
Nettoskuld -47,3 29,2 355 1169 24,7 31,2 6,0 549 - 2511
Sysselsatt kapital 68,7 40,6 62,6 483,4 3076 2241 70,1 16,6 - 1273,5

*Inom Sverige ldmnas koncernbidrag mellan nagra av bolagen varfér t.ex. arets resultat i Duroc Rail uppgar till-0,3 Mkr 2023-06-30.
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Not 5, fortséttning

| posten koncerngemensamma funktioner ingar Duroc AB vars nettoomséttning uppgick till 6,0 Mkr (5,9). Utdelning fran dotter-
verksamhet till viss del avser att serva 6vriga bolag i koncernen. bolagenvar 171,5 Mkr (20,0) och inkluderas inte har. Tillgangar
Duroc AB fakturerar en serviceavgift till dotterbolagen som och skulderikoncerngemensamma funktioner och elimineringar
ersattning for utforda tjanster. Serviceavgiften &r redovisad som paverkas av mellanhavanden i koncerngemensam cash pool.

tjansteuppdrag i ovanstdende sammanstallning. Moderbolagets

Geografiska omraden 2023-2024
Koncern-
Duroc Smaller gemen-
KONCERNEN Machine Company International Drake samma
Mkr Tool Duroc Rail Portfolio Fibres Group Extrusion Cresco Plastibert  funktioner Koncernen
Nettoomsattning
Sverige 172,4 129,0 134,4 0,7 - 1,2 22,4 -4,3 455,7
Ovriga Norden 272,5 3,4 24,3 16,1 = 4,5 10,7 = 3314
Europa 140,0 56,5 8,5 966,8 = 2583,6 132,6 = 1558,0
USA - - 6,1 55,4 5770 Sl 2] - 645,8
Ovriga marknader = = 1,4 22,9 72,7 19,0 4,3 = 120,3
Summa 584,9 188,8 174,6 1061,9 649,7 283,4 172,1 -4,3 3111,1
Materiella anldggnings- och
nyttjanderattstillgangar
Sverige 99 22,0 21,7 - - - - 1,3 54,9
Ovriga Norden 6,8 - - - - - - - 6,8
Europa 4,3 - - 2481 - 731 139 - 3394
USA - - - - 189,4 - - - 189,4
Summa 21,0 22,0 21,7 2481 189,4 731 13,9 1,3 590,5
Investeringar exkl. IFRS 16
Sverige 0,6 7,6 1.2 - - - - - 9,3
Ovriga Norden 07 = = = = = = = 07
Europa 0,3 = = 15,2 = 3,6 34 = 22,4
USA = = = = 0,3 = = = 0,3
Summa 1,5 7,6 1,2 15,2 0,3 3,6 3,4 = 32,7

Intékterna baseras pa de omréaden efter var kunderna ar lokaliserade. Tillgdngarna redovisas efter var tillgdngarna &r lokaliserade.
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Geografiska omraden 2022-2023
Inter- Koncern-
Duroc Smaller national gemen-
KONCERNEN Machine Company Fibres Drake samma
Mkr Tool Duroc Rail Portfolio Group Extrusion  Cresco Plastibert funktioner Griffine Koncernen
Nettoomsattning
Sverige 183,3 1029 154,3 1.3 - 0,8 20,1 -0,5 1,7 4639
Ovriga Norden 279,2 3,3 20,1 13,2 - 4,9 14,3 - 09 3358
Europa 1371 471 7,6 1080,7 0,3 2378 1321 - 2247 18674
USA - - 9,5 80,8 549,65 12,3 2,6 - 2,7 6574
Ovriga marknader - - 2,3 25,5 741 23,0 71 - 41,4 173,3
Summa 599,5 153,2 193,7 1201,5 623,8 278,9 176,9 -0,5 266,0 34931
Materiella anldaggnings- och
nyttjanderéttstillgangar
Sverige 89 25,0 272 - - - - 1.4 - 62,5
Ovriga Norden 77 - - - - - - - - 77
Europa 58 - - 2717 - 770 14,5 - - 369,0
USA - - - - 226,7 01 - - - 226,8
Summa 22,4 25,0 27,2 271,7 226,7 77,0 14,5 1,4 - 666,0
Investeringar exkl. IFRS 16
Sverige 0,0 3,7 1,8 - - - - - - 5,6
Ovriga Norden 1,8 - - - - - - - - 1,8
Europa 0,7 - - 339 - 2] 33 - 6,0 46,0
USA - - - - 8,2 - - - - 82
Summa 2,5 37 1,8 339 8,2 2.1 33 - 6,0 61,5

Intékterna baseras pa de omraden efter var kunderna ar lokaliserade. Tillgangarna redovisas efter var tillgdngarna &r lokaliserade.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2307-2406 2207-2306 2307-2406 2207-2306
Fakturerade kostnader 7,0 2,0 = 0,1
Valutakursvinster av rorelsekaraktar 39 s -
EU-bidrag/Statliga bidrag 78 22,5 - = -
Vinst vid avyttring av anldggningstillgdngar 0,4 0,6 - . -
Kompensationer fran forsédkringar och tvister 09 1,0 - -
Ovrigt 4,7 1,8 = -
Summa 24,7 331 = 0,1
ARVODE OCH ERSATTNING TILL REVISORER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2307-2406 2207-2306 2307-2406 2207-2306
Revisionsuppdraget

PWC 4,2 4 1,0 09

BHP LTD. (UK) 0,6 0,6 = -

Briede un Vindedze Ltd. (Latvia) 0,1 0,0 = -

Audiitorbiiroo ELSS AS (Estonia) 0,0 0,0 = -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

PWC 0,2 0,3 = -
Skatteradgivning

PWC 0,7 07 = -
Ovriga tjanster

PWC 01 01 0,0 -
Summa 59 59 1,1 0,9

Av arvodet till PWC utgor 1,7 Mkr (1,6) arvode till Pricewaterhouse-
Coopers AB i Sverige, for revision. Av detta avser 1,0 Mkr (0,9)
moderbolaget. Ovriga arvoden till PricewaterhouseCoopers AB i
Sverige bestar av 0,1 Mkr (0,7) géllande &vrig radgivning.
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Kostnader for ersattningar till anstéllda

KONCERNEN MODERBOLAGET
Styrelse Styrelse
Mkr 2307-2406 2207-2306 2307-2406 och VD 2207-2306 och VD
Loner och ersattningar 521,8 540, 7,2 3,4 6,6 29
Sociala avgifter 110,1 130,0 2,6 11 2,3 09
Pensionskostnader, avgiftsbaserade
och formansbestdmda planer 359 24,4 1,4 0,5 1,3 0,5
Total 667,7 694,5 11 5,0 10,2 4,4
Medelantalet anstallda
2307-2406 varav man 2207-2306 varav man
Moderbolaget
Sverige ® 3 5 3
Koncernen
Sverige 139 119 125 106
Norge ® 3 5 3
Danmark 21 18 19 17
Finland 13 12 M 10
Frankrike - - 145 118
Estland 8 6 9 7
Lettland 10 7 10 7
Litauen 6 6 5 5
USA 227 149 231 154
Belgien 275 232 295 245
Osterrike 86 79 92 85
England 66 59 65 58
Totalt dotterbolag 855 691 1012 815
Koncernen 860 694 1017 818
Konsfordelning i foretagsledningen
2307-2406 varavman % 2207-2306 varavman %
Moderbolaget
Styrelse 4 3 75% 4 3 75%
Ledande befattningshavare 2 67 % 3 2 67 %
Koncernen
Ovriga ledande befattningshavare 3 2 67 % 3 2 67 %

Pensionsforsakringar i Alecta

Atagande for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsar
for vilket bolaget inte haft tillgang till en sddan information som gor
det mdjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan,
ska en pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring

i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Alectas 6verskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsékrade. Vid
utgéngen av junimanad 2024 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 158 procent (172).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgadngar i procent av férsékringsatagandena berdknas
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsataganden, vilka inte
Overensstammer med IAS 19.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
styrelseledamater m.fl.

De utlandska dotterbolagens styrelser bestar av respektive lands VD
samt, i vissa fall, ledamdter som dven innehar en annan anstéllning
inom koncernen. Ingen sarskild ersattning utgar for styrelsearbetet i
respektive bolag.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Riktlinjer och principer for erséttning till ledande
befattningshavare

Deriktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare som redo-
gors for nedan beslutades av Durocs &rsstdamma 2020. Riktlinjerna
har tilldmpats under hela rakenskapsaret 2023/2024.

Riktlinjernas frimjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intressen och héallbarhet
Bolagets affarsstrategi innebér i korthet att bolaget forvarvar,
utvecklar och forvaltar industri- och handelsforetag. Med djup
kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en
stark position i sina respektive branscher. Som dgare bidrar bolaget
aktivt till utvecklingen. For mer information om bolagets affarsstra-
tegi hanvisas till bolagets hemsida (www.duroc.se/om-duroc).

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att bolagets
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséttning. Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet.

Erséttningsformer
Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara
marknadsméssig och far besta av foljande komponenter: fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolags-
stdmman kan darutover, oberoende av dessa riktlinjer, fatta beslut
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far ersattningar vederborligen anpassas for att
foljatvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Fast Ion

Fast arlig kontantlon grundas pa marknadsmassiga forutsattningar
och ska faststéllas med hansyn till arbetets svarighetsgrad och

den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och
prestation. Fast I0n &r foremal for arlig revidering.

Rorlig ersattning

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier. Dessa kriterier kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan @ven utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s att de framjar
bolagets affarsstrategi och Iangsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till bolagets
strategi for vardeskapande eller den ledande befattningshavarens
l&ngsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig ersattning ska kunna métas under en period om ett ar. Nar mét-
perioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersatt-
ning har avslutats ska bedomas i vilken utstrackning kriterierna har
uppfylits. Sdvitt avser finansiella kriterier ska bedémningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig
ersattning till den verkstallande direktoren och den verkstallande

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

direktoren ar ansvarig for beddmningen avseende rorlig ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare, med forbehall for styrelsens
godkannande avseende ledande befattningshavare som rappor-
terar direkt till den verkstallande direktoren.

Rorlig ersattning kan uppga till hogst tva tredjedelar av den fasta
arliga kontantlonen for ifrdgavarande ledande befattningshavare.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra om-
standigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar
tidsbegrénsade och endast gérs pd individniva, antingen i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare eller som ersatt-
ning for extraordinara arbetsinsatser utover individens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte Gverstiga ett belopp mot-
svarande 50 procent av den fasta arliga kontantlénen och far inte
utges mer &n en gang per ar per individ. Beslut om sadan erséttning
ska fattas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Rorlig ersattning bor utformas pé sé vis att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa
eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard
bedoms som rimlig. Styrelsen ska dven ha ratt att, enligt lag eller
avtal, med forbehéll for de begrénsningar som kan félja darav, helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som har utbetalats pa grund-
val av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga eller ldmnade i
vilseledande syfte.

Pensionsférmaner

Pensionsformaéner for de ledande befattningshavarna ska vara av-
giftsbaserade, ominte annat kravs enligt exempelvis kollektivavtal.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillamp-
liga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalningstillfallet.
Ledande befattningshavares pensionsformaner far inte dverstiga
30 procent av den fasta arliga kontantlonen, inklusive semester-
erséattning, savida inte pensionsréatten ar hdgre enligt tillampligt
kollektivavtal. Pensionséldern ar 65 ar.

Andra férmaner

Andra formaner far innefatta bland annat livférsakring, sjuk-
formaner och bilférman. Sddana férmaner far uppga till hogst
15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstallning
Vid uppsagning fran bolagets sida far uppségningstiden vara hdgst
sex manader for samtliga ledande befattningshavare. Vid uppsag-
ning fran ledande befattningshavares sida far uppségningstiden
vara hogst sex manader. Réatt till avgangsvederlag foreligger inte.
Darutover kan erséttning for eventuellt tagande om konkurrens-
begransning utgé. Sddan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av den
fasta arliga kontantlénen vid tidpunkten for uppsédgningen och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning géller,
vilket ska vara hogst 18 manader efter anstéliningens upphérande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har I6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att upp-
gifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens okning och 6kningstakt dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
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Not 8, fortséttning

utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Konsultarvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom hel&gt bolag) utfor
tjanster for bolaget utover styrelsearbetet kan sarskilt arvode for
detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Arvodet
ska vara marknadsmassigt och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocess for att faststilla,

se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for erséatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer har

Ersattning till ledande befattningshavare 2023-2024 (Tkr)

antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaeri
bolaget. Ersattningsutskottets ledamdter ar oberoende i forhallande
tillbolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade frégor nérvarar inte den verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de
berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som framgar av ovan ingér det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelse- Lon och Rorlig Pensions-
Tkr Period arvode formaner ersattning kostnader Summa
Styrelsens ordférande
Peter Gyllenhammar 2307-2406 200 - - - 200
Styrelsens ledamoter
Carl Ostring 2307-2406 200 - - - 200
Carina Heilborn 2307-2406 200 - - - 200
Ola Hugoson 2307-2406 200 - - - 200
Verkstillande direktor
John Hager 2307-2406 - 2216 353 543 3112
Ovriga ledande befattningshavare 2307-2406 - 2542 95 729 3366
TOTALT 800 4758 448 1272 7278
Ersiattning till ledande befattningshavare 2022-2023 (Tkr)

Styrelse- Lon och Rorlig Pensions-
Tkr Period arvode formaner ersattning kostnader Summa
Styrelsens ordférande
Peter Gyllenhammar 2207-2306 200 - - - 200
Styrelsens ledamoter
Carl Ostring 2207-2306 200 - - - 200
Carina Heilborn 2207-2306 200 - - - 200
Ola Hugoson 2207-2306 200 - - - 200
Verkstallande direktor
John Hager 2207-2306 - 2081 - 498 2579
Ovriga ledande befattningshavare 2207-2306 - 2428 - 604 3032
TOTALT 800 4509 - 1102 6411




Not 8, fortséttning

Kommentarer till tabellen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. For anstéllda inom koncernen utgar ej arvoden
for styrelsearbeten i dotterbolag. Formaner avser tjanstebil.

Pensioner

Koncernen har avgiftbestamda pensionsplaner samt pensions-
planer hos Alecta vilka ocksa redovisas som avgiftsbestamda.
Avgiften for pensionen ar definierad i anstéllningsavtalet. Koncernen
har ocksé formansbestamda pensionsplaner dér den pension som
kommer att utbetalas faststélls i planen och utgor nuvardet av den
férmansbestamda forpliktelsen pa balansdagen med avdrag for det
verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna. Pensionskostnad avser
den kostnad som péverkar arets resultat. Fér samtliga ledande
befattningshavare &ar pensionsaldern 65 ar.

FINANSNETTO

Uppsiégningstid

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren samt andra ledande
befattningshavare géller en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader. Uppsagningslonen avraknas mot andra inkomster.

Lan till ledande befattningshavare
Inom Duroc existerar inte nagra lan, stéllda panter och andra

sadkerheter samt ingangna ansvarsforbindelser till férman for

styrelseledamot, VD eller motsvarande befattningshavare.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2307-2406 2207-2306 2307-2406 2207-2306
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning fran dotterforetag = - 171,5 20,0
Summa = - 171,5 20,0
Finansiella intékter
Ranteintakter banktillgodohavanden 19 11 1.8 1,0
Valutakursvinster 6,0 0,5 58 0,1
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,1 = 0,0
Rénteintakter koncernféretag = - 6,6 3,6
Summa 8,0 1,7 14,3 4,7
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Nedskrivning och aterforing av nedskrivning av aktier | dotterbolag - - -120,8 -
Nedskrivning av fordran pa koncernbolag - - - -
Ovriga nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar - - - -
Summa = - -120,8 -
Finansiella kostnader
Réantekostnader pa finansiella skulder -9,7 -10/1 -6,3 -52
Réntekostnader avseende nyttjanderattstillgdngar -3,5 -39 - -
Ovriga finansiella kostnader -1,0 -0,5 -0,0 -
Valutakursforluster -2,4 -15,0 -2,2 -14,7
Réntekostnader koncernforetag - - -6,6 -5,5
Summa -16,6 -29,5 -15,2 -25,3
Finansnetto -8,6 -27,8 49,8 -0,6
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SKATTER

Redovisad i resultatrakningen

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2307-2406 2207-2306 2307-2406 2207-2306
Aktuell skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Periodens skattekostnad/skatteintakt -16,2 -10,8 - -
Justeringar avseende tidigare ar -0,1 0,0 - -

-16,3 -10,8 = -
Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Temporara skillnader 3,6 4,0 - -
Uppskjuten skatt pa grund av andrad skattesats 74 -6,3 - -
Aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 1,3 77 - 6,1
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -3,8 -17,2 -0,5 -1,7

8,4 -11,8 -0,5 44
Totalt redovisad skattekostnad -7,9 -22,6 -0,5 44
Avstamning av effektiv skatt KONCERNEN MODERBOLAGET
2307- 2207- 2307- 2207-

Mkr 2406 % 2306 % 2406 % 2306 %
Resultat fore skatt 378 -215,4 48,6 291
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 78 206% 44,4 20,6 % -10,0 20,6% -6,0 20,6%
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -1, 2,8% -3,1 -1,4 % = = - -
Effekt av koncernmassiga nedskrivningar av tillgangar - - -369 -171% - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -1,6 41 % 12 -06% 249 512% 0,0 0,0%
Ej skattepliktiga intakter 47 -124% 14 06% 353 727% 41 -142%
Uppskjuten skattekostnad pa grund av dndrad skattesatts 6,4 -169% 63 29% - - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,1 0,2% 0,0 0,0% = = - -
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskott 13 -34% 6,3 29% - - 6,3 -21,6%

Okning av ej aktiverade underskottsavdrag

-88 234% <279 -13,0% - - - -

Ovrigt

10 26% 08 04% -09 18% - -

Summa redovisad skattekostnad(-)/skatteintakt(+)

79 21,0% -226 -104% -05 09% 44 -151%

Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var 21,0 procent (-10,4).

Specifikation av uppskjutna skatter

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Mkr 2307-2406 2207-2306 2307-2406 2207-2306 2307-2406 2207-2306
KONCERNEN

Immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Materiella anldggningstillgdngar 4,6 5,0 -38,4 -44,0 -33,7 -39,0
Underskottsavdrag 45,6 329 - 19 45,6 34,8
Avsattningar 6,5 71 - - 6,5 7]
Ovrigt 1,4 0,6 -6,5 16 -5,1 2,2
Summa 58,1 45,6 -45,0 -40,6 13,1 5,0
MODERBOLAGET

Underskottsavdrag 10,1 10,6 = - 10,1 10,6

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskotts-
avdrag i den man de med storsta sannolikhet berdknas utnyttjas
inom en 6verskadlig framtid. Duroc AB férutses kunna nyttja

sina underskottsavdrag genom koncernbidrag fran dotterbolag.
Aktiverat belopp ar foremal for [opande vardering.

Totala skattemdassiga underskott uppgar till 690,2 Mkr (741,7).
Skattemassiga underskott pa vilka uppskjuten skatt har redo-
visats uppgar till 208,8 Mkr (156,2). Det finns ingen bortre gréns nar
skattemassiga underskotten kan utnyttjas.



Not 10, fortséttning

Skatt avseende materiella anldggningstillgdngar innehaller skatt

avseende tempordra skillnader kopplade till nyttjanderattstillgéngar.

Under aret har-0,2 Mkr (-0,2) i uppskjutna skatter kostnadsférts

Avstamning av uppskjuten skatt 1 juli 2023-30 juni 2024

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

i resultatrakningen. 2,0 Mkr (2,2) skattefordringar fran materiella
anldggningstillgdngar avser nyttjanderéttstillgangar.

Redovisat Redovisat i
Beloppvid  over resultat- ovrigt total- Omklassi- Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rakningen resultat ficering differenser arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 - - -0,2 - -0,2
Materiella anldggningstillgangar -39,0 47 - 0,7 -01 -33,7
Underskottsavdrag 34,8 8,2 - 3,6 -1,0 45,5
Avsattningar 71 -1,2 - 0,6 - 6,5
Ovrigt 2,2 -3,3 0,6 -4,7 01 -5/1
Summa 5,0 8,4 0,6 - -1,0 13,1
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 10,6 -0,5 - - - 10,1
Avstamning av uppskjuten skatt 1 juli 2022-30 juni 2023
Redovisat Redovisat i
Belopp vid Over resultat- Organisations-  ovrigt total- Omklassi-  Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rakningen férandringar resultat ficering differenser arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 - - - 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar -45,2 38 - - - 2,3 -39,0
Underskottsavdrag 479 -15,4 - - - 2,3 34,8
Avsattningar 12,3 -0,3 -6,2 -09 1,3 0,8 71
Ovrigt 1,4 03 2,5 1,0 - - 2,2
Summa 13,6 -11,8 -3,7 0,1 1,3 54 5,0
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 6,2 4,4 - - - - 10,6
Fordelning av uppskjuten skatt
2307-2406 2207-2306
KONCERNEN
Uppskjutna skattefordringar
utnyttjas inom 12 manader 37 10,5
utnyttjas efter mer an 12 méanader 54,4 352
Summa 58,1 45,6
Uppskjutna skatteskulder
betalas inom 12 manader 4,5 58
betalas efter mer an 12 manader 40,5 34,8
Summa 45,0 40,6
Uppskjutna skattefordringar (netto) 13,1 5,0
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, Ovriga
Utvecklings- varumaérken immateriella

Mkr Goodwill kostnader och licenser tillgangar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingéende balans 2022-07-01 84,7 39,2 14,4 37 1421
Organisationsférandringar - -32,0 94 - -41,3
Arets anskaffning - 0,8 0,4 0,4 1,5
Forséljning/utrangering - - - -0,7 -0,7
Valutakursdifferenser 01 1,2 17 01 3,1
Utgaende balans 2023-06-30 84,8 9,2 71 3,5 104,6
Ingéende balans 2023-07-01 84,8 9,2 71 3,5 104,6
Arets anskaffning - - 0,1 - 0,1
Forsaljning/utrangering - - - -0 -0,1
Valutakursdifferenser -0,1 -0, -0,5 0,0 -0,7
Utgaende balans 2024-06-30 84,8 9,1 6,6 3,3 103,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2022-07-01 - -22,6 -10,0 -2,7 -35,4
Organisationsforandringar - 20,3 9,4 - 29,7
Forsaljning/utrangering - = = 0,7 0,7
Omklassificeringar - - 0,1 0,0 0,1
Arets avskrivningar - -2,8 -1,2 -0,5 -4,6
Valutakursdifferenser - -0,7 -1,5 -0,1 -2,3
Utgaende balans 2023-06-30 - -5,8 -3,2 -2,6 -11,8
Ing&ende balans 2023-07-01 - -5,8 -3,2 -2,6 -11,8
Forsaljning/utrangering - - - 01 01
Arets avskrivningar - -1,6 -1 -0,4 -3,1
Valutakursdifferenser - 0,1 0,5 0,0 0,6
Utgaende balans 2024-06-30 - -7,3 -3,9 -2,9 -14,3
Redovisade viarden
Utgdende balans 2023-06-30 84,8 34 3,8 0,8 929
Utgdende balans 2024-06-30 84,8 1,8 2,7 0,5 89,8
Nedskrivningsprovning av goodwill Goodwill per kassagenererande enhet
Redovisat varde pa goodwill | koncernen uppgick per 30 juni 2024 30 juni 2024 30juni 2023
till 84,8 Mkr (84,8) och fordelas pa kassagenerande enheter enligt DMT 65.6 65.6
nedan. De kassagenererande enheterna motsvarar koncernens Small Company Portfolio 54 54
affarsomraden samt de rorelsesegment som redovisas under not 5. .

Duroc Rail 11,6 11,6

Drake Extrusion 2,3 2,3

Totalt 84,8 84,8




Not 11, fortséttning

Goodwill utgodr 4,6 procent (4,5) av koncernens totala tillgdngar och
7,3 procent (7,8) av koncernens egna kapital. Koncernen har per
30juni 2024 inga 6vrigaimmateriella anlaggningstillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod.

Duroc tar [6pande stallning till om det foreligger en indikation pa
att nagot av affarsomradena minskat i varde. Fér goodwill med
obestdmbar nyttjandeperiod gors darutover en arlig prévning,
oavsett om det finns nagon indikation pa vardeminskning eller €j.
For att kunna faststalla om det féreligger ndgot nedskrivnings-
behov jamfors det redovisade vardet, for respektive affarsomrade,
med dess atervinningsvarde, vilket faststélls genom berdkning av
nyttjandevardet. Om dtervinningsvardet understiger det redo-
visade vardet anses ett nedskrivningsbehov foreligga. Berakning
av nyttjandevardet utgar fran framtida berdknade kassafloden,
baserade pé resultatprognoser for de kommande fem aren.
Resultatprognoserna ar framtagna utifran faststalld budget samt
rimliga och verifierbara antaganden, vilka utgor Durocs basta upp-
skattningar. Kassafloden efter prognosperioden har extrapolerats
med en stabil langsiktig tillvaxttakt om 2 procent (2).

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

Andra viktiga antaganden vid berégkning av nyttjandevardet ar dis-
konteringsranta samt antaganden om omsattning (prisutveckling,
volymtillvéxt m.m.), brutto- och rorelsemarginaler. De antaganden
som anvants har baserats pa historiska data samt ledningens
erfarenhet och bedémning om framtiden. Diskonteringsrantan fore
skatt uppgicktill 17,3 procent (14,9) och omsattningstillvaxten har,
utifran ett forsiktigt forhallningssétt, inte antagits vara stérre &n
2 procent (2).

Genomférda nedskrivningsprovningar per 30 juni 2024 har
inte visat pa nedskrivningsbehov i ndgot av affarsomradena.
Kéanslighetsanalys av berdkningarna har genomforts genom att
sédnka antagandena om prognosticerad respektive l&ngsiktig om-
sattningstillvaxt samt rorelsemarginal med en procentenhet. For
diskonteringsrantan har kanslighetsanalyserna hojts med en pro-
centenhet. Kanslighetsanalyserna visade att ingen av justeringarna
enskilt genererar ett nedskrivningsbehov for goodwill.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Pagaende

Byggnader andratekniska verktyg och nyanlagg-
Mkr och mark anlaggningar installationer ningar Totalt
DUROC KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2022-07-01 396,1 14927 36,4 2,3 19275
Arets investeringar 10,6 369 3,6 89 60,0
Omklassificering 0,2 2,3 0,5 2,4 0,6
Avyttringar och utrangering -31,8 -4,5 -0,8 -0,6 -37,6
Organisationsférandringar -99,6 -205,8 -18,7 -5,1 -329,2
Valutakursdifferenser 24,9 107,5 0,2 01 132,8
Utgaende balans 2023-06-30 300,5 1429,2 21,3 3,1 17541
Ingdende balans 2023-07-01 300,5 1429,2 21,3 3,1 17541
Arets investeringar 3,6 15,4 3,5 10,1 32,7
Omklassificering 0,4 6,5 4,9 -11,7 -
Avyttringar och utrangering -01 -2,3 -1 - -3,5
Valutakursdifferenser -8,3 -36,8 0,1 0,0 -45,0
Utgaende balans 2024-06-30 296,0 1412,0 28,7 1,5 1738,3
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2022-07-01 -144,5 -1139,2 -23,6 - -1307,3
Arets avskrivningar -10,6 -575 -4.4 - -72,5
Omklassificering - 0,0 - - 0,0
Avyttringar och utrangering 0,1 4,5 0,6 - 51
Arets nedskrivningar - -29 - - -29
Organisationsférandringar 73,2 160,8 17,7 - 251,7
Valutakursdifferenser -79 -82,3 03 - -90,0
Utgaende balans 2023-06-30 -89,7 -1116,8 -9,4 - -1216,0
Ingdende balans 2023-07-01 -89,7 -1116,8 -9,4 - -1216,0
Arets avskrivningar 9,1 -53,0 -4,6 - -66,7
Avyttringar och utrangering 01 1.4 0,5 - 2]
Valutakursdifferenser 2, 28,3 -0,3 - 30,1
Utgaende balans 2024-06-30 -96,7 -1140,1 -13,7 - -1250,5
Redovisade viarden
Utgaende balans 2023-06-30 210,7 312,4 11,9 31 538,2
Utgdende balans 2024-06-30 199,4 2719 14,9 1,5 487,8




NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Inom koncernen finns leasingkontrakt avseende framforallt lokaler
for kontor och produktionsanlaggningar men aven for maskiner,
inventarier och verktyg samt fordon. Rorliga kostnader sésom
moms och fastighetskostnader, underhallskostnader, el, varme
och vatten etc. exkluderas ur leasingskuldberékningen i den man
kostnaderna gar att separera fran hyreskostnaden. Leasingavtalen
skrivs normalt for fasta perioder och ger i flertalet fall en méjlighet

Nyttjanderattstillgangar koncernen

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

till forlangning. Vid évergangen till IFRS 16 har historisk informa-
tion anvants vid bedémning av ett leasingavtals Iangd i de fall det
finns optioner att forlanga eller sdga upp ett avtal. Villkoren for
avtalen forhandlas lokalt och separat for varje avtal. De leasade
tillgdngarna far inte anvdndas som sakerhet for lan. Ett flertal

av hyreskontrakten innehaller ndgon form av indexuppréakning,
vanligen konsumentprisindex.

Maskiner och

2022-2023 Byggnader annan teknisk Inventarier

Mkr och mark utrustning och verktyg Fordon Totalt
Ingaende redovisat viarde 2022-07-01 106,1 3,4 1,8 14,6 125,8
Tillkommande nyttanderéattstillgangar 16,7 0,6 01 10,2 27,5
Arets av och nedskrivningar -21,8 -1,7 -0,7 -8,4 -32,5
Ovriga justeringar* 74 -0,0 -1,0 0,6 6,9
Utgaende redovisat varde 2023-06-30 108,4 2,3 0,2 17,0 127,9
2023-2024

Ingaende redovisat varde 2023-07-01 108,4 2,3 0,2 17,0 127,9
Tillkommande nyttanderéattstillgangar - - - 6,8 6,8
Arets av och nedskrivningar -18,5 -1,3 -0,1 7,4 -27,3
Ovriga justeringar* -3,5 - -0,0 1,2 -4,7
Utgaende redovisat virde 2024-06-30 86,4 1,0 0,1 15,3 102,7

*Qvriga justeringar avser framst justering av varde p.g.a.. &ndrade bedémningar och kontrakt som avslutats | fortid samt valutakursfluktuationer.

Rantebarande skulder avseende nyttjanderittstillgangar

Maskiner och

2022-2023 Byggnader annan teknisk Inventarier

Mkr och mark utrustning och verktyg Fordon Totalt

Leasingbetalningar 2022-07-01-2023-06-30 21,8 18 0,8 8,4 32,8
varav ranta for perioden 3,3 01 0,0 0,5 39

Utgdende leasingskuld 2023-06-30 115,8 2,3 0,2 17,8 136,1

2023-2024

Leasingbetalningar 2023-07-01-2024-06-30 21,5 1,4 0,1 8,1 31,1
varav ranta for perioden 3,0 01 0,0 0,5 3,5

Utgdende leasingskuld 2024-06-30 93,5 1,0 0,1 15,7 110,2

De tillkommande nyttjanderattstillgdngarna avser nya leasingbilar.
Av de totala leasingskulderna bestar ett kontrakt i Belgien for
68,6 Mkr avseende en produktionsanlaggning.

Hyresperioder och rantesatser

Langden pa leasingavtalen &r vanligtvis 5-10 ar for lokaler, ca

5&r for maskiner och ca 3 ar for inventarier, verktyg och installa-
tioner och fordon. Den marginella lanerdntan som anvédnds som
diskonteringsranta ar framtagen med hansyn till avtalets I6ptid,
land, valuta, sékerhet och kreditrisk for [&ngivaren. Den marginella
l&neréantan uppgick till mellan 4,4-6,9 procent under rakenskaps-
arets forsta halvar och 5,5-7,0 procent under rékenskapsarets
andra halvar.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Ett antal av avtalen ger bolagen en ensidig ratt till forlangning. Ratt
till forlangning kan endast utnyttjas av bolagen och inte av lease-
givaren. Avtalen kan normalt inte avbrytas i fortid utan en omfor-
handling. De ger mgjlighet till forlangning upprepade ganger efter
|6ptidens utgang och innehaller inget slutgiltigt slutdatum i den
meningen att det inte finns nagot hinder for ytterligare forlangning.
Bolagen omprdévar arligen huruvida det ar rimligt sékert att en
forlangningsoption kommer att utnyttjas.
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Leasingkontrakt av lagt varde och korttidskontrakt

I enlighet med IFRS 16 &r korttidskontrakt (kontraktstid under
12 manader) samt kontrakt av Iagt varde (under ca 50 000 kr)

ej medraknade bland koncernens nyttjanderattstillgdngar.
Dessaredovisas istéllet | resultatrakningen under 6vriga externa
kostnader, 6ver den period da kontraktet [6per och motsvarar de

betalningar som har skett. Koncernen har under aret haft kostnader
avseende korttidskontrakt uppgaende till 0,8 Mkr (0,4) och kost-
nader avseende kontrakt av Iagt varde uppgdende till 0,1 Mkr (1,1).
Dessa bestar framst av kopiatorer, datorer och telefoner samt ett
korttidskontrakt avseende en lokal.

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJUNING

Under foregaende rakenskapsars forsta halvar fattade styrelsen
beslut om forsaljning av det heldgda dotterbolaget Griffine
Enduction S.A., den franska delen av Cotting Group och Griffines
tillgadngar och skulder redovisades i enlighet med IFRS 5.

Da Griffines nettotillgdngar, inklusive ett aktiedgarlan om
124,8 Mkr per den sista december 2022, uppgick till 179,3 Mkr
och atervinningsvardet av investeringen vid tidpunkten var osaker,
skrevs nettotillgdngarna ned i sin helhet. Tabellen visar séledes
varderingar av tillgangar och skulder vid tidpunkten som bolagets
redovisades i enlighet med IFRS 5. Griffine ansokte i borjan av

mars 2023 om rekonstruktion i enlighet med fransk insolvenslag,
varvid kontrollen 6ver bolaget ej &r av sddan art att bolaget fran den
tidpunkten skall konsolideras i koncernens rakenskaper. Darmed
aterstar endast den koncernméssiga forlusten avseende ned-
skrivningen som gjordes under rakenskapséret 2022/2023 andra
kvartal. Balansposterna relaterade till Griffine ar darmed helt bort-
tagna ur koncernens rakenskaper.

Detta paverkar inte moderbolaget Duroc ABs eget kapital dar
fordran pa Griffine och vardet av aktierna skrevs ner till i sin helhet
under tidigare rékenskapsar.

2022/2023 Koncernen

Mkr Innan nedskrivning Nedskrivning Efter nedskrivning
Immateriella anldggningstillgangar 12,1 =121 -
Materiella anldggningstillgangar 111,5 -111,5 -
Ovriga anldggningstillgdngar 11,7 -11,7 =
Varulager 132,6 -441 88,5
Fordringar 64,5 = 64,5
Ovriga omséttningstiligéngar 9,8 - 9,8
Likvida medel 10,4 = 10,4
Summa tillgangar 352,4 -179,3 1731
Réantebarande skulder 53,1 = 53,1
Ovriga skulder och avséttningar 120,0 = 120,0
Summa skulder 1731 - 1731

OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Garantier 0,1 0,1 = -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 3,3 - - -
Fordringar pa koncernbolag - - 99 -
Summa ovriga langfristiga fordringar 3,4 0,1 9,9 -
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VARULAGER
KONCERNEN

Mkr 2024-06-30 2023-06-30
Ravaror och fornodenheter 203,0 198,7
Varor under tillverkning 20,2 241
Fardiga varor och handelsvaror 3201 342,0
Summa 543,2 564,8
Inkuransreserv per 2024-06-30 var 66,6 Mkr (57,3).

KUNDFORDRINGAR
Forandring reserv osakra kundfordringar Kundfordringar i utlandska valutor
Mkr 2024-06-30 2023-06-30 Mkr 2024-06-30 2023-06-30
Totalt redovisat varde vid arets ingang -2,6 -1,3 EUR 199,5 230,4
Reservering for osakra kundfordringar () -4,1 -25,4 DKK 15,0 12,5
Fordringar som skrivits bort under aret GBP 30,3 30,0
som ej indrivningsbara (+) 0,3 20,8 USD 102,3 905
Aterforda outnyttjade belopp (+) 0,4 3,2 NOK 106 6,8
Organisationsférandringar = 1,0 Ovriga utldndska valutor 1,0 _
Ovrigt 01 -1,0 Summa kundfordringar 358,6 370,1
Summa reserv osékra kundfordringar -5,8 -2,6
Aldersfordelning kundfordringar
Mkr 2024-06-30 2023-06-30
Ej forfallna kundfordringar 358,2 3772
1-30 dagar forfallna 52,7 41,6
31-60 dagar forfallna 41 3,2
61-90 dagar forfallna 0,5 0,8
Mer &n 90 dagar forfallna 1,2 2,6
Summa kundfordringar 416,7 425,4

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Upplupna intakter 1,2 2,4 - -
Forutbetalda hyror 17 17 - -
Forutbetalda leasingavgifter 0,4 0,5 = -
Forutbetalda forsakringar 1,9 1,5 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader fér maskinorder 4,0 37 = -
Statliga bidrag - 11,7 - -
Ovrigt 10,7 78 09 1,0
Summa 19,9 29,3 0,9 1,0
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LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Kassa och bank 94,5 26,6 55,8 -
Summa 94,5 26,6 55,8 -

RESULTAT PER AKTIE

2024-06-30 2023-06-30

Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktiedgare, kr 0,58 -6,10
Arets resultat efter skatt, hanforligt till moderforetagets aktiedgare, Mkr 22,6 -238,1
Genomsnittligt antal aktier, st 39000000 39000000
Antalet aktier vid periodens utgang, st 39000000 39000000

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Vasentliga innehav utan bestimmande inflytande
Under rékenskapsaret har LKAB forvarvat 49 procent av dotter- motsvarar 1,9 procent (0,0) av koncernens totala egna kapital.
féretaget Duroc Rail AB vilket &r &ven det enda minoritetsintresset. I tabellerna presenteras den summerade finansiella informationen
Minoritetens andel i bolaget uppgar till 49,0 procent (0,0). Detta for Duroc Rail/koncernens minoritetsintressen.

Summerad resultatrakning

Summerad balansrakning

Mkr 2024-06-30 2023-06-30 Mkr 2024-06-30 2023-06-30
Nettoomséttning 188,8 153,2 Anlaggningstillgdngar 36,9 36,8
Rorelseresultat 479 28,6 Omsattningstillgangar 51,6 38,1
Arets resultat 37,3 -0,3 Summa tiligangar 88,5 74,8
Ovrigt totalresultat = - Eget kapital hanforligt till aktiedgare i Duroc AB 38,2 23,2
Periodens totalresultat 373 -0,3 Eget kapital hanforligt till innehav utan

bestémmande inflytande 22,1 -
Resultat allokerat till innehav utan Langfristiga skulder e 46
bestammande inflytande 7,3 - Kortfristiga skulder 273 470
Utdelningar betalda till innehav utan Summa eget kapital och skulder 88,5 74,8

bestdmmande inflytande
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FORMANSBESTAMDA PENSIONER

Forpliktelser avseende alderspension

Ett antal pensionsplaner finns inom koncernen. Den mest Alla 6vriga pensionssystem i koncernen ar avgiftsbestamda.
vasentliga formansbestdmda planen finns i Storbritannien. Nuvérdet pa pensionsforpliktelsen samt kostnaden fér koncernens
Denna ar sakerstalld genom medel fonderade i en pensions- formansbaserad pensionsplaner bedéms i enlighet med rad fran
stiftelse. Formansbestdmda pensionsplaner finns ocksa i oberoende, professionellt kvalificerad aktuarie med hjalp av den
Osterrike och Belgien. Dessa ar till stor del ofonderade. s.k. "projected unit credit”-metoden.

Principiella aktuariella antaganden
Brittiska systemet
De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid balansdagen var foljande:

2024-06-30 2023-06-30

Diskonteringsranta 495 % 510 %
Inflationsantagande: Detaljprisindex 3,35% 3,40%

Konsumentprisindex 2,65 % 2,70%
Framtida pensionshdjningar 2,60 % 2,70 %

Dodlighetsantaganden

Nuvarande pensionarer — aktuariella tabeller som anvants 90 % S3PA 90 % S3PA

Nuvarande pensionérer livslangd vid 65 ars alder

Man 23,0 22,6
Kvinna 25,6 25,0
Framtida pensionarer — aktuariella tabeller som anvénts 90 % S3PA 90 % S3PA

Framtida pensionérer (for narvarande 45 &r livslangd pé 65 ar)

Man 22,1 23,6
Kvinna 24,5 26,1
Den brittiska planen, Chapelthorpe plc Pension Fund stangde for pensionsfonden Gvertas av ett forsakringsbolag. Detta har inneburit
ytterligare avséattningar den 5 september 2008 varvid man 6vergick att de arliga kostnaderna pa omkring 500 KGBP har upphort. Under

till ett premiebaserat pensionssystem. | december 2022 genom- det finansiella dret 2024/2025, kommer en sd kallad "buy-out”
fordes en sa kallad "buy-in-I6sning” dar dtagandena avseende genomforas, dar Duroc-koncernens samtliga attaganden upphor.

Osterrikiska systemet
De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid balansdagen var féljande:

2024-06-30 2023-06-30

Diskonterinsréanta: — ersattningar i samband med jubileer 3,38% 3,45%

- avgangsvederlag 3,38% 3,45%
Lonedkning 3,38% 3,50 %
Sannolikhet att do — anvéand aktuarietabell AV02018P AV02018P
Annuitetsalder — anvand aktuarietabell PSR 03 PSR 03
Genomsnittlig aterstaende arbetsliv for aktiva anstallda — ersattningar i samband med jubileer 23,24 21,08

Genomsnittlig aterstaende arbetsliv for aktiva anstallda — avgangsvederlag 10,12 10,21
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Belopp redovisade i koncernbalansrakningen

2024-06-30 2023-06-30

Brittiska Osterrikiska Belgiska Brittiska Osterrikiska Belgiska
Mkr planen planen planen Total planen planen planen Total
Nuvérdet av pensionsforpliktelsen 406,3 21,7 10,7 438,7 4179 26,7 109 455,6
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -480,9 = -8,4 -489,3 -493,0 - -8,8 -501,8
Begransning av dtervinningsbart éverskott 74,6 - - 74,6 751 - - 751
Nettoskuld som redovisas i balansriakningen - 21,7 2,3 239 - 26,7 2,2 28,9
Belopp redovisade i koncernresultatrakningen

2307-2406 2207-2306

Brittiska Osterrikiska Belgiska Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska
Mkr planen planen planen Total planen planen planen planen Total
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period - 0,5 1,0 1,5 - 1,5 -1, 01 0,5
Rénta pa pensionsavsattningar = 0,8 0,4 1,2 20,9 0,4 0,2 0,2 21,7
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - = -0,3 -0,3 -20,8 - -0,2 -0,2 -21,2
Summa resultatfort = 1,3 1,1 2,4 0,1 19 -1,1 0,1 1,0
Forandring av nuvardet for formansbestamda forpliktelser

2024-06-30 2023-06-30

Brittiska Osterrikiska Belgiska Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska
Mkr planen planen planen Total planen planen planen planen Total
Formansbestamd pensionsforpliktelse vid
periodens borjan 4179 26,7 109 455,5 436,9 271 11,5 24,0 499,5
Restriktion av overskott = = = = -49 - 0,0 - -49
Valutakursdifferens -9,5 -0,9 -0,3 -10,7 41,6 2,6 11 2,0 473
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period = 0,5 1,0 1,5 - 1,5 -0,2 -11 0,2
Avgifter betalda av anstéllda = = = = - - 0,0 -19 -19
Réantekostnader 20 0,8 0,4 21,2 209 0,4 0,2 0,2 21,7
Aktuariella forluster/vinster 10,7 0,3 -0,1 10,9 -50,3 1,4 -0,5 -0,2 -49,6
Betalningar fran planen -32,8 -5,7 -1,2 -39,7 -26,3 -6,3 -1, -2,1 -35,8
Reglering - - - - - - 0,0 -0,6 -0,6
Organisationsforandringar - - = = - - - -20,3 -20,3
Formansbestamd pensionsforpliktelse
vid periodens slut 406,3 21,7 10,7 4387 417,9 26,7 10,9 - 4556
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Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

2024-06-30 2023-06-30
Brittiska Osterrikiska Belgiska Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska
Mkr planen planen planen Total planen planen planen planen Total
Tillgdngarnas verkliga varde
vid periodens borjan 493,0 = 8,8 501,8 562,8 - 8,5 0,1 5714
Valutakursdifferens -10,7 - -0,3 -11,0 49,7 - 09 - 50,6
Forvantad avkastning pa tillgangar 23,7 = 0,3 24,0 20,8 - 0,2 0,1 21,1
Aktuariella férluster/vinster 12,8 - 01 129 -109,1 - -0,3 00 -1094
Bidrag fran arbetsgivare = = 0,7 0,7 0,9 - 0,6 - 1,5
Avgifter betalda fran planen -51 = = -5,1 -5,8 - - - -5,8
Betalningar frén planen -32,8 = -1,2 -34,0 -26,3 - 11 -2, -29,5
Organisationsforandringar = = = = - - - 1,8 1,8
Tillgangarnas verkliga varde
vid periodens slut 480,9 = 8,4 489,3 493,0 - 8,8 - 501,8
Nettoskuld 74,6 21,7 2,3 98,6 =751 26,7 2,1 - -46,3
Restriktioner -74,6 - - -74,6 751 - - - 751
Nettoskuld som redovisas
i balansrakningen = 21,7 2,3 23,9 - 26,7 2,1 - 28,9
AVSATTNINGAR
Avsittning lang- och kortfristiga garantiataganden
KONCERNEN
Mkr 2024-06-30 2023-06-30
Redovisat varde vid periodens ingadng 52 3,0
Avsattningar som gjorts under perioden 58 7,6
Belopp som tagits i ansprak under perioden -2,8 -2,3
Outnyttjade Belopp som aterforts under perioden 2,3 -3,3
Omklassificering 0,7 -
Valutakursdifferens -0,1 0,3
Redovisat varde vid periodens utgang 6,4 52
Ovriga lang- och kortfristiga avsittningar
KONCERNEN
Mkr 2024-06-30 2023-06-30
Redovisat vérde vid periodens ingdng 2,7 19,3
Avsattningar som gjorts under perioden - 4,5
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1 -5,8
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden - -0,6
Organisationsférandringar = -15,4
Omklassificering -0,7 -
Valutakursdifferens -0,1 0,7
Redovisat varde vid periodens utgang 0,8 2,7
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RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 11,9 44,4 - 189
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 83,6 105,7 - -
Ovriga réntebérande skulder 29 2,0 = -
Summa 98,4 152,1 - 18,9
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 32,1 39,8 18,9 25,2
Checkrakningskredit 51,7 55,5 = 2,3
Skuld till ndrstadende* = - 84,4 182,7
Skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 26,5 30,5 - -
Ovriga réntebérande skulder 09 - - -
Summa 11,3 125,8 103,3 210,2
Summa rantebarande skulder 209,7 277,8 103,3 229,1
*For villkor, se not 32.
Bankavtal Forfallotid
Duroc har ett finansieringsavtal med Danske Bank. Avtalet omfattar De skulder dar koncernen inte har en ovillkorlig ratt att skjuta
en langsiktig bankfacilitet om ca 400 Mkr, varav ca 19 Mkr avser ett upp betalning av skuldeni atminstone 12 manader efter rapport-
bankldn med en amorteringsplan som stracker sig till forsta kvar- periodens slut och som forfaller till betalning inom ett &r fran
talet under kalenderaret 2025, och resterande del &r en kontokredit balansdagen redovisas som kortfristiga skulder. Av Iangfristiga
kopplad till en koncerndvergripande cash pool. Darutéver finns skulder till kreditinstitut forfaller 11,9 Mkr (44,4) till betalning inom
det ldneutrymme om ca 100 Mkr i koncernen. Kontokrediten var tva till fem ar efter balansdagen. 0 Mkr (0) forfaller senare an fem ar
utnyttjad till ett belopp om 0 Mkr (2) per 30 juni 2024. Laneavtalet efter balansdagen. Angaende I6ptidsanalys se not 27 under rubrik
med Danske Bank innehaller faststéllda kovenanter, nettoskuld i Likviditetsrisk.
férhallande till EBITDA och soliditet, dessa var uppfyllda med god
marginal vid rakenskapséret slut. Ovriga laneavtal inom Duroc Stallda sakerheter
innehaller liknande kovenanter som foljs upp regelbundet. For information om stéllda sékerheter for Ian se not 30 Stéllda

sakerheter och eventualforpliktelser.

OVRIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Mervéardesskatt 18,1 22,7 = -
Personalskatter 22,8 25,8 0,3 03
Ovrigt 11,0 7.2 = -

Summa 51,8 55,7 0,3 0,3
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Forutbetalda intakter 0,6 0,3 - -
Semesterloneskuld 33,8 36,6 1,5 12
Upplupna Ioner 19,2 189 1,2 1,0
Sociala avgifter 11,4 10,4 11 0,9
Upplupna revisions- och konsultationsarvoden 52 34 1,0 0,5
Upplupna forsékrings- och fastighetskostnader 73 6,1 = -
Upplupna materialkostnader 52 8,6 - -
Ovrigt 17,0 18,3 0,2 0,6
Summa 99,7 102,6 49 4,2
FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYER

NOTEN AVSER BADE KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
Duroc-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella 2307-2406
risker. Riskhanteringen ar till stor del decentraliserad till de enskilda Valuta (Mkr) InkSp Férsaljning
bolagen. Koncerngemensamma policys, faststéllda av styrelsen, EUR 1508,2 1591,2
ligger till grund for hanteringen av dessa risker pa olika nivaeri USD 504.0 7291
koncernen. Malet med koncernens gemensamma policys &r att
askadliggora risksituationen, att minimera negativa resultateffekter NOK 27 44.9
samt att klargora ansvar och befogenheter inom koncernen. DKK 26,2 124,2
Uppfoljning av faststéllda policys efterlevnad gors I6pande pa lokal GBP 2188 2076
och central niva och avrapporteras till styrelsen. Duroc gor I6pande L
likviditetsprognoser och bevakar kontinuerligt vasentliga nyckeltal Ovriga valutor L2 L
och avtalsenliga kovenanter, vilket gor att finansiella risker begran- 2260,2 2698,5
sas och hanteras effektivtinom koncernen. Kovenanterna beskrivs
vidare under avsnittet om Likviditetsrisk. 2207-2306

Valuta (Mkr) Inkop Forsiljning
VALUTARISKER EUR 2036,2 2094,1
Transaktionsexponering UsD 524.6 758,9
Inom Duroc strévar bolagen i méjligaste méan efter inkdp och NOK 43 377
fér;éljning i samma valut?, séﬂ kéllafjg haturligg heﬂdgar. Trajs— DKK 429 2152
aktlonsexponerlr_wg uppstarda_} forsgljmng och inkop sker i olika cap 2370 2480
valutor. Transaktionsexponeringen inom Duroc- koncernen sker o
framstivalutorna EUR, GBP och USD. Riskhantering, inklusive Ovriga valutor 00 02

2845,0 3354,5

arbetet med valutasakring, sker inom ramen for respektive dotter-
bolags sakringspolicy. Inom DMT sker fakturering och inkdp i stor
utstrackning i olika valutor. Valutariskerna inom bolaget mitigeras
via valutaklausuler i kundavtal och valutaterminer vid storre inkop.
| de 6vriga portfoljibolagen ar transaktionsexponeringen begrénsad.
Se dven not 17 angdende kundfordringar i utlandsk valuta.

Tabellen visar koncernens inkdp och forsaljning i storre valutor,
andra an SEK. Beloppen ar i Mkr.

Omrakningsexponering
Duroc redovisar resultat- och balansrakning i svenska kronor.
Koncernens utlandska dotterbolag har sin redovisning iannan
Valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget kapital
exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor

omraknas till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens

egna kapital. Duroc har sdkrat en mindre del av denna exponering
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Not 27, fortsattning

i EUR genom externt l&ni samma valuta. | 6vrigt sdkras inte om-

Kanslighetsanalys EBIT

rakningsexponering. Valuta Mkr
En kanslighetsanalys Gver transaktionsexponeringens paverkan DKK 86
parorelseresultatet visas i tabellen nedan. Vid bokslutsdagen fanns :
inga vasentliga valutaterminer. EUR -8,0
Om aktuella valutakurser skulle ga upp eller ner med 10 procent GBP 43
jamfort med SEK skulle EBIT péverkas med +/- 3,2 Mkr, givet att NOK 27
andra variabler forblev oférandrade.
uUSD -8,8
Summa -1,1
Valutaexponering av monetira tillgangar och skulder (Mkr)
Valuta (Mkr) EUR usb NOK DKK GBP Ovriga SEK 2024-06-30
Kundfordringar 199,5 102,3 10,6 15,0 30,0 1,0 58,0 416,7
Ovriga fordringar 21,2 01 0,3 2,1 - 23,6 49,5
Leverantorsskulder -121,6 -27,3 -01 -1,4 -23,7 0,1 -19,4 -193,6
Skulder till Kreditinstitut -99,6 -0,0 -0,0 -0,0 - - -0,0 -99,6
Ovriga skulder -115,7 -43/1 -4,8 -14,6 -11,4 - -59,8 -249,6
Valutaexponering finansiella tillgangar och skulder -116,1 34,0 5,8 -0,8 -2,7 11 2,4 76,4
Valutaterminssakring - - - - - - -
Nettoexponering -116,1 34,0 5,8 -0,8 -2,7 1,1 2,4 76,4

Tabellen visar en kanslighetsanalys 6ver valutaexponering (netto)
per balansdagen uttryckt i Mkr. Analysen omfattar kundfordringar,
leverantorsskulder, skulder till kreditinstitut och finansiella
fordringar och skulder. Om aktuella valutakurser skulle ga upp eller
ner med 10 procent jamfort med SEK skulle resultatet paverkas
med +/ 7,6 Mkr, givet att dvriga variabler forblev oférandrade

KREDITRISKER

All kreditrisk ar normalt hanforlig till den I6pande verksamheten.
Inom IFG, Drake, Cresco och Plastibert ar huvuddelen av kund-
fordringarna férsékrade. Ovriga kunder inom koncernen bestar

till stor del av storre industriforetag dér risken for kundforluster
beddms som mattlig. Alla dotterbolag arbetar systematiskt med
att kontinuerligt minimera risker for kundférluster. Okad frekvens
och omfattning av kreditbevakning har vidtagits som forebyggande
atgérd. For att minimera risk for uteblivna kundbetalningar begérs
forskottsfinansiering fran kunder i sa hdg grad som majligt.

I samband med affarer anvands remburser eller liknande saker-
heter till stor del. Ingen enskild kund star for 10 procent eller mer av
omsdttningen. Se not 29 for maximal kreditexponering i langfristiga
fordringar.

LIKVIDITETSRISK

Koncernen gor fortldpande likviditetsprognoser. Likviditets-
planeringen anvands for att hantera likviditetsrisken och kost-
naderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att
koncernen skall klara sina finansiella dtaganden i uppgangar saval
som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader. Det
externa finansieringsavtalet med Danske Bank innebar att mer-

parten av koncernens krediter finansieras centralt. | laneavtalet
finns tva faststallda finansiella kovenanter, nettoskuld i férhallande
till EBITDA och soliditet. Ledning och styrelse foljer regelbundet
prognoser i forhadllande till de avtalsmassiga gransvardena for
kovenanterna. Duroc har uppfyllt kovenanterna med god marginal
per 30juni2024.

RANTERISK OCH RANTEEXPONERING

Det externa finansieringsavtalet med Danske Bank innebar att
merparten av Durocs finansiering ar centraliserad i en cash pool,
vilket avsevart minskar koncernens exponering och ranterisk.
Bolagen l&nar av varandra och den externa belaningen och tillika
ranterisk minskar darav avsevart. Avtalet med Danske Bank har
under rékenskapsaret forlangts till februari 2025.

Durocs finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i
rantenivaerna. Indirekt paverkas koncernen dven av réntenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Den externa upplaningen sker till rorlig
ranta och om rantenivderna férandrades med 3 procentenheter
upp eller ner, givet att dvriga faktorer var oférandrade, skulle resul-
tatet paverkas med 3,0 Mkr (3,4). Berékning har skett utifrén aktuell
l&nebild per 30 juni 2024 obeaktat kommande amorteringar. Netto-
skulden exklusive skulder avseende nyttjanderattstillgdngar per
30juni 2024 uppgick till 5,1 Mkr (115,0).

Nedanstdende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade
efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena. For framtida kassafloden relaterade
till rorliga rantebetalningar har rantan 4 procent (4) anvants.
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Not 27, fortséttning

Koncernen

Mkr Mindre &n 1 ar Mellan 1 och5ar Over 5 ar
Per 30 Juni 2024

Rantebadrande skulder exkl checkrakningskredit 33,1 14,8 =
Checkrakningskredit 51,7 = =
Skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 26,5 42,5 41,2
Leverantdrsskulder och andra skulder 193,6 - -
Summa 304,9 57,2 41,2
Mkr Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 5 ar Over 5 ar
Per30Juni2023
Rantebarande skulder exkl checkrakningskredit 39,8 46,4 -
Checkrakningskredit 55,5 - -
Skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 30,5 65,0 40,7
Leverantdrsskulder och andra skulder 4789 - -
Summa 604,7 11,4 40,7

Moderbolaget har en skuld om 84,4 Mkr (182,7) till andra koncern-
bolag avseende positiva saldon i den koncerndvergripande cash
poolen. Marknadsmassig ranta utgar.

KAPITALSTRUKTUR

Duroc strévar efter att ha en kapitalstruktur som sakerstéller
l&ngsiktighet i verksamheten och séatter varde i att ha en I&g skuld-
sattning.

Den koncerndvergripande cash poolen minskar Durocs behov
av beldning. Laneavtalet med Danske Bank innebdr att en merpart
av koncernens krediter finansieras centralt, finansiering av dotter-
bolagen sker huvudsakligen genom interna lan.

MOTPARTSEXPONERING

For att sakerstélla en god och langsiktig service med motparter
som fullfoljer sina &taganden, ska motparter till Duroc ha ett
kreditbetyg pa minst A enligt kreditbedomningar fran Standard &
Poor eller Moodys. Undantag kan goras for lokala motparter efter
godkannande av CFO.

RAVARUPRISRISK

IFG &r beroende av tillgdngen pa ravara i form av polypropylen-
granulat. Polypropylen ar en biprodukt fran oljeraffinering dar
ravarupriset pa lang sikt korrelerar med oljepriset. Forandringar i

kostnader for ravaror kan darfor potentiellt fa stor paverkan. Det
finns en risk att tillgdngen pa rdvaran minskar, med stigande ravaru-
priser till foljd. For att minimera dessa risker képer IFG révaran fran
flera leverantorer och har i manga fall kundavtal sominkluderar
prisjusteringsklausuler.

IFG och Drake Extrusion har pa grund av ravaruprisklausuler
i avtalen m&tt minskad efterfragan for att kunder har forvantat
sig ytterligare nedgangiravarupriserna. Det strategiska arbetet
med inkop har i s& stor man som mgjligt anpassats efter den nya
situationen och Duroc med dotterbolag féljer noga den makro-
ekonomiska utvecklingen for att snabbt kunna anpassa sigtill
standigt forandrade omvarldsfaktorer.

FORSAKRINGAR

Duroc har under aret haft centralupphandlade férsakringar

via Lockton vilket garanterar att erforderliga forsakringar och

ett likvardigt forsakringsskydd finns i samtliga av koncernens
verksamhetsomraden och bolag. Forutom féretagsforsakringar
for verksamheten tecknas transportfoérsakring, VD- och styrelse-
ansvar samt tjdnstereseforsakring.
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OPERATIONELL LEASING

Moderbolaget

Koncernen harienlighet med RFR2 valt att inte tilldmpa IFRS 16

imoderbolaget.

Leasingbetalningar uppgar till:

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare Mkr 2024-06-30 2023-06-30
Icke uppségningsbara leasingbetalningar avser framst lokalhyra Inom ett ar 09 09
dar kontraktet I6per ut under rakenskapséaret 2026/2027. Under juni Mellan ett och fem &r 1,3 2,0
gick ett leasingavtal avseende fordon ut. Ett nytt avtal tecknades Summa 2,1 3,0
efter balansdagen.
VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt
Mkr varde varde varde varde varde varde varde varde
Kund- och lanefordringar
Kundfordringar 416,7 416,7 425,4 425,4 = = - -
Ovriga fordringar 219 219 18,7 18,7 1,4 1,4 1,2 1,2
Fordringar pé koncernféretag - - - - 85,4 85,4 106,7 106,7
Likvida medel 94,5 94,5 26,6 26,6 55,8 55,8
Summa 533,1 533,1 470,7 470,7 142,6 142,6 107,9 107,9
Finansiella tillgangar som kan siljas
Langfristiga vardepappersinnehav
(niva 3) 0,0 0,0 0,0 0,0 - - - -
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 - - - -
Ovriga skulder
Langfristiga rantebarande skulder
(niva 2) 14,8 14,8 46,4 46,4 = = 18,9 18,9
Kortfristiga rantebdrande skulder 84,8 84,8 95,3 95,3 18,9 18,9 27,5 27,5
Skulder till koncernforetag - - - - 84,4 84,4 182,7 182,7
Leverantdrskulder 193,6 193,6 2019 2019 0,5 0,5 0,7 0,7
Ovriga skulder 51,8 51,8 55,7 55,7 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 345,0 345,0 399,3 399,3 104,1 104,1 230,1 230,1

Kortfristiga fordringar och skulder har kort 16ptid 0—3 manader

varfor redovisat varde bedéms motsvara verkligt varde. For
l&ngfristiga fordringar och skulder &r dessa till rorlig rénta varfor
beddmningen ar att verkligt varde motsvaras av redovisat varde.

Durocs valutaterminer varderas till verkligt varde i redovisningen.
Redovisning av derivat sker i férekommande fall i Gvriga fordringar
eller 6vriga skulder. Koncernen har per 30 juni 2024 inga skulder
avseende valutaterminer och derivat.
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget har pantsatt aktierna i dotterbolagen International
Fibres Group AB, Duroc Machine Tool Holding AB samt Duroc
Produktion AB som stélld sakerhet for kontokrediten kopplad till
den koncernévergripande cash-poolen samt for ett EURO-Ian upp-
gaendetill 1,8 MEUR vid rékenskapsarets utgang. | vrigt finnsinga
stallda sakerheter eller ansvarsforbindelser.

| koncernen finns det fastighetslan i Osterrike och Belgien, dar
koncernens fastighetsinteckningar uppgar till 86,4 Mkr (89,7).
Eventualforpliktelser uppgar till 29,9 Mkr (10,9) och avser framst

forskotts-och tullgarantier.

MODERBOLAGETS INKOP FRAN OCH FORSALJNING TILL KONCERNBOLAG

Mkr 2307-2406 2207-2306
Forsaljning till dotterforetag 6,0 59

Inkop fran dotterforetag = -

NARSTAENDE

Sammanstallning 6ver narstaenderansaktioner

Duroc AB har fakturerat serviceavgifter om 6,0 Mkr (5,9) till dotter-
bolagen. Debitering har skett utifrdn marknadsmaéssiga villkor.

2307-2406
Forsaljning av Inkop av varor
varor och tjanster och tjanster Skuld till Fordran pa

Mkr till narstaende fran narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stallning - 1,0% - -
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stallning - 1,0% - -
Dotterforetag 6,0 = 84,4 85,4
2207-2306
Forsaljning av Inkdp av varor

varor och tjanster och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr till narstaende fran narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stallning - 1,0% - -
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning - 1,0% - -
Dotterforetag 59 - 182,7 106,7

*Under bade innevarande och foregdende rakenskapsar har Duroc kopt tjdnster fran andra bolag dar Bronsstédet AB &r majoritetségare.

Narstdendetransaktioner sker till marknadsmassiga villkor.
Till styrelsens ordférande och ledamdéter utgér arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. De sammanlagda ersattningarna ingar

i "personalkostnader’, se not 8. Betraffande moderbolagets

forsaljning till dotterforetag, se not 31.
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KONCERNFORETAG

Innehav i dotterforetag Orgnr Land Site Bolagstyp Agarandel i %
Duroc Produktion AB 556618-5178 Sverige Stockholm Holding 100
Duroc Rail AB 556562-8442 Sverige Lulea Tillverkande 51
Duroc Laser Coating AB 556619-9328 Sverige Luled Tillverkande 100
Duroc Produktion Fastighets AB 556169-0156 Sverige Luled Vilande 100
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 Sverige Stockholm Holding 100
Duroc Machine Tool Danmark (Filial) 34889074 Danmark Randers Forsaljning -
Duroc Machine Tool AB 556282-7633 Sverige Vislanda Forsaljning 100
Duroc Machine Tool OU 10981571 Estland Tartu Forsaljning 100
Duroc Machine Tool SIA 40003716495 Lettland Riga Forsaljning 100
Duroc Machine Tool OY 2580623-8 Finland Helsingfors Forséljning 100
Vislanda Maskin AB 556586-8394 Sverige Vislanda Forsaljning 100
Duroc Machine Tool AS 956346215 Norge Ski Forsaljning 100
Universal Power Nordic AB 559139-1312 Sverige Skanninge Forsaljning 100
Universal Power Nordic, Filial Norge 27186012 Norge - Forsaljning -
Herber Engineering AB 556716-3919 Sverige Varnamo Forséljning 100
International Fibres Group AB 556933-2694 Sverige Stockholm Holding 100
International Fibres Group (Holdings) Limited 468624 Storbritannien Bradford Holding 100
Terry Holdings (Horbury) Limited 352990 Storbritannien Bradford Holding 100
IFG Exelto NV BE-0875.127.961 Belgien Gent Tillverkande 100
Phormium Inc 85-3309073 USA Dalton Tillverkande 100
International Fibres Group Limited 7503139 Storbritannien Bradford Holding 100
Chamberlain Coatings Limited 3080757 Storbritannien Bradford Vilande 100
Accrington Packing & Storage Limited 586470 Storbritannien Bradford Vilande 100
IFG Asota GmbH FN86129k Osterrike Linz Tillverkande 100
IFG Drake Limited 395461 Storbritannien Bradford Tillverkande 100
Drighlington Fibres Limited 4229856 Storbritannien Bradford Holding 100
Chapelthorpe Inc 887210 USA Martinsville Vilande 100
Chapelthorpe Investments Inc 887211 USA Martinsville Vilande 100
IFG Holdings Inc 885934 USA Martinsville Holding 100
Drake Extrusion Inc 2483026 USA Martinsville Tillverkande 100
Michael S.Becker Inc 4466879 USA Burlington Tillverkande 100
Griffine Enduction S.A 403134885 Frankrike Nucourt Under likvidation 100
Plastibert & Cie NV 0405.435.551 Belgien Wielsbeke Tillverkande 100
MODERBOLAGET
Mkr 2024-06-30 2023-06-30
Ackumulerade anskaffningsviarden
.I.r‘wug.;éénde balans i 1190,6 1190,6
Utgaende balans 1190,6 1190,6
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans -116,0 -116,0
Arets nedskrivningar -120,8 -
Utgaende balans -236,8 -116,0
Redovisat varde 953,8 1074,6
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Not 33, fortséttning
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernforetag

Redovisat viarde

Orgnr Antal andelar Andel i % 2024-06-30 2023-06-30
Duroc Produktion AB 556618-5178 1000 100 51,2 51,2
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 4278 100 158,0 158,0
International Fibres Group AB 556933-2694 31671100 100 689,6 791,8
Griffine Enduction S.A — under likvidation 403134885 1149 860 100 - -
Plastibert & Cie NV 405435551 4000 100 55/1 73,6
953,8 1074,6
KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2307-2406 2207-2306 2307-2406 2207-2306
Likvida medel
Kassa och bank 94,5 26,6 55,8 -
Summa enligt balansréakningen och kassaflodesanalysen 94,5 26,6 55,8 -
Betalda rantor och erhallen utdelning
Kassaflode fran andelar i koncernforetag = - 171,5 20,0
Erhallen rénta 19 11 8,5 4,6
Erlagd ranta -13,2 -14,0 -13,0 -10,7
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 97,0 12,3 0,1 0,2
Nedskrivning av tillgadngar avsedda for férsaljning = 179,3 = -
Nedskrivning och aterforing av nedskrivning aktier i dotterbolag - - 120,8 -
Ldmnade/Erhallna koncernbidrag = - -99 -41,7
Utdelning fran dotterbolag = - -171,5 -20,0
Valutakurseffekt netto 5,1 11,5 -5,8 11,8
Avsattningar -1,5 1,3 = -
Ovrigt 12,8 129 - -
Justering for poster som inte ingar | kassaflodet, netto 103,3 317,3 -66,2 -49,7
KONCERNEN
Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Kassaflode Ej kassaflodespaverkande forandringar
Ingaende Forandring kort- Utgaende
balans Upptagna Amortering fristigrorelse- Omklassi- Leasing och Valutakurs- balans
Mkr 2023-07-01 lan avlan finansiering ficering forvarv forandring 2024-06-30
Skulder till kreditinstitut langfristiga 44,4 - - - -31,6 - -09 11,9
Skulder till kreditinstitut kortfristiga 95,3 - -37,4 -2,4 31,6 - -3,3 83,8
Skulder avseende
nyttjanderattstillgangar 136,2 - -28,4 - - 58 -34 110,2
Ovriga réntebérande skulder 2,0 19 - - - - -0,1 38
Derivatinstrument - - - 0,1 - - - 0,1

Summa 277,9 1,9 -65,8 2,3 - 58 7,8 209,8
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EGET KAPITAL

Aktier Utestaende aktier

Ingéende balans 39000000
39000000

Fordelat pa aktieslag

B-aktier 29066783

C-aktier 9933217
39000000

Aktiekapital

Moderbolaget Duroc ABs aktiekapital uppgick per 30 juni 2024 till
39000 000 kronor fordelat pa 39 000 000 aktier, samtliga med ett
kvotvarde pd 1 krona. Bada aktieslagen berattigar innehavaren till
rostratt med en rost per aktie.

Reserver
Koncernens eget kapital innefattar vissa reserver enligt vad som
beskrivs harinoten.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningen av utlandsverksamheterna.

Reservfond

Moderbolagets reservfond utgor bundet eget kapital och ar avsatt
enligt tidigare gallande aktiebolagslag (1975:1385). Reservfonden
ar ej utdelningsbar.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjdnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsattning till reservfond, exklusive 6verférda dverkursfonder,
ingéridenna eget kapitalpost.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,30 kronor per aktie for
rékenskapsaret 2023/2024 (foregaende ar 0,25 kronor per aktie).
Sevidare not 37.

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har intraffat.

RESULTATDISPOSITION

Forslag till resultatdisposition moderbolaget
Till &rsstdmmans behandling star foljande medel:

Styrelsen foreslas foljande vinstdisposition:

Overkursfond 821506 500 Utdelning till innehavare av aktier av serie Boch C

Balanserat resultat 88676168 0,30 kr/aktie’ -11700000
Arets resultat 48131046 Balanseras i ny rakning 946 613714
Kronor 958313714

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Duroc AB ar ett svensk registrerat aktiebolag med séate i
Stockholms lan. Moderbolagets aktier ar registrerade pa

Nasdaq Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Linnégatan 18
(besoksadress)/ Box 5277 (postadress), SE-182 46 Stockholm.
(www.duroc.com)

" Baserat pa antalet utestaende aktier den 30 juni 2024.

Moderforetaget i den storsta koncernen dar foretaget ingar och
som upprattar koncernredovisning ar Peter Gyllenhammar AB,
556782-8586 med séte i Stockholm.



STYRELSENS INTYGANDE

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncer-

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infér. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande
av styrelsen den 27 september 2024. Koncernens resultatrakning,
rapport dver totalresultat och balansrakning samt moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa ars-
stamman den 5 november 2024.

STOCKHOLM DEN 26 SEPTEMBER 2024

Peter Gyllenhammar Ola Hugoson Carl Ostring
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Carina Heilborn John Hager

Styrelseledamot

Verkstéllande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 26 SEPTEMBER 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Wirén
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | DUROC AKTIEBOLAG,
ORG.NR 556446-4286

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Duroc AB for rakenskapsaret 1 juli 2023 till 30 juni 2024
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-25.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
16-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
30juni 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 30 juni 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
22-25. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets styrelse
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direk-
toren &sidosatter den interna kontrollen, och bland annat Gvervagt
om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omréden.



Sarskilt betydelsefullt omrade:

Vardering av investering i IFG Gruppen

I moderbolagets balansrakning redovisas under posten "Andelar

i koncernforetag” innehavet i International Fibres Group AB upp-
gaende till 689,6 Mkr, vilket utgdr 62% av moderbolaget totala till-
gangar och 69% av moderbolagets egna kapital. Innehavet bestar
av de underliggande fiberverksamheterna i IFG,

Cresco och Drake Extrusion. Som framgar av forvaltnings-
berattelsen har dessa verksamheter haft problem med volym-
tillvéxt och Idnsamhet under aret och utfallet avviker fran tidigare
gjorda prognoser.

Foretagsledningen har upprattat en nedskrivningsprovning i
enlighet med IAS36 vilket utvisat ett nedskrivningsbehov om
102,2 Mkr vilket redovisats under posten resultat fran andelar i
koncernféretag vilket framgar av not 33.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-15 och 80-82. Aven erséattningsrapporten for rdkenskapséret
2024 utgor annan information. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information. Vart
uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret

for att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sd ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Viharivar revision genomfort ett antal granskningsatgarder av

de av féretagsledningen upprattade nedskrivningsprévningarna.
Detta innefattar att vi tillsammans med egna varderings-
specialister har verifierat att nedskrivningsprovningarna baseras
pa vedertagna varderingsmetoder och uppfyller de krav som finns
for uppréattandet enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS). Vi har vidare verifierat den matematiska riktigheten i
modellen samt diskonteringsfaktorer.

Véra granskningsinsatser har dven innefattat att verifiera att de
prognoser och antaganden som finns i nedskrivningsprévningarna
overensstammer med de prognoser som ligger till grund for den
interna styrningen vilka ockséa har godkants av bolagets styrelse.
Vianalyserar upprattad nedskrivningsprovning i ljuset av tidigare
upprattade nedskrivningsprovningar jamfort med faktiskt utfall.

bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-

heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller sidoséattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-

atgérder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortséatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar é&r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan péverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for
att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi @aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Duroc AB for rakenskapsaret 1 juli 2023
till 30 juni 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig fradmst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder,



omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse

for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Duroc AB for rakenskapsaret 1 juli 2023 till
30juni2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt m&jliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till Duroc AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra gransknings-
atgérder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Duroc AB arsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgéarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for véasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt xhtml-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 22-25 och for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Duroc Aktiebolags
revisor av bolagsstdmman den 8 november 2023 och har varit
bolagets revisor sedan 4 maj 2010.

Stockholm den 26 september 2024.

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Wirén
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

DUROC
Nyckeltal (belopp i Mkr) 2307-2406 2207-2306 2107-2206 2007-2106
Resultatrakning
Nettoomsattning 31111 34931 37205 32545
EBITDA 143,4 104,0 199,4 189,9
Rorelseresultat (EBIT) 46,4 -187,6 83,0 88,6
Resultat efter finansnetto 37,8 2154 74,8 78,5
Resultat efter skatt 299 -238,1 64,9 55,4
Avkastning pa eget kapital i % 2,6 -219 52 52
Balansrakning
Balansomslutning 18485 18797 2376,9 2086,3
Likvida medel 94,5 26,6 26,1 59,9
Rantebarande skulder 209,8 2779 4221 3432
Nettoskuld / Nettokassa exkl. leasingskuld fran IFRS 5,1 115,0 265,7 1399
Nettoskuld / Nettokassa ink. leasingskuld fran IFRS 115,2 2511 396,0 283,3
Sysselsatt kapital 1196,1 12735 1591,2 1318,8
Eget kapital 1156,5 10858 12378 1070,3
Soliditeti % 63 58 52 51
Eget kapital/aktie, kr. 29,7 278 317 27,4
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 126,3 92,2 171,6 201,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 96,6 2172 -36,8 70,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36,8 -61,3 -617 75,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten exkl utdelning 12,9 -135,8 60,7 71,5
Utdelning -9,8 9,8 - -
Periodens kassaflode 629 10,3 -378 76,1
Personal
Medelantalet anstallda 860 1017 1099 1122
Nettoomsattning/medelantalet anstéallda 3,6 3,4 3,4 29




Duroc AB &rsredovisning 1 juli 2023-30 juni 2024

DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt justerad for forvarv och valutaomrakningseffekter

Eget kapital

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. arets resultat

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestorande poster

EBIT

Rorelseresultat

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestdrande poster och kundforluster

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och rénteb&drande skulder nettoredovisats

Jamforelsestorande poster

Poster i resultatrakningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den
underliggande verksamheten

Resultat/aktie

Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster och kundforluster hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktie

+Nettoskuld/-Nettokassa

Réantebarande skulder, minus kassa

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld/Eget kapital

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar,
pensionsskuld och strategiska innehav.

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 manaderna.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 manaderna.
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DUROC

DUROC AB

Box 5277

SE-102 46 Stockholm, Sverige
Besok: Linnégatan 18

Tel: +46 708 35 40 52

Email-adress: info@durocgroup.com
Vd John Hager

www.duroc.com

DUROC MACHINE TOOL

Duroc Machine Tool AB
Snedgatan 1

SE-342 50 Vislanda, Sverige
Tel: +46 8 630 23 00

Fax: +46 86302301

Duroc Machine Tool OU
Viljandi mnt 75/1, Ossu killa,
Kambja vald,

Tartu Maakond 61713, Estland
Tel: +372 57880 866

Duroc Machine Tool SIA
Jauna Ligo iela 33, Bergi,
Garkalnes pag., RopaZu novads,
LV-1024, Lettland

Tel: +371 67355175

Fax:+371 67355176

Duroc Machine Tool Denmark

Filial till Duroc Machine Tool Holding AB
Ribevej 14

DK-8940 Randers SV, Danmark

Tel: +45 8641 2011

Fax:+458642 8102

Duroc Machine Tool AS
Anolitveien 7

NO-1400 Ski, Norge

Tel: +47 6491 4880

Fax: +47 6491 4890

Duroc Machine Tool OY
Ayritie 12C

FIN-01510 Vantaa, Finland
Tel: +358 207 3506 80

DUROC RAIL

Duroc Rail AB

Svartons Industriomréade
SE-971 88 Luled, Sverige
Tel: +46 920 23 39 00

SMALLER COMPANY PORTFOLIO

Herber Engineering AB
Silkesvagen 5

SE-331 53 Varnamo, Sverige
Tel: +46 370 69 95 50

Universal Power Nordic AB
Borgmastaregatan 21

SE-596 34 Skanninge, Sverige
Tel: +46 1422991 00

Universal Power Nordic, Filial Norge
Borgmastaregatan 21

SE -596 34 Skanninge, Sverige

Tel: +47 6791 28 00

Duroc Laser Coating AB
Fabriksvagen 16

SE-972 54 Luled, Sverige
Tel: +46 9204322 20

INTERNATIONAL FIBRES GROUP

IFG Asota GmbH
Schachermayerstralle 22
4020 Linz, Osterrike

Tel: +43(0) 732/6985-0
Fax: +43(0) 732/6985-5526

IFG Drake

Victoria Mills, Victoria Lane,

Golcar, Huddersfield, West Yorkshire,
HD7 4JG, Storbritannien

Tel: +44(0) 113 285 2202

Fax: +44(0) 113 2852575

IFG Exelto Staple Fibres
Nederzwijnaarde 2

B-9052 Gent Zwijnaarde, Belgien
Tel: +32 92414 437

Fax: +32 92414 562

DRAKE EXTRUSION

Drake Extrusion Inc
P.0.BOX 4868
Martinsville, VA
24115-4868, USA
Tel: +1 (276) 632-0159
Fax: +1 (276) 634-0224

CRESCO

IFG Exelto Staple Fibres
Weverslaan 15

9160 Lokeren, Belgien
Te:+32 9 3409811

Phormium Inc

543 Callahan Rd.

SE Dalton

GA 30722, USA

Tel: +1(336) 778 6227

Michael S Becker, LLC
P.0.BOX 2382
Burlington

NC 27216, USA

Tel: +1(336) 229-5887
Fax: +1(336) 222-1969

PLASTIBERT

Plastibert & Cie NV
Molenstraat 207

8710 Wielsbeke, Belgien
Tel: +32 56 66 52 75
Fax:+32 56 66 41 30



DUROC

DUROC AB

Box 5277, SE-102 46 Stockholm
Besok: Linnégatan 18

Tel: +46 708 3540 52
www.duroc.com
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