Protokoll fort vid Arsstimma i Duroc
AB (publ), org nr 556446-4286, den 27
april 2017 kil 18.00 Scandic Anglais,
Humlegardsgatan 23, Stockholm

Narvarande:

Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster for varje rost-
berattigad.

§ 1 Arsstimmans 6ppnande och val av ordférande vid arsstimman
Stamman 6ppnades av styrelsens vice ordférande Carl Ostring.
Carl Ostring valdes till ordférande vid stdmman.

Paul Benjamin utsags att féra protokoll.

§ 2 Upprittande och godkdnnande av réstlangd

Réstlangd upprattades och godkandes enligt bilaga 1. Nagra icke réstberattigade
personer (anstallda vid bolaget) fick stammans godkénnande att narvara vid stam-
man utan rostratt.

§ 3 Godkdnnande av dagordning
Arsstamman godkénde dagordningen enligt kallelsen.

§ 4 Val av en eller tva justeringsmaén

Arsstamman beslutade att protokollet skulle justeras férutom av ordféranden av Lars
Bramelid och Peter Gyllenhammar.

§ 5 Provning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad

Det upplystes att kallelsen till arsstdmman har skett via Post & Inrikes Tidningar och
Dagens Industri den 27 mars 2017. Det konstaterades att detta har skett inom det
tidsintervall som bolagsordningen féreskriver.

Arsstamman konstaterade darefter att kallelse skett i laga ordning och beslutade att
arsstamman saledes var i behérig ordning utlyst.

§ 6 Anférande av VD John Hager

Verkstallande direktor holl ett anférande varefter fragor fran aktiedgarna besvarades.
Lars Bramelid hade begart att fa arsredovisning skickad till sig, men detta har ej
skett. Foretagsledningen atar sig att se ¢ver sina rutiner.



§ 11 Val av styrelse och styrelseordférande

Arsstamman beslutade att valja om styrelseledaméterna Sture Wikman, Carl Ostring
samt Carina Heilborn, och nyval av styrelseledamoten Peter Gyllenhammar.

Peter Gyllenhammar valdes till styrelsens ordférande. Om uppdraget som styrelse-
ordférande skulle upphoéra i fortid sa skall styrelsen inom sig vélja ny ordférande.

§ 12 Val av revisor

Arsstamman beslutade om omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisions-
bolag med Michael Bengtsson som huvudansvarig revisor.

§ 13 Faststéllande av riktlinjer for utseende av valberedning

Arsstdamman beslutade faststilla féljande riktlinjer for utseende av valberedning i
enlighet med styrelsens forslag:

Valberedningen skall besta av minst tre representanter utsedda av de per den 30
september fore stamman tre stérsta dgarna. Sammanséattningen av representanterna
skall vara i enlighet med Svensk kod foér bolagsstyrning. For det fall nagon av aktie-
agarna upphor att vara en av de tre storsta, skall ledamot utsedd av sadan aktie-
agare stalla sin plats till forfogande och den eller de aktiedgare som tratt i sadan
aktiedgares stélle utse ledamot. Valberedningen skall arbeta fram forslag att fore-
laggas arsstamman for beslut, genom att féresla stammoordférande, styrelse och
styrelseordférande, arvoden och annan ersattning till styrelseledaméterna, samt i
forekommande fall féresla revisor och arvode till revisor.

§ 14 Faststéllande av riktlinjer fér bestdmmande av I6n och annan erséttning
till VD och andra personer i bolagets ledning

Arsstamman beslutade faststilla styrelsens forslag till riktlinjer for bestammande av
[6n och annan erséttning till verkstallande direktdéren och andra personer i bolagets
ledning vilket sammanfattningsvis innebéar att samtliga ledande befattningshavare har
fast arslon, samt i vissa fall rorlig ersattning. Till grund for den rorliga ersattningen lig-
ger ett kvantitativt matt for gjorda prestationer. Inga ledande befattningshavare har
optioner eller konvertibler utstallda av bolaget.

§ 15 Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under

tiden intill nasta arsstdmma kunna besluta om nyemission av sammantaget hogst

4 300 000 aktier. Nyemitterade aktier skall kunna tecknas med eller utan féretrades-

ratt for nuvarande aktiedgare. Beslutet om nyemission far innehalla bestammelser

om att emitterade aktier far betalas med apport, genom kvittning eller i évrigt tecknas

med villkor enligt 13 kap. 5 § forsta stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen bemyndigas &ven att i dvrigt bestdmma villkoren fér nyemissionen.

Syftet med bemyndigandet ar att bolaget skall kunna emittera aktier som kdpeskil-

lingslikvid i samband med férvarv av andra féretag eller andelar av féretag och/eller

tillgangar, som styrelsen beddémer vara av varde fér koncernens verksamhet. e



§ 7 Framliggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncern-
redovisning och koncernrevisionsberittelse

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncern-
revisionsberattelsen for rakenskapsaret 2016 lades fram.

Bolagets revisor, auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg, redogjorde for revisions-
arbetet under rakenskapsaret samt féredrog revisionsberattelserna.

§ 8 Beslut om

(a) faststéllande av resultat- och balansridkning samt koncernresultat-
rakning och koncernbalansridkning

Arsstamman faststallde av styrelsen framlagt férslag till arsredovisning med dari
intagna resultat- och balansrakningar f6r koncernen samt moderbolaget.

(b) disposition betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balans-
rdkningen

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag, att fran tidigare balanserat
resultat om 48 152 634 kronor, dverkursfond om 61 400 000 kronor, samt arets resul-
tat 539 013 kronor, tillsammans 110 091 647 kronor disponeras sa att:

e inyrakning balanseras 110 091 647 kronor.

(c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktérer

Arsstamman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter jamte under aret
verkstallande direktorer ansvarsfrihet for férvaltningen under verksamhetsaret 2016.

Det noterades sarskilt att aktieagare, och ombud for aktieagare, vilka ocksa ar styrel-
seledaméter, och i forevarande fall ocksa verkstallande direktor, ej deltog i beslut om
egen ansvarsfrihet.

§ 9 Faststidllande av antal styrelseledamdter och styrelsesuppleanter

Arsstamman faststéllde att styrelsen for tiden intill slutet av nasta arsstamma skall
besta av fyra styrelseledaméter och inga suppleanter.

§ 10 Faststidllande av arvode och annan erséattning for styrelseuppdrag till var
och en av styrelseledamoterna samt faststédllande av revisorsarvode

Arsstamman faststallde att arvode till styrelsen ska utgd med sammanlagt 500 000
kronor, att férdelas enligt foljande: 200 000 kronor skall utga till styrelseordféranden,
100 000 kronor vardera skall utga till 6vriga styrelseledamoéter.

Det beslutades ocksa att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
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Ett beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det bitratts
av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de angivna résterna som de
aktier som &r foretradda vid arsstamman.

§ 16 Arsstimmans avslutande

Arsstamman bemyndigade styrelsen att vidta de smarre andringar och justeringar
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringsférfarande vid bolagsverket
for nagot av stdmmans beslut.

Ordféranden tackade de narvarande for visat intresse och férklarade arsstamman
avslutad.

Vid protokollet: Justeras
‘/f/} Aok

Peter &yllenhammar

~— =

CarOsting

Bilaga 1 - Godkand rostlangd vid arsstamman

Bilaga 2 - Forslag till dagordning
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Handlingar infor Arsstimmai
Duroc AB (publ)
21 april 2017

Duroc AB (publ)

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Besok: Svardvagen 5
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31
Organisationsnummer: 556446—4286

Duroc-koncernen férvaltar och utvecklar industri- och handelsféretag. Med djup kunskap
om teknik och marknad siktar koncernens féretag pa en ledande position i sina respektive
branscher. Som &agare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Koncernen omsétterca 2 200
Mkr och har ca 579 medarbetare. Duroc ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.

DUROC
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Kallelse till Arsstaimma i Duroc AB (publ)

Aktiedgarna i Duroc AB (publ) kallas hirmed till Arsstimma den 27 april 2017 kl.
18.00 pa Scandic Anglais, Humlegardsgatan 23, Stockholm. Registrering fran 17.30.

Aktieagare som énskar delta i arsstamman skall dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken senast den 21 april 2017, dels till Duroc anméla sin avsikt att delta senast den 21
april 2017, varvid antalet bitrédden skall uppges.

Anmailan

Anmalan om deltagande pa arsstamman skall ske per brey, fax, telefon eller e-post till Duroc AB
(publ), Box 612, 182 16 Danderyd, fax +46 8 789 11 31, telefon +46 8 789 11 30, e-post
info@duroc.com. Vid anmélan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress samt
telefonnummer. Sker deltagande med stod av fullmakt bér denna inséndas fére arsstamman.
Fullmaktsformular finns pa www.duroc.com.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att aga ratt att delta pa arsstamman,
begéra att tillfalligt registreras i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Sadan
omregistrering maste vara verkstalld senast den 21 april 2017.

Arenden
Pa stamman upptas drenden som enligt lag och bolagsordning skall forekomma.

Duroc AB {publ)

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Besok: Svardvagen 5
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31
Organisationsnummer: 556446—4286

Duroc-koncernen forvaltar och utvecklar industri- och handelsféretag. Med djup kunskap D

om teknik och marknad siktar koncernens féretag pa en ledande position i sina respektive U Roc
branscher. Som &gare bidrar Duroc aktivt till utveckiingen. Koncernen omsétter ca 2 200

Mkr och har ca 579 medarbetare. Duroc &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.




ARSSTAMMA | DUROC AB (PUBL)

Forslag till dagordning

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Duroc AB (publ)

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkéannande av réstlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsmén

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Anférande av vd

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

Beslut om

a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
c¢) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktérer

Faststallande av antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Faststallande av arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledam&terna samt faststéllande av revisorsarvoden

Val av styrelse, styrelseordférande och vice styrelseordférande
Val av revisor
Forslag till beslut rérande valberedning

Beslut om riktlinjer fér bestammande av I16n och annan erséttning till den verk-
stallande direktéren och andra personer i bolagets ledning

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner

Stdmmans avslutande

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Besok: Svardvagen 5
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31
Organisationsnummer: 556446—4286

Duroc-koncernen forvaltar och utvecklar industri- och handelsféretag. Med djup kunskap

om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en ledande position i sina respektive D U Roc
branscher. Som &gare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Koncernen omsétter ca 2 200

Mkr och har ca 579 medarbetare. Duroc &r noterat p4 NASDAQ OMX Stockholm.
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Forslag till beslut

Val av ordférande (punkt 1)
Arsstamman féreslas vélja Sture Wikman till ordférande vid stamman.

Utdelning (punkt 8 b)
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas.

Faststidllande av antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter (punkt 9)
Arsstamman foreslas faststélla att antalet styrelseledaméter skall uppga ftill fyra, samt att inga
suppleanter skall utses.

Faststéllande av arvoden till styrelseledamoéter samt revisorsarvoden (punkt 10)
Arsstamman foreslas faststélla att arvode till styrelsen utgar med sammanlagt 500 000 kr att
fordelas enligt féljande: 200 000 kr skall utga till styrelseordférande, 100 000 kr vardera skall utga
till ordinarie styrelseledamot. Arvode till revisor foreslas utga enligt godkand rakning.

Val av styrelse, styrelseordférande samt vice styrelseordférande (punkt 11)

Arsstamman foreslas att omval sker av styrelseledaméterna Carina Heilborn, Sture Wikman och
Carl Ostring. Nyval av styrelseledamoten Peter Gyllenhammar, som utses fill styrelseordférande.
Om uppdraget som styrelseordférande skulle upphéra i fortid sa skall styrelsen inom sig vélja ny
ordférande.

Forslag till beslut rérande valberedning (punkt 13)

Arsstamman foreslas faststalla féljande riktlinjer:

Valberedningen skall besta av minst tre representanter utsedda av de per den 30 september fére
stdmman tre stérsta dgarna. Sammansattningen av representanterna skall vara i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning. For det fall ndgon av aktiedgarna upphér att vara en av de tre
storsta, skall ledamot utsedd av sadan aktieagare stélla sin plats till forfogande och den eller de
aktieagare som tratt i sddan aktiedgares stélle utse ledamot. Valberedningen skall arbeta fram
forslag att forelaggas arsstdmman for beslut, genom att foresla stammoordférande, styrelse och
styrelseordférande, arvoden och annan erséttning till styrelseledaméterna, samt i férekommande
fall foresla revisor och arvode till revisor.

Beslut om riktlinjer fér bestimmande av 16n och annan erséttning till verkstillande
direktdren och andra personer i bolagets ledning (punkt 14)

Styrelsens férslag till riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till verkstallande
direktéren och andra personer i bolagets ledning innebar sammanfattningsvis att samtliga ledande
befattningshavare har fast arslén, samt i vissa fall rérlig ersattning. Till grund fér den rérliga
erséttningen ligger ett kvantitativt matt for gjorda prestationer. Den rérliga erséattningen ar
maximerad till ett belopp motsvarande atta manadsltner. Inga ledande befattningshavare har
optioner eller konvertibler utstallda av bolaget.

Duroc AB {publ)

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Besok: Svéardvagen 5
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31
Organisationsnummer: 556446—4286

Duroc-koncernen forvaltar och utvecklar industri- och handelsforetag. Med djup kunskap D Roc
om teknik och marknad siktar koncernens féretag pa en ledande position i sina respektive u

branscher. Som &gare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Koncernen omsétter ca 2 200

Mkr och har ca 579 medarbetare. Duroc ar noterat pad NASDAQ OMX Stockholm.
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Bemyndigande, nyemissioner (punkt 15)

Arsstamman féreslas bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden intill né&sta
arsstdmma besluta om nyemission av sammantaget hdgst 4 300 000 aktier. Nyemitterade aktier
skall kunna tecknas med eller utan féretradesratt for nuvarande aktiedgare. Beslutet om nyemission
far innehalla bestammelser om att emitterade aktier far betalas med apport, genom kvittning eller i
ovrigt tecknas med villkor enligt 13 kap. 5 § forsta stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen bemyndigas &ven att i 6wrigt bestdmma villkoren for nyemissionen.

Syftet med bemyndigandet &r att bolaget skall kunna emittera aktier som képeskillingslikvid i
samband med férvarv av andra féretag eller andelar av féretag och/eller tillgangar, som styrelsen
bedémer vara av véarde fér koncernens verksamhet. Ett beslut av arsstdmman i enlighet med
styrelsens férslag forutsétter att det bitratts av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval
de angivna résterna som de aktier som &r féretrddda vid arsstamman.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och VD skall, om n&gon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat koncernféretag. Den som vill
skicka in fragor kan gora det till Duroc AB, att. Styrelsen, Box 612, 182 16 Danderyd.

Handlingar och 6vrig information

Arsredovisningen, revisionsberéttelsen och styrelsens fullstandiga forslag till beslut, samt
fullmaktsformular, kommer att publiceras pa bolagets webbplats www.duroc.com senast tre veckor
fére stamman, samt hallas tillgangliga pa bolagets kontor pa

Svardvagen 5 i Danderyd.

Duroc AB (publ)

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Besok: Svardvagen 5
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31
Organisationsnummer: 556446—4286

Duroc-koncernen forvaltar och utvecklar industri- och handelsforetag. Med djup kunskap

om teknik och marknad siktar koncernens féretag pa en ledande position i sina respektive D u Roc
branscher. Som &gare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Koncernen omsétter ca 2 200

Mkr och har ca 579 medarbetare. Duroc &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.
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Aktiedgares ratt att begdra upplysningar

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen skall styrelsen och den verkstallande direktéren, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget, vid
bolagsstdmman lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av et
arende pa dagordningen och foérhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets
ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar &ven bolagets férhallande till annat
koncernféretag, koncernredovisningen samt sadana forhallanden betraffande dotterféretag som
avses i stycket ovan.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 39 000 000, varav noll av serie A (10 roster per aktie),
29 066 783 av serie B (1 rost per aktie) och 9 933 217 av serie C (1 rost per aktie). Det totala
antalet roster i bolaget uppgar till 39 000 000. Bolaget innehar inga egna aktier.

Stockholm i mars 2017

Duroc AB (publ)

Styrelsen

Duroc AB (publ)

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Besok: Svérdvégen 5
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31
Organisationsnummer: 556446-4286

Duroc-koncernen férvaltar och utvecklar industri- och handelsféretag. Med djup kunskap

om teknik och marknad siktar koncernens féretag pa en ledande position i sina respektive D u Roc
branscher. Som &gare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Koncernen omsétter ca 2 200

Mkr och har ca 579 medarbetare. Duroc &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.




