Valberedningens férslag och motiverade yttrande infér Duroc
ABs arsstamma den 27 april 2017

Bolagets valberedning, som bestar av Bengt Stillstrom (AB Traction), Peter Gyllenhammar (Peter
Gyllenhammar AB) och ordférande Petter Stillstrém (representerande Niveau Holding AB), lamnar féljande
forslag till beslut att fattas av arsstamman. Valberedningen ar sammansatt av representanter for de tre storsta
agarna.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens férslag till styrelse

Valberedningen har genom intervjuer med styrelseledaméter utvarderat styrelsen och dess arbete.
Valberedningen har haft tvd méten under &ret. Utvarderingen visar att styrelsearbetet fungerar mycket bra.
Styrelsens storlek samt sammansattning, vad avser till exempel branscherfarenhet kompetens och mangfald,
har diskuterats. Nuvarande styrelse &r, enligt valberedningens uppfattning, valfungerande. Styrelseledamoten
Thomas Hakansson har dock avbojt omval.

Till foljd av forvarvet av International Fibres Group AB sa har bolagets inriktning efter utgdngen av 2016
forandrats, och Peter Gyllenhammar AB gatt fran tredje storsta agare till stérsta agare i Duroc.
Valberedningen beddmer att styrelsen med fyra ledamdéter har en rimlig storlek for bolagets nuvarande
utvecklingsfas och utmaningar, och foreslar darfoér ingen férandring i antalet ledamaoter.

Valberedningen foreslar att Peter Gyllenhammar, fodd 1953, till ny styrelseledamot, och i 6vrigt att omval sker
av Carina Heilborn, Sture Wikman och Carl Ostring. Valberedningen har tillampat Svensk kod for
bolagsstyrning 4.1.

Valberedningen gor bedémningen att de foreslagna styrelseledaméterna kompletterar varandra val och har
den kompetens och det engagemang som kravs for att mota bolagets behov.

Med anledning av vad som anges ovan har valberedningen féreslagit en férandring i styrelsens
sammansattning. Detta innebdr att andelen man i styrelsen uppgar till 75 %. Nuvarande valberedning kan inte
foregd kommande beredningars arbete, men forutsatter att frigan om en jamn konsférdelning kommer att
utgoéra en viktig faktor vid framtida férandringar.

Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamdoternas oberoende har valberedningen funnit att samtliga &r
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och att Carina Heilborn och Peter Gyllenhammar
beddms vara beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Forslag till val av ordférande vid stdmman
Till ordférande vid stamman foreslar valberedningen Sture Wikman.

Forslag till antal styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsen skall oférandrat besta av fyra ledamater och inga suppleanter.

Forslag till arvode till styrelsen
Arvode till styrelsen foreslas utgd med sammanlagt 500 000 kr att fordelas enligt féljande:
200 000 kr skall utga till styrelseordforande, 100 000 kr skall utgd till ordinarie styrelseledamot.

Valberedningen foreslar vidare att stamman beslutar att styrelseledamot ska, om skatteméassiga
forutsattningar finns for fakturering, samt under férutsattning att det ar kostnadsneutralt for bolaget, ges
mdjlighet att fakturera styrelsearvodet genom sina bolag. Om styrelseledamot fakturerar styrelsearvode via sitt
bolag ska arvodet 6kas med ett belopp som motsvarar sociala avgifter och mervardesskatt enligt lag.

Forslag till arvode till revisor
Arvode till revisor foreslas utga enligt godkand rakning.



Forslag till val av styrelse och styrelseordférande
Till styrelse foreslas nyval av Peter Gyllenhammar, samt omval av Carina Heilborn, Sture Wikman och Carl
Ostring.

Till styrelseordforande foreslas Peter Gyllenhammar.

Om uppdraget som styrelseordférande skulle upphéra i fortid s& skall styrelsen inom sig valja ny ordférande.

Forslag till val av revisor
Till bolagets revisor foreslas omval av PricewaterhouseCoopers AB med Michael Bengtsson som
huvudansvarig revisor.

Forslag till beslut rérande valberedning

Arsstamman foreslas faststélla féljande riktlinjer:

Valberedningen skall besta av minst tre representanter utsedda av de per den 30 september fére stamman tre
stdrsta dgarna. Sammansattningen av representanterna skall vara i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning. For det fall ndgon av aktiedgarna upphor att vara en av de tre storsta, skall ledamot utsedd av
sadan aktieagare stélla sin plats till forfogande och den eller de aktiedgare som tratt i sddan aktieagares stélle
utse till ledamot. Valberedningen skall arbeta fram forslag att forelaggas arsstamman for beslut, genom att
foresla stammoordférande, styrelse och styrelseordférande, arvoden och annan erséttning till
styrelseledaméterna, samt i forekommande fall féresla revisor och arvode till revisor.

Sammanfattning av valberedningens arbete

Valberedningen har infor arsstamman hallit ett sammantrade samt ett telefonmote. Valberedningen har tagit
del av styrelsens utvardering av sitt arbete. Aktiedgare har haft mdéjlighet att Iagga fram forslag till
valberedningen, men négra forslag har inte inkommit.
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