KALLELSE TILL ARSSTAMMA | DUROC AB (PUBL)

Aktiedgarna i Duroc AB (publ), 556446-4286, kallas harmed till arsstdmma torsdagen den 5 november 2020
kl 15.00 pa Strandvagen 7a, 114 56 Stockholm.

Med anledning av covid-19 och i syfte att vdrna om aktiedgarnas, styrelsens och medarbetarnas hélsa har
foljande beslut fattats kring genomforandet av Durocs arsstamma 2020.

- Alla narvarande kommer att placeras val utspridda i rummet

- Antalet narvarande icke aktiedgare kommer att begrénsas

- Ingen fortaring eller dryck kommer att erbjudas

- Arsstimman kommer att minimeras i tid och vd:s anférande kommer att vara kortare dn normalt

- Aktiedgare och ombud ombeds vara extra uppmarksamma for att undvika smittspridning

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman skall dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast den 28 oktober 2020, dels till Duroc anmaéla sin avsikt att delta senast den 29 oktober 2020,
varvid antalet eventuella bitraden skall uppges.

Anmalan om deltagande skall ske per brev, telefon eller e-post till Duroc AB (publ), Box 5277, 102 46
Stockholm, telefon +46 70 835 40 52, e-post info@duroc.com. Vid anmalan uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt eventuella bitrdden. Sker deltagande med stod av fullmakt
bor denna inséndas fore arsstdmman. Fullmaktsformular finns pd www.duroc.com.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga rétt att delta pa arsstamman och utéva sin
rostratt, begéra att tillfalligt registreras i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Saddan omregistrering
maste vara verkstélld senast pa avstamningsdagen den 30 oktober 2020.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande och val av ordférande vid stamman

2. Upprattande och godkannande av rostlangd

3. Godkannande av dagordning

4. Val av en eller tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet

5. Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

6. Anforande av verkstéllande direktoren

7. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt revisorsyttrande rérande riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare
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8. Beslut om

a) faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

9. Faststéllande av antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

10. Faststéllande av arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna
samt faststéllande av revisorsarvoden

11. Val av styrelse och styrelseordférande

12. Val av revisor

13. Beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

14. Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

15. Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och dverlatelse av egna aktier

16. Beslut om &andring av bolagsordningen

17. Stdmmans avslutande

Forslag till beslut
Val av ordférande (punkt 1)

Arsstamman foreslas vilja Carl Ostring till ordférande vid stimman.

Utdelning (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas.

Faststéllande av antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter (punkt 9)

Arsstamman foreslas faststilla att antalet styrelseledaméter skall uppga till fem, samt att inga suppleanter
skall utses.

Faststallande av arvoden till styrelseledamoter samt revisorsarvoden (punkt 10)
Arsstamman foreslas faststalla att arvode till styrelsen utgdr med sammanlagt 600 000 kr att fordelas enligt
foljande: 200 000 kr skall utga till styrelseordférande, 100 000 kr vardera skall utga till ordinarie
styrelseledamot. Arvode till revisor foreslas utga enligt godkand rakning.

Val av styrelse och styrelseordférande (punkt 11)

Arsstamman foreslas att omval sker av styrelseledaméterna Carina Heilborn, Carl Ostring, Ola Hugoson, Johan
Oberg samt Peter Gyllenhammar som utses till styrelseordférande.

Om uppdraget som styrelseordférande skulle upphéra i fortid sa skall styrelsen inom sig valja ny ordférande.
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Val av revisor (punkt 12)
For tiden t.0.m. nasta arsstamma foreslas omval av revisorsfirman PricewaterhouseCoopers AB, som
meddelat att Alexander Lyckow kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 13)

Dessa riktlinjer omfattar styrelsen, den verkstéllande direktdren och 6vriga personer i koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade erséttningar,
efter det att riktlinjerna har antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas
av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi innebar i korthet att bolaget forvarvar, utvecklar och forvaltar industri- och
handelsforetag. Med djup kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en stark position i sina
respektive branscher. Som &dgare bidrar bolaget aktivt till utvecklingen. For mer information om bolagets
affarsstrategi hanvisas till bolagets hemsida (www.duroc.se/om-duroc/).

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att bolagets
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséattning. Rorlig ersattning som omfattas
av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Ersattningsformer

Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast 16, rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstdmman kan déarutover,
oberoende av dessa riktlinjer, fatta beslut om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far ersattningar vederbérligen
anpassas for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa
langt som mojligt ska tillgodoses.

Fast Ion

Fast arlig kontantlén grundas pa marknadsmassiga férutsattningar och ska faststéllas med hansyn till arbetets
svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och prestation. Fast [6n &r
foremal for arlig revidering.
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Rorlig ersattning

Rorlig kontanterséttning ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier. Dessa kriterier kan vara
finansiella eller ickefinansiella. De kan dven utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till bolagets strategi for vdardeskapande eller den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning
ska kunna métas under en period om ett ar. Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
erséttning har avslutats ska bedomas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella
kriterier ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig ersattning till den verkstéllande direktéren
och den verkstéllande direktoren ar ansvarig fér bedomningen avseende rorlig ersattning till dvriga ledande
befattningshavare, med forbehall for styrelsens godkdnnande avseende ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till den verkstallande direktoren.

Rorlig erséttning kan uppga till hogst tva tredjedelar av den fasta arliga kontantlonen for ifrdgavarande ledande
befattningshavare.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstéandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra
arrangemang &r tidsbegransade och endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utover individens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga
kontantlonen och far inte utges mer dn en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Rorlig ersattning bor utformas pa sa vis att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begrédnsa eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgéard bedoms som rimlig.
Styrelsen ska dven ha ratt att, enligt lag eller avtal, med forbehall fér de begransningar som kan folja darav, helt
eller delvis aterkréva rorlig ersattning som har utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara
felaktiga eller lamnade i vilseledande syfte.

Pensionsférmaner

Pensionsformaner for de ledande befattningshavarna ska vara avgiftsbaserade, om inte annat kravs enligt
exempelvis kollektivavtal. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalningstillfallet.
Ledande befattningshavares pensionsformaner far inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen,
inklusive semesterersattning, savida inte pensionsratten ar hogre enligt tillampligt kollektivavtal.
Pensionsaldern &r 65 ar.
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Andra formaner
Andra formaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukférmaner och bilforman. Sadana férmaner far
uppga till hégst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppségningstiden vara hogst sex manader for samtliga ledande
befattningshavare. Vid uppségning fran ledande befattningshavares sida far uppségningstiden vara hogst sex
manader. Ratt till avgangsvederlag foreligger inte.

Darutover kan erséttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Ersattningen ska uppga till hégst 60 procent av den fasta arliga
kontantlonen vid tidpunkten for uppségningen och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegréansning galler, vilket ska vara hdgst 18 manader efter anstéllningens upphérande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har I6n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom helégt bolag) utfértjanster for bolaget utover styrelsearbetet kan
sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Arvodet ska vara marknadsmassigt och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocess for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer har antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rérliga
ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte den verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som framgar av ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersittningar som inte har forfallit till betalning och om avvikelser fran de riktlinjer
som antogs vid arsstamman 2019

Vid tiden for arsstémman 2020 har bolaget inte nagra erséattningsataganden som ej forfallit till betalning utéver
I6pande ataganden till ledande befattningshavare i enlighet med de ersattningsprinciper som beslutades vid
arsstdamman 2019. Riktlinjerna som antogs vid arsstdmman 2019 har féljts utan avvikelser.

Bemyndigande for styrelsen av besluta om nyemission av aktier (punkt 14)

Arsstamman foreslas bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta arsstdmma
besluta om nyemission av sammantaget hogst 4 300 000 aktier. Nyemitterade aktier skall kunna tecknas med
eller utan foretradesratt for nuvarande aktiedgare. Beslutet om nyemission far innehalla bestdmmelser om att
emitterade aktier far betalas med apport, genom kvittning eller i 6vrigt tecknas med villkor enligt 13 kap. 5 §
forsta stycket aktiebolagslagen. Styrelsen bemyndigas dven att i Ovrigt bestdmma villkoren fér nyemissionen.
Syftet med bemyndigandet &r att bolaget skall kunna emittera aktier som kopeskillingslikvid i samband med
forvarv av andra foretag eller andelar av féretag och/eller tillgangar, som styrelsen bedomer vara av vérde for
koncernens verksamhet. Ett beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det bitratts
av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de angivna résterna som de aktier som &r foretradda vid
arsstédmman.

Bemyndigande, aterkdp och Overlatelse av egna aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden till ndsta arsstdmma, besluta om
forvarv av aktier i bolaget enligt foljande:

Forvarv far ske av hogst sa manga B-aktier att bolaget efter varje forvarv innehar hogst 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget. Aktierna far forvarvas pa NASDAQ Stockholm. Forvérv av aktier genom handel pa bors
far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet. Vid forvarv som utférs av
maklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for aktierna dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under
den tidsperiod aktierna férvarvats dven om den volymvégda genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Duroc
ligger utanfor kursintervallet. Betalning for aktier skall erldggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdamman bemyndigar styrelsen att, under tiden till ndsta arsstamma, besluta
om overlatelse av bolagets egna aktier enligt féljande:
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Overlatelse far ske av bolagets egna B-aktier, som bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens beslut.
Overlatelse far ske med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelse far ske till ett 1dgsta pris per
aktie motsvarande ett belopp i ndra anslutning till kursen pa bolagets aktier pa NASDAQ Stockholm vid
tidpunkten for beslut om Gverlatelsen. Ersattning for Gverlatna aktier kan erldaggas kontant, genom apport eller
kvittning av fordran mot bolaget.

Beslut om &ndring av bolagsordningen (punkt 16)
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om justeringar i bolagsordningen for att anpassa bolagsordningen
efter vissa lagandringar som har tratt i kraft eller forvantas trada i kraft under aret enligt féljande:

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§ 1 Firma § 1 Foretagsnamn

Bolagets firma ar Duroc Aktiebolag. Bolaget &r | Bolagets foretagsnamn &r Duroc AB. Bolaget
publikt. ar publikt (publ).

§ 10 Ratt till delta i bolagsstamma § 10 Ratt till delta i bolagsstémma

For att fa delta pa stdmma skall aktiedgare Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma
dels vara upptagen i utskrift av hela aktie- skall anmala sig hos bolaget senast den dag
boken som avseende forhallandena som anges i kallelsen till stamman.

fem vardagar fore stamman, dels gora Aktiedgare far vid bolagsstdamma medféra
anmalan till bolaget senast den dag som ett eller tva bitrdaden, dock endast om

anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda aktiedgaren anmalt detta enligt féregadende
dag far ej vara sondag, annan allméan stycke.

helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton

eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n

femte vardagen fore stamman.

Ovriga upplysningar

Upplysningar pa stdmman

Styrelsen och Vd skall, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada
for bolaget, I1amna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska
situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag. Den som vill skicka in fragor kan goéra det till Duroc
AB, att. Styrelsen, Box 5277, 102 46 Stockholm alternativt skicka epost till john.hager@duroc.com.
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Handlingar

Arsredovisningen, revisionsberattelsen och styrelsens fullstiandiga forslag till beslut, samt fullmaktsformular,
finns publicerade pa bolagets webbplats www.duroc.com fran den 5 oktober 2020, samt halls tillgéngliga pa
bolagets kontor pa Linnegatan 18 i Stockholm.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen skall styrelsen och den verkstéllande direktdren, om nagon aktieédgare
begér det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget, vid bolagsstdmman lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett darende pa dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar
dven bolagets forhallande till annat koncernforetag, koncernredovisningen samt sadana férhallanden
betraffande dotterféretag som avses i stycket ovan.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 39 000 000, varav 29 066 783 av serie B (1 rost per aktie) och 9 933
217 av serie C (1 rost per aktie). Det totala antalet roster i bolaget uppgar till

39 000 000. Bolaget innehar inga egna aktier.

Stockholm 6 oktober 2020

Duroc AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information
John Hager, koncernchef Duroc, 0702 48 72 99
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