Protokoll fort vid Arsstamma i Duroc AB,
org nr 556446-4286, den 8 november 2022

§ 1 Arsstimmans éppnande och val av ordférande vid arsstimman
Stamman éppnades av Carl Ostring som valdes till ordférande vid stamman.
Sofie Bostrom, styrelsens sekreterare och bolagets CFO, utsags att fora protokoll.

Det antecknades att stamman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for
att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor; innebarande att deltagande i
stdmman kunnat ske endast genom postréstning.

Kallelsen bifogas som Bilaga 1.

§ 2 Upprattande och godkdannande av réstlangd

En forteckning, Bilaga 2, godkandes att galla som réstlangd vid stdmman.

§ 3 Godkdnnande av dagordning

Arsstamman godkande dagordningen enligt kallelsen.

§ 4 Val av justeringsman

Arsstamman beslutade att protokollet skulle justeras av stimmoordféranden och av Petter Stillstrém.

§ 5 Provning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till arsstamman skett genom pressmeddelande den 4 oktober 2022 samt
att kallelse inforts pa Durocs hemsida och i Post & Inrikes Tidningar per samma datum. Att kallelse
skett har aven annonserats i Dagens Industri den 5 oktober 2022. Det konstaterades att kallelse har
skett inom det tidsintervall som bolagsordningen foéreskriver.

Det antecknades att kallelse skett i laga ordning och att arsstamman saledes blivit behorigen
sammankallad.

§ 6 Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt revisorsyttrande rérande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsredovisningen och revisionsberattelsen for rakenskapsaret som avslutades den 30 juni 2022 har
funnits tillgangliga pa bolagets hemsida och bolagets huvudkontor sedan den 29 september 2022.
Handlingar har ocksa skickats till de aktiedgare som sa onskat.

Det antecknades att redovisningshandlingarna fér moderbolaget och koncernen darmed var framlagda
i behorig ordning.
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§ 7 Beslut om

(a) faststdllande av resultat- och balansriakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

Arsstamman faststéllde av styrelsen framlagt férslag till arsredovisning med déri intagna resultat- och
balansrakningar for koncernen samt moderbolaget.

(b) disposition betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag, att éverkursfond om 821 506 500 kronor
samt balanserat resultat inklusive arets resultat om 74 672 370 kronor skall disponeras pa foljande
satt:

- utdelning av aktie serie B och C, om 0,25 kronor per aktie, totalt 9 750 000 kronor,
- att i ny rakning 6verféra 886 428 870 kronor.

Arsstamman beslutade att avstamningsdag for erhallande av utdelning pa aktier av serie B och C ska
vara den 10 november 2022. Det antecknades att utdelningen berédknas utbetalas av Euroclear
Sweden AB den 15 november 2022

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen bifogas som Bilaga 3.
(c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéter och verkstillande direktéren

Arsstamman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktor ansvarsfrihet for
forvaltningen under verksamhetsaret som avslutades den 30 juni 2022.

Det noterades sarskilt att aktieagare, och ombud for aktiedgare, vilka ocksa ar styrelseledamoter, ej
deltagit i beslut om egen ansvarsfrihet.

§ 8 Godkadnnande av ersattningsrapport

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att godkanna ersattningsrapporten enligt
Bilaga 4.

§ 9 Faststillande av antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Arsstamman faststéllde att styrelsen for tiden intill slutet av nasta arsstamma skall besta av fyra
styrelseledaméter och inga suppleanter.

§ 10 Faststidllande av arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoéterna samt faststallande av revisorsarvode

Arsstamman faststallde att arvode till styrelsen ska utgd med sammanlagt 800 000 kronor, att férdelas
enligt féljande: 200 000 kronor vardera skall utga till styrelseledaméterna.

Det beslutades ocksa att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

§ 11 Val av styrelse och styrelseordférande

Arsstamman beslutade att valja om styrelseledamoterna Peter Gyllenhammar, Carina Heilborn, Ola
Hugoson och Carl Ostring.

Peter Gyllenhammar valdes till styrelsens ordférande. Om uppdraget som styrelseordférande skulle
upphora i fortid sa skall styrelsen inom sig vélja ny ordférande.

§ 12 Val av revisor

Arsstamman beslutade om omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisionsbolag med
Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor.
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§ 13 Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Arsstamman beslutade med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
under tiden intill ndsta arsstamma kunna besluta om nyemission av sammantaget hogst 4 300 000
aktier. Nyemitterade aktier skall kunna tecknas med eller utan féretradesratt for nuvarande aktiedgare.
Beslutet om nyemission far innehalla bestammelser om att emitterade aktier far betalas med apport,
med kontant likvid, genom kvittning eller i vrigt tecknas med villkor enligt 13 kap. 5 § forsta stycket
aktiebolagslagen. Styrelsen bemyndigades aven att i dvrigt bestdmma villkoren fér nyemissionen.

Syftet med bemyndigandet ar att bolaget skall kunna emittera aktier som kopeskillingslikvid i samband
med forvarv av andra foretag eller andelar av foretag och/eller tillgangar, som styrelsen bedémer vara
av varde for koncernens verksamhet eller som ett led i bolagets langsiktiga kapitalanskaffning.

Det noterades att ett beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det bitratts
av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de angivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid arsstamman.

§ 14 Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdop och overlatelse av egna aktier

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nista arsstdmma, kunna besluta
om forvarv av aktier i bolaget enligt féljande:

Forvarv far ske av hdgst s manga B-aktier att bolaget efter varje forvarv innehar hdgst 10 procent av
det totala antalet aktier i bolaget. Aktierna far férvarvas pa Nasdaqg Stockholm. Foérvarv av aktier
genom handel pa bors far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet.
Vid férvarv som utférs av maklarféretag pa bolagets uppdrag far priset for aktierna dock motsvara
volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna forvarvats dven om den volymvéagda
genomsnittskursen pé avlamningsdagen till Duroc ligger utanfor kursintervallet. Betalning for aktier
skall erlaggas kontant.

Arsstamman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att, under tiden till nista arsstamma, besluta
om Overlatelse av bolagets egna aktier enligt foljande:

Overlatelse far ske av bolagets egna B-aktier, som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
beslut. Overlatelse far ske med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Overlatelse far ske till ett
lagsta pris per aktie motsvarande ett belopp i nara anslutning till kursen pa bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm vid tidpunkten for beslut om 6verlatelsen. Ersattning for dverlatna aktier kan erlaggas
kontant, genom apport eller kvittning av fordran mot bolaget.

§ 15 Arsstimmans avslutande

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

Sofie Bostrom Carl Ostring Petter Stillstrom
Bilaga 1 — Kallelse till arsstdmma i Duroc AB

Bilaga 2 - Godkand rostlangd vid arsstamman

Bilaga 3 — Styrelsens yttrande avseende vinstutdelning

Bilaga 4 - Ersattningsrapport
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | DUROC AB (PUBL) 2022

Aktiedgarna i Duroc AB, 556446-4286, kallas harmed till arsstamma tisdagen den 8 november 2022. Stamman
kommer att genomféras enligt ett s.k. postrostningsforfarande, vilket innebar att inga aktiedgare kommer att
delta pa stdmman personligen eller genom ombud. | stéllet kan aktieagare delta i arsstamman genom att résta
och lamna in fragor i forvag enligt instruktionerna nedan. Detta gors av forsiktighetsskal med stod av den lag
om tillfalliga undantag for arsstammor som galler p.g.a. Covid-19, for att begransa smittorisk och samtidigt
underlatta for aktiedgare att Idgga sin rost.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdamman skall dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken per 31 oktober 2022, dels till Duroc anmala sin avsikt att delta senast den 7 november 2022.
Utovandet av rostratt i enlighet med postrostningsférfarandet kommer att betraktas som en anmalan fran
aktiedgaren om att delta i stamman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att delta pa arsstdmman och utéva sin
rostratt, begara att tillfalligt registreras i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sadan omregistrering
maste vara verkstalld senast den 1 november 2022.

Oversikt dver postréstningsforfarande for arsstdmman 2022

Styrelsen for Duroc AB har beslutat om extraordinara moétesforfaranden enligt 20 § i lagen (2020:198) om
tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Féljande kommer
darmed att galla:

1. Arsstdmman kommer att 4ga rum tisdagen den 8 november 2022. Inga aktiedgare, ombud eller andra
externa personer kan dock delta personligen.

2. Aktieagare kommer endast att kunna delta pa arsstdmman genom att i forvag résta pa férslagen pa
stdmman samt skicka fragor till bolaget. Se avsnitt Postréstning nedan for mer information.

3. Dagordningen for stamman aterfinns under Férslag till dagordning, dar vissa punkter forklaras ytterligare
under Ytterligare information och férslag till beslut.

4. Ett pressmeddelande kommer att publiceras efter stdmman med information om de vasentliga punkter som
ar godkanda av stamman, sa snart resultatet av postrostningsforfarandet ar klart. De detaljerade
omrostningsresultaten kommer att framga av stammoprotokollet vilket kommer att offentliggéras i samband
med pressmeddelandet.
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Process for postrostning och fragor
En aktiedgare kan utdva sina rattigheter pa arsstamman genom att i férvag rosta pa de punkter som finns pa
dagordningen och lamna in fragor till bolaget i samband med stamman.

Aktiedgare som avser att delta i arsstdmman (via postrdstning eller fragor) maste lamna foljande information i
samband med sin anmalan:

e aktiedgarens namn,

e person- eller organisationsnummer och

e e-postadress

Uppgifterna som lamnas vid anméalan kommer att databehandlas och endast anvandas for arsstamman 2022.

For aktiedgare som Onskar delta genom befullmaktigat ombud, dvs. dar sadant befullmaktigat ombud
postrostar eller staller fragor pa uppdrag av aktiedgaren, finns ett fullmaktsformular tiligangligt pa bolagets
webbplats. Aktieagare som deltar genom befullmaktigat ombud maste skicka in fullmaktsformularet tillsammans
med postrostningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska en kopia av registreringsbevis eller
motsvarande bifogas.

Postrostning
Postréstning kommer att kunna genomféras fran och med tisdag den 4 oktober 2022 till och med mandagen
den 7 november 2022. Aktiedgaren kan rosta i forvag pa nagot av foljande satt:

1. Rostning pa webbplatsen: Rostning kan géras elektroniskt pa bolagets webbplats www.duroc.com.

2. Vanlig post: Réstning kan goras genom att i samband med anmalan begéra att fa ett
forhandsréstningsformular i pdf-format fran bolaget och sedan skicka formularet till Duroc AB, Box
5277, 102 46 Stockholm, tillsammans med fullmakt och/eller andra behdrighetshandlingar.

En aktiedgare kan inte ge nagra andra instruktioner an att vélja ett av de alternativ som anges vid varje punkt i
postréstningsformularet. En omrdstning (dvs postréstningen i sin helhet) ar ogiltig om aktieagaren har forsett
formularet med specifika instruktioner eller villkor eller om fortryckt text andras eller kompletteras.

Réstningsformuléret, tillsammans med eventuell bifogad fullmakt och behdrighetsdokumentation, maste vara
Duroc tillhanda senast mandagen den 7 november 2022. Roster som mottages senare kommer att bortses
ifran.

Eventuella fragor skickas genom epost till john.hager@duroc.com alternativt till Duroc AB, att. Styrelsen, Box
5277, 102 46 Stockholm.
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Fragor fran aktiedgare maste ha kommit Duroc tillhanda senast séndagen den 30 oktober 2022 och kommer att
besvaras och publiceras senast fredagen den 4 november 2022. Fragorna och svaren kommer att finnas
tillgéngliga hos bolaget, Duroc AB, Linnégatan 18, Stockholm och pa bolagets webbplats, www.duroc.com, och
kommer att skickas till aktiedgaren under férutsattning att aktiedgarens adress ar kand av bolaget eller
tillhandahalls av aktiedgaren tillsammans med fragan.

Styrelsen och verkstallande direktdren ska, om nagon aktieagare begar det, och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett arende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets férhallande till annat koncernféretag.

Forslag till dagordning
1. Stdmmans éppnande och val av ordférande vid stdmman
2. Upprattande och godkannande av réstlangd
3. Godkannande av dagordning
4. Val av en justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet
5. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt revisorsyttrande rorande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
7. Beslut om
a) faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen samt angaende
avstamningsdag for utdelning.
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna
I) Peter Gyllenhammar
I1) Carl Ostring
[lI) Carina Heilborn
IVV) Ola Hugoson
och verkstallande direktéren
V) John Hager
8. Framldggande av styrelsens ersattningsrapport for godkédnnande.
9. Faststallande av antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
10. Faststallande av arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna
samt faststallande av revisorsarvoden
11. Val av styrelse och styrelseordférande
12. Val av revisor
13. Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
14. Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och 6verlatelse av egna aktier
15. Stdmmans avslutande
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Ytterligare information och forslag till beslut

Val av ordférande (punkt 1)
Arsstamman féreslas vélja Carl Ostring till ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd (punkt 2)
Rostlangden som foreslas godkannas ar den réstlangd som har upprattats av Duroc AB, baserat pa
bolagsstammoaktieboken samt mottagna rdster, kontrollerade av justeringspersonen.

Val av justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet (punkt 4)
Styrelsen foreslar att en justeringsman utses, och att Petter Stillstrom valjs, eller, vid forhinder, annan person
som foreslas av Durocs styrelse.

Utdelning (punkt 7 b)

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsar 2021/2022 om 0,25 kronor per aktie av serie B och C.
Avstamningsdag for utdelning féreslas bli 10 november 2022 och utbetalning fran Euroclear Sweden AB
berédknas ske den 15 november 2022.

Sammanlagd utdelning till innehavare av aktier av serie B och Serie C enligt ovan uppgar till 9 750 000 kronor
baserat pa 39 000 000 utestaende aktier vid kallelsens utgivande. Aterstaende medel efter utdelning,
886 428 870 kronor balanseras i ny rakning

Faststallande av antal styrelseledamater och styrelsesuppleanter (punkt 9)
Arsstamman foreslas faststélla att antalet styrelseledaméter skall uppga till fyra, samt att inga suppleanter skall
utses.

Faststallande av arvoden till styrelseledamoter samt revisorsarvoden (punkt 10)
Arsstamman foreslas faststélla att arvode till styrelsen utgar med sammanlagt 800 000 kr att férdelas enligt
féljande: 200 000 kr vardera skall utga till ordinarie styrelseledamot. Arvode till revisor foreslas utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelse och styrelseordférande (punkt 11)

Arsstamman féreslas att omval sker av styrelseledaméterna Carina Heilborn, Carl Ostring, Ola Hugoson samt
Peter Gyllenhammar som utses till styrelseordférande.

Om uppdraget som styrelseordférande skulle upphora i fortid sa skall styrelsen inom sig vélja ny ordférande.

Val av revisor (punkt 12)
For tiden t.o.m. nasta arsstamma féreslas omval av revisorsfirman PricewaterhouseCoopers AB, som meddelat
att Alexander Lyckow kommer att utses till huvudansvarig revisor.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 13)

Arsstamman féreslas bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta arsstamma
besluta om nyemission av sammantaget hégst 4 300 000 aktier. Nyemitterade aktier skall kunna tecknas med
eller utan foretradesratt for nuvarande aktiedgare. Beslutet om nyemission far innehalla bestammelser om att
emitterade aktier far betalas med apport, mot kontant likvid, genom kvittning eller i dvrigt tecknas med villkor
enligt 13 kap. 5 § forsta stycket aktiebolagslagen. Styrelsen bemyndigas aven att i 6vrigt bestamma villkoren
for nyemissionen.

Syftet med bemyndigandet ar att bolaget skall kunna emittera aktier som kdpeskillingslikvid i samband med
forvarv av andra foretag eller andelar av foretag och/eller tillgangar, som styrelsen bedémer vara av varde for
koncernens verksamhet, eller som ett led i bolagets langsiktiga kapitalanskaffning. Ett beslut av arsstamman i
enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval
de angivna résterna som de aktier som ar féretradda vid arsstamman.

Bemyndigande, aterkdp och Overlatelse av egna aktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden till nasta arsstamma, besluta om
forvarv av aktier i bolaget enligt féljande:

Forvarv far ske av hogst sa manga B-aktier att bolaget efter varje forvarv innehar hégst 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget. Aktierna far forvarvas pa NASDAQ Stockholm. Forvarv av aktier genom handel pa bors
far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid géllande kursintervallet. Vid forvarv som utférs av
maklarforetag pa bolagets uppdrag far priset for aktierna dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den
tidsperiod aktierna forvarvats aven om den volymvagda genomsnittskursen pa aviamningsdagen till Duroc
ligger utanfor kursintervallet. Betalning for aktier skall erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden till nasta arsstdmma, besluta om
Overlatelse av bolagets egna aktier enligt foljande:

Overlatelse far ske av bolagets egna B-aktier, som bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens beslut.
Overlatelse far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelse far ske till ett lagsta pris per
aktie motsvarande ett belopp i nara anslutning till kursen pa bolagets aktier paA NASDAQ Stockholm vid
tidpunkten for beslut om 6verlatelsen. Ersattning for dverlatna aktier kan erlaggas kontant, genom apport eller
kvittning av fordran mot bolaget.

Ovriga upplysningar
Handlingar
Arsredovisning, revisionsberattelse, ersattningsrapport samt évriga handlingar infér arsstamman finns

publicerade pa bolagets webbplats www.duroc.com fran den 4 oktober 2022, samt hélls tillgangliga pa bolagets
kontor pa Linnégatan 18 i Stockholm.

Aktieagares ratt att begara upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet
med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till Duroc AB, att
Arsstamma, Box 5277, 102 46 Stockholm eller e-post john.hager@durocgroup.com senast den 30 oktober
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2022. Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgangliga hos Duroc AB, Linnégatan 18 i Stockholm och pa
bolagets hemsida www.duroc.se senast den 1 november 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid
till den aktieagare som har begart dem och uppgett sin adress

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 39 000 000, varav 29 066 783 av serie B (1 rost per aktie) och

9 933 217 av serie C (1 rost per aktie). Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 39 000 000. Bolaget innehar
inga egna aktier.

Behandling av personuppgifter Foér information om hur dina personuppgifter behandlas se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm oktober 2022

Duroc AB
Styrelsen

For ytterligare information
John Hager, koncernchef Duroc, 0702 48 72 99

Duroc AB

Box 5277, SE-102 46 Stockholm, Sverige, Besdksadress: Linnégatan 18
Telefon: +46 70 835 40 52

Organisationsnummer: 556446-4286

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar industri- och handelsforetag. Med djup kunskap om teknik
och marknad siktar koncernens foéretag pa en stark position i sina respektive branscher. Som D U Roc
dgare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Duroc &r noterat pa Nasdaq Stockholm (kortnamn

DURC). www.duroc.se. www.duroc.se
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DUROC

STYRELSENS YTTRANDE OCH FORSLAG OM VINSTUTDELNING INFOR
ARSSTAMMAN 2022 | DUROC AB (PUBL)

Duroc AB och Duroc-koncernens finansiella stallning per den 30 juni 2022 framgar av arsredovisningen
for 2021-2022. Likasa framgar av arsredovisningen vilka principer som har tillampats for vardering av
tillgangar och skulder.

Durocs utdelningspolicy innebar att utdelningen anpassas till koncernens planer for tillvaratagande
av bedomt vardeskapande investeringar, inom ramen for beaktande av koncernens konservativa
finanspolicy. Utdelningspolicyn skall vara framatriktad, det vill sdga utdelningsbesluten skall baseras
pa bedémningen av kommande ar, inte historiken.

Med hénsyn till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kinnedom &r det styrelsens
bedomning att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pa
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Overkursfond 821 506 500
Balanserat resultat 218 394 981
Arets resultat -143 722 611
Kronor 896 178 870

Disponeras pa féljande satt:
Utdelning om 0,25 kronor per aktie

till innehavare av aktier av serie B och C 9 750 000
I ny rdkning 6verfores 886 428 870
Summa: 896 178 870

| bolaget finns 39 000 000 aktier, varav 29 066 783 av serie B och 9 933 217 av serie C, motsvarande
sammanlagt 39 000 000 roster.

Som avstamningsdag foreslas den 10 november 2022. Om stdmman sa beslutar, berdknas utdelning
att utbetalas den 15 november 2022.

Stockholm i september 2022
Styrelsen

Duroc AB
Linnégatan 18, 114 47, Box 5277, 102 46, Stockholm.
www.duroc.se



Ersattningsrapport 2021/2022

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Duroc AB, antagna av arsstdmman 2021, tillampades
under ar 2021/2022. Rapporten innehaller dven information om ersattning till
verkstallande direktdren. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande befattningshavare
antagna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om erséattning finns i arsredovisningen fér 2021/2022.
Information om ersattningsutskottets arbete finns i arsredovisningen for
2021/2022.

Styrelsearvoden omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas
arligen av arsstamman och redovisas i arsredovisning for 2021/2022.

Ersattningsformer

Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig
och far besta av foljande komponenter: fast 16n, rorlig ersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutover,
oberoende av dessa riktlinjer, fatta beslut om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Betraffande anstallningsforhallanden som
lyder under andra regler an svenska far ersattningar vederborligen anpassas
for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt som maijligt ska tillgodoses.

Fast Ion

Fast arlig kontantlon grundas pa marknadsmassiga forutsattningar och ska
faststallas med hansyn till arbetets svarighetsgrad och den ledande
befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och prestation. Fast |6n ar
foremal for arlig revidering.

Rorlig ersattning

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestamda och matbara
kriterier. Dessa kriterier kan vara finansiella eller icke finansiella. De kan dven
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade s3 att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till bolagets strategi for vardeskapande eller den ledande



befattningshavarens langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig ersattning ska kunna matas under en period om ett ar.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning
har avslutats ska bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Savitt
avser finansiella kriterier ska beddémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig ersattning till den verkstallande direktéren och
den verkstallande direktoren ar ansvarig for bedomningen avseende rorlig
ersattning till 6vriga ledande befattningshavare, med forbehall for styrelsens
godkannande avseende ledande befattningshavare som rapporterar direkt till
den verkstallande direktoren. Rorlig ersattning kan uppga till hogst tva
tredjedelar av den fasta arliga kontantlonen for ifragavarande ledande
befattningshavare.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast
gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover
individens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlonen och far inte
utges mer an en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas
av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Rorlig ersattning bor utformas pa sa vis att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har maojlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard bedéms som rimlig.
Styrelsen ska dven ha ratt att, enligt lag eller avtal, med forbehall for de
begransningar som kan folja darav, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning
som har utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga
eller lamnade i vilseledande syfte.

Pensionsformaner

Pensionsformaner for de ledande befattningshavarna ska vara avgiftsbaserade,
om inte annat kravs enligt exempelvis kollektivavtal. Rorlig ersattning ska inte
vara pensionsgrundande, om inte annat f6ljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa den ledande
befattningshavaren vid utbetalningstillfdllet. Ledande befattningshavares
pensionsformaner far inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga



kontantlonen, inklusive semesterersattning, savida inte pensionsratten ar
hogre enligt tillampligt kollektivavtal. Pensionsaldern ar 65 ar.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukformaner och
bilforman. Sadana formaner far uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader for samtliga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran ledande
befattningshavares sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Ratt till
avgangsvederlag foreligger inte.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning
utgd. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall.
Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av den fasta arliga kontantlonen
vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 18 manader efter
anstallningens upphoérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har |6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor tjanster for
bolaget utover styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas
(konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Arvodet ska vara marknadsmassigt och godkdnnas av
styrelsen.



Beslutsprocess for att faststdlla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den verkstallande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstédlla bolagets ekonomiska barkraft. Som framgar av ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som inte har forfallit till
betalning och om avvikelser fran de riktlinjer som antogs vid
arsstimman 2021

Vid tiden for arsstamman 2022 har bolaget inte nagra ersattningsataganden
som ej forfallit till betalning utdver I6pande ataganden till ledande
befattningshavare i enlighet med de ersattningsprinciper som beslutades vid
arsstamman 2021.

Riktlinjerna som antogs vid arsstamman 2021 har f6ljts utan avvikelser.



Forandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste
fyra rakenskapsaren

22/21vs 20/21vs 19/20 vs 18/19 vs

20/21 19/20 18/19 17/18
3038 2942 2668

Ersattning verkstdllande [efikY:]
direktoren, tkr.

Arlig forandring i 3,95 3 10 30
procent

Bolagets resultat- 90 105 125 848 110813 90 735
utveckling. Justerad

EBIT, tkr.

Arlig férandring i -28,4 14 22 -4
procent

Genomsnittlig 640,8 606,8 579,6 666,8
ersattning till anstallda i
de svenska bolagen, tkr.

Arlig férandring i 5,6 5 -13
procent

Totalersattning till verkstdllande direktor under 2021/2022 (tKr)

Grundlon  Ettarig rérlig  Formaner Tjanste- Total

ersattning pension ersattning
John Hager 2 040 558 59,9 501 3158
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