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Duroc férvarvade i november 2017 verksamheten i Cresco

fran Low & Bonar. Bolaget konsolideras i koncernen fran
forvarvstidpunkten och kompletterar Durocs produkterbjudande
och saljkanaler inom affarsomrade Fiber.

| maj tecknades avtal om férvarv av Universal Power Nordic (UPN),
en ledande distributdr av dieselmotorer. Forvarvet slutfordes i juli
2018 och UPN &r nu en del av affarsomrade Industrihandel.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret
2017/2018.

Kapacitetshoéjande investeringar om drygt 40 Mkr framst inom
affarsomrade Fiber.

Medelantal anstéllda under Resultat efter skatt for perioden Nettoomsattning for perioden
perioden

Radkenskapsaret i sammandrag

juli 2017- 2017
Koncernen juni 2018 jan-jun
Nettoomsattning, Mkr 2526,4 1170,3
Rorelseresultat, Mkr 116,2 60,3
Resultat efter skatt, Mkr 130,6 37,4

Soliditet, % 53 54




2017/18 blev ett relativt gott forsta helt ar for det

"nya Duroc” - sedan bolaget 2017 foérvarvat IFG-gruppen
och Peter Gyllenhammar AB blev &gare till ca 80% av
bolagets aktiekapital.

Under aret starktes Durocs finansiella stallning
ytterligare och koncernens Eget kapital 6kade med
27 procent, motsvarande 4,87 kr per aktie.

Det |6pande resultatet forstarktes mot slutet av
aret - da samtliga enheter sammantaget levererade
goda resultat — och vi gick ur 2017/18 med en stark
balansrékning som medger fortsatt god tillvaxt, saval
organiskt som genom opportunistiska forvarv.

Utdver det I6pande rorelseresultatet skapades under
aret vasentliga varden for Durocs aktiedgare ocksa genom
de tva foérvarv som avtalades under aret - Bonar Agro
respektive Universal Power Nordic AB (formellt tilltratt
1/7 2018).

Duroc AB ager aktier i ett antal rorelsedrivande
dotterbolag inom olika branscher. Moderbolaget arbetar
framst med att identifiera och utvardera potentiella
férvary, samt att genom fastlaggande av strategier
och tillsattande av kompetenta féretagsledningar,
tillforsakra att de i koncernen ingaende verksamheterna
utvecklas val. Dock ar moderbolaget inte involverat
i den dagliga verksamheten i dotterbolagen — detta
hanteras av respektive foretagsledning, vilka arbetar med
ett langtgdende delegerat ansvar for sin verksamhet.
Moderbolagets noggranna finansiella kontroll av
utvecklingen i dotterbolagen ar uppenbart av stor vikt for
att mojliggéra denna arbetsform.

Durocs évergripande uppdrag och mal, ar att med
beaktande av aspekter kring héllbarhet, etik, en stabil
finansiell stallning med mera, leverera storsta mojliga,
langsiktiga tillvaxt i Duroc-aktiens varde.

Detta "varde"” skall framfér allt underbyggas av beddémt
"reella varden” pa de i gruppen ingaende verksamheterna
jamte eventuella andra tillgangar sasom fastigheter
och aktier i andra bolag — och i mindre utstrackning
pa "forhoppningar om framtida overlénsamhet”
("goodwill”).
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Vardetillvaxten skapas i Duroc pa tva nivaer:

1.Moderbolaget identifierar och utvarderar
opportunistiska forvarvsmojligheter — vissa
initierade aven av koncernens dotterbolag — och
genomfor férvarv om villkoren bedéms momentant
vardeskapande for Durocs aktiedgare. Duroc ar i
sig inte begransat nar det galler i vilka branscher
vi kan genomféra férvarv — annat an av etiska och
moraliska normer, samt av tillgang till kompetent
ledning i respektive affarsomrade/dotterbolag.
Den "forvarvskompetens” som byggs upp i Duroc
representerar i sig en potentiellt vardeskapande
verksamhet, och det ter sig darfor realistiskt att den
kunskap och de kontakter som byggs upp i denna
process, kan appliceras i ett brett spektrum av
"marknader”.

2.Efter ett genomfort forvarv vidtar det viktiga
"operationella arbetet” — I6pande férvaltning saval
som langsiktig affarsutveckling. Da Duroc successivt
involverar sig i alltfler verksamhetsomraden &r
det av vital vikt att respektive affarsomrade, med
dotterbolagen som bas, ges management med
hog specifik kompetens, samtidigt som stora krav
pa god finansiell kontroll stélls fran moderbolagets
organisation.

Kombinationen av en god formaga och beredskap att
tillvarata opportunistiska forvarvsmojligheter, tillsammans
med hog kompetens att forvalta och utveckla koncernens
affarsomraden, skapar forutsattningar for ett stabilt
vardeskapande med en relativt begrénsad finansiell
riskniva.

Det tal att upprepas: det ar i dagens dopade
finansmarknader inte svart att med lanade pengar
forvarva valskotta bolag till hoga priser. Med pa lang sikt
orimligt laga rantenivaer parat med IFRS alltfor frivola
installning till goodwill-fragan, kan ett s.k. férvarvsbolag i
vart fall kortsiktigt hoja sin vinst/aktie och framsta som ett
framgangsrikt tillvéxtbolag.

Pa baksidan av denna medalj aterfinns emellertid
stigande finansiella risker — dels vaxande skulder i och
utanfor balansrakningen, dels en stigande andel av
uppbokade férhoppningar om framtida Gverlénsamhet
i de forvarvade verksamheterna (=goodwill). Dessa
stigande finansiella risker forefaller vara mer eller
mindre ignorerade i dagens finansmarknader, men jag
ar overtygad om att den pendeln kommer att svanga
snabbt och relativt kraftigt i kommande tider av stigande
rantekostnader, minskad likviditet samt ett kyligare
konjunkturklimat.



D& om inte forr, blir skillnaden mellan “soliditet”
baserad pa ett eget kapital som pa tillgadngssidan
motsvaras av framtidsférhoppningar, och ett eget kapital
som balanseras av reala tillgangar som anldggnings-
kapital, lager och kundfordringar en allt viktigare aspekt i
den finansiella analysen.

Duroc kan mahanda framsta som en smula "trakigt” i
det att vi avstar dessa kortsiktiga genvagar till tillvaxt och
stigande vinst/aktie, till gagn for att uppratthalla reellt
starka finanser och en god beredskap att fanga framtida
tillfallen i flykten. Kanske varderas vi idag till en lagre
vinstmultipel an om vi anslutit oss till vadra goodwill-stinna
konkurrenter i jakten pa forvarvsobjekt — i ett langsiktigt
perspektiv ar det dock min tro att en lag finansiell risk
generellt kommer att dterspegla sig positivt vid den
relativa varderingen av de noterade bolagens aktier.

Styrelsen i Duroc har beslutat att féresla att nagon
utdelning till aktiedgarna inte lamnas for det gangna
verksamhetsaret — detta till trots av ett hyggligt resultat
och en stark finansiell stallning per utgangen av
verksamhetsaret. Detta vacker naturligen fragan — varfor?

Svaret ar framfor allt att vi bedémer att vi med var
overgripande strategi och malsattning, kommer att
kunna anvanda var finansiella styrka och goda handlings-
beredskap till att genomfora forvarv med langsiktigt god
avkastning efter skatt, och darmed, med ett begrénsat
finansiellt risktagande, erbjuda en attraktiv vardetillvaxt
for vara dgare. De forvarv som gjordes 2017/18 blir
forhoppningsvis utmarkta exempel pa detta.

Mycket tyder pa att vi nu gar mot tider med
internationellt stigande rantor, en svalare konjunktur och
minskad tillgang pa “billig likviditet” i finansmarknaderna.
| ett sddant scenario ar det av stor vikt att dels vara val
rustade finansiellt for att kunna motsta karvare tider, men
kanske an mer att ha byggt upp en god beredskap foér
att kunna fanga kommande tillfallen till opportunistiska
forvarv i flykten. Det ar med den bakgrunden vart beslut i
utdelningsfragan skall ses.
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Forvaltningen och utvecklingen av de i koncernen
ingdende verksamheterna har fungerat i stort sett val det
gangna aret. Mer darom i VD:s ord. Jag vill dock har peka
pa det for mig sarskilt gladjande i att de “gamla” Duroc
verksamheterna, vilka under en lang rad ar uppvisat
helt otillfredsstallande |bnsamhet, sammantaget under
2017/18 nadde ett gott resultat, med en tillfredsstallande
l6bnsamhet pa saval sysselsatt som eget kapital. Detta
var resultatet av goda ledningsinsatser pa operativ niva,
men ocksad av kloka beslut pa moderbolagsniva, bland
annat vad galler de betydande investeringar som gors
i det nu framgangsrika Duroc Laser Coating. Vi bygger
nu vidare aven pa dessa affarsomraden och beddémer
att koncernens intjaningsférmaga i framtiden kommer
att fa en allt bredare bas att sta pa — saval vad galler
branschtillhorigheter som geografisk etablering.

Av en fér mig outgrundlig anledning har Duroc AB
fatt ett namn som man delar med en framgangsrik ras
inom grisuppfédningens varld. Duroc-grisen anses av
sakkunniga karaktariseras av att vara icke-aggressiv,
livskraftig, med hog daglig tillvaxt och val lampad for
korsbefruktningar. Det ar ndstan sa att man undrar vem
som fick namn av vem!

Peter Gyllenhammar
Styrelsens ordférande



Duroc har under verksamhetsaret utvecklats i enlighet
med var strategi. Vi har lagt fokus pa att vidareutveckla
vara olika dotterbolag samtidigt som vi har arbetat med
nya forvarv. Samtliga affarsomraden levererade ett bra
resultat och presterar battre an féregaende ar.

Duroc delades inledningsvis upp i tre affarsomraden
istallet for som tidigare tva. Syftet var att tydliggora
Durocs innehav, fa ett battre organisatoriskt fokus och
att lattare kunna félja utvecklingen i Duroc fran ledning
och agarperspektiv.

| de befintliga foretagen inom Fiber gjordes stora
satsningar genom kapacitetshéjande investeringar for
bade stapelfiber och garner i borjan av rékenskapsaret.
Under rakenskapsaret har Duroc investerat 106,0 Mkr i
koncernen varav 64,7 Mkr ar relaterat till forvarv.

Industrihandel hade en trog start pa forsaljningen
i borjan pa rakenskapsaret och darfor initierades
strukturférandringar och kostnadsbesparingar parallellt
med salj-och marknadsinsatser. Marknaden har praglats
av stark efterfragan pa verktygsmaskiner och verktyg
Forandringarna har resulterat i 6kad forsaljning, lagre
kostnader och ett battre rorelseresultat. Konjunkturen pa
vara marknader ar alltjamt stark och var bedémning ar att
investeringsviljan inom industrin fortsatter att vara god.

| Ovrig Industri fortsatte satsningarna genom nya
investeringar i ny produktionsutrustning bade inom Rail
och Laser Coating (DLC). Rail hade inledningsvis en svag
utveckling kopplad till en mild vinter 2016-2017 med
lagre efterfragan som konsekvens, men har utvecklats
battre under 2018. Beslut togs att flytta DLC till nya
lokaler i Luled. Lokalerna kommer att bli skraddarsydda
efter verksamhetens behov och tillsammans med nya
laserceller kommer vi att bygga vidare pa denna unika
teknik och verksamhet. Flytten sker under hosten. Fler
och fler kunder upptacker fordelen med att kunna
reparera sina dyra komponenter hos DLC och samtidigt
fa hogpresterande slitytor vilka DLC dterskapar i sina
processer. Manga ganger erhalls betydligt langre
livslangd jamfort med en nytillverkad komponent. Det
leder till 6kad tillganglighet pa kundens utrustning, ett
kostnadseffektivt alternativ och ett mindre miljdmassigt
avtryck jamfort med nytillverkning.

| juli ingicks avtal om att férvarva BonarAgro som i
Durocs dgo bytt namn till Cresco. Forvarvet slutfordes i
november. Bolaget, som producerar och saljer produkter
for professionella odlare varlden 6ver, har likheter med
ovriga fiberbolag, och ar lokaliserat i Belgien. Forvarvet
i sig ar helt i linje med Durocs forvarvsstrategi. Stora
reella varden i form av lager, byggnader och maskiner
kunde sakras till en for Duroc attraktiv kdpeskilling.
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Kopeskillingen i kombination med tillsattande av ny
ledning och nya investeringar i maskiner samt byggnader
har resulterat i ett positivt tillskott till Durocs intjaning
under rakenskapsaret.

Produkterna fran Cresco ar intressanta ur flera
perspektiv inte minst miljémassigt. Ett exempel pa
applikation ar klimatstyrning i vaxthus. Trenden okar
for narodlade grédor och livsmedel bl.a. for att minska
transportbehovet och darmed mildra miljopaverkan.
Genom att kunna styra klimatet inne i vaxthuset ar
det mojligt att odla grédor ndra konsumenterna aven
i omraden dar odlingsklimatet inte ar lika gynnsamt.
Produkterna fran Cresco bidrar till lagre energidtgang i
vaxthusen genom att de isolerar mot kyla.

Under varen 2018 tréffades avtal om att forvarva
Universal Power Nordic, (UPN), som distribuerar
dieselmotorer i Sverige och Norge fran ledande tillverkare
sasom Perkins, Kubota och Kohler. Applikationerna finns
t.ex. inom skogs- och jordbruk, kraftgenerering samt marin
industri. UPN &r del av affarsomrade Industrihandel och
verksamheten har stora likheter med &vriga dotterbolag i
affdrsomradet. Forvarvet genomfordes i juli 2018.

Cresco och UPN omsatter tillsammans ca 430 Mkr
pa arsbasis. Vid bada dessa forvarvstillfallen har Durocs
férmaga att kunna gora en vardering, tilltala saljaren och
att fullfolja affarerna snabbt varit avgérande.

Efterfrdgan inom Fiber avtog i mitten pa aret men
kompenserades med stark efterfrdgan inom Industrihandel
och Ovrig Industri. | sista kvartalet kom en aterhédmtning
inom Fiber samtidigt som de &vriga affarsomradena
fortsatte att utvecklas positivt. Sammanfattningsvis blev
det ett bra resultat for Duroc for rakenskapsaret.

Vi tror starkt pa utvecklingen i vara dotterbolag och
jag vill passa pa att tacka alla medarbetare som pa ett
fantastiskt satt bidrar till att géra Duroc- koncernen annu
battre.

John Hager
vd
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AFFARSIDE:
Duroc skapar varde genom
opportunistiska férvéarv och langsiktigt
hallbar utveckling av dotterbolagen.

AFFARSMODELL:

Opportunistiska forvarv Langsiktigt hallbar utveckling
av dotterbolagen
Valutvecklad férvarvsmodell

Sund varderingsmodell av forvarven Stodjer dotterbolagens utvecklingsplaner
Potentiella forvarv skall bidra till kundnytta Investeringar

Utvecklingspotential i forvarvsobjekt Strategisk utveckling tillsammans

Stark tillit till dotterbolagens egna férmaga att Tillsatter ratt ledare

utveckla affaren Tillvaxt baserad pa reella varden sasom kassaflode
Utnyttjande av befintlig plattform och resurser och materiella produktionsresurser
Forvarvsobjekt som delar Durocs varderingar Decentraliserad styrmodell samt ett entreprenéri-
Forvarv kan ske inom nya sa val som angransande ellt ledarskap

sektorer Lokal ledning med fullt ansvar for verksamheten
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INTERNATIONAL FIBRES GROUP

Affarsomrade Fiber utgors av International Fibres

Group (IFG). IFG &r en av varldens ledande oberoende
producenter av polypropylenbaserade fibrer och garner
med kunder framst inom bil-, anldggnings-, mobel- och
filterindustri. Produktionsanlaggningarna ar lokaliserade
i Belgien, Storbritannien, USA och Osterrike med en total
arlig produktion om ca 100 000 ton fiber.

I IFG ingar numera ocksa Cresco i Belgien som utvecklar
och producerar produkter fér professionella odlare.
Produkterna bidrar till gynnsamma miljéer i vaxthus,
svampodlingar och komposteringsanldggningar. De
aterfinns ocksa i parkmiljéer dar de anvands till att
forhindra tillvaxt av ogras. Det finns stora liknelser med de
ovriga fiberbolagen ur ett produktionstekniskt perspektiv.

Fibrer har manga anvandningsomraden

Syntetfiber ar fordelaktigt jamfort med naturfiber inom
manga anvandningsomraden. Framst for att syntetiska
material ar kostnadsmassigt konkurrenskraftiga och kan
anpassas efter anvandningsomrade. Syntetfiber kan
tillverkas i olika farger och efter 6nskvarda egenskaper
som exempelvis slitstarkt, fuktresistent, flamresistent,
latt, starkt, dranerande, absorberande eller filtrerande.
Polypropylen &r IFG:s vanligaste insatsvara. De syntetiska
fibrerna ar uppdelade pa tva produktomraden;
stapelfibrer och filamentgarn. Stapelfibrer tillverkas i
olika diametrar och skars till forutbestamda langder. |
nasta steg processar IFG:s kunder fibern till syntetiska
tyger eller annat material som anvands i tillverkningen
av slutprodukten. Filamentgarn ar en mer féradlad
produkt an stapelfiber. Produkten bestar av ett garn som
tillverkats i olika diametrar innan det levereras till kunder
framst inom mdobelindustrin.
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Global och bred kundbas

IFG:s stapelfiber och filamentgarn saljs som insatsvaror

till flertalet olika sektorer bland annat till bilindustrin

med anvdndningsomraden inom bilinteriér samt tekniska

|6sningar som stotfangare, ljud- och kabelisolering.

Till m&belindustrin saljs stapelfiber och filamentgarn

som framst anvands vid tillverkning av golv, mattor och

mobelkladsel. Ett annat anvandningsomrade dr inom

anlaggningsindustrin dar stapelfiber bland annat anvands i

fiberduk som placeras under asfalten med egenskaper att

separera, starka eller dranera. Dartill anvands stapelfiber

till filter for industriellt bruk med filterindustrin som kund.
Crescos produkter anvands av professionella odlare

runt om i varlden. Den viktigaste produkten ar textilier

for vaxthus som styr klimatet for odlingen. Funktionen

kan vara att utestanga stralningsvdarme men ocksa

t.ex. en isolerande funktion for lagre energiatgang.

Lokalproducerade grédor och livsmedel blir alltmer

populart for att minska transportbehoven och darmed

belastningen pa miljon.

Utveckling
De senaste aren har vasentliga investeringar i produktions-
anldggningar gjorts. Da merparten av produkterna ar
kundanpassade sker produktionen i regel pa bestallning.
Produktutveckling sker framst i IFG Asota i ndra samarbete
med kunder och produktionen. Dotterbolaget fungerar
som en pilotanlaggning fér koncerngemensam forskning
och utveckling.

Crescos produkter kundanpassas i fabriken i Belgien
dar det aven finns en produktutvecklingsenhet som i nara
samarbete med saljorganisationen utvecklar nya produkter
baserat pa marknadens behov.



DUROC MACHINE TOOL

Affarsomradet utgjordes under aret av Duroc Machine
Tool (DMT). DMT é&r verksamt inom handel med
verktygsmaskiner inklusive automationsldsningar, verktyg,
service samt support till verkstadsbolag pa den nordiska
och baltiska marknaden. DMT representerar ett stort antal
internationellt kdnda fabrikat. Den viktigaste produkten &r
bearbetningsmaskiner fran koreanska Doosan. Market ar
ett av de varldsledande pa marknaden och fler kunder far
nu upp égonen fér maskinerna som ar konkurrenskraftiga
och palitliga. Lénsamheten har varit svag de senaste

aren. Genom omstrukturering och ett starkt fokus pa salj
under rakenskapsaret har dock omsattning och |6nsamhet
utvecklats positivt.

UNIVERSAL POWER NORDIC (UPN)

Fran juli 2018 ingar UPN i affarsomradet. UPN erbjuder
den svenska och norska marknaden dieselmotorer for
industriellt och marint bruk samt tillhérande reservdelar,
service, reparationer med mera. Bolaget har exklusiva
distributionsrattigheter av motorer av valkédnda och
kvalitetssakra tillverkare sasom brittiska Perkins, japanska
Kubota och amerikanska Kohler. Utéver motorer fran tre
varldsledande tillverkare tillhandahaller UPN ett komplett
eftermarknadsprogram med originalreservdelar, service och
reparationer. Bolaget har en lang erfarenhet och har varit
ledande inom industrimotorer i nastan 100 ar. Bolaget har
sitt huvudsate i Skanninge. Bild: Exempel pa motorer fran
huvudleverantorerna (f v) Kubota, Kohler och Perkins.
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Effektivare produktionsprocess for
verkstadsféretag
Duroc Machine Tools breda erbjudande inom verktyg och
maskiner ger kunder flexibilitet, stabilitet och trygghet.
Att kdpa en ny maskin eller produktionsutrustning
innebar ofta en av de storsta investeringarna ett féretag
gor. DMT fyller en viktig funktion pa marknaden genom
att hjalpa verkstadsféretag med maskiner, verktyg
och tillbehor, produktionsoptimering och finansiering,
service, support och utbildning — allt som behovs for en
konkurrenskraftig produktionsmiljo.

Kunderna aterfinns bl.a. inom fordonsindustrin,
anlaggningsmaskiner, kraftgenerering samt
skogsindustrin.



Affarsomradet utgoérs av Duroc Rail och Duroc Laser
Coating (DLC).

DUROC RAIL

Duroc Rail levererar kvalificerat underhall av jarnvagshijul
for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer pa framst den
svenska marknaden. Med ett effektivt hjulunderhall
bidrar Duroc Rail till sénkta driftskostnader per transport-
kilometer. Lonsamheten inom Duroc Rail har historiskt
varit god och stabil vilket varit mojligt genom stora,
kontinuerliga investeringar i verksamheten.

DUROC LASER COATING

Duroc Laser Coating (DLC) ar Sveriges ledande féretag
inom laserytbehandling. Bolaget erbjuder renovering
och nytillverkning av industrikomponenter baserat pa
laserytbehandlingsteknik. Metalluppbyggnad med hjalp
av laserteknologi mojliggor dkad produktprestanda och
moter krav pa extrema yt- och funktionsegenskaper
gallande bland annat friktion, korrosion och slitage.
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Okad efterfragan pa underhall

Duroc Rail tillgodoser norra delen av den svenska
marknaden for underhall av jdrnvagshjul. Tillgangen

pa jarnmalm i Norrland innebér stora volymer av

tunga transporter vilket medfér ett konstant slitage pa
jarnvagshjul. Med miljofragor i fokus sker ocksa en 6kning
av jarnvagstrafiken bade vad galler transport av manniskor
och gods. Okad jarnvagstrafik, hdgre axellaster och
snabbare tag okar efterfragan pa hjul, rals och underhall
med hog kvalitet och prestanda. Antalet varianter av
hjulpar har 6kat vasentligt de senaste fem dren med
hogre krav pa underhallsleverantérerna som féljd. Duroc
Rail har en styrka i att snabbt kunna anpassa sig efter
férandringarna pa marknaden.

DLC:S kunder har hogt stallda krav pa prestanda,
livslangd och kvalitetssakring och befinner sig bland
annat inom kraft-, gruv/stal-, papper/massa-, offshore-,
flyg-och verkstadsindustrin. Exempel pa komponenter
som bearbetas ar valsar, ventiler, verktyg, axlar, kuggar,
hylsor och drivhjul. Efterfragan drivs framst av aktiviteten
inom processindustrin. Marknadspotentialen for DLC:s
erbjudande bedéms som stor.
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Belopp i Mkr 2017/2018 2016/2017  2015/2016  2014/2015 2013/2014
Nettoomsattning 2526,4 2258,4 2 3277 2 348,7 2 158,7
Ovriga rorelseintakter 33,3 3,3 7,5 5,1 12,0
Forandring av varulager 11 -0,1 2,7 -5,5 4,0
Ravaror och férnddenheter -1382,3 -1238,9 -1324,0 -1 369,9 -1 296,3
Handelsvaror -270,3 -242,5 -212,9 -230,4 -198,0
Ovriga externa kostnader -195,1 -184,6 -211,2 -200,1 -180,5
Personalkostnader -393,8 -328,0 -332,8 -335,2 -307,1
Ovriga rorelsekostnader -158,6 -129,8 -124,2 -104 -93,6
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar* 160,7 137,8 132,8 108,7 99,2

* Jamforelsesiffrorna i tabellen (2013/2014 till 2016/2017) har upprattats pro forma avseende forvarvet av
affarsomradet Fiber och inkluderar samtliga affarsomraden, dock inte de senare forvarvade verksamheterna i Cresco
respektive UPN. For 2017/2018 redovisas faktiskt utfall innebarande att Cresco ingar med 8 manader. UPN har formellt
sett tilltratts efter verksamhetsarets utgang och ingar saledes ej.

Resultatet har presenterats fore avskrivningar och nedskrivningar for att ge en indikation om resultatutvecklingen i
den nya koncernen. Pro formaredovisningen avser darmed inte att ge en detaljerad bild éver resultatutvecklingen.
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Durocs B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX, Stockholm, Small Cap. Under 2017-2018 omsattes
totalt 2,8 (2,5) miljoner aktier till ett varde av 72,6 Mkr (67,6). Den dagliga genomsnitts-
omsattningen var 11 096 aktier (20 568) eller 289 tkr (557 tkr). Aktiekursen var vid inledningen
av aret 32,50 kronor och vid arets slut 26,1 kronor. Arsh(")gsta for Duroc-aktien var 38,5 kronor
och noterades den 14 juli 2017 medan arslagsta var 20,2 kronor och noterades den 30 maj 2018.
Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 1 948 (1 896).

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick vid utgangen
av rékenskapsaret till 39 000 000 kronor, férdelat pa

39 000 000 aktier, varav 29 066 783 utgjordes av
B-aktier och 9 933 217 av C-aktier. Varje aktie motsvarar
en rost. Kvotvardet per aktie &r en krona. Det totala
antalet roster uppgick till 39 000 000, varav 29 066 783
av serie B och 9 933 217 av serie C.

Utdelning

Durocs aktiedgare ska kunna forvanta sig en rimlig
utdelning i forhallande till bolagets resultat, men &ven
rimlig i forhallande till bolagets kapitalbehov. Styrelsen
foreslar ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret

Duroc-aktiens utveckling juli 2013 till juni 2018

DurocB e OMX Stockholm_PI

2017-2018 (féregdende ar O kronor per aktie). Forslaget
ar baserat pa en avvagning mellan koncernens
kapitalstruktur och framtida expansionsmojligheter.

Bemyndiganden

Arsstamman 26 oktober 2017 beslutade att bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
nasta arsstamma kunna besluta om nyemission av
sammantaget hogst 4 300 000 aktier av serie B. Styrelsen
har ej nyttjat bemyndigandet.

Optioner
Inga optioner finns utstallda av bolaget.

Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
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Aktiekapitalets utveckling
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Nominellt Féréndring av Totalt

varde per aktie  aktiekapital aktiekapital Antal Antal Totalt
Ar Transaktion kronor kronor kronor Antal aktier B aktier C antal aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50 000 50 000 500 0 500
1993 Nyemission 100 600 000 650 000 6 500 0 6 500
1995 Nyemission 100 34200 684 200 6 500 342 6 842
1995 Split 1 0 684 200 650 000 34200 684 200
1996 Nyemission 1 300 000 984 200 650 000 334200 984 200
1996*  Nyemission 1 200 000 1184 200 250 000 934 200 1184 200
1997 Nyemission 1 592 100 1776 300 375 000 1401 300 1776 300
1998 Fondemission 1 1776 300 3552 600 750000 2802 600 3552 600
1999 Nyemission 1 1776 300 5328 900 750 000 4578 900 5328 900
2006 Omstampling A-B 1 0 5328900 350000 4978900 5328900
2007 Nyemission 1 2 000 000 7 328 900 350 000 6 978 900 7 328 900
2017 Nyemission 1 31671100 39000 000 350000 6978900 31671100 39000 000
2017 Omstampling A-B 1 0 39000000 0 7328900 31671100 39 000 000
2017 Omstampling C-B 1 0 39000000 0 29066783 9933217 39000 000

Storsta aktieagarna per 2018-06-30
Marknads-
B Kapital- Rést- varde B-aktier
Agare B-aktier C-aktier andel % andel % (KSEK)
Peter Gyllenhammar AB 21 066 783 9933217 79,5 79,5 549 843
AB Traction 3885 300 0 10,0 10,0 101 406
Hawk Invest AS 587 065 0 1,5 1,5 15322
Naeco AB 576 980 0 1,5 1,5 15059
Niveau Holding Aktiebolag 475 000 0 1,2 1,2 12 398
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 168 938 0 0,4 0,4 4409
Seb Investment Management 159 161 0 0,4 0,4 4 154
Handelsbanken Sverigefond Inde, X 137 820 0 0,4 0,4 3597
Johansson, Anders 110 800 0 0,3 0,3 2 892
Nordnet Pensionsforsakring AB 98 026 0 0,3 0,3 2 558
Almsparre, Claes Goran 77 000 0 0,2 0,2 2010
Ostlund, Stefan 76 500 0 0,2 0,2 1997
Albinsson, Bjorn Erik 58 826 0 0,2 0,2 1535
Bladh, Magnus 40 000 0 0,1 0,1 1044
Andersson, Bjérn 39 500 0 0,1 0,1 1031
Ovriga 1509 084 0 3,9 3,9 39 388
Summa 29 066 783 9933 217 100,0 100,0 758 643




Innehav antal aktier per 2018-06-30
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Antal Kapital- Rost-
Antal aktier aktiedgare B-aktier C-aktier andel % andel %
1-500 1496 233429 0 0,6 0,6
501 -1 000 188 155470 0 0,4 0,4
1001 - 5000 187 432135 0 1.1 1.1
5001 - 10 000 39 299 101 0 0,8 0,8
10 001 - 15 000 13 161372 0 0,4 0,4
15 001 - 20 000 3 53520 0 0,1 0,1
20 001 - 22 27 731756 9933217 96,6 96,6
Totalt 1948 29 066 783 9 933 217 100,0 100,0
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Durocs hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och omfattar
hela Duroc-koncernen, Duroc AB och dotterféretagen listade i not 34 i denna arsredovisning.
Detta ar andra gangen Duroc upprattar en hallbarhetsrapport. Ingen férandring har skett av
principerna for upprattande i férhallande till tidigare upprattad rapport.

Langsiktighet ar en av de grundlaggande forutsattningarna
for hur vi inom Duroc bedriver var verksamhet. Allt fran
beslut om viktiga investeringar till dagliga aktiviteter
baseras pa vart engagemang for att skapa langsiktiga
varden, saval for aktiedgarna som for de anstallda,
samhallet och andra intressenter. Hallbara I6sningar ar en
férutsattning for att kunna skapa varden pa lang sikt.

Durocs hallbarhetsarbete

Durco stodjer FNs hallbarhetsmal i agenda 2030. Vi
arbetar kontinuerligt for att hela tiden bli battre inom
omraden for hallbarhet och vi ar 6vertygande om att de
bolag som kommer vara mest konkurrenskraftiga pa lang
sikt ar de bolag som kan leverera hallbara produkter som
framstalls pa ett hallbart satt och verkar i en kultur med
engagemang for att gora bra saker pa ett ansvarsfullt
satt. Vi investerar bara i bolag som vi bedémer har denna
potential och hallbarhet finns sedan med som en viktig
del i vart kontinuerliga utvecklingsarbete.

Duroc férvarvar och utvecklar bolag

Durocs affarsidé ar att forvarva ratt bolag till ratt pris
och att standigt utveckla den befintliga bolagsportfélijen
genom successiva forbattringar. | var forvarvsprocess
identifierar vi bolag dar vi ser att det finns en tydlig
potential. Dar vi genom satsningar pa ratt styrning,

ratt ledning, investeringar, produktutveckling och
engagemang i verksamheten och de anstallda kan skapa
ett bolag som langsiktigt kan bidra med ett 6kat varde
till saval kunder och anstallda som agare, samhalle och
ovriga intressenter. Att adressera hallbarhetsfragor ar en
viktig del av forvarvsprocessen, som bidrar med forstaelse
kring i vilken utstrackning det tilltankta forvarvsbolaget
kan mota vara krav kring hallbart vardeskapande eller
har potential att utvecklas for att méta den efterfragan
pa hallbara lésningar, som finns idag och som kommer
att 6ka an mer inom de narmaste aren. Bedémning av
bolagets varderingar, kultur och ledning utgér viktiga
aspekter i detta sammanhang.

Duroc investerar inte i bolag:
¢ som tillverkar tobaksprodukter, framstaller vapen eller
aktivt tillhandahaller pornografi

e som framstaller energi pa ett icke hallbart satt

e med verksamhet i vilken barnarbetskraft utnyttjas

e vars verksamhet inte uppfyller FNs stadgar om
manskliga rattigheter

Utveckling innebar for oss att se framat, ta nasta steg
och aktivt driva pa aktiviteter som vi tror bidrar till en
langsiktigt hallbar affarsutveckling. Det kan t.ex. handla
om ansvarsfulla affarsrelationer, strategiska investeringar
i produktionsutrustning med malet att kunna erbjuda
marknaden miljdmassigt hallbara produkter eller projekt
som syftar till 6kad anvandning av biologisk nedbrytbart
eller atervunnet material.

Duroc &r en langsiktig dgare och vara bolag ar som
regel inte till salu. Var malsattning ar att skapa langa,
bestaende relationer och samarbeten. Vi skapar
|dbnsamhet och vaxer tillsammans med vara bolag
oOver tid. Det ar var overtygelse att detta ger de basta
forutsattningarna for langsiktigt hallbara I6sningar och
vardeskapande. Durocs affarsmodell och vérderingar finns
beskrivna pa sid 7-8.

Ratt ledare for vara verksamheter

En av de absolut viktigaste bestandsdelarna i ett hallbart
vardeskapande &r att vi har ratt ledare for vara bolag.
Ledare som delar Durocs varderingar och grundldggande
bild av att skapa langsiktigt [dnsamma affarer pa

ett ansvarsfullt satt. Koncernens dotterbolagschefer
utvarderas I6pande, utifran faststallda kriterier av
koncernens Vd i samrad med styrelsen for Duroc AB.

Durocs affairsomraden

Durocs bolag ar indelade i affarsomradena Fiber,
Industrihandel och Ovrig Industri. Affarsomréde Fiber star
for nastan 80 procent av koncernens omsattning.

Fiber: Affarsomrade Fiber utgdrs av International Fibres
Group (IFG). IFG producerar polypropylenbaserade fibrer
och garner samt fiberbaserade textilier for professionella
odlare.

Industrihandel: Affarsomrade Industrihandel bedriver
handel med verktygsmaskiner, automatlésningar, verktyg,



service och support till verkstadsindustrin, samt erbjuder
dieselmotorer for industriellt och marint bruk med
tillhérande reservdelar, service och reparationer.

Ovrig Industri: Affarsomradet Ovrig Industri utgédrs av
Duroc Rail och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail
levererar kvalificerat underhall av jarnvagshjul for lok och
vagnar till jarnvagsoperatorer. DLC erbjuder renovering
och nytillverkning av industrikomponenter baserat pa
laserytbehandlingsteknik.

En utforligare beskrivning av respektive affarsomrade
aterfinns pa sidorna 9-11.

Vasentliga hallbarhetsfragor
Utifran den vasentlighetsanalys som genomforts under
rakenskapsaret 2017/2018 har Duroc identifierat foljande
prioriterade omraden:
¢ Langsiktigt engagemang
— Var position som langsiktigt engagerade agare gor att
vi vagar satsa pa investeringar och utvecklingsinitiativ,
vilka inte alltid ger effekt i ett kortare perspektiv. Vi
prioriterar inte heller kortsiktiga I6sningar framfor
I6nsamhet pa lang sikt.
¢ Ansvarsfulla affarer
— Genom ansvarsfullt agerande och stabila finanser
bygger vi fértroende gentemot kunder, leverantérer
och affarspartners.
¢ Hallbara produkter och tjanster
— En forutsattning for vart langsiktiga perspektiv pa var
verksamhet.
e Kompetenta medarbetare
— En decentraliserad styrningsmodell stéller extra hdéga
krav pa saval ledare som andra medarbetare inom
koncernen. Ratt kompetens inom nyckelomraden
kravs for att sakerstalla langsiktig Insamhet.

Durocs vasentliga hallbarhetsfragor inkluderar
arsredovisningslagens obligatoriska omraden milj6-
paverkan, sociala forhallanden, manskliga rattigheter,
motverkande av korruption och personal. Genom var
langsiktighet har vi en position som gor att vi bade har
stort utrymme att beakta miljépaverkan nar vi utvarderar
olika investerings- och utvecklingsmaojligheter. Att inkludera
miljdpaverkan som en viktig komponent for att fatta
ratt beslut ar likval som hallbara produkter och tjanster
avgorande for att dstadkomma langsiktig I6nsamhet.
Var langsiktighet medfdr ocksa att vi pa ett naturligt
satt inkluderar sociala férhallanden i vara engagemang.
Som en del i att utveckla vara produkter och sakerstalla
arbetskraft har vi till exempel samarbeten med lokala
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universitet. Durocs bolag ar huvudsakligen verksamma
pa mindre orter och relationen till det lokala samhallet ar
viktig for att kunna attrahera kompetenta medarbetare.
Respekt for manskliga rattigheter och en god
personalmiljo ar sjalvklara komponenter har.

Ansvarsfulla affarer kraver respekt fér manniskors lika
varde och ett aktivt stallningstagande mot korruption.

Vi har pdbdrjat arbetet med att satta mal, aktiviteter
och nyckeltal for vara fokusomraden. Detta arbete
kommer att fortsatta under rékenskapsaret 2018/2019. Vi
har valt att fokusera pa omraden dér vi har anser oss ha
storst mojlighet att paverka, sdsom vart eget agerande,
vara medarbetare samt var produktutveckling och
tillverkning. Aven omraden dér vi har mindre mojlighet
till direkt paverkan, till exempel i leverantérsledet, ar dock
viktiga for en hallbar utveckling.

Langsiktigt engagemang

Var langsiktighet avspeglas i allt vi gor och &r en grund
for hur verksamheten inom Duroc bedrivs och utvecklas.
Var langsiktighet ger oss en position dér hallbarhetsfragor
blir en viktig komponent. For att vara verksamheter

ska vara langsiktigt konkurrenskraftiga kravs att vi
inkluderar komponenter inom hallbarhetsomradet i saval
langsiktiga strategiska planer som dagliga aktiviteter. | var
forvarvsprocess identifierar vi bolag dar vi ser mojligheten
till ett langsiktigt engagemang och samarbete. Fér detta
kravs att bolagen har potential att m&ta dagens och
framtidens krav pa hallbarhet.

Ansvarsfulla affarer

Duroc-koncernen i sin nuvarande form ar relativt ny

och mycket arbete laggs just nu pa att utveckla nya
gemensamma riktlinjer och policies anpassade till var
decentraliserade styrmodell. Som en del av detta pagar
ett arbete med att ta fram en koncernévergripande
uppforandekod som ska implementeras i samtliga
koncernens bolag under rakenskapsaret 2018/2019.
Koden innefattar riktlinjer for hur de anstallda férvantas
agera i sitt dagliga arbete inom omraden sasom hélsa och
sakerhet, miljdhansyn, relationen till andra manniskor,
manskliga rattigheter, paverkan i samhallet och affarsetik.
Durocs uppférandekod bygger pa de grundlaggande
varderingar som uttrycks i Global Compacts riktlinjer fér
hallbart féretagande, OECDs riktlinjer f&r multinationella
féretag och andra internationellt vedertagna

normer. Durocs medarbetare foljer redan idag lokala
uppférandekoder, vilka var och en innefattar ett flertal

av ovan namnda omraden. Med en koncernévergripande
kod skapar vi en gemensam utgangspunkt fér vara bolag.



Att inte folja lagar och regler inom omradet for anti-
korruption kan fa allvarliga konsekvenser fér Duroc, sasom
stora botesbelopp och fangelse for individer. Korruption
innebar ocksa en risk att anstallda agerar utifran egen
vinning och inte utifrdn Duroc béasta. Duroc har nolltolerans
avseende korruption och alla anstéllda ska vara medvetna
om att inom Duroc gor vi affarer pa etiska grunder. Beteen-
den som inte &verensstdammer med detta sanktioneras.

Duroc ar ett finansiellt starkt bolag med lag skuldsatt-
ning och god stabil grund.

30 juni 2018 30 juni 2017
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) 11,5 -25,5
Soliditet 53% 52%
Justerad soliditet* 63% 68%

*Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dar likvida medel och
rantebdrande skulder nettoredovisats.

Hallbara produkter och tjanster

Plast och hallbarhet

Affarsomrade Fiber producerar syntetiska fibrer och
garner utav polypropylene, polyethylene och polyamide;
olika typer av plast, ett material som ar foremal for
mycket uppmarksamhet i den svenska och internationella
debatten kring miljon. Det handlar framférallt om
plastens paverkan pa miljén da den hamnar i havet.
Dessutom harror plastpolymer fran raolja, vilket ar en
begransad resurs. Det ar viktigt att framhalla att plast i
sig ar inte miljofarligt. Det material som framstalls inom
affarsomrade Fiber anvands inom olika applikationer,
sasom bilinredningar, mdbeltyger, markdukar och filter
vilket bidrar till funktion samt till att saker haller battre.
Framstallningen av polypropylen-fibrer har ocksa en lagre
grad av paverkan pa miljon nar det galler till exempel
forbrukning av energi och vatten samt utslapp av CO, an
flera andra material, sdsom tex bomull. Plast ar saledes
ett viktigt komplement till naturmaterial. Genom arbete
for att 6ka andelen atervunnen plastravara i tillverkningen
och uppbyggnad av system for att plast inte ska kastas
eller slappas ut i vara hav, kan vi skapa ett ansvarsfullt
anvandande av plast. Inom affarsomrade Fiber ar detta
tva prioriterade utvecklingsomraden. Utover detta arbetar
vi med ett flertal omraden for att kunna framstalla vara
produkter med alternativt material.

PLA (poly lactic acid) framstalls av majsstarkelse och
sockerbetor. Det dr ett till 100 procent naturligt och
biobaserat material, vilket kan processas pa ett satt
mycket likt det for konventionella plastmaterial. PLA ar
biologiskt nedbrytbart och anvands redan i var tillverkning
i Cresco. Pa sikt kan PLA ersatta plast i flera produkter.
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Hallbar produktion

Duroc bedriver produktion inom affarsomradena Fiber
och Ovrig Industri. Produktionsanldggningarna méter
|6pande och foljer upp férbrukning av energi och
vatten. Flera olika projekt for att dka energieffektiviteten
pagar ocksa inom koncernen. Det handlar till exempel
om att byta ut belysning till LED-lampor eller titta

pa hur vi kan anvdnda den varme som skapas i den
egna produktionen for att varma upp lokalerna under
vintern. Respektive produktionsenhet har en etablerad
process for att sakerstalla efterlevnad av lagar och

regler pa miljoomradet samt halla sig uppdaterad kring
utvecklingen av dessa. Produktionen i fyra av sex lander
har miljocertifieringen ISO 1400 och ytterligare ett av
landerna arbetar i enlighet med denna. Mangden spill i
forhallande till volym féljs upp och analyseras l6pande
inom affarsomrade Fiber. Spill-material gar till olika former
av atervinning.

2017/2018
Spill 3,42%*

2016/2017
3,55%

*Exkl nyférvarvade Cresco, inkl Cresco 3,67%

Mangden material som anvands for paketering av produkter-
na ar ocksa ett omrade dar Durocs produktionsanlaggningar
arbetar med standiga forbattringar. | huvuddelen av anlagg-
ningarna foljs férbrukning och spill noggrant. Inkommande
material dteranvands ndr sa ar majligt.

Att standigt arbeta med utveckling for att minska
forbrukningen av tex energi och spill ar inte bara en
fraga om miljo, det ar ocksa en forutsattning for en
kostnadseffektiv och konkurrenskraftig produktion.
Information om sakerhet i vara fabriker finns under
rubriken en saker arbetsmiljo.

Kompetenta medarbetare

Vara medarbetare

Inom Duroc-koncernen finns ca 800 medarbetare och
darmed en enorm méangd kompetens. Férmagan att
utveckla och anvanda all denna kompetens pa ratt

satt ar avgorande for verksamhetens framtid. Likasa

ar formagan att kunna attrahera kompletterande eller

ny kompetens, vilken kravs for att méta framtidens
utmaningar, inte minst inom omradet fér hallbara
produkter. Inom detta omrade maste vi sakerstalla
respekt for manskliga rattigheter och ratt forutsattningar
for var personal. Uppfyller vi inte dessa omraden pa ett
bra satt ar risken att vi inte kommer att kunna attrahera
ratt medarbetare. Friska och engagerade medarbetare ar
en framgangsfaktor. Duroc har en uttalat decentraliserad



styrmodell, vilken bottnar i var tro pa att manniskor
som far mojlighet att ta eget ansvar far en majlighet att
utvecklas och paverka sitt arbete. Vi ar 6vertygande om
att en kultur som tar till vara pa de anstalldas kunskap
och goda idéer ger battre forutsattningar for engagerade
medarbetare och I6nsamma affarer.

En av de viktigaste faktorerna for att var
decentraliserade styrmodell ska fungera pa ett bra satt
ar att vi tillsatter ratt ledare i vara bolag. Ledare, som
delar vara varderingar kring hallbarhet och langsiktigt
vardeskapande, som star upp for alla manniskors lika
varde och som har formagan att utveckla verksamhet och
medarbetare till att na sin fulla potential.

Duroc efterstravar en kultur dar vi drar nytta av att
manniskor ar olika, detta skapar en battre mojlighet
att kunna se saker fran flera perspektiv, vilket gynnar
verksamheten och medfér battre, langsiktigt hallbara
|6sningar. Mangfald och respekt for manskliga rattigheter
ar fundamentala delar av verksamheten och av den
koncernévergripande uppférandekod som kommer
implementeras under rakenskapsaret 2018/2019 (se ovan
under avsnittet Ansvarsfulla affarer). Flera av koncernens
bolag har idag lokala uppférandekoder som behandlar
dessa omraden.

Sjukfranvaro per affarsomrade 1707-1806
Fiber 4%
Industrihandel 2%
Ovrig industri 5%

En saker arbetsmiljo
Verksamheten inom affdrsomrade Fiber och Ovrig Industri
bedrivs i fabriker och verkstader. Detta staller hdga krav pa

Férdelning av anstéllda per land
koncernen 1707-1806
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en saker arbetsmilj¢. Durocs bolag ska folja alla relevanta
lokala milj6-, halso- och sdkerhetslagar och tillse att vi har
en saker och tillférlitlig miljo for vara anstallda. Varje bolag
har individuella rutiner och processer for att sakerstalla

en saker arbetsmiljo. Dessa har utvecklats for att passa
den enskilda fabriken eller verkstaden. Gemensamt

fér samtliga ar dock att Durocs anstallda ska kanna att
de arbetar i en séker miljo dar de sjalva inte bara ar en
viktig del utan ocksa har ett eget ansvar. Det ankommer
pa var och en, inte bara att folja regler, instruktioner

och rutiner, utan att ocksa bidra och genast rapportera
eventuella risker och hot mot en god arbetsmiljé samt
lyfta saker som kan forbattras. Inom affarsomraden Fiber
driver flera av bolagen sina halso- och sakerhetsfragor,
sasom exempelvis utvardering av skyddsutrustning, syn-
och horseltest, stresshantering och fragor kring tunga
lyft, med hjalp av extern expertis pa omradet. Strategi,
standarder och rutiner, liksom riskomraden utvarderas
och dokumenteras I6pande, men ocksa mer systematiskt,
vanligen tva eller flera gangen per ar genom revision eller
liknande éversyn. Vid en eventuell olycka, dven om denna
skulle vara av mindre karaktar, genomférs uppféljning
och analys, vars utfall sedan beaktas i operativa rutiner
och utveckling av nya, sakrare arbetssatt. Utbildning av
de anstallda sker i enlighet med faststallda program. Saval
programmen som de anstalldas kunskaper utvarderas
|6pande. Under rakenskapsaret 2018/2019 ar avsikten att
utveckla en koncernévergripande policy pa omradet och
att skapa ett utokat samarbete mellan bolagen framférallt
inom affarsomrade Fiber.

Kénsférdelning per land
koncernen 1707-1806
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IFG Cresco - energieffektiv odling och biologiskt

nedbrytbar I6sning for marktackning

IFG Cresco levererar textila I6sningar for professionell odling av grédor
samt applikationer f6r marktackning. Med Crescos solskyddstextilier,
vilka anvands i vaxthus, kan odlingsmiljon utformas sa att den bli mer
energieffektiv och forbrukar mindre vatten. Cresco har ocksa utvecklat
Duracover, en biologiskt nedbrytbar markmatta fér ograskontroll,
gjord av majsstarkelse (PLA). Med Duracover finns ett miljévanligt
alternativ for marktackning, vilken kan ersatta losningar i plast och
bekdmpningsmedel. Duracover har anvants i otaliga park- och
landskaps projekt i offentliga miljoer. | Frankrike har Duracover till
exempel anvants vid jarnvagsprojektet Ligne Grand Vitesse mellan
Tours och Bordeau, byggandet av sparvag i Nice samt vid anlaggningen
av parken vid Musée Soulages i Rodez.

Bild, parken vid Musée Soulages i Rodez.

Duroc Rail - for ett hallbart janvagssystem

Energiférbrukningen fér gods och persontrafik pa jarnvag ar mindre an
hélften av den energi som forbrukas i vagtrafik. Fjarrtransporter med
vagbunden trafik har en energiférbrukning om 0,2 kWh/ton/km medan
motsvarande siffra for tag ar 0,08 kWh/ton/km. Jamfér man
koldioxidutslapp har jarnvagstrafiken en brakdel av vagtrafikens utslapp,
53 g CO,/ton/km for en lastbil i férhallande till 2,4g CO,/ton/km for tag.

Duroc Rail bidrar till ett mer hallbart jarnvagssystem genom
hogkvalitativ service inom underhall och logistikhantering av
jarnvagshjul i Skandinavien. Duroc Rail star for snabba leveranser, hog
kvalitet och stort kunnande inom omradet.

Jarnvagshjul ar en kritisk komponent for sakerheten vad galler trafik pa
jarnvag vilket ar en ledstjarna i var verksamhet och gor att vi i utfor vart
arbete med stérsta noggrannhet.

Genom att trygga forsorjningen av jarnvagshjul till vara kunder bidrar
vi till ett okat fortroende for jarnvagstransporter och att mer transporter
kan flyttas over till jarnvéag. Pa sa satt bidrar vi till en minskad
miljébelastning vid bade person- och godstransporter.



Duroc AB (publ) arsredovisning 1juli 2017 - 30juni 2018 21

Duroc Laser Coating - Ratt egenskaper pa ratt plats for en
effektiv och hallbar produktion

Duroc Laser Coating ar marknadsledande pa ytforbattrande och
ytaterskapande atgarder med hjalp av laserteknik. Bada dessa omraden
innebar en klar minskning av industrins uttag av naturresurser da
komponenter haller Iangre och vid haveri kan dtgardas istallet for att
bytas ut. Lasertekniken gor det mojligt att kombinera metalliska material
med olika egenskaper pa ett satt som inte ar mojligt vid konventionell
svetsning.

En stor, men ofta dold, del av klimatpaverkan i de flesta tekniktunga
branscher kommer fran tillverkning av reservdelar. Dessa reservdelar
behovs eftersom funktionsytor som exempelvis axeltappar, lagerlagen
eller tatningslagen kontinuerligt slits och till slut inte langre kan fylla sin
funktion. I manga fall &r det en liten yta pa en stor komponent som
havererat genom slitage, men for att atgarda detta kasseras hela
detaljen och en ny satts in. Att istallet renovera den slitna ytan sparar
bade energi och naturresurser. Da komponentens funktion och
hallbarhet i manga fall kan forbattras genom anvandande av material
med mer anpassade egenskaper blir dessutom vinsten dubbel.

Livslangden pa komponenter som utsatts for nétning, korrosion eller héga temperaturer kan i de flesta fall fordubblas, men
aven tre eller fyra ganger sa lang livslangd ar inte ovanligt.

Duroc Laser Coating bidrar dven till att minimera haverier pa nytillverkade produkter genom att redan vid tillverkningen
forbattra slitageutsatta komponenters ytegenskaper med hjalp av laserpasvetsning, laserimpregnering och laserhardning.
Dessa tekniker innebér att kunderna i manga fall kan anvanda billigare och mer lattbearbetade material i de delar av
produkten som inte utsatts for slitage, samtidigt som hoghallfasta material anvands dar de kravs.

Nya miljokrav starker Universal Powers konkurrenskraft

Perkins ar en av varldens ledande utvecklare och tillverkare av
dieselmotorer for industriellt bruk. | Sverige har Universal Power haft den
exklusiva distributionsratten for Perkins i 6ver 50 ar, en verksamhet som
varit mycket framgangsrik tack vare Perkins konsekventa arbete for att
alltid ligga i teknikens framkant.

Utvecklingen av industrimotorer gar i rasande fart. Det beror bade pa
att EU successivt infort nya standarder for att sanka de samlade
utslappen och marknadens tkande efterfragan av saval effektivare som
renare dieselmotorer.

Under 2019 och 2020 inférs i Europa nya, strdnga emissionskrav for
hela spektrat av dieseldrivna industrimotorer. De nya kraven benamns av
EU som Steg V och innebar bland annat att halterna av kvaveoxider
(NOx) ska minska ytterligare. Med Steg V kommer EU dven for forsta
gangen att definiera vilka granser utslappen inte far Gverstiga.

Perkins och Universal Power kommer omedelbart att kunna méta den
svenska marknadens efterfrdgan pa motorer som med rage klarar de nya
utslappsnivaerna. Perkins har redan utvecklat hela sitt motorprogram pa
flera avgérande satt, exempelvis genom att vasentligt reducera

bransleatgangen, effektivisera drivlinorna och hydraulsystemen samt utveckla mer avancerade dieselpartikelfilter (DPF).

De nya motorerna har ocksa testats i vid bemarkelse. De krav som Steg V staller har Perkins motorer klarat under betydande
tid. Sammanlagt har testkdrningar genomférts som dverstiger hundratals miljoner timmar i drift, vilket starker Universal
Powers konkurrenskraft och sannolikt kan leda till att positionerna pa en vaxande marknad kan flyttas fram ytterligare.



TILL BOLAGSSTAMMAN | DUROC
AKTIEBOLAG, ORG.NR 556446-4286

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for rakenskapsaret 2017-07-01 — 2018-06-30 pa sidorna
16-21 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 4 oktober 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstallande direktéren fér Duroc AB (publ) 556446-4286 med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2017/2018, vilket

omfattar perioden 1 juli 2017-30 juni 2018.

Verksamhetsbeskrivning

Duroc i korthet

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar industri- och
handelsféretag. Med djup kunskap om teknik och
marknad siktar koncernens féretag pa en ledande
position i sina respektive branscher. Som dgare

bidrar Duroc aktivt till utvecklingen och genomfér
vardeskapande férvarv. Koncernen omsétter ca 2 800
Mkr och har ca 800 medarbetare i Europa och USA,
inkluderat nyférvarvade Universal Power Nordic. Duroc
AB &r noterat pa Nasdag Stockholm.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 1 948

(1 896). Storsta agare var vid rékenskapsarets utgang
Peter Gyllenhammar AB med 79,49 procent av rostetalet
foljit av AB Traction med 9,96 procent och Hawk Invest AS
med 1,51 procent av rosterna.

Affarsmodell och strategi
Duroc skapar varde genom opportunistiska forvarv och
langsiktig hallbar utveckling av dotterbolagen. Med en
definierad forvarvsprocess skapar Duroc varde redan vid
forvarvstillfallet. Duroc efterstravar langsiktigt agande av
foretagsportféljen. Dotterbolagen ar narmast kunderna
och forstar darmed marknaden och kundbehoven bast.
Styrmodellen &r decentraliserad och respektive dotter-
bolag ar ansvarig for sin resultatutveckling. Vi ser entre-
prendrskapet som en bas till en sund och l6nsam tillvaxt.
Gemensamt for koncernens bolag ar att de ar
stabila féretag med langsiktig intjdningsférmaga och
utvecklingspotential. Bolagen bygger sin verksamhet pa
ingdende kunskap om bade teknik och marknad. Duroc
tar som dgare en aktiv roll och bidrar till utvecklingen
av respektive verksamhet. Genom att investera i de
befintliga bolagen samt genom férvarv av nya foretag
skapar Duroc-koncernen vardetillvaxt for aktiedgarna.

Durocs affarsomraden

Verksamheten ar indelad i tre affarsomraden; Fiber, In-
dustrihandel och Ovrig Industri. En gemensam ledstjdrna
for all verksamhet ar att vi skapar en konkurrenskraftig
industri, en god arbetsmilj6 och ett hallbart samhalle.

Affarsomrade Fiber

Affarsomrade Fiber utgors av International Fibres Group
(IFG). IFG ar en av vérldens ledande oberoende producenter
av polypropylenbaserade fibrer och garner med kunder
framst inom bil-, anlaggnings-, moébel- och filterindustri.
Produktionsanldggningarna ar lokaliserade i Belgien, Stor-
britannien, USA och Osterrike med en total arlig produktion
om ca 100 000 ton fiber. | affarsomradet ingar Cresco i
Belgien som utvecklar och producerar produkter for profes-
sionella odlare. Produkterna bidrar till gynnsamma miljder i
vaxthus och fér svampodlingar samt komposteringsanldagg-
ningar. De dterfinns ocksa i parkmiljder dar de anvands till
att forhindra ogras. Det finns stora liknelser med de 6vriga
fiberbolagen ur ett produktionstekniskt perspektiv.

1 juli 2017- 1 juli 2016-
Fiber (Mkr) 30 juni 2018* 30 juni 2017
Nettoomsattning 2040,0 1849,8
Rorelseresultat 97,5 83,9
Medelantal anstallda 598 458

* Cresco ingar frdn november 2017

Affarsomrade Industrihandel

Affarsomrade Industrihandel utgérs av Duroc Machine
Tool (DMT). Fran juli 2018 ingar aven Universal Power
Nordic (UPN) i affarsomradet. DMT &r verksamt inom
handel med verktygsmaskiner inklusive automationslds-
ningar, verktyg, service samt support till verkstadsbolag
pa den nordiska och baltiska marknaden. DMT repre-
senterar ett stort antal internationellt kanda fabrikat.

Den viktigaste produkten ar bearbetningsmaskiner fran
koreanska Doosan. Market ar ett av de vérldsledande pa
marknaden och fler kunder far nu upp 6gonen fér maski-
nerna som ar konkurrenskraftiga och palitliga. UPN erbju-
der den svenska och norska marknaden dieselmotorer for
industriellt och marint bruk samt tillhdrande reservdelar,
service, reparationer med mera.

1 juli 2017- 1 juli 2016-
Industrihandel (Mkr) 30 juni 2018 30 juni 2017*
Nettoomsattning 375,7 315,5
Rorelseresultat 19,9 0,9
Medelantal anstallda 64 72

* Siffrorna har beraknats pro forma och inkluderar &ven perioden fore den
tidpunkt, februari 2017, da affarsomradet redovisas i koncernen.



Affirsomrade Ovrig Industri

Affarsomrade Ovrig Industri utgdrs av Duroc Rail

och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar
kvalificerat underhall av jarnvagshjul for lok och

vagnar till jarnvagsoperatorer pa framst den svenska
marknaden. Med ett effektivt hjulunderhall bidrar Duroc
Rail till sankta driftskostnader per transportkilometer.
Duroc Laser Coating (DLC) ar Sveriges ledande foretag
inom laserytbehandling. Bolaget erbjuder renovering
och nytillverkning av industrikomponenter baserat pa
laserytbehandlingsteknik. Metalluppbyggnad med hjalp
av laserteknologi méjliggér 6kad produktprestanda och
moter krav pa extrema yt- och funktionsegenskaper
géllande bland annat friktion, korrosion och slitage.

. 1 juli 2017- 1 juli 2016-
Ovrig Industri (Mkr) 30 juni 2018 30 juni 2017*
Nettoomsattning 110,9 110,1
Rorelseresultat 10,0 3,8
Medelantal anstallda 41 42

* Siffrorna har beraknats pro forma och inkluderar &ven perioden fére den
tidpunkt, februari 2017, da affarsomradet redovisas i koncernen

Fortydligande gallande Durocs
arsredovisning

| februari 2017 férvarvade Duroc, genom en
apportemission, Internationl Fibres Group (IFG). | enlighet
med IFRS har transaktionen redovisats som ett omvant
forvary, det vill séga som om IFG forvarvat Duroc. Detta
har medfoért att det som tidigare var Duroc endast ingar

i koncernens jamforelsesiffror fran férvarvstidpunkten,
februari 2017. Pa en extra bolagsstdmma den 15 juni
2017 beslutade stamman att andra rakenskapsar fran
kalenderar till brutet rakenskapsar som avslutas 30

juni. Det nya rakenskapsaret éverensstammer med det
rakenskapsar som IFG hade fore forvarvet. Bytet av
rakenskapsar medforde att Duroc redovisade ett forkortat
rakenskapsar fér 2017, motsvarande perioden januari-juni.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

¢ Duroc forvarvade i november 2017 verksamheten
i Cresco fran Low & Bonar. Bolaget konsolideras i
koncernen fran forvarvstidpunkten och kompletterar
Durocs produkterbjudande och saljkanaler inom
affarsomrade Fiber.
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¢ | maj tecknades avtal om f6érvarv av Universal Power
Nordic (UPN), en ledande distributor av dieselmotorer.
Forvarvet slutfordes i juli 2018 och UPN ar nu en del
av affarsomrade Industrihandel.

e Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapsaret 2017/2018.

¢ Kapacitetshdjande investeringar om drygt 40 Mkr
framst inom affarsomrade Fiber.

Koncernens resultat och finansiella stallning
Jamférelsesiffrorna avser perioden jan-jun 2017
Koncernens nettoomsattning uppgick till 2 526,4 Mkr

(1 170,3), varav 2 040,0 Mkr (999,5) fran affarsomrade
Fiber, 375,7 Mkr (113,8) fran affarsomrade Industrihandel
och 110,9 Mkr (58,0) fran affarsomrade Ovrig Industri.
Inom affarsomrade Fiber har Cresco, som ingar i
koncernen fran november 2017 bidragit med 185 Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 116,2 Mkr (60,3).
Affasomrade Fiber stod for 97,5 Mkr (60,4),
Industrihandel f6r 19,9 Mkr(-2,6) och Ovrig Industri fér
10,0 Mkr (2,5).

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 130,6 Mkr
(37,4) och inkluderar 45 Mkr fran vardeskapande effekter
i samband med forvarvet av verksamheten i Cresco, varav
31 Mkr fran negativ goodwill och resterande belopp
fran aktivering av i koncernen befintliga forlustavdrag,
vilka kan nyttjas da skattemassiga vinster skapas i den
forvarvade verksamheten. | resultat efter skatt ingar
ytterligare positiva effekter om 13 Mkr fran uppskjuten
skatt, da uppskjutna skatteskulder i USA raknats om till
den nya lagre bolagsskatten.

Likvida medel uppgick vid rakenskapsarets utgang till
262,2 Mkr (295,4). De rantebarande skulderna uppgick
till 273,7 Mkr (213,6) och koncernens nettoskuld till 11,5
Mkr (féregaende ar hade koncernen en nettokassa om
25,5). Eget kapital har under rakenskapsaret 6kat med
27 procent till 882,4 Mkr (692,4), motsvarande 4,87
kr per aktie och soliditeten uppgick vid arets utgang till
53,0 procent (52,4). Justerad soliditet (berdknad utifran
nettoredovisning av likvida medel och rantebarande)
uppgick till 63,0 procent per 30 juni 2018.

Kassaflodet uppgick till -53,5 Mkr (185,1), varav 75,7
Mkr (106,4) fran den |6pande verksamheten, -106,0 Mkr
(15) fran investeringsverksamheten och -23,2 Mkr (63,7)
fran finansieringsverksamheten. Under rékenskapsaret
har koncernen gjort investeringar uppgaende till 106,0
Mkr. Av dessa utgor 64,7 Mkr férvarvet av Cresco och
resterande belopp avser kapacitetshojande anldggningar
inom framst affarsomrade Fiber.



Hallbarhetsrapport
Durocs hallbarhetsrapport som avges enligt
arsredovisningslagen finns att lasa pa sida 16.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget Duroc AB har per den 7 augusti 2017
aterbetalat hela det kortfristiga lan, om totalt 7 MEUR,
vilket upptogs i juni 2017 fran Peter Gyllenhammar

AB i samband med ett initialt steg i finansieringen av
forvarvet av Cresco. Lanet |6pte med en ranta om 4%.
Utdver detta har koncernen inte haft nagra vasentliga
transaktioner med ndrstdende. Moderbolaget har
sedvanliga narstaendetransaktioner med sina dotterbolag,
sasom fakturering av koncerninterna tjanster, lan och
ranta.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Durocs varde och avkastning pa investerat kapital
ar beroende av utvecklingen i de bolag som ingar
i koncernen. Dotterbolagens Idnsamhet ar framst
beroende av hur skicklig respektive dotterbolags-vd
och ledningsgrupp ar i att affarsmassigt utveckla,
forbattra och forvalta den verksamhet man ansvarar for.
Dartill kommer moderbolagets férmaga att genomfora
vardeskapande forvarv och integrera nya verksamheter
i koncernen samt fastlagga strategier och mojliggora
investeringar, tillsatta kompetenta foretagsledningar och
tillférsakra att koncernens verksamheter utvecklas val.

Durocs varde ar ocksa beroende av externa
faktorer sdsom makroekonomiska férhallanden och
marknadsutveckling, vilka kan utvecklas pa ett, for
Durocs verksamheter, ogynnsamt satt. Darutéver finns
ytterligare faktorer utanfér Durocs kontroll, liksom ett
flertal faktorer vars effekter Duroc kan paverka genom
sitt agerande, vilka kan komma att fa en negativ paverkan
pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning och medféra att Duroc minskar i varde. Duroc
foljer Iopande vasentliga risker i koncernens verksamheter
och goér en bedémning av riskhantering, saval inom
respektive dotterbolag som pa lednings-och styrelseniva i
moderbolaget.

Nedan beskrivs ytterligare risker som Duroc ar utsatt for
i sin verksamhet.
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Durocs verksamhetet ar foremal for
konkurrens

Durocs dotterbolag verkar pa konkurrensutsatta
marknader. Den framtida konkurrenssituationen ar bland
annat beroende av férmagan att méta befintliga och
framtida marknadsbehov. Flera av bolagen inom framst
affarsomrade Fiber verkar pa marknader dar konkurrensen
ar hard och i vissa fall konkurrerar dotterbolag med
aktoérer som kan erbjuda ett mer komplett sortiment av
varor och tjanster, ar storre, samt har storre finansiella,
tekniska, marknadsférings- och personalresurser. Det ar
av stor vikt att Duroc fortsatter att vara entreprendriella,
ta ansvar och arbeta néra sina kunder for att hela tiden
kunna méta deras behov.

Duroc ar beroende av samarbete

med leverantorer och tillgangen pa
polypropylengranulat

Duroc dr beroende av att samarbeten med leverantdrer
och tillverkare fungerar val. Inom affarsomrade
Industrinandel, som bedriver maskinhandel och

handel med motorer dr samarbetet med tillverkarna
och deras férmaga att utveckla konkurrensmassiga
produkter avgérande for verksamhetens utveckling.
Fiberverksamheten &r beroende av tillgdngen pa ravara
i form av polypropylengranulat. Polypropylen ar en
biprodukt fran oljeraffinering varfér ravarupriset pa
polypropylen till viss del och pa lang sikt korrelerar med
oljepriset. Férandringar i kostnader for ravaror far darfor
potentiellt stor paverkan pa IFG:s intjaningsférmaga.
Fluktuationer i ravarupriser kan bero pa faktorer
utanfor IFG:s kontroll. Det finns en risk att tillgangen
pa ravara minskar, med stigande ravarupriser till foljd.
IFG har i dagslaget flertalet leverantérer av samma
insatsvara och kundavtal, vilka i manga fall inkluderar
prisjusteringsklausuler.

Politiska risker

Duroc har verksamhet i 11 lander och ar dérmed
exponerad for politiska och ekonomiska riskerbade
globalt och i enskilda lander och regioner. Storbritanniens
beslut att ldmna den europeiska unionen kan exempelvis
leda till ekonomisk osdkerhet, vilken kan ha effekt pa den
verksamhet som koncernen bedriver i Storbritannien inom
affarsomrade Fiber. En viktig komponent fér koncernens
verksamhet och kunderbjudande &r den Europeiska
unionens inre marknad, dvs. den gemensamma
marknaden med fri rérlighet for varor tjanster, kapital
och personer inom den Europeiska unionen. Aven USA:s



nya politiska ledning, eller andra turbulenta politiska och
samhallsrelaterade forhallanden pa de marknader dér
Duroc verkar kan komma att paverka verksamhet, resultat
och finansiell stallning.

Regulatoriska krav

Vissa delar av Durocs verksamhet bedrivs inom omraden
som paverkas av lagar och regleringar fran olika
myndigheter inom de lander dar respektive dotterbolag
ar verksamt. Sadana regleringar kan t.ex. utgdras av
standarder som vissa produkter maste uppfylla eller
regleringar och lagar som paverkar hur Duroc kan
tillverka sina produkter eller bedriva sin verksamhet.
Inom de verksamheter dar det bedémts erforderligt finns
etablerade processer for att sakerstalla att eventuella
regelférandringar fangas upp och implementeras.

Beroende av nyckelpersoner och 6vrig
personal

Durocs framgang ar beroende av ledande
befattningshavare, ledare i dotterbolagen och andra
nyckelpersoner som bidrar med expertkunskap,
erfarenhet och engagemang. Det ar vasentligt att Duroc
har férmaga att attrahera och behalla medarbetare
med ratt kompetens, erfarenhet och varderingar. Att
ledare och nyckelpersoner har hdg kompetens inom
verksamhetsutveckling samt inom sina respektive
verksamheter och omraden ar avgoérande for Duroc.

Tvister och andrade skatteregler

Duroc ar fran tid till annan inblandat i tvister och andra
rattsliga forfaranden inom ramen for den 16pande
verksamheten och kan sdledes komma att exponeras mot
ersattningskrav och andra ansprak till foljd av exempelvis
avtalstvister. D& koncernen har verksamhet i ett stort
antal jurisdiktioner, och dven har avtalsrelationer med
motparter i olika jurisdiktioner kan eventuella tvister
komma att prévas enligt frammande lands rattsordning.
Internationella regelverk som styr den globala
skattemiljon ar foremal for regelbundna férandringar,
vilka kan komma att paverka koncernen skatterelaterade
utgifter. Duroc bevakar I6pande utvecklingen pa omradet
i de lander dar koncernen har bolag och bedémer
eventuella effekter pd koncernens finansiella stallning,
resultat och kassaflode.
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Pensionsataganden

Inom affarsomrade Fiber, primart i Storbritannien, finns
férmansbestamda pensionsataganden vilka ar sakerstallda
genom medel fonderade i en pensionsstiftelse.
Pensionsskuldens storlek berdknas med aktuariella
metoder och kan séledes fluktuera bland annat till

foljd av forandringar i ranteklimatet och vérdet pa
pensionsstiftelsens tillgangar, vilka paverkas av resultatet
fran forvaltningen. Under rakenskapsaret 2017/2018 har
underskottet pensionsstiftelsen i Storbritannien minskat
med 53,1 Mkr (59,3) Mkr.

Finansiella risker och finansiella instrument
Koncernen &r vidare utsatt for ett antal finansiella risker,
sasom valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk, kreditrisk
och likviditetsrisk. Valutarisker uppstar framst genom
affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. En
férandring i rantenivan kan innebara ¢kade kostnader for
befintlig och framtida upplaning. Kreditrisk uppstar for
Duroc framst genom den exponering som finns gentemot
kunder i samband med fakturering. Finansiella instrument
utéver de som uppkommit i den I6pande verksamheten,
utgdrs av huvudsakligen av rantebarande upplaning.
Forekomsten av derivat- och sakringsinstrument ar
begransad. Duroc ar finansiellt starkt med en soliditet om
53,0% (52,4) per 30 juni 2018. Huvuddelen av koncernens
likviditet finns placerad i bank. Likvida medel uppgick

vid drets utgang till 262,2 Mkr (294,5) och koncernens
nettoskuld &r Iag. Investeringar i tillvaxt finansieras i stor
utstrackning genom koncernens eget kassaflode. Las mer
om koncernens finansiella risker i not 28.

Bolagsstyrning
Duroc tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, se separat
bolagsstyrningsrapport.



Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman den 8 november 2018
godkanner foljande riktlinjer for ersattning till koncernens
ledande befattningshavare. Riktlinjerna i férslaget
ar oférandrade i forhallande till de senast beslutade
riktlinjerna som faststalldes pa arsstémman den 26
oktober 2017.

Bolaget skall stréva efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmassig ersattning.
Samtliga ledande befattningshavare har fast arslon,
samt i vissa fall rorlig ersattning. Till grund foér den
rorliga ersattningen ligger kvantitativa matt for gjorda
prestationer. Den rorliga ersattningen ar maximerad till
ett belopp motsvarande dtta manadsléner. Inga ledande
befattningshavare har optioner eller konvertibler utstallda
av bolaget. Uppsagningstiden ar hégst sex manader och
avgangsvederlag utgar ej. | 6vrigt skall bolagets ledning
atnjuta sedvanliga icke-monetdra férmaner.

Framtiden

Vi ser med tillforsikt pa framtiden och de mojligheter
som ligger framfor oss. Duroc ar en stabil plattform

for att kunna utveckla de bolag som finns i koncernen
samtidigt som vi har en tydlig tillvéxtstrategi avseende
hur foretaget arbetar med vardeskapande forvarv. Dartill
beddmer vi konjunkturen pa de marknader vi verkar pa
som fortsatt god.

| varje affarsomrade och enskilt bolag finns tydliga
planer med identifierade aktiviteter som skall genomféras
med syftet att forandra, anpassa och forbattra bolagen
utifran krav och férvantningar fran marknaden som
kontinuerligt férandras. Detta innebar konkret bl.a.
utveckling av nya produkter, standiga forbattringar i
produktionsprocesserna samt utveckling av kundrelationer
med befintliga och nya kunder.

Duroc ar finansiellt starkt och vart mal ar att sa forbli.
Vara bolag skall generera acceptabla finansiella resultat
och vi kommer alltjamt att vidareinvestera i bolagen i
linje med lokala ledningars ambitioner att ta tillvara pa
de tillvaxtmojligheter som ges. Duroc arbetar samtidigt
kontinuerligt, genom vara natverk, med att utvardera
tankbara forvarv som kan passa i koncernen och darmed
bidra till var ambition att ytterligare starka Duroc infor
framtiden.
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Handelser efter rakenskapsarets utgang
[ juli 2018 fullfoljde Duroc forvarvet av Universal Power
Nordic (UPN) enligt plan.

Personal
Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 740 (584).
Ratt kompetens ar avgorande for Durocs framgang.
Inom Duroc finns en tydlig entreprenérsanda som tar sig
uttryck i medarbetarnas férmaga att se mojligheterna
och skapa affarer. Duroc maste ge medarbetarna
mojlighet till vidareutveckling och utbildning. Durocs
organisation ar decentraliserad. Det gor att besluten
fattas nara kunden och skapar ett stort utrymme for
varje enskild medarbetare, bade vad galler 6kat ansvar
och mojligheter att paverka den egna organisationen.
Dotterbolagens medarbetare har stor kunskap om sina
produkter och branscher. Mellan Durocs dotterbolag
sker samarbeten och utbyte av kompetens och
erfarenheter bade mellan bolagen och dess medarbetare.
Affarsomrade Industrihandel bestar till storsta del av
forsaljningspersonal. Affarsomrade Fiber och Ovrig
Industri har sin tyngdpunkt pa produktionssidan.
Respekt for individen ar en grundlaggande vardering
hos Duroc. Vi uppmuntrar mangfald och har skapat en
dynamisk organisation. Oavsett kon, etnisk tillhorighet
eller religidés bakgrund, civilstand, alder eller sexuell
ldggning ska alla ges samma majligheter till utveckling.
Duroc ser individernas olikheter som en tillgang.



Moderbolaget

Duroc ABs (publ) huvudsakliga funktioner ar
affarsutveckling, forvarv, uppféljning av utvecklingen

i koncernbolagen samt ekonomisk rapportering.
Moderbolaget har under dret haft 2 (2) anstallda,
Verkstallande Direktor och CFO. Vid rapporttillfallet

har ytterligare tre personer anstallts inom
ekonomifunktionen. Omsattningen utgors av internt
fakturerade tjdnster och uppgick for rakenskapsaret
2017/2018 till 3,6 Mkr (4,0). Resultat efter skatt uppgick
till -5,2 Mkr (-9,8), varav 0 Mkr (0) avser utdelningar fran
dotterforetag och 6,3 Mkr (-7,9) avser erhallna/ldmnade
koncernbidrag. Utéver andelar i koncernforetag bestar
tillgangarna i moderbolaget framst av fordringar pa
koncernféretag och banktillgodohavanden. De disponibla
likvida medlen i Duroc AB uppgick vid rakenskapsarets
slut till 36,3 Mkr (11,8). Eget kapital uppgick till 895,3
Mkr (900,5) och soliditeten till 94,1 procent.

Aktien

Totalt antal utestdende aktier uppgar till 39 000 000,
varav 29 066 783 B-aktier och 9 933 217 C-aktier. Varje
aktie berattigar till en rost och medfér samma ratt till
andel av bolagets tillgdngar samt berattigar till lika stor
utdelning. Bolaget innehar inga egna aktier.

Forslag till resultatdisposition

Mot bakgrund av Durocs fortsatta expansionsplaner
foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2017/2018. En hog finansiell beredskap
ar av stort varde i tider da en finansiell atstramning ér allt
mer sannolik.
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Moderbolaget
Till arsstammans behandling star féljande medel:

Overkursfond 821 506 500
Balanserat resultat 38 833 069
Arets resultat -5 145 679
Kronor 855 193 890

Styrelsen foreslar att bolagets fria vinstmedel disponeras
enligt féljande:

Att balanseras i ny rakning:

Kronor 855 193 890

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt,
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.



Denna rapport har granskats av bolagets revisor i enlighet
med aktiebolagslagens krav.

Bolagsstyrning

Duroc AB ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av
serie B ar noterade pa Nasdaqg Stockholm. Duroc AB och
Duroc-koncernen foéljer den svenska aktiebolagslagen,
Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter, Gvriga
tilldmpliga lagar och férordningar samt Svensk kod

for bolagsstyrning (“Koden”). Koden ar ett led i
sjdlvregleringen inom det svenska ndringslivet och bygger
pa principen folj eller forklara. Det innebar att ett bolag
som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler,

sa lange bolaget i bolagsstyrningsrapporten, fér varje
regel i Koden som det har avvikit ifran, redovisar denna
avvikelse, anger skalen for detta samt beskriver den
|6sning som valts istallet. Till grund for bolagets styrning
ligger ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens innehall
regleras av aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
eller om andring av bolagsordning. Durocs bolagsordning
finns tillganglig pa Durocs hemsida, www.duroc.com.

Agarstruktur, aktier och réstritt

Aktiekapitalet i Duroc uppgick per 30 juni 2018 till 39
Mkr fordelat pa 39 000 000 aktier, varav 29 066 783
B-aktier och 9 933 217 C-aktier. Varje aktie motsvarar

en rost och medfor samma ratt till andel av bolagets
tillgdngar samt berattigar till lika stor utdelning. Duroc har
ingen begransning for hur manga réster en aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma.

Duroc hade per den 30 juni 2018 1 948 (1 896)
aktiedgare De storsta dgarna var Peter Gyllenhammar AB
med 79,49%, AB Traction med 9,96% och Hawk Invest
AS, 1,51%. De tio storsta dgarna svarade for 95,58% av
rosterna och lika stor andel av kapitalet.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid
bolagsstdmman, som ar bolagets hégsta beslutande
organ. Har beslutar aktiedgarna i Duroc i centrala fragor,
sasom faststéllelse av resultat- och balansrakningar,
utdelning till aktiedgarna, styrelsens sammansattning,
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktéren, andringar i bolagsordningen, val av revisor
och principer for ersattningar till bolagsledningen.
Bolagsstamman ska forberedas och genomféras pa ett
sadant satt att forutsattningar skapas for aktiedgarna
att utdva sina rattigheter pa ett aktivt och valinformerat
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satt. Aktiedgare som ar inférda i aktieboken pa
avstdamningsdagen och som anmaler sitt deltagande i
stamman senast den dag som anges i kallelsen har ratt
att ndrvara och rosta vid stdmman, antingen personligen
eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att
fa ett drende behandlat av drsstamman.

Uppgift om tid och ort fér arsstémma ldamnas pa Durocs
hemsida senast i samband med tredje kvartalsrapporten.
Dar finns ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska
forfara for att fa ett arende behandlat av stdmman.

Vid stdmman ska verkstallande direktdren, minst en
representant fran valberedningen samt en revisor narvara.
Styrelsens ordférande ska narvara och sa manga av
styrelseledamoterna sa att styrelsen ar beslutsfor, om
mojligt samtliga styrelseledaméter.

Arsstamma 2017

Durocs arsstamma 2017 holls den 26 oktober pa
Scandic Anglais,Humlegardsgatan 23 i Stockholm. Vid
stdmman beslutades om omval av styrelseledaméterna
Peter Gyllenhammar, Carina Heilborn och Carl Ostring
samt nyval av styrelseledamé&terna Ola Hugoson och
Johan Oberg. Till styrelsen ordférande omvaldes Peter
Gyllenhammar. Sture Wikman, som avbojt omval
avtackades.

PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor med
Michael Bengtsson som huvudansvarig revisor. Samtliga
omvalda styrelseledaméter narvarade vid stdmman, likasa
Ola Hugoson samt den huvudansvarige revisorn.

Arsstamman beslutade i enlighet med forslag att
bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden intill ndsta arsstdmma kunna besluta om nyemission
av sammantaget hogst 4 300 000 aktier av serie B.
Nyemitterade aktier skall kunna tecknas med eller utan
foretradesratt for nuvarande aktiedgare. Beslutet om
nyemission far innehalla bestammelser om att emitterade
aktier far betalas med apport, genom kvittning eller i
ovrigt tecknas med villkor enligt 13 kap. 5 § forsta stycket
aktiebolagslagen.

Styrelsen bemyndigas aven att i 6vrigt bestamma
villkoren foér nyemissionen.

Syftet med bemyndigandet ar att bolaget skall kunna
emittera aktier som kdpeskillingslikvid i samband med
forvarv av andra foretag eller andelar av féretag och/
eller tillgadngar, som styrelsen bedémer vara av varde for
koncernens verksamhet.

Ett beslut av drsstdmman i enlighet med styrelsens
forslag forutsatter att det bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar (2/3) av saval de angivna rosterna
som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.



Valberedning

Duroc har under rakneskapsaret 2017/18 haft en

valberedning som ska ta tillvara aktiedgarnas intressen

och som forbereder stdmmans beslut avseende val av

styrelseordférande, styrelseledaméter och revisorer samt

arvodering av dessa. Durocs arsstamma 26 oktober

2017 faststéllde foljande riktlinjer avseende utseende

av valberedning. Valberedningen skall besta av minst

tre representanter utsedda av de per den 31 januari

fore stdmman tre storsta dgarna. Sammansattningen av

representanterna skall vara i enlighet med Svensk kod for

bolagsstyrning. For det fall nagon av aktiedgarna upphor

att vara en av de tre storsta, skall ledamot utsedd av

sadan aktiedgare stalla sin plats till forfogande och den

eller de aktiedgare som tratt i sddan aktiedgares stalle

utse ledamot. Valberedningen skall arbeta fram férslag

att foreldggas arsstamman for beslut, genom att foresla

stammoordférande, styrelse och styrelseordférande,

arvoden och annan ersattning till styrelseledaméterna, samt

i forekommande fall foresla revisor och arvode till revisor.
Valberedningens ledaméter presenteras senast sex

manader innan arsstamman. Pa hemsidan léamnas uppgift

om hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen.

Darefter offentliggors valberedningens férslag i samband

med kallelsen till drsstdmman. Valberedning infor

styrelseval till drsstdmma 2018 utgdrs av Petter Stillstrom,

AB Traction, Peter Gyllenhammar, Peter Gyllenhammar AB

och Johan Michelsen for Hawk Invest AS.
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Styrelsen

Durocs styrelse bestar av ledamdterna Peter
Gyllenhammar, tillika ordférande, Carina Heilborn, Ola
Hugoson, Johan Oberg och Carl Ostring. Ola Hugoson
och Johan Oberg valdes in i styrelsen for forsta gangen pa
arsstdmman den 26 oktober 2017. Resterande ledamoter
omvaldes.

Peter Gyllenhammar
Stockholm, Fodd 1953.
Styrelseordférande sedan arsstamman 27 april 2017.
Bakgrund: Agare och styrelsens ordférande i Gyllen-
hammar Holding AB (inklusive Peter Gyllenhammar AB).
Utbildning: Ej avslutade studier vid Handelshogskolan i
Stockholm.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Galjaden Holding
AB och Teknikmagasinet Nordic Holding AB med
dotterbolag. Styrelseledamot i Peter Gyllenhammar AB,
Arise AB, Galjaden Fastigheter AB med dotterbolag,
Browallia AB med dotterbolag, Johnson & Starley Ltd med
dotterbolag och VB Value Research AB.

Antal aktier: indirekt via Peter Gyllenhammar AB:
21 066 783 serie B och 9 933 217 serie C.

Carina Heilborn

Taby. Fodd 1973.

Utbildning: Civilekonom

Bakgrund: Ledamot sedan 2016. Revisor pa KPMG, CFO
samt Investment Manager pa Peter Gyllenhammar AB
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Scandbook AB.
Styrelseledamot i Direktlaminat AB, Deflamo AB (publ),
Teknikmagasinet Nordic Holding AB med dotterbolag,
Scandbook Holding AB, Equuleus AB, Johnson & Starley
Ltd med dotterbolag och VB Value Research AB.

Antal aktier: 0.

Narvaro Oberoende i forhallande till

Styrelse- Konstituerande Bolag och Storre
Ledamot Invald Arvode’ moten? styrelsemoten ledning aktiedgare
Peter Gyllenhammar 2017 200 000 10/10 1”71 Ja Nej
Carina Helborn 2016 100 000 10/10 7 Ja Nej
Ola Hugoson 2017 100 000 6/10° IVl Ja Ja
Johan Oberg 2017 100 000 7/103 0/1 Ja Ja
Carl Ostring 2013 100 000 10/10 7 Ja Ja
Sture Wikman 2/10% Ja Ja

600 000

' Avser beslutat arvode pa arsstamman 26 oktober 2017.
2 Avser moten under rakenskapsaret 1 juli 2017 - 30 juni 2018.

3 Total 7 mé&ten har hallits under perioden efter arssramman 26 oktober 2017 da ledamoten tilltrade.
4 Motsvarar 2/3 moten under perioden fram till arsstamman 26 oktober 2017 da ledamoten avgick.



Ola Hugoson

Ystad. Fodd 1957

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Sedan 1982 arbetande
inom familjeféretaget Polykemi AB, Vd och koncernchef
sedan 1997.

Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Polykemi AB
med dotterbolag

Antal aktier: 10 000

Johan Oberg

Stockholm. Fédd 1970

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Senior Partner and
Director, Managing Partner BCG Sweden
Utbildning: MBA fran INSEAD

Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Antal aktier: 0

Carl Ostring

Lidingd, Fodd 1974

Ledamot sedan 2013.

Bakgrund: Advokat, Managing Partner och deldgare

pa advokatbyra i Sverige och Ryssland. Sedan 2011
chefsjurist och Investment Manager pa AB Traction.
Utbildning: Jur.kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Drillcon AB
och Monsteras Metall AB, styrelseledamot i Hifabgruppen
AB, Sigicom AB, Ankarsrum Industries AB, Recco Holding
AB med dotterbolag samt Creatum Holding AB.

Antal aktier: 10 000 B-aktier och 3 200 B-aktier
tillsammans med maka.

Styrelsens arbete

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for

bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Styrelsen beslutar om koncernens
overgripande mal, strategier, forvary, avyttringar och
investeringar samt faststaller den finansiella rapporteringen
och fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur.
Styrelsen ar ansvarig for att det finns en tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
samt att bolagets informationsgivning ar éppen, korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om
arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstallande
direktéren utvarderas, uppdateras och faststalls arligen.
Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av
styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter och
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vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott
samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Resultatet ska i relevanta delar redovisas for
valberedningen. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt
utvardera verkstallande direkttrens arbete. Nar denna fraga
behandlas far ingen fran bolagets ledning narvara.

Styrelsen har fyra ordinarie sammantraden och ett
konstituerande sammantrade per ar. De ordinarie
sammantradena dger rum i samband med avgivande
av deldrs- eller helarsbokslut. Darutdver halls extra
styrelsesammantraden vid behov. Infér varje méte skickas
forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamoter.

Under rakenskapsperioden 1 juli 2017 — 30 juni
2018 holls utover de fyra ordinarie sammantradena,

6 extra styrelsemdten samt ett konstituerande méte

i samband med arsstdmman. Pa samtliga ordinarie
sammantraden behandlades strategiska fragor, bolagets
och koncernens finansiella stallning och utveckling, den
ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och
organisationsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa
finansmarknaden. Vid tvd av métena deltog bolagets
revisor och presenterade revisionsrapporterna. Under
rakenskapsperioden 1 juli 2017 — 30 juni 2018 har
samtliga beslut varit enhalliga.

Revision

Revisor valjs pd bolagsstdmma. Revisorn granskar Duroc
AB:s arsredovisning, koncernredovisning och bokféring
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Revisorns arvode faststalls av bolagsstdmman. Vid
stdmman 26 oktober 2017 faststalldes att arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Vid stdmman 26 oktober 2017 omvaldes
PricewaterhouseCoopers AB som revisor med Michael
Bengtsson som huvudansvarig revisor. PwC har
genomfort revisionen for rakenskapsperioden 1 juli 2017-
30 juni 2018.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att, utan att

det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt,
overvaka bolagets finansiella rapportering och med
avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller



bolaget andra tjdnster an revisionstjanster och bitrada
vid upprattande av forslag till bolagsstémmans beslut
om revisorsval. Styrelsen ska tillse att bolagets halvars-
eller niomanadersrapport granskas av bolagets revisor.
Minst en gang per ar traffar styrelsen, utan narvaro
av verkstallande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen, bolagets revisor.

Under rékenskapsaret juli 2017-juni 2018 har styrelsen i
sin helhet fullgjort utskottets uppgifter. Beslut att sa skall
vara fallet ar fattat mot bakgrund av bolagets storlek och
verksamhetens omfattning.

Ersattningar och ersattningsutskott

Principerna for ersattningar till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare foreslas av styrelsen
och reglerar fast arslon, rorlig ersattning, pension och
andra férmaner. Dessa principer ska sedan faststallas

av arsstamman. Vid det konstituerande styrelsemotet

i samband med arsstdmman den 26 oktober 2017
beslutades att utse Peter Gyllenhammar och Carl

Ostring till ledaméter i ersattningsutskottet, med Peter
Gyllenhammar som ordférande.

Beslut om ersattning och andra anstéallningsvillkor
avseende verkstallande direkt6ren fattas av styrelsen.
Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for 6vriga ledande befattningshavare tas fram av
styrelsen genom dess ersattningsutskott, faststalls
pa bolagsstamma och férhandlas och avtalas
med verkstallande direktdren under éversyn av
ersattningsutskottet.

Verkstallande direktéren

Verkstallande direktéren ansvarar for den I6pande
forvaltningen och kontrollen av koncernens verksamhet.

| det ingar att verkstalla koncernens &vergripande strategi,
affarsstyrning, att kontrollera och sammanstalla den
ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella resurser
samt ansvara for finansiering och riskhantering. Styrelsens
arbetsordning reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktéren. Styrelsen utvarderar
verkstallande direktérens arbete en gang varje ar vid ett
mote dar ingen fran bolagets ledning deltar. John Hager
har varit verkstallande direktor for Duroc sedan maj 2016.

John Hager

Stockholm. F6dd 1964

Anstalld 2016

Civilingenjor

Tidigare Vd Sandvik Coromant Sverige AB
Antal aktier: 0
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen for rakenskapsperioden

1 juli 2017 - 30 juni 2018

Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen
for den interna kontrollen och styrningen av bolaget.
Styrelsen sakerstaller att de av styrelsen fastlagda
principerna for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenlig
dialog med bolagets revisor uppratthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inrdtta en
sarskild internrevisionsfunktion och gjort bedémningen
att Durocs enkla juridiska och operativa struktur
tillsammans med styrprocesser och kontrollsystem
inte kraver nagon sarskild funktion och internrevision.
Styrelsen i sin helhet ansvarar for styrning och kontroll
av bolaget och verkstallande direktéren ansvarar for
den I6épande styrningen och kontrollen av koncernens
strategier och affarsprocesser samt den ekonomiska
rapporteringen och planeringen. Denne rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrelsen ska sdkerstélla kontroll och styrning av
bolaget genom att tillse att verkstéllande direktor
och andra nyckelpersoner i bolagets ledning har ratt
kompetens och att organisationen ar andamalsenlig
for koncernens behov. Organisationen i sig med
beslutsvagar, befogenheter och ansvar tillsammans
med den kultur som finns i féretaget och som uttrycks
i interna policies och rutiner ar viktiga for styrningen.
Koncernen har ett antal policies och instruktioner som
reglerar verksamheterna exempelvis betraffande IT,
information, etik, jamstalldhet, resor och representation.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning
som klargdr styrelsens ansvar samt ledaméternas och
ordférandes inbordes arbetsférdelning. | styrelsens
arbetsordning regleras dven arbetsférdelningen mellan
verkstallande direktdren och styrelsen samt finns
instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Duroc har en attestordning som reglerar vilka
ekonomiska beslut som far fattas av styrelsen,
dotterbolags styrelse, dotterbolagschef och enskild
tjdnsteman.

Foretagsledningen analyserar |6pande risker och
effektiviteten i den interna kontrollen i bolagens
affarsprocesser. En vasentlig del av bolagets interna
kontroll aterfinns i processerna kopplade till finansiell
rapportering. | dessa processer utfors en rad



kontrollaktiviteter for att sakerstélla riktigheten i intern
och extern rapportering. Durocs ekonomifunktion
rapporterar enligt faststallda rutiner i tillforlitliga
rapporterings- och affarssystem. | och med det omvanda
forvarvet av IFG i februari 2017 har Durocs verksamhet
forandrats i stort och darmed har ocksa bolagsledningen
i ndra samarbete med delar av styrelsen, som har lang
erfarenhet fran IFG, sakerstallt aktiviteter s& som besok,
uppféljningarna, ledningsgruppsmaote och granskning
av finansiell information i betydligt hdgre grad av IFG
och dess verksamhet. Har utgor dven styrelsens I6pande
dialog med bolagets revisor en viktig del. Styrelsen far
manadsvis interna rapporter och bedémningar av det
ekonomiska laget i koncernens bolag. | samband med
kvartalsrapporteringen gérs prognoser och analyser i
syfte att sakerstalla att den ekonomiska rapporteringen
ar korrekt samt sker utvardering av bolagens strategier.
Duroc har en faststalld informationspolicy
som sakerstaller att Durocs interna och externa
informationshantering sker pa ett korrekt satt. Vad
galler Durocs externa kommunikation av finansiell
information och annan information som kan paverka
bolagets marknadsvarde, finns faststallda rutiner och
distributionskanaler som garanterar efterlevnad av
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

Stockholm i oktober 2018

Styrelsen i Duroc AB (publ)
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1 juli 2017- 1jan 2017-
Mkr Not 30 juni 2018 30 jun 2017
Nettoomsattning 6 2526,4 1170,3
Ovriga rérelseintakter 8 33,3 1,1
Forandring av varulager 1,1 -5,9
Ravaror och fornddenheter -1382,3 -561,3
Handelsvaror -270,3 -104,4
Ovriga externa kostnader -338,9 -188,5
Personalkostnader -393,8 -175,3*
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -44,4 -19,8
Ovriga rorelsekostnader 9 -14,8 -55,9
Rorelseresultat 7,10,11,14 116,2 60,3
Finansiella intakter 5,6 4,6
Finansiella kostnader -9,0 -10,1
Finansnetto 12 -34 -5,5
Resultat fore skatt 112,8 54,8
Uppskjuten skatt 13 29,8 -21,5
Aktuell skatt 13 -12,0 4,1
Arets resultat 130,6 37.4
Hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 130,6 37,4
130,6 37.4
Resultat per aktie, skr, hanforligt till moderforetagets aktiedgare
fore utspadning och efter utspadning 22 3,35 1,01
* Omklassificering av personalkostnader har skett som en effekt av andrad resultatuppféljningsprincip.
Arets resultat 130,6 37.4
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 40,0 -13,1
Sakringsredovisning 1,0 -0,4
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen 0,0 -2,4
Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster 22,2 53,1
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen -3,7 0,1
Summa 6vrigt totalresultat 59,5 37.3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 190,1 74,7
Varav totalresultat tillhorigt:
moderbolagets aktiedgare 190,1 74,7
ARETS TOTALRESULTAT 190,1 74,7
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Mkr Not 30 juni 2018 30 juni 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 771 771
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 14 6,0 2,1
Investering i Joint Venture 15 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 16 433,4 362,9
Langfristiga vardepappersinnehav 17 9,4 8,8
Langfristiga fordringar 17 - 2,3
Uppskjutna skattefordringar 13 58,1 49,5
Summa anlaggningstillgangar 584,0 502,7
Omséttningstillgangar

Varulager 18 353,9 168,9
Forskott till leverantorer 0,9 1,5
Kundfordringar 19 421,5 314,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 13,2 12,9
Aktuella skattefordringar 0,5 5,2
Ovriga fordringar 26,0 19,8
Likvida medel 21 262,2 295,4
Summa omsattningstillgangar 1078,2 818,1
SUMMA TILLGANGAR 1662,2 1320,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5
Reserver 104,6 63,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 478,3 329,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 882,4 692,4
Summa eget kapital 882,4 692,4
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 23 93,9 56,4
Garantiavsattningar 24 2,0 3,2
Pensionsavsattning 25 42,6 58,4
Uppskjutna skatteskulder 13 39,9 38,8
Ovriga avsattningar 26,6 0,0
Summa langfristiga skulder 205,0 156,8
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 23 179,8 157,2
Forskott fran kunder 28,2 15,1
Leverantdrsskulder 251,6 157,0
Aktuella skatteskulder 3,8 4,8
Ovriga skulder 26 55,9 79,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 55,5 58,4
Summa kortfristiga skulder 574,8 471,6
Summa skulder 779.8 628,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1662,2 1320,8

Information om koncernens stallda panter och eventualfrpliktelser, se not 31.
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Hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Ovrigt Omrak-

Aktie- tillskjutet Sakrings- nings- Balanserat Totalt eget
Mkr kapital  kapital derivat reserv resultat Summa kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 10,0 106,3 -0,3 77.3 241,2 434,5 434,5
Avrets resultat - - - - 37,4 37,4 37,4
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster - - - - 50,7 50,7 50,7
Arets omrakningseffekt - - - -13,1 - -13,1 -13,1
Omvardering sakringsderivat - - -0,3 - - -0,3 -0,3
Summa totalresultat - - -0,3 -13.1 88,1 74,7 74,7

Transaktioner med aktiedagare
Apportemission/Effekt omvant forvarv 29,0 154,2 - - - 183,2 183,2

Tillskott fran och
vardeoverforingar till aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital 29,0 154,2 - - - 183,2 183,2
Utgaende eget kapital 2017-06-30 39,0 260,5 -0,6 64,2 329,3 692,4 692,4
Ingadende eget kapital 2017-07-01 39,0 260,5 -0,6 64,2 329,3 692,4 692,4
Arets resultat - - - - 130,6 130,6 130,6

Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster/forluster - - - - 18,5 18,5 18,5
Arets omrakningseffekt - - - 40,0 - 40,0 40,0
Omvardering sakringsderivat - - 1,0 - - 1,0 1,0
Summa totalresultat - - 1,0 40,0 149,1 190,1 190,1

Transaktioner med aktiedgare

Tillskott fran och
vardeoverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital - - - - - - -

Utgaende eget kapital 2018-06-30 39,0 260,5 0,4 104,2 478,4 882,5 882,5




Duroc AB (publ) arsredovisning 1juli 2017 - 30juni 2018 37

1 juli 2017 - 1jan -
Mkr Not 30 juni 2018 30 jun 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 35
Resultat foére skatt 112,8 56,0
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 35 13,4 10,7

126,2 66,7

Betald inkomstskatt -13,3 0,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 112,9 67,5
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-¥Minskning(+) av varulager -70,7 20,0
Okning(-YMinskning(+) av rérelsefordringar -109,9 -33,0
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 144,8 51,9
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 75,7 106,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop av immateriella anlaggningstillgangar 14 -1,4 -6,1
Kop av materiella anlaggningstillgangar 16 -39,8 -14,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,9
Effekt av rorelseforvéary 5 -64,7 34,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106,0 15,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 78,2 17,3
Upptagna lan fran narstaende* - 67,6
Amortering av lan -103,4 -23,4
Forandring checkrakningskredit 2,0 2,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23,2 63,7
Arets kassaflode -53,5 185,1
Likvida medel vid arets bérjan 295,4 112,4
Kursdifferenser i likvida medel 20,3 -2,1
Likvida medel vid arets slut 21 262,2 295,4

*For ytterligare information om detta lan se not 33
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1juli 2017 - 1jan -
Mkr Not 30 juni 2018 30 jun 2017
Nettoomsattning 6,30 3,6 4,0
Bruttoresultat 3,6 4,0
Ovriga externa kostnader -8,2 -3,6
Personalkostnader -6,4 -2,7
Avskrivningar -0,2 0,0
Rorelseresultat 10,11,14 -11,2 -2,3
Réanteintakter och liknande poster 1,0 0,5
Rantekostnader och liknande poster -0,4 -0,2
Finansnetto 12 0,6 0,3
Bokslutsdispositioner
Ldmnade/erhalina koncernbidrag 6,3 -7.9
Resultat fore skatt -4,4 -9,9
Aktuell skatt 13 - 0,2
Uppskjuten skatt -0,8 -
Arets resultat -5,2 9,8
Arets resultat -5,2 9,8

Ovrigt totalresultat - -

SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -5,2 -9,8
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Mkr Not 30 juni 2018 30 juni 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 0,9 0,0
Andelar i koncernféretag 34 856,5 856,5
Ovriga aktier och andelar 0,4 -
Uppskjutna skattefordringar 13 23,9 24,8
Summa anlaggningstillgangar 881,7 881,3
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag 33 31,9 35,7
Ovriga fordringar 1,2 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 0,4 0,5
Kassa och bank 21 36,3 11,8
Summa omsattningstillgangar 69,8 48,7
SUMMA TILLGANGAR 951,5 930,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0
Reservfond 11 11
Fritt eget kapital
Overkursfond 821,5 821,5
Balanserat resultat 38,9 48,7
Arets resultat -5,2 9,8
Summa eget kapital 895,3 900,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 23 4,3 7.1
Leverantdrsskulder 0,3 0,0
Skulder till koncernféretag 33 46,5 20,9
Ovriga skulder 26 - 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 5,1 1,2
Summa kortfristiga skulder 56,2 29,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 951,5 930,0
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

_ _ Totalt

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget

Mkr kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 7.3 1.1 61,4 48,2 0,5 118,5
Disposition av féregaende ars resultat - - - 0,5 -0,5 -

Totalresultat - - - - - -
Arets resultat - - - - 9,8 -9,8
Ovrigt totalresultat - - - - - )

Summa totalresultat - - - - -9,8 -9,8
Emission 31,7 - 760,1 - - 791,8
Transaktioner med aktiedgare 31,7 - 760,1 - - 791,8
Utgaende eget kapital 2017-06-30 39,0 1.1 821,5 48,7 -9,8 900,5
Ingaende eget kapital 2017-07-01 39,0 1.1 821,5 48,7 -9,8 900,5
Disposition av foregaende ars resultat - - - -9,8 9,8 -

Totalresultat - - - - - -
Arets resultat - - - - -5,2 -5,2
Ovrigt totalresultat - - - - - _

Summa totalresultat - - - - -5,2 -5,2

Transaktioner med aktiedgare - - - - - -
Utgaende eget kapital 2018-06-30 39,0 1.1 821,5 38,9 -5,2 895,3
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1 juli 2017 - 1jan-
Mkr Not 30 juni 2018 30 jun 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 35
Resultat foére skatt -4,4 -9,9
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet -6,1 7,9

-10,5 -2,0

Betald inkomstskatt 0,0 0,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital -10,5 -1,8
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-YMinskning(+) av rorelsefordringar -1,4 -0,6
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1,2 0,2
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -13.1 -2,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
K&p av immateriella anldggningstillgangar -1,4 0,0
Ladmnade(-)/Erhallna koncernbidrag(+) - -7.9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1.4 -7.9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan = 0,0
Ammortering lan -2,1 -1,8
Nettoférandring koncernfordringar 41,1 14,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39,0 13,0
Arets kassaflode 24,5 2,9
Kassa och bank vid arets borjan 11,8 8,9
Kassa och bank vid arets slut 21 36,3 11,8




ALLMAN INFORMATION

Duroc AB (moderforetaget) och dess dotterféretag
(sammantaget koncernen) bedriver verksamheten inom tre
affarsomraden, Fiber, Industrihandel och Ovrig Industri. Duroc
ABs (publ) huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling, forvary,
finansiering, styrning och analys. Duroc AB har under aret haft
tva anstallda, VD och CFO, vid rapporttillfallet har ytterliggare tre
personer anstallts inom ekonomifunktionen.

Affarsomrade Fiber innefattar International Fibres Group (IFG),
en av varldens ledande oberoende producenter av
polypropylenbaserade fibrer och garner med kunder framst inom
bil-, anldggnings-, mobel- och filterindustri. Verksamheten ar
uppdelad i tva produktomraden foér syntetiska fibrer; stapelfibrer
och filamentgarn. Produktionsanlaggningarna ar lokaliserade i
Belgien, Storbritannien, USA och Osterrike. | Belgien utvecklas
och produceras aven fiberbaserade textilier for professionell
odling och marktackning.

Affarsomrade Industrihandel bedriver handel med
verktygsmaskiner inklusive automationslésningar, verktyg,
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service och support till verkstadsindustrin. Affarsomradet utgors
idag av Duroc Machine Tool-gruppen med verksamheter i
Sverige, Norge, Danmark, Finland och Baltikum. Fran juli 2018
ingar aven nyforvarvade Universal Power Nordic, en ledande
leverantdr av dieselmotorer &mnade for industriella och marina
applikationer. Affarsomrade Ovrig Industri utgérs av Duroc Rail
och Duroc Laser Coating (DLC) Duroc Rail levererar kvalificerat
underhall av jarnvagshjul for lok och vagnar till
jarnvagsoperatorer. DLC &r ledande i Sverige inom
laserytbehandling och erbjuder renovering och nytillverkning av
industrikomponenter. Moderforetaget ar ett aktiebolag
registrerat och med sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Svardvagen 5, 182 33, Danderyd. Féretaget ar noterat pa Nasdaq
Stockholm. Styrelsen har den 3 oktober 2018 godkant denna
koncernredovisning for offentliggérande. Arsredovisningen
kommer att forelaggas arsstdmman den 8 november 2018.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har

tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Durocs koncernredovisning har upprattats i enlighet med

arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler

for koncerner, International Reporting Standards (IFRS) och

tillhérande tolkningar (IFRIC) sa som de antagits av EU. Tillgangar

och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden med

féljande undantag:

e | angfristiga vardepappersinnehav har varderats till verkligt
varde

¢ Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har beraknats
med tillampning av aktuell skattesats och varderingen baseras
pa hur redovisade varden pa underliggande tillgangar och
skulder forvantar realiserar eller regleras.

e Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérde och
nettoforsaljningsvarde

¢ Avsattningar varderas till det belopp som krévs for att reglera
en forpliktelse med eventuell nuvardesberakning

* Formansbestdamda pensionsplaner varderas till nettot av
uppskattad, nuvardesberaknad framtida ersattning och
férvaltningstillgangar varderade till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver i
flertalet fall anvéndning av viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar

antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Belopp
anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte annat
framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och rékningar,
vilka far till f6ljd att angivna totalbelopp inte alltid ar en exakt
summa av de avrundade delbeloppen.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

a) Nya och éndrade standarder som tillampas av
koncernen

Det har under rakenskapsaret 2017/2018 inte tillkommit nagra
nya standarder eller andringar i standarder som har krévt ndgon
forandring av tilldmpade redovisnings- eller varderingsprinciper.

(b) Nya standarder och tolkningar av befintliga standarder
som annu inte har tillampats av koncernen.

Ett antal nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder trader ikraft for det rékenskapsar som bérjar 2018
eller senare. Dessa har inte tillampats i fortid av koncernen. Nya
standarder som forvantas ha inverkan pa Durocs finansiella
rapporter nar de trader i kraft, eller som i 6vrigt bedémts viktiga
att kommentera, foljer nedan.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 behandlar redovisningen av intakter fran kontrakt med
kunder och forsaljning av vissa icke-finansiella tillgangar.
Standarden ersatter IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intakter
samt tillhdrande tolkningar och ska tillampas for det rakenskapsar
som borjar 2018. Huvuddelen, drygt 80 procent av Duroc-
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koncernens intakter ar hanforliga till affarsomradet Fiber, som
tillverkar och levererar varor i form av syntetiska fiber och garner.
Affarsomradet Industrinandel erbjuder produktionslésningar
genom leverans av verktygsmaskiner, inklusive verktyg, service
och support medan Ovrig Industri levererar underhall av
jarnvagshjul samt expertis inom lasersvetsning. Prestations-
ataganden uppfylls huvudsakligen vid en specifik tidpunkt,
forekomsten av rorliga ersattningar ar begransad och
transaktionspriset ar i allt vasentligt separerat mellan specifika
prestationsataganden redan idag. Enligt IFRS 15 redovisas
intakten nar kontrollen éver varan évergatt till kunden medan
tidigare standarder utgatt fran risk och mojligheter, ndgot som
skulle kunna paverka nar i tiden intdktredovisningen sker.
Genomford analys kring den nya standardens paverkan pa
koncernens intaktsredovisning, som Duroc fardigstallt under det
fjarde kvartalet och som genomforts for respektive affarsomrade,
har bekraftat den tidigare preliminra slutsatsen att évergangen
till IFRS 15 inte kommer att medféra nagra vasentliga effekter pa
Duroc-koncernens finansiella stallning och resultat.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 ska tillampas fran det rékenskapsar som borjar 2018 och
ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
Den nya standarden ber6ér Duroc framst vad galler redovisning av
kundforluster. Huvuddelen av kundfordringarna inom
affarsomradet Fiber ar forsakrade varfor effekterna fran den nya
standarden kommer att vara begrénsade. Aven inom de andra
affarsomraden ar forekomsten av kundférluster mycket liten.
Sakringsredovisnings tillampas i mycket liten omfattning, varfor
IFRS 9 i inte forvantas paverka Duroc i detta hanseende.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ska tillampas fran det rakenskapsar som
borjar 2019 och ersatter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4
Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Den
nya standarden innebér att leasetagare ska redovisa alla kontrakt
som uppfyller definitionen av ett leasingkontrakt (med vissa
undantag) som tillgdng och skuld i rapport 6ver finansiell
stallning. Vidare kommer den rérelsekostnad, motsvarande
periodens leasingavgift, som redovisats for operationella
leasingavtal, att ersattas med avskrivning och rantekostnad i
resultatrakningen.

Inom Duroc-koncernen finns leasingkontrakt avseende bland
annat lokaler och maskiner. Den nya standarden kommer
huvudsakligen att paverka de finansiella rapporterna pa foljande
satt: Forbattrat rorelseresultat, 6kad balansomslutning samt
omklassificering av kassafléde fran den I6pande verksamheten till
finansieringsverksamheten. Duroc har &nnu inte fullt ut
utvarderat de beloppsmassiga effekterna fran évergangen till
den nya standarden.

2.2 KONCERNREDOVISNING

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de féretag dar koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n
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hélften av rostratterna. En investerare har bestammande
inflytande 6ver investeringsobjektet nar den ar exponerad for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan paverka avkastningen med hjalp av
sitt bestémmande inflytande Gver investeringsobjektet
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphér. Forvarvsmetoden anvands
for redovisning av koncernens rorelsefdrvarv. Képeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa foérvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Om rorelseforvéarvet genomforsi
flera steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust
redovisas i resultatet. Goodwill vérderas initialt som det belopp
varmed den totala kdpeskillingen och verkligt varde foér innehav
utan bestdammande inflytande 6verstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder. Om
kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade
bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen. Koncerninterna transaktioner, balansposter,
intakter och kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i tillgangar
elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

(b) Forsaljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestdammande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den
tidpunkt nar den forlorar det bestammande inflytandet.
Andringen i redovisat varde redovisas i resultatrékningen. Det
verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och
utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell
tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som
tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats
i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

(c) Omvant forvarv

Samtliga aktier i det rérelsedrivande bolaget International Fibres
Group AB (IFG AB) forvarvades via en apportemission i februari
2017. I enlighet med IFRS 3 utgér denna transaktion ett s k
omvant forvarv. Ett omvant forvarv ar ett forvarv dar den legala
forvarvaren (d v s enheten som utfardar vardepappren, Duroc)
blir det bolag som i koncernredovisningen betraktas som det
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férvarvade bolaget och IFG betraktas déarmed som den
redovisningsmassiga férvarvaren i koncernredovisningen.

Allinformation om moderbolaget i denna arsredovisning avser
det legala moderbolaget Duroc AB. Den redovisning som
beskrivs ovan avseende det omvanda forvérvet avser endast
koncernredovisningen.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer
med den interna rapportering som ldmnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar fér tilldelning av
resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som styrelsen och
verkstallande direktdren i Duroc AB (publ), som fattar strategiska
beslut. For ytterligare info se not 7.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor i miljoner (Mkr), som &r koncernens
rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och —
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrdkning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och —forluster som hanfor sig till 1dn och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i posterna “Ovriga rérelseintakter” eller
"Ovriga rérelsekostnader” i resultatrékningen.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har

en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till

koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs och

(o) allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och

skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och
kontor. Byggnader och mark redovisas till anskaffningsvarde med
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avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas
bort fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra
tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde eller
omvarderat belopp ner till det beraknade restvardet 6ver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader: 25-50
Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-15ar
Inventarier: 5ar
Datorer: 3ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde dverstiger
dess bedémda atervinningsvarde (not 2.8).

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet
och redovisas i posterna "Ovriga rérelseintakter” eller “Ovriga
rorelsekostnader” i resultatrakningen.

Komponentavskrivning tillampas for storre
anldggningstillgdngar med vasentliga enskilda delar i
anskaffningsvardet, saésom byggnader samt maskiner och andra
tekniska anldggningar.

2.6 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Avskrivningar avimmateriella tillgangar sker linjart enligt

foljande:
Projekt- och utvecklingskostnader: 5ar
Balanserade utgifter for datorprogram: 5ar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar: 2-7 ar
(a) Goodwill
Goodwill uppstar vid forvérv av dotterforetag, intresseféretag
och joint ventures och avser det belopp varmed kopeskillingen
overstiger Duroc ABs andel i det verkliga véardet av identifierbara
tillgangar, skulder och eventual-forpliktelser i det forvarvade
bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i
koncernen pa vilken goodwillen i fraga évervakas i den interna
styrningen. Goodwill dvervakas pa rorelsesegmentniva. Goodwill
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det
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redovisade vardet av goodwill jamfors med atervinningsvardet,
vilket &r det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte. For ytterligare
upplysning se not 14.

(b) Patent, varumarken och licenser

Patent, varumarken och licenser som forvarvats separat redovisas
till anskaffningsvérde. Patent, varumarken och licenser som
forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Patent, varumarken och licenser har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjart for att fordela kostnaden for patent, varumarken och
licenser dver deras beddmda nyttjandeperiod. Forvarvade
programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i
drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedémda
nyttjandeperioden pa tre till fem ar.

2.7 JOINT VENTURE

Ett Joint Venture féretag ar ett foretag dar koncernen har ett
langsiktigt intresse och som gemensamt kontrolleras av
koncernen samt en eller flera andra parter enligt avtal. Innehavet
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

2.8 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill ellerimmateriella tillgangar som inte ar fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddéms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r &tervinningsbart. Atervinningsvardet ar det hogre
av tillgadngens verkliga varde minskat med forséljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). En
nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som l&g till grund for berakningen av
av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock
aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgadngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivningar dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. For
ytterligare upplysning se not 14.

2.9 FINANSIELLA TILLGANGAR

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt
finansiella tillgangar som kan saljas. Klassificeringen &r beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.
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(a) Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via
resultatrédkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen ar finansiella tillgangar som innehas for handel.
En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den
forvarvas huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Derivat
klassificeras som att de innehas for handel om de inte ar
identifierade som sakringar. Tillgdngar i denna kategori
klassificeras som omséattningstillgangar om de foérvantas bli
reglerade inom tolv manader, annars klassificeras de som
anlaggningstillgangar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Koncernens lanefordringar och
kundfordringar utgors av kundfordringar och andra fordringar
samt likvida medel i balansrakningen (noterna 2.14 och 2.15).

(c) Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgangar som inte &r
derivat och dar tillgdngarna identifierats som att de kan séljas
eller inte har klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier. De ingar i
anldggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra
tillgangen inom 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.9.2 Redovisning och vardering

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen — det datum da koncernen forbinder sig att kdpa
eller sélja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta
gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler
alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas férsta gangen till verkligt
varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och
finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, resultatredovisas i resultatrakningens
finansiella poster den period da de uppstar och ingar.

Forandringar i verkligt varde fér monetara och icke-monetara
vardepapper klassificerade som finansiella tillgangar som kan
sdljas redovisas, i forekommande fall, i 6vrigt totalresultat.

Nér vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgangar
som kan séljas, séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar
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av verkligt varde fran eget kapital till resultatrékningen om till
vinster och forluster fran finansiella instrument.

2.10 NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

(a) Tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En
finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett
nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva
bevis och uppgifter som tyder pa att det finns en matbar
minskning av uppskattade framtida kassafléden sasom
férandringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska
férutsattningar som korrelerar med kreditférluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beraknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvérdet av uppskattade framtida kassafloden,
diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva
ranta. Tillgangens redovisade varde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrékning.
Om ett lan eller en investering som innehas till forfall har rorlig
ranta, anvands den aktuella effektiva ranta som faststallts enligt
avtalet som diskonteringsranta nar nedskrivningsbehov faststélls.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period
och minskningen objektivt kan hanféras till en héandelse som
intraffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas
aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i
koncernens resultatrakning.

(b) Tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar som
kan séljas

Koncernen beddémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.

2.11 DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER
Finansiella derivatinstrument, huvudsakligen
valutaterminskontrakt, anvands som sakringsinstrument vid
hanteringen av koncernens finansiering och finansiella risk. De
redovisas till anskaffningsvarde vid tidpunkten for kontraktens
ingaende och omvarderas efterhand till verkligt varde varje
balansdag.

Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror
pa om derivatet identifieras som ett sakringsinstrument, och om
sa ar fallet, karaktaren hos den post som sakrats. Koncernen
identifierar visst derivat som antingen
e sakringar fér mycket sannolika framtida transaktioner

(kassaflodessakringar) eller
e sakringar till verkliga vardet eller
e sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Vid sékring av kassaflode eller av en nettoinvestering redovisas

den del av vinsten eller forlusten pa det sakringsinstrument som
bestams som en effektiv sakring i Gvrigt totalresultat medan en
eventuell ineffektiv del resultatfors. For kassaflodessakringar
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omklassificeras vinster eller forluster som redovisas i 6vrigt
totalresultat till resultatrakningen fér samma period under vilken
det sakrade kassaflodet paverkar resultatet. Vinster eller férluster
vid sakring till verkliga vardet redovisas i resultatrakningen. Nar
det galler sakringar av nettoinvesteringar redovisas ackumulerade
vinster och forluster i dvrigt totalresultat i resultatrakningen nar
utlandsverksamheten avyttras. Vinster eller forluster till foljd av
forandringar av det verkliga vardet av finansiella
derivatinstrument som inte identifieras som sakringsinstrument
redovisas i resultatrakningen fér den period da de uppkommer.

2.12 VARULAGER

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) eller pa basis av
genomsnittskostnad. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
pagaende arbeten bestar av formgivningskostnader, rdmaterial,
direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

2.13 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda
varor eller utférda tjanster i den I[6pande verksamheten. Om
betalning forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp som
anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

2.14 LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten dver
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

2.15 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.16 LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.
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2.17 RANTEBARANDE SKULDER
Rantebarande skulder klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Rantebarande skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Rantebarande skulder
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Checkrakningskrediter redovisas som rantebarande skulder i
balansrakningen.

2.18 LANEUTGIFTER

Allménna och sarskilda laneutgifter som ar direkt hanforliga till
inkop, uppforande eller produktion av kvalificerade tillgangar,
vilket &r tillgdngar som det med ndédvandighet tar en betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning, redovisas som en del av dessa tillgangars
anskaffningsvarde. Aktiveringen upphor nér alla aktiviteter som
kravs for att fardigstalla tillgangen for dess avsedda anvandning
eller forséljning huvudsakligen har slutforts.

Finansiella intdkter som uppkommit nar sarskilt upplanat kapital
tillfalligt placerats i vantan pa att anvandas for finansiering av
tillgdngen, reducerar de aktiveringsbara laneutgifterna.

Alla andra laneutgifter kostnadsfors nar de uppstar.

2.19 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterforetag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler
ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedoms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
Skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas
heller inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgor
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett
rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och
-lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som

Duroc AB (publ) arsredovisning 1juli 2017 - 30juni 2018 47

forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga ¢verskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt berdknas pa tempordara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterforetag och intresseféretag,
forutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for
aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen
och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterféras inom overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

2.20 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernen redovisar pensioner och liknande erséattningar efter
avslutad anstalining i enlighet med IAS 19 "Ersattningar till
anstallda”.

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat enhet. Koncernen
har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare bidrag om fonden inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla anstallda de férmaner som harrér sig fran de anstalldas
tjanstgoring under innevarande och tidigare perioder. En
formansbestamd plan ar en pensionsplan som inte ar en
avgiftsbestamd plan.

Normalt definierar en férmansbestamd plan ett pensionsbelopp
som den anstallde kommer att fa vid pensioneringen, ofta
beroende pa en eller flera faktorer som élder, antal tjanstedr och
[6neniva.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen haringa
ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader for den period de
avser. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar férekommer.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestdamda pensionsplaner dar den pension som kommer
att utbetalas faststalls i planen ar nuvérdet av den formans-
bestamda forpliktelsen pa balansdagen med avdrag for det
verkliga vardet av férvaltningstillgangarna. Den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen berdknas vart tredje ar av oberoende
aktuarier med tilldmpning av den s.k. projected unit credit-
metoden och uppdateras arligen av oberoende aktuarier i
redovisningssyfte.

Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av berdknade framtida kontantutbetalningar
enligt rantorna pa foretagsobligationer av hog kvalitet som ar
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utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas
i, och som har l6ptider som narmar sig villkoren i det berérda
pensionsatagandet. | lander dar det inte finns ndgon fungerande
marknad for sddana obligationer anvands marknadsrantorna pa
statsobligationer.

Forvaltningstillgdngarna inkluderade tidigare ar de diskonterade
vardena av underskottsbidrag fran icke dotterbolag som kvarstar
som deltagande arbetsgivare i den brittiska planen. Aktuariella
vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden debiteras
eller krediteras mot eget kapital i 6vrigt totalresultat for den
period da de uppkommer.

Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar redovisas
omedelbart i resultatréakningen, savida inte férandringarna av
pensionsplanen villkoras med att de anstallda stannar i féretaget
under en viss tid. | sddana fall fordelas kostnaderna 6ver denna
period.

For avgiftsbestdamda planer enligt vilka koncernen betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om
den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanfor sig till anstalldas
tjanstgoring under innevarande period och tidigare perioder
kostnadsfors avgifterna nar de uppkommer.

(b) Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag ndr den
bevisligen ar forpliktad att sdga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till dterkallande. | det fall foretaget har
lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang,
berdknas avgangsvederlaget baserat pa det antal anstallda som
berdknas acceptera erbjudandet. Férmaner som forfaller mer an
12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.
Ndagra sadana har inte férekommit i koncernen.

2.21 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen har inga aktierelaterade ersattningsplaner dar
regleringen gors med aktier och dar foretaget erhaller tjanster
fran anstallda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument
(optioner).

2.22 AVSATTNINGAR
Avsattningar for garantikostnader, miljoaterstallande atgarder,
omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till féljd av
tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera dtagandet och beloppet har
beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering
innefattar kostnader for uppsagning av leasingavtal och fér
avgangsersattningar. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvéantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en
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diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och
de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

2.23 INTAKTSREDOVISNING

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for
salda varor eller tjanster efter avdrag for rabatter, returer och
mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan méatas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts
for var och en av koncernens verksamheter sdsom beskrivs nedan.
Koncernen grundar sina bedémningar av returer pa historiska
utfall och beaktar da typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstandigheter i varje enskilt fall.

(a) Forsaljning av varor

Intakter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar
vasentliga risker och formaner som ar férknippade med varornas
agande har 6verforts till kdparen.

(b) Forsaljning av tjanster

Intdkter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen baserat
pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden
faststalls genom en beddémning av utfort arbete pa basis av gjorda
undersokningar. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de
ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om
det rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhdngande
kostnader eller risk for returer, samt om saljaren behaller ett
engagemang i den lIépande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgandet, sker ingen intaktsforing.

2.24 RANTEINTAKTER

Ranteintakter intdktsredovisas med tillampning av
effektivrantemetoden. Nar vardet pa en fordran i kategorin
lanefordringar och kundfordringar har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgors av beddmt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att
|6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa
nedskrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas, i
forekommande fall, till ursprunglig effektiv ranta.

2.25 UTDELNINGSINTAKTER
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

2.26 LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i
resultatrakningen linjart dver leasingperioden.
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Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar.
Leasingavtal av anldggningstillgdngar dar koncernen i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid
leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i
balansrakningen till det Iagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens
poster langfristiga rantebadrande skulder och kortfristiga
rantebarande skulder. Rantedelen i de finansiella kostnaderna
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anldggningstillgangar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

2.27 UTDELNINGAR

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderforetagets aktiedgare.

2.28 STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i rapport ¢ver finansiell stallning som
upplupen intakt nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de
villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i drets resultat pa samma satt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i rapport 6ver
finansiell stallning som en férutbetald intékt och periodiseras som
ovrig rorelseintakt dver tillgangens nyttjandeperiod.

ALLMAN INFORMATION
For information om moderbolagets d&gande i dotterbolag, se
not 34.

Ytterligare allman information om moderforetaget finns i
koncernredovisningens not 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Grund for rapporternas upprattande
Arsredovisningen fér moderféretaget, Duroc AB, har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 anger att moderféretaget i sin
arsredovisning ska tillampa International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av EU, i den utstrackning
detta ar majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som krévs i forhallande till IFRS.
Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som
presenteras i koncernredovisningens not 2, med de undantag som
anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.
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Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med tillampade
regelverk kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av féretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
beddmning, som ar komplexa eller sdidana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
foretagets arsredovisning anges i not 4.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Det innebar skillnader, jgmfort med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader, rapport ¢ver totalresultat och rapport Gver
forandringar i eget kapital.

SEGMENTRAPPORTERING
Moderbolagets verksamhet avser koncerngemensamma
funktioner.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar. Erhalina utdelningar redovisas som
finansiella intakter. Utdelning som dverstiger dotterforetagets
totalresultat for perioden eller som innebar att det bokférda
vardet pa innehavets nettotillgdngar i koncernredovisningen
understiger det bokforda vardet pa andelarna, ar en indikation pa
att det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i
dotterforetag eller intresseféretag minskat i varde gors en
berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna
resultat fran andelar i koncernféretag.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar klassificeras pa ett annat satt i
moderforetagets balansrakning an i koncernens. | noterna om de
finansiella tillgangarna framgar hur posterna i balansrakningen ar
relaterade till den klassificering som anvands i koncernens
balansrakning och i koncernens redovisningsprinciper. Féretaget
tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4:14 a-d och
beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 2.9 - 2.10
géller darmed dven for moderforetaget, utom betraffande
redovisningen av resultateffekter.

I koncernens not 2.11 beskrivs koncernens principer for
redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder, i
forekommande fall. Dessa principer géller aven for
moderforetaget, utom betraffande redovisningen av
resultateffekter samt sakringar av investeringar i koncernforetag.
Skulder som utgor sakringsinstrument avseende investering i
koncernforetag omvarderas inte till balansdagens kurs.
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Borgensataganden/finansiella garantier

Moderféretaget har tecknat borgensforbindelser till férman for
dotterféretag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som
ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar moder-
foretaget lattnadsregeln i RFR 2 p 2, och redovisar darmed
borgensforbindelsen som en eventualforpliktelse. Nar foretaget
beddmer att det sannolikt kommer att kravas en betalning for att
reglera ett atagande, gors en avsattning.

KONCERNBIDRAG

Ladmnade och Erhallna koncernbidrag

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. Skatteeffekten av koncern-
bidragen redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor, i
forekommande fall, skattepliktiga temporara skillnader. Pa grund
av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas
emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller
operationella, redovisas som operationell leasing (hyresavtal).

FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Se not 28 angaende finansiella risker, finanspolicies och finansiell
riskhantering.

3.2 HANTERING AV KAPITAL
Styrelsen i Duroc AB har inte nagot formellt krav pa avkastning pa
koncernens egna kapital. Enligt styrelsens policy ar koncernens
finansiella malsattning att ha en stark finansiell stallning som
bidrar till att behalla investerares, kreditgivares och marknadens
fortroende samt utgora en stabil grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten.

Bolaget arbetar inte utifran specifika mal avseende
skuldsattningsgrad. Se dven not 28 under rubrik Likviditetsrisk
angaende bolagets likviditetsplanering, covenants och soliditet.
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FINANSIELL RISKHANTERING

| koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter.
Den beskrivning som finns i koncernens not 3 ar darfér i allt
vasentligt tillamplig aven for moderforetaget.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. | allt vasentligt finns inga viktiga
uppskattningar och bedémningar i moderbolaget utéver de som
ar redogjorda for under Not 4 Viktiga uppskattningar och
beddmningar fér redovisningsandamal nedan.

Alternativa nyckeltal

Duroc presenterar stundom nyckeltal som kompletterar de
finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, férmaga att
aterbetala skuld, investera i nya affarsmajligheter och aterspeglar
koncernens forvarvsintensiva affarsmodell. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella nyckeltal pd samma sétt, ar dessa inte
alltid jamforbara. De ska darfor inte ses som en ersattning for
nyckeltal som definieras enligt IFRS. Pa sida 13 presenteras
definitioner, varav flertalet &r alternativa nyckeltal.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

De olika nivaerna i verkligt vardehierarkin definieras enligt

foljande:

¢ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

¢ Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n oterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar),
(niva 2).

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Se not 29 Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder.
Durocs valutaterminer tillhor, i forekommande fall, niva 2 och
vardering sker till verkligt varde i redovisningen. Redovisning av
derivat sker i 6vriga fordringar eller skulder och i
resultatrakningen till verkligt varde. Vid arsbokslutet fanns inga
vasentliga derivat utestaende.

Det har under aret inte forekommit nagra éverféringar mellan
nivaer eller varderingskategorier. Verkligt varde pa koncernens
ovriga finansiella tillgangar och skulder bedéms motsvara dess
bokforda varden.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av
dessa principer och uppskattningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL SAMT BEDOMNINGAR VID
TILLAMPNING AV FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwiill
Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2.6. Atervinningsvarden fér kassagenererande
enheter har faststalls genom berékning av nyttjandevarde.
Goodwillvardet omprovas vid varje bokslutstillfalle enligt reglerna
for IFRS. Vid berdkning av atervinningsvarde fér bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av antagandena aterfinns i not 14.

(b) Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag
Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade
underskottsavdrag. Styrelsen bedémer som féregaende ar att
koncernens framtida resultat kommer att vara tillréckliga for att

kunna utnyttja befintliga underskottsavdrag. Samtliga
underskottsavdrag ar hanforliga till de svenska bolagen. Aktiverat
belopp ar foremal for I6pande vardering.

(c) Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar de bokférda vardena pa sina tillgangar for
att avgdra om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar
behover skrivas ned. Nar dessa bedémningar gors allokeras
tillgdngar som inte genererar eget kassaflode till en lamplig
kassagenererande enhet. Foretagsledningen ska gora vissa
antaganden vid vardering av tillgangarna, inklusive tidpunkt och
varde for kassafloden som ska genereras genom tillgdngarna. Det
uppskattade framtida kassaflodet baseras pa rimliga antaganden
vilka representerar ledningens bésta uppskattning av de
ekonomiska forutsattningar som kommer att féreligga under
tillgdngens aterstaende livslangd. Dessa uppskattningar kan
sannolikt avvika fran framtida faktiska verksamhetsresultat och
kassafloden, och alla sadana avvikelser kan medféra en
nedskrivning under kommande perioder.

(d) Férmansbestamd pensionsplan
Koncernens formansbestéamda pensionssystem och liknande
arrangemang beddms arligen i enlighet med IAS 19. Vérderingen
i bokforingen, som byggde pa antaganden faststallda i samrad
med oberoende aktuarier, resulterade i att underskott for de
brittiska och 6sterrikiska planerna redovisades i balansrakningen
per den 30 juni 2018. Over- eller underskottens storlek p&verkas
av marknadsvardet av de tillgangar som finns i systemet samt av
aktuariella antaganden om bland annat inflationstakt,
pensionsoch |6nedkningar, den diskonteringsranta som anvands
vid berakningen av aktuariella forpliktelser, antaganden om
dodlighet och avgifternas storlek. Mer information och
kvantitativa uppgifter finns i not 25.

Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner resultatfors det ar
da de uppkommer.



FORVARVADE VERKSAMHETER

Cresco

Den 1 november 2017 skedde det formella 6vertagandet av
Bonar-Agros tillgangar. Verksamheten bedrivs i det nybildade
bolaget Cresco NV som en del av affarsomrade Fiber. Forvarvet
kompletterar Durocs verksamhet inom textilfiber, bade vad galler
produkterbjudande och saljkanaler. Vidare kan befintlig
infrastruktur inom Fiber utnyttjas till att stotta
forsaljningsutvecklingen till odlingsindustrin i t ex Nordamerika.
Da tillgangarna i detta forvarv forvarvades till bedomt
fordelaktiga villkor, framst géllande lager, uppkommer enligt
gallande redovisningsregler en negativ goodwill som redovisas
som en 6vrig intakt. | takt med att det forvarvade lagret
realiserats har kassafléde genererats inom gruppen, nagot som
till stor del skett under innevarande ar. Da det finns betydande
skattemassiga underskott i den belgiska verksamheten som
kunnat nyttjas, har dessa fléden inte belastats med nagon skatt.
Fran forvarvstidpunkten har Cresco bidragit till koncernen med
en omsattning om 185 Mkr och ett rérelseresultat om 12Mkr.
Forvarvsanalysen ar preliminar och kommer att fastslas inom ett
ar fran forvarvstillfallet.

Preliminar forvarvsanalys

Mkr

Sammanlagd képeskilling 71,5
Kontant reglerad kdpeskilling* 71,5
Totalt anskaffningsvarde 71,5
Verkligt varde av forvarvade nettotillgangar 102,1
Negativ goodwill -30,6
Tillgangar och skulder till féljd av

forvarvet ar foljande

Mark 34,9
Byggnader 15,0
Materiella anlaggninstillgangar 2,2
Varulager 102,7
Avsattningar -33,0
Pensionsavsattningar -3,8
Uppskjuten skatteskuld** -15,8
Verkligt varde pa nettotillgangar 102,1

* Varav 6,7 Mkr paverkat koncernens kassafléde under rakenskapsaret
2016/2017
** Denna skatteskuld far anses hypotetisk enar koncernen i Belgien forfogar
over relevanta forlustavdrag uppgaende till ca 800 Mkr. | enlighet harmed
skulle nettovérdet av forvarvade tillgdngar ovan kunna redovisas med ett
16 Mkr hogre belopp.
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Universal Power Nordic (UPN)

| juli 2018 férvarvade Duroc verksamheten i Universal Power
Nordic (UPN), en ledande leverantor av dieselmotorer amnade for
industriella och marina applikationer. UPN, som har 40 anstallda i
Sverige och Norge, erbjuder dven service, reservdelar och teknisk
support. | produkterbjudandet finns starka varumarken sdsom
Perkins, Kubota, Kohler och Lombardini. Képeskillingen uppgick
till 23,5 Mkr och forvarvet genomfordes via det heldgda
dotterbolaget Duroc Machine Tool Holding AB. Goodwill uppgar
i den preliminara forvarvsanalysen till 2,4 Mkr och utgors framst
av tillvaxt och bolagets affarsmodell. UPN konsolideras i
Duroc-koncernen fran och med juli 2018. For perioden juli
2017-juni 2018 uppgick nettoomsattningen i bolaget till 126 Mkr
och rorelseresultatet till 4,6 Mkr. Forvarvsrelaterade
transaktionskostnader uppgar till 0,3 Mkr.

Preliminar forvarvsanalys*

Mkr

Sammanlagd kopeskilling 23,5
Kontant reglerad képeskilling 23,5
Totalt anskaffningsvarde 23,5
Verkligt varde av forvarvade nettotillgangar 211
Goodwiill 2,4

Tillgangar och skulder till féljd av
forvarvet ar foljande

Kundrelationer 1,0
Ovriga immateriella tillgangar 2,5
Materiella anlaggninstillgangar 1,0
Varulager 21,5
Omsattningstillgangar 6,1
Likvida medel 2,3
Uppskjuten skatteskuld -0,2
Kortfristiga skulder -13,1
Verkligt varde pa nettotillgangar 21,1

* Forvarvsanalysen har uppdaterats efter att kopeskillingen slutligt faststallts
den 31 augusti 2018.



INTAKTERNAS FORDELNING

Intdkter per vasentligt intaktsslag
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1707-1806 1701-1706 1707-1806 1701-1706
Varuforsaljning 2 421,5 1111,6 - -
Provisionsersattningar 0,7 3,8 - -
Tjansteuppdrag 102,5 54,0 3,6 4,0
Ovrigt 1,7 0,8 = -
Nettoomséttning 2526,4 1170,3 3,6 4,0

Moderbolaget fakturerar serviceavgift till dotterbolagen som en ersattning for utférda tjanster.

SEGMENTSRAPPORTERING

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av styrelsen och verkstallande
direktoren och som anvands for att fatta strategiska beslut.
Hogste verkstallande beslutsfattare i koncernen ar styrelsen och
koncernchefen. Koncernens olika affarsomraden leds och
organiseras var for sig med utgangspunkt i karaktéren pa de
produkter och tjanster som erbjuds, dar varje rorelsegren
representerar en strategisk affarsenhet som erbjuder olika
produkter. Koncernens primdra segment &r organiserade i
sjalvstandiga affarsomraden. Det interna rapporteringssystemet
ar uppbyggt utifran uppfoéljining av avkastningen pa koncernens
varor och tjanster varfor rorelsegrenar ar den primara
indelningsgrunden.

Verksamheten for respektive affarsomrade bestar av:

Fiber: Affarsomrade Fiber utgors av International Fibres Group
(IFG). IFG producerar polypropylenbaserade fibrer och garner
samt fiberbaserade textilier for professionell odling och
marktextilier.

Industrihandel: Affarsomrade Industrihandel bedriver handel
med Automationslésningar inkl verktygsmaskiner, verktyg,
service, support och finansiering, till verkstadsindustrin.

Ovrig Industri: Affarsomradet Ovrig Industri utgérs av Duroc
Rail och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar
kvalificerat underhall av jarnvagshjul for lok och vagnar till
jarnvagsoperatorer. DLC erbjuder renovering och nytillverkning
av industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik.

Vid internforsaljning anvands en marknadsanpassad prissattning.
Internforsaljning sker i huvudsak mellan moderbolaget och
affarsomradena samt inom affarsomradena.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
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Rorelsesegment
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Koncerngemen-
) samma funktioner
Fiber Industrihandel Ovrig industri och Elimineringar Koncernen
KONCERNEN 1707- 1701- 1707- 1701- 1707- 1701- 1707- 1701- 1707- 1701-
Mkr 1806 1706 1806 1706 1806 1706 1806 1706 1806 1706
Nettoomséattning 2040,0 999,5 375,7 113,8 110,9 58,0 3,6 -1,0  2530,2 1170,3
varav extern 2040,0 999,5 3757 113,8 110,9 58,0 -0,2 - 25264 11713
varav intern - - - - - - 37 -1,0 37 -1,0
Rorelseresultat 97,5 60,4 19,9 -2,6 10,0 2,5 -11,2 - 116,2 60,3
Finansnetto -2,1 0,0 -0,6 -5,5 -1,2 -0,3 0,6 0,3 -3,4 -5,5
Arets skattekostnad 23,3 -10,9 -3,7 -3,5 -2,0 -2,0 0,2 -1,0 17,8 -17,4
Arets resultat 118,7 49,5 15,6 -11,6 6,8 0,2 -10,4 -0,7 130,6 37.4
Tillgadngar 1293,5 789,4 215,8 147,0 67,5 62,9 85,5 321,2  1662,2  1320,5
Skulder 609,3 516,2 135,3 87,3 59,4 54,9 -24,2 -30,0 779,8 628,4
Investeringar -98,0 14,3 -1,2 0,7 -5,7 0,0 -1,1 0,0 -106,0 15,0
Avskrivningar 36,7 19,1 1,7 0,7 58 0,0 0,3 0,0 44,4 19,8

| posten koncerngemensamma funktioner ingar Duroc AB vars
verksambhet till viss del avser att serva évriga bolag i koncernen.

Geografiska omraden

Duroc AB fakturerar en serviceavgift till dotterbolagen som
ersattning for utforda tjanster.

Sverige Ovriga Norden Europa USA Ovriga marknader ~ Koncernen
KONCERNEN 1707- 1701- 1707- 1701- 1707- 1701- 1707- 1701- 1707- 1701- 1707- 1701-
Mkr 1806 1706 1806 1706 1806 1706 1806 1706 1806 1706 1806 1706
Nettoomsattning 243,9 69,9 196,1 57,3 1365,7 654,3 602,7 343,7 118,0 45,1 2526,4 1170,3
Materiella anlagg-
ningstillgangar 38,1 38,8 4,8 37 2206 1606 1699 159,8 0,0 0,0 4334 362,9
Investeringar -16,8 4,2 -0,8 0,0 -69,6 5,0 -18,8 54 -0,0 0,4 -106,0 15,0

Intakterna baseras pa de omraden efter var kunderna &r lokalis
lokaliserade. Koncernen har ingen enskild kund som star for 10

erade samt att tillgdngarna redovisas efter var tillgangarna ar
% av total omsattning.

OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN
Mkr 1707-1806 1701-1706
EU-bidrag/Statliga bidrag 0,9 0,3
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,2 0,5
Negativ Goodwill vid forvarv av Cresco 30,6 -
Valutakursvinster 1,6 0,3
Summa 33,3 1.1




OVRIGA RORELSEKOSTNADER
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KONCERNEN
Mkr 1707-1806 1701-1706
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,1
Valutakursforluster 3,7 2,4
Forsakringar 0,1 3,7
Ovriga poster 11,0 49,7
Summa 14,8 55,9
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Kostnader for ersattningar till anstéllda
KONCERNEN MODERBOLAGET

Styrelse Styrelse
Mkr 1707-1806  1701-1706  1707-1806 och VD 1701-1706 och VD
Loner och ersattningar 299,9 138,9 3,9 2,2 1,6 1,0
Sociala avgifter 77,3 26,3 0,9 0,7 0,6 0,2
Pensionskostnader avgiftsbaserade och
férmansbestamda planer 14,0 6,3 1,0 0,4 0,2 0,2
Summa 391,2 171,5 5,8 3,3 24 1.4

Medelantalet anstallda

1707-1806 varav man 1701-1706 varav man

Moderbolaget

Sverige 2 1 3 3
Koncernen

Sverige 74 65 82 73
Norge 2 3 2
Danmark 10 10 10 0
Finland 7 9 8
Estland 6 9 7
Lettland 6 10 7
USA 205 157 189 144
Belgien 217 181 70 66
Osterrike 90 79 91 80
Storbritannien 113 101 108 98
Totalt dotterbolag 738 614 581 485
Koncernen 740 615 584 488
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Koénsfoérdelning i féretagsledningen
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varav varav
1707-1806 man % 1701-1706 man %

Moderbolaget

Styrelsen 5 4 80% 4 3 75%

Ledande befattningshavare 2 1 50% 3 3 100%

Koncernen

Ledande befattningshavare 2 1 50% 3 3 100%

Pensionsférsédkringar i Alecta

Atagande for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en foérsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsar for vilket bolaget inte haft tillgang till en sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan, ska en pensionsplan enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas som en
avgiftsbestamd plan. Alectas 6verskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgangen av juni
manad 2017 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 154 (156) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknas enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsataganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2017-2018 (Tkr)

Léner och andra ersattningar férdelade per land och
mellan styrelseledaméter m.fl

De utldndska dotterbolagens styrelser bestar av respektive lands
VD. Ingen sarskild ersattning utgar for styrelsearbetet i respektive
bolag.

Principer fér erséttning till ledande befattningshavare
Bolaget skall strava efter att erbjuda sina ledande
befattningshavare marknadsmassig ersattning. Samtliga ledande
befattningshavare har fast arslon, samt i vissa fall rorlig
ersattning. Till grund for den rorliga ersattningen ligger
kvantitativt matt for gjorda prestationer. Den rorliga ersattningen
ar maximerad till ett belopp motsvarande atta manadsloner. Inga
ledande befattningshavare har optioner eller konvertibler
utstallda av bolaget. Uppsagningstiden ar hogst sex manader och
avgangsvederlag utgar ej. | dvrigt skall bolagets ledning atnjuta
sedvanliga icke-monetédra férmaner.

Styrelse- Lén och Rorlig Pensions-

Tkr Period arvode formaner ersattning kostnader Summa
Styrelsens ordférande

Peter Gyllenhammar 1707-1806 200 - - - 200
Styrelsens ledamoter

Sture Wikman 1707-1710 33 - - - 33
Carl Ostring 1707-1806 100 - - - 100
Carina Heilborn 1707-1806 100 - - - 100
Ola Hugoson 1710-1806 67 - - - 67
Johan Oberg 1710-1806 67 - - - 67
Verkstallande direktor

John Hager 1707-1806 - 1590 70 390 2 050
Ovriga ledande befattningshavare (2 st)* 1707-1806 - 1264 80 429 1773
TOTALT 567 2854 150 819 4 391

*Dubbla kostnader for CFO under februari 2018 pga nyanstalining.
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Ersattningar till ledande befattningshavare 2017 (Tkr)
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Styrelse- Lén och Rorlig Pensions-

Tkr Period arvode formaner ersattning kostnader Summa
Styrelsens ordférande

Peter Gyllenhammar 1701-1706 100 - - - 100
Styrelsens ledamoter

Sture Wikman 1701-1706 50 - - - 50
Carl Ostring 1701-1706 50 - - - 50
Carina Heilborn 1701-1706 50 - - - 50
Verkstallande direktor

John Hager 1701-1706 - 722 184 906
Ovriga ledande befattningshavare 2 st)  1701-1706 - 697 52 749
TOTALT 250 1419 236 1905

Kommentarer till tabellen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagstammans beslut. Fér anstallda inom koncernen utgar ej
arvoden for styrelsearbeten i dotterbolag. Férmaner avser
tjanstebil.

Pensioner

Koncernen har avgiftbestdmda pensionsplaner samt
pensionsplaner hos Alecta vilka ocksa redovisas som
avgiftsbestamda. Avgiften for pensionen ar definierad i
anstallningsavtalet. Koncernen har ocksa formansbestamda
pensionsplaner dar den pension som kommer att utbetalas
faststalls i planen och utgér nuvardet av den formansbestamda

forpliktelsen pa balansdagen med avdrag for det verkliga vardet av

férvaltningstillgdngarna. Pensionskostnad avser den kostnad som
paverkar arets resultat. For samtliga ledande befattningshavare ar

pensionsaldern 65 ar.

Uppségningstid

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren samt andra ledande
befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader. Uppsdgningslénen avraknas mot andra inkomster.

Lan till ledande befattningshavare
Inom Duroc existerar inte nagra lan, stallda panter och andra
sakerheter samt ingangna ansvarsforbindelser till forman for
styrelseledamot, VD eller motsvarande befattningshavare.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 1707-1806 1701-1706 1707-1806 1701-1706
PwC

Revisionsuppdraget 3,2 1,8 1,0 0,4
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,4 0,5 0,4 0,5
Skatteradgivning 0,4 0,2 - 0,0
Ovriga tjanster 0,0 0,0 = 0,0
Summa 4,0 2,5 1,4 0,9
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FINANSNETTO
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 1707-1806 1701-1706 1707-1806 1701-1706
Finansiella intakter
Ranteintdkter pa banktillgodohavanden 0,1 0,2 - -
Valutakursvinster 5,5 4,4 - -
Rénteintakter koncernforetag - - 1,0 0,5
Summa 5,6 4,6 1,0 0,5
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa finansiella skulder -4,0 -5,7 -0,2 -0,2
Rantekostnader pa finansiell leasing -0,4 -0,1 -0,2 -
Ovriga finansiella kostnader -1,2 0,0 - -
Valutakursforluster -3,4 -4,3 - -
Rantekostnader koncernféretag - - 0,0 0,0
Summa -9,0 -10,1 -0,4 -0,2
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelningar fran dotterforetag - - - -
Utdelningar fran dotterféretag, anteciperad - - - -
Summa - - - -
Finansnetto -3,4 -5,5 0,6 0,3

Samtliga ranteintakter och rantekostnader ar relaterade till finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde.

SKATTER

Redovisad i resultatrakningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1707-1806 1701-1706 1707-1806 1701-1706
Aktuell skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Periodens skattekostnad/skatteintakt -10,6 5,0 - 0,0
Justeringar avseende tidigare ar -1,4 -0,9 - 0,2
-12,0 4,1 - 0,2
Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Temporara skillnader 18,8 -17,9 0,8 -
Uppskjuten skatteintakt pa grund av andrad skattesatts 9,8 - -1,6 -
Aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 16,5 0,0 - -
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -15,4 -3,5 - -
29,8 -21,5 -0,8 0,0

Totalt redovisad skattekostnad

17,8 -17.4 -0,8 0,2
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Not 13, fortséttning

Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET

1707- 1701- 1707- 1701-

1806 % 1706 % 1806 % 1706 %
Resultat fore skatt 112,8 56,0 -4,4 -2,0
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -24,8  22,0% -12,3 22,0% 09 22,0% 04 22,0%
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -12,4 11,0% -3,9 7.1% - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -0,8 0,7% -4,2 7,6% -0,1 -2,3% 0,0 0,0%
Ej skattepliktiga intakter 09 -98% - - 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Negativ goodwill 104  -92% - - - - - -
Uppskjuten skatteintdkt pa grund av andrad skattesatts 9,8 12,9% - - -1,6 -36,4% - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,2 -0,2% 1,0 -1,8% - - -0,2 -10,0%
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskotts avdrag 15,8 -24,6% 35 -63% - - - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 23,6 -11,6% - - = - - -
Ovrigt -4,8 -7,1% -1,4 2,4% - - - -
Summa redovisad skattekostnad (-)/skatteintakt (+) 17,8 158% -17.4 -31,0% -0,8 22,0% 02 22,0%
Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var 15,8% (31,0%).
Specifikation av uppskjutna skatter

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Mkr 1707-1806 1701-1706 1707-1806 1701-1706 1707-1806 1701-1706
KONCERNEN
Immateriella anlaggningstillgangar 2,1 2,7 -0,4 -0,6 2,5 2,1
Materiella anldggningstillgangar 3,7 0,9 -33,3 -44,8 -29,7 -43,9
Underskottsavdrag 36,8 37,8 - - 36,8 37,8
Ovrigt 15,6 8,1 -7,0 6,6 8,6 14,7
Summa 58,1 49,5 -39,9 -38,8 18,2 10,7
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 23,9 24,8 - - 23,9 24,8

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade
underskottsavdrag i den man de med storsta sannolikhet
berdknas utnyttjas inom en 6verskadlig framtid. Duroc AB
férutses kunna nyttja sina underskottsavdrag genom
koncernbidrag fran dotterbolag. Aktiverat belopp ar foremal for
|6pande vardering. Totala skattemassiga underskott uppgar till
972,3 MKR (993,4). Skattemassiga underskott pa vilka
uppskjuten skatt har redovisats uppgar till 163,5 MKR (178,6).
Det finns ingen bortre grans nar skattemassiga underskotten kan
utnyttjas.
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Not 13, fortséttning

Avstamning av uppskjuten skatt 2018

Redovisat Redovisat i
Belopp vid o6ver resultat- Rorelse-  Ovrigt total-  Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rakningen forvarv resultat differenser arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anlaggningstillgangar 2,1 0,2 0,2 - 0,0 2,4
Materiella anldggningstillgangar -43,9 12,1 3,3 - -1,1 -29,7
Underskottsavdrag 39,8 -4,1 - - 1,1 36,8
Ovrigt 12,7 21,7 -19,2 -3,7 -2,7 8,7
Summa 10,7 29,8 -15,8 -3,7 -2,8 18,2
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 24,8 -0,8 - - - 23,9
Fordelning av uppskjuten skatt
1707-1806 1701-1706
KONCERNEN
Uppskjutna skattefordringar
utnyttjas efter mer an 12 manader 58,1 49,5
Summa 58,1 49,5
Uppskjutna skatteskulder
betalas efter mer &n 12 manader 39,7 38,8
betalas inom 12 manader 0,2 -
Summa 39,9 38,8

Uppskjutna skattefordringar (netto) 18,2 10,7




IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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Patent, Ovriga

Utvecklings- varumérken immateriella
Mkr Goodwill kostnader  och licenser tillgangar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2017-01-01 - - 41 2,4 6,5
Anskaffning i samband med forvarv 77,1 0,8 1,1 - 79,0
Arets investeringar - - - - -
Omklassificeringar - - - - -
Forsaljning/utrangering - - - - -
Valutakursdifferenser - - 0,2 0,1 0,3
Utgaende balans 2017-06-30 771 0,8 5.4 2,5 85,8
Ingadende balans 2017-07-01 771 0,8 5,4 2,5 85,8
Anskaffning i samband med forvarv - - - - -
Arets anskaffning - - - 1,4 1,4
Omklassificeringar - - - 3,0 3,0
Forsaljning/utrangering - - - - -
Valutakursdifferenser - - - 0,7 0,7
Utgaende balans 2018-06-30 771 0,8 5.4 7.6 90,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01 - - -3,4 -1,0 -4,4
Anskaffning i samband med forvarv - -0,5 -1,1 -0,1 -1,7
Forsaljning/utrangering - - - - -
Arets avskrivningar - -0,1 -0,2 -0,1 -0,4
Valutakursdifferenser - - -0,1 -0,1 -0,2
Utgaende balans 2017-06-30 - -0,6 -4,8 -1,3 -6,7
Ingdende balans 2017-07-01 - -0,6 -4,8 -1,3 -6,7
Ackumulerade avskrivningar genom forvarv - - - - -
Forsaljning/utrangering - - - - -
Arets avskrivningar - - - -1,0 -1,0
Valutakursdifferenser - - - - -
Utgaende balans 2018-06-30 - -0,6 -4,8 -2,3 7,7
Redovisade varden
Utgéende balans 2017-06-30 771 0,2 0,6 1,3 79,2
Utgaende balans 2018-06-30 771 0,2 0,6 5,3 83,1

Nedskrivningsprévning av goodwill 2018

Redovisat varde pa goodwill i koncernen uppgick per 30 juni
2018till 77,1 (77,1) Mkr och har fordelats pa kassagenererande
enheter enligt nedan. De kassagenerande enheterna motsvarar
koncernens affarsomraden samt de rérelsesegment som
redovisas under not 7.

Fiber -
Industrihandel 65,6
Ovrig industri 11,6

Totalt 771

Goodwill utgdr 4,6 procent av koncernens totala tillgangar och

8,7 procent av eget kapital. Koncernen har per 30 juni 2018 inga
ovriga immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod.



Duroc tar I[dpande stallning till om det foreligger en indikation
pa att ndgot av affarsomradena minskat i varde. For goodwill
med obestambar nyttjandeperiod gors darutdver en arlig
prévning, oavsett om det finns nagon indikation pa
vardeminskning eller gj. For att kunna faststélla om det foreligger
nagot nedskrivningsbehov jamfors det redovisade vardet, for
respektive affarsomrade, med dess atervinningsvarde, vilket
faststalls genom berdkning av nyttjandevérdet. Om
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet anses ett
nedskrivningsbehov foreligga.

Berakning av nyttjandevardet utgar fran framtida berdknade
kassafloden, baserade pa resultatprognoser fér de kommande
fem dren. Resultatprognoserna ar framtagna utifran faststalld
budget samt rimliga och verifierbara antaganden, vilka utgor
Durocs basta uppskattningar. Kassafléden efter prognosperioden
har extrapolerats med en stabil Iangsiktig tillvaxttakt om 2%(2).

Andra viktiga antaganden vid berdkning av nyttjandevardet ar
diskonteringsranta samt antaganden om omsattning

JOINT VENTURE

Duroc har ett innehav om 40 procent i Specialty Coatings
(Darwen) Limited (“SCD"), vilket utgor ett joint venture. Bolaget
har per den 6 mars 2018 forsatts i konkurs. Duroc kommer inte
ha nagra ytterligare kostnader f6r SCD, utéver nagra mindre
belopp, och férvantas inte fa nagon utdelning nar konkursen
avslutas.
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(prisutveckling, volymtillvaxt m.m.), brutto- och
rorelsemarginaler. De antaganden som anvants har baserats pa
historiska data samt ledningens erfarenhet och bedémning om
framtiden. Rérelsemarginalen for respektive affarsomrade har,
inraknat planerade effektiviseringar, antagits 6ka nagot i
prognosperioden. Diskonteringsrantan fore skatt uppgick till 10,5
procent (11,1) och omsattningstillvaxten har, utifran ett forsiktigt
forhallningssatt, inte antagits vara storre 2 procent (3).

Genomfdrda nedskrivningsprévningar per 30 juni 2018 har inte
visat pa nedskrivningsbehov i nagot av affarsomradena.
Kanslighetsanalys av berakningarna har genomférts genom att
sanka antagandena om prognosticerad- respektive langsiktig
omsattningstillvaxt samt rérelsemarginal med en procentenhet.
For diskonteringsrantan har kanslighetsanalyserna hojts med en
procentenhet. Kanslighetsanalyserna visade att ingen av
justeringarna enskilt genererar ett nedskrivningsbehov fér
goodwill.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Pagaende

Byggnader andra tekniska Finansiell  verktyg och nyan-
Mkr och mark  anlaggningar leasing installationer laggningar Totalt
DUROC KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2017-01-01 192,5 - - 1157,0 - 1349,5
Anskaffningar via féretagsforvary 14,2 61,6 12,8 18,0 0,8 107.,4
Arets investeringar - - 2,6 11,5 0,8 14,9
Omklassificering - 0,2 - - -0,2 -
Avyttringar och utrangering - -0,1 - -27,6 - -27,7
Valutakursdifferenser -6,8 0,0 - -34,4 - -41,2
Utgaende balans 2017-06-30 199,9 61,7 15,4 1124,6 1.4 1403,0
Ingdende balans 2017-07-01 199,9 61,7 15,4 1124,6 1,4 1403,0
Anskaffningar via foretagsforvarv 49,8 - - 2,2 - 52,0
Arets investeringar 1,0 - 2,9 34,4 1,6 39,8
Omklassificering - 1,3 -0,2 0,7 -1,8 -0,1
Avyttringar och utrangering -1,7 -1,4 -3,3 -12,2 - -18,6
Valutakursdifferenser 9,6 - - 40,3 - 49,9
Utgaende balans 2018-06-30 258,6 61,6 14,8 1189,9 1,2 1526,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2017-01-01 -87,6 - - -929,9 - -1017,4
Ackumulerade avskrivningar
genom forvarv -4,5 -41,5 -4,6 -11,6 - -62,2
Arets avskrivningar -2,3 -2,4 -0,7 -14,7 - -20,1
Omklassificering - - - - - -
Avyttringar och utrangering - -1,5 - 28,3 - 26,8
Valutakursdifferenser 2,6 - - 30,2 - 32,8
Utgaende balans 2017-06-30 -91,7 -45,4 -5.3 -897,7 - -1 040,1
Ingédende balans 2017-07-01 -91,7 -45,4 -5.3 -897,7 - -1 040,1
Ackumulerade avskrivningar
genom forvérv -0,8 - - - - -0,8
Arets avskrivningar -5,2 -3,2 -1,5 -33,5 - -43,4
Omklassificering - - - - - -
Avyttringar och utrangering 1,7 1,4 3,2 12,0 - 18,3
Valutakursdifferenser -13,2 - - -14,7 - -27,9
Utgaende balans 2018-06-30 -109,2 -47,2 -3,6 -933,8 - -1093,8
Redovisade véarden
Utgdende balans 2017-06-30 108,1 16,4 10,1 226,9 1,4 362,9
Utgdende balans 2018-06-30 149,4 14,4 11,2 257,3 1,2 433,4

Lanekostnader aktiverade i maskiner och inventarier och andra tekniska anlaggningar uppgar till 3,6 Mkr (2,2).



Not 16, fortséttning
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Mkr

KONCERNEN

2018-06-30 2017-06-30

Finansiella leasingbetalningar

Inom ett ar 2,2 1,9
Senare an ett, men inom fem ar 49 4,4
Senare an 5 ar 0,0 0,0
Summa 7.1 6,3
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN
Mkr 2018-06-30 2017-06-30
Garantier - 0,2
Langfristiga vardepappersinnehav 9,4 8,8
Ovriga langfristiga fordringar - 2,3
Summa 6vriga anlaggningstillgangar 9,4 11,3
VARULAGER
KONCERNEN
Mkr 2018-06-30 2017-06-30
Révaror och foérnddenheter 115,0 107,4
Varor under tillverkning 19,7 2,8
Fardiga varor och handelsvaror 219,2 58,7
Summa 353,9 168,9

Inkuransreserv per 2018-06-30 var 20,7 Mkr (8,5).



KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna uppgar per 2018-06-30 till 421,5 (314,4) Mkr.
Koncernen har kundférluster under aret pa 4,2 (3,1) Mkr, se

nedan.

Aldersférdelning kundfordringar

Mkr 2018-06-30 2017-06-30
Ej forfallna kundfordringar 360,6 265,0
1-30 dagar forfallna 51,6 46,1

31-60 dagar forfallna 4,6 1,9
61-90 dagar forfallna 0,6 0,7

91-120 dagar forfallna 0,5 -0,3

121-180 dagar forfallna 1.9 0,2

181-365 dagar forfallna 1,1 0,5

mer an 365 dagar forfallna 0,6 0,4
Summa kundfordringar 421,5 314,4
Forandring reserv osdkra kundfordringar

Mkr 2017 2016
Totalt redovisat varde vid arets

ingang -38,6 -41,6
Reservering for osékra kundfordringar (-) -4,2 1,0
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara (+) 32,7 0,0
Aterforda outnyttjade belopp (+) -0,1 2,0
Ovrigt - 0,0
Totalt redovisat varde vid arets utgang -10,2 -38,6
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Utgdende avsattning for osakra fordringar per 30 Juni 2018 var
10,2 (38,6) Mkr. Moderbolaget har under aret och féregaende ar
inte haft nagra kundférluster.

Bolagen gor I6pande bedémningar av kundfordringars
nedskrivningsbehov. Vid befarad risk for kundforlust sker
reservering for osékra kundfordringar.

Per 30 juni 2018 uppgick kundfordringar pa narstaende till
1,0 Mkr (1,2).

Kundfordringar i utlandska valutor

Mkr 2018-06-30 2017-06-30
EUR 218,2 150,4
DKK 13,0 11,5
GBP 52,0 39,0
usb 99,4 88,9
NOK 2,7 1,5
Ovriga utlandska valutor 0,8 0,6
Summa kundfordringar 386,1 291,9

Det finns inga andra fordringar med kreditrisk utéver koncernens
kundfordringar och langfristiga fordringar da évriga kortfristiga
fordringar framst avser momsfordran

Placering i likvida medel i huvudsak sker i stérre banker med lag
kreditrisk.

Ovriga utlandska valutor utgors av CHF.

Se not 28 Finansiella risker och finanspolicies angdende
valuta- och kreditrisk.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Upplupna intakter 0,3 3,3 - -
Forutbetalda hyror 0,7 1.1 0,1 0,0
Forutbetalda leasingavgifter 1.1 0,7 - -
Forutbetalda forsakringar 1,2 2,3 - -
Forutbetalda kostnader for maskinorder 3,6 1,9 - -
Ovrigt 6,3 3,5 0,3 0,5
Summa 13,2 12,8 0.4 0,5

LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Kassa och bank 262,2 295,4 36,3 11,8

Summa

262,2 295,4 36,3 11,8
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RESULTAT PER AKTIE
FORE UTSPADNING EFTER UTSPADNING
Kr 2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktiedgare 3,35 1,01 3,35 1,01
Arets resultat efter skatt, Mkr 130,6 37,4 130,6 37,4
Genomsnittligt antal aktier, st 39 000 000 37167 775 39 000 000 37167 775
Antalet aktier vid periodens utgang, st 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000
RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 88,9 51,0 - -
Finansiella leasingskulder 5,0 5,4 - -
Summa 93,9 56,4 - -
Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 108,6 22,7 4,3 7.1
Finansiella leasingskulder 7.4 5,7 - -
Skuld till narstdende* - 67,6 - -
Checkrakningskredit 63,8 61,2 - -
Summa 179,8 157,2 4,3 71
Summa réntebarande skulder 273,7 213,6 43 71

*For villkor, se not 33.

Bankavtal

Bankavtalet omfattar sedvanliga kontrollnyckeltal som till
exempel nettoskuld i férhallande till rérelseresultat fore
avskrivningar, investeringsnivaer och villkor fér upptagande av
leasing.

Forfallotid

Av langfristiga skulder till kreditinstitut forfaller 45,4 (27,3) Mkr
till betalning inom tva till fem ar efter balansdagen. 24,6 (10,0)

GARANTIAVSATTNINGAR

Mkr forfaller senare &n fem ar efter balansdagen. De skulder dar
koncernen inte har en ovilkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.
som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen redovisas
som kortfristiga skulder. Angaende |6ptidsanalys se not 28 under
rubrik Likviditetsrisk.

Stallda sakerheter
For information om stéllda sakerheter for lan se not 31 Stallda
sakerheter och eventualforpliktelser.

KONCERNEN
Mkr 2018-06-30 2017-06-30
Redovisat varde vid periodens ingang 3,2 6,2
Avsattningar som gjorts under perioden 2,0 1,0
Belopp som tagits i ansprak under perioden -2,4 -3,9
Valutakursdifferens 0,0 0,1
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden -0,8 -0,3
Redovisat varde vid periodens utgang 2,0 3,2

Avsattningarna per sista juni 2018 beraknas, som féregaende ar, kunna vara nyttjade inom drygt 12 manader.



FORMANSBESTAMDA PENSIONER

Forpliktelser avseende alderspension

Ett antal pensionsplaner finns inom koncernen. Den mest
vasentliga planen finns i Storbritannien och ar férmansbestamd. |
Osterrike och Belgien finns ocksa férmansbestamda ofonderade
planer, dock mindre vasentliga for koncernen. Alla 6vriga
pensionssystem som drivs av koncernen ar avgiftsbestamda och
bestér av system i Sverige, Storbritannien, Osterrike, Belgien och
USA. Pensionskostnaden for det stora brittiska systemet
(formansbaserad pension), Chapelthorpe plc Pension Fund
("fonden”) beddms i enlighet med rad fran en oberoende,

Principiella aktuariella antaganden
Brittiska systemet
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professionellt kvalificerad aktuarie med hjalp av den s.k.
"projected unit credit”-metoden. En fullstandig aktuariell
vardering genomférds vart tredje ar, senast den 5 april 2016 och
uppdateras darefter arligen, senast 30 juni 2018. Pensionsplanen
stangdes for ytterligare avsattningar den 5 september 2008
varvid man ¢vergick till premiebaserat pensionssystem.
Pensionskostnaden for det sterrikiska systemet bedoms enligt
rad fran en oberoende, professionell kvalificerad aktuarie med
hjalp av “projected unit credit”-metoden.

De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvéandes vid balansdagen var féljande:

2018-06-30 2017-06-30
Diskonterinsranta 2,70% 2,6%
Inflationsantagande: Detaljprisindex 3,20% 3,3%
Konsumentprisindex 2,20% 2,3%
Framtida pensionshéjningar 2,20% 2,3%
Dodlighetsantaganden
Nuvarande pensiondrer - aktuariella tabeller som anvants 91%S2PMA/88% S2PFA  91%S2PMA/S2PFAC
Nuvarande pensionarer livslangd vid 65 ars alder
Man 22,5 22,5
Kvinna 24,6 24,8
Framtida pensionarer - aktuariella tabeller som anvénts 91% S2PMA/88% S2PFA  AMCOO0/AFCO0+MC
Framtida pensiondrer (for narvarande 45 ar livslangd pa 65 ar
Man 23,6 23,8
Kvinna 25,9 26,3

Dodlighetsantagandena har justerats enligt reviderade
antaganden 2017. For investeringar som halls i obligationer och
kontanter forvantas den langfristiga avkastningen vara i linje med
den avkastning som generellt géller f6r sddana tillgangar pa
balansdagen. En hégre avkastning vantas pa aktieplaceringar,
vilket bygger pa realistiska framtida férvantningar snarare an pa

Osterrikiska systemet

avkastningar som historiskt noterats. Den évergripande
férvantade langfristiga avkastningen motsvarar genomsnittet av
dessa rantor med beaktande av pensionsplanens underliggande
tillgangsportfdlj. International Fibres Group (Holding) Ltd bidrar
for narvarande med 350 000 GBP per 4t till den formansbaserade
pensionsplanen, for att tacka upp det beraknade underskottet
2016.

De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid balansdagen var foljande:

2018-06-30 2017-06-30

Diskonterinsranta: - ersattningar i samband med jubiléer 1,8% 1.9%
- avgangsvederlag 1,8% 1,.9%

Lonedkning 2,75% 2,75%
Sannolikhet att do - anvand aktuarietabell AVO2008P AVO2008P
Annuitetsdlder - anvand aktuarietabell PSR 03 PSR 03
Genomsnittlig dterstaende arbetsliv for aktiva anstallda - ersattningar i samband med jubiléer 20,14 19,52

Genomsnittlig aterstdende arbetsliv for aktiva anstallda - avgangsvederlag 12,33 12,85




Not 25, fortséttning

Belopp redovisade i koncernbalansrakningen

Duroc AB (publ) arsredovisning 1juli 2017 - 30juni 2018 68

2018-06-30 2017-06-30
Brittiska Osterrikiska Belgiska Brittiska Osterrikiska Belgiska
Mkr planen planen  planen Total planen planen  planen Total
Nuvardet av pensionsforpliktelsen 618,2 28,8 12,2 659,2 615,9 26,0 4,2 646,1
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -643,1 - -4,4 -647,5 -587,7 - - -587,7
Overskott med eventuellt begransad ratt
till atervinning 30,9 - - 30,9 - - - -
Skuld som redovisas
i balansrakningen 6,0 28,8 7.8 42,6 28,2 26,0 4,2 58,4
Belopp redovisade i koncernresultatrakningen
1707-1806 1701-1706
Brittiska Osterrikiska Belgiska Brittiska Osterrikiska Belgiska
Mkr planen planen  planen Total planen planen  planen Total
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period - 1,1 0,2 1,3 - 0,5 - 0,5
Kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder - - - - - - - -
Ranta pa pensionsavsattningar 16,0 0,5 0,1 16,6 8,2 0,2 - 8.4
Forvantad avkastninng pa
forvaltningstillgdngar -15,3 - - -15,4 -5,7 - - -5,7
Summa resultatfort 0,7 1.6 0,2 2,5 2,5 0,7 - 3,2
Forandring av nuvardet for formansbestamda forpliktelser
2018-06-30 2017-06-30
Brittiska Osterrikiska Belgiska Brittiska Osterrikiska Belgiska
Mkr planen planen  planen Total planen planen  planen Total
Formansbestamd pensionsforpliktelse
vid periodens borjan 615,9 26,0 4,2 646,1 660,3 25,1 5,3 690,7
Valutakursdifferens 42,0 2,1 0,9 45,0 -11,5 1,6 - -9,9
Rorelseforvary - - 7.4 7.4 - - - -
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period - 1,1 0,3 1,4 - 0,5 - 0,5
Kostnader avseende tjanstgoéring under
tidigare perioder - - - - - - - -
Avgifter som betalas av de anstéllda - - - - - - - -
Rantekostnader 16,0 0,5 0,1 16,6 8,2 0,2 - 8,4
Aktuariella forluster / (vinster) -24,7 0,3 -0,7 -25,1 -20,9 -0,1 -1,1 =221
Betalningar fran planen -31,0 -1,2 - -32,2 -20,2 -1,3 - -21,5
Férmansbestamd pensions-
forpliktelse vid periodens slut 618,2 28,8 12,2 659,2 615,9 26,0 4,2 646,1




Duroc AB (publ) arsredovisning 1juli 2017 - 30juni 2018 69

Not 25, fortséttning

Forandringar av férvaltningstillgangarnas verkliga varde

2018-06-30 2017-06-30
Brittiska Osterrikiska Belgiska Brittiska Osterrikiska Belgiska
Mkr planen planen  planen Total planen planen  planen Total
Tillgdngarnas verkliga varde vid
periodens borjan 587,7 - - 587,7 572,8 - - 572,8
Valutakursdifferens 40,2 - 0,2 40,4 - - - -
Rorelseforvary - - 3,9 3,9 - - - =
Forvantad avkastning pa tillgangar 15,3 - 0,1 15,4 -4,0 - - -4,0
Aktuariella (forluster/vinster 27,0 - 0,1 27,1 57 - - 57
Bidrag fran arbetsgivare - - 0,1 31,0 - - 31,0
Avgifter som betalas av de anstallda 3,9 - 0,1 3,9 2,4 - - 2,4
Tillgédngarnas verkliga vérde vid
periodens slut -31,0 - -31,0 -20,2 - - -20,2
Férmansbestamd pensionsfor-
pliktelse vid periodens slut 643,1 - 4,4 647,5 587,7 - - 587,7
Overskott med eventuellt begransad ratt
till tervinning 30,9 - - 30,9 - - - -
Skuld som redovisas
i balansrakningen 6,0 28,8 7.8 42,6 28,2 26,0 4,2 58,4
OVRIGA SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Kortfristiga skulder
Mervardesskatt 28,5 79 - -
Personalskatter 3,6 2,5 - 0,3
Fakturafinansiering - 56,4 - -
Ovrigt 23,8 12,3 0,0 0,0
Summa 55,9 79.1 0,0 0,3

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Forutbetalda intakter 2,5 0,1 - -
Semesterloneskuld 13,3 13,1 0,5 0,5
Upplupna loner 4,4 7.3 0,6 0,0
Sociala avgifter 3,4 18,2 0,6 0,1
Upplupna revisions- och konsultarvoden 3,4 - - -
Upplupna forsakrings- och fastighetskostnader 4,5 - - -
Upplupna materialkostnader 6,6 - - -
Ovrigt 17,4 19,7 3,3 0,5

Summa 55,5 58,4 5.1 1,2




FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

NOTEN AVSER BADE KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Finansiell riskhantering

Duroc-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker. Riskhanteringen ar decentraliserad till de
enskilda bolagen. Koncerngemensamma policies, som faststalles
av styrelsen, ligger till grund for hanteringen av dessa risker pa
olika nivaer i koncernen. Malen med dessa policies ar att fa en
samlad bild av risksituationen, att minimera negativa
resultateffekter samt att klargéra ansvar och befogenheter inom
koncernen. Uppféljning av att faststallda policies foljs [dpande pa
lokal och central niva och avrapporteras till styrelsen.

Valutarisker

De valutor som hanteras i koncernen ar framst EUR, GBP och
USD. Valutaséakring sker inom ramen for respektive dotterbolags
sakringspolicy. For bolag inom affarsomrade Fiber ar valuta-
exponeringen begransad. Inom industrihandel sker faktureringen
och inkép i stor utstrackning i olika valutor. Valutarisken
hanteras framfor allt genom valutaklausuler i kundkontakten for
kontrakterade floden. Valutarisken sakras via valutatermin vid
storre inkop. Se not 18 angaende kundfordringar i utlandsk
valuta.

Valutafluktationer

Valutafluktuationer paverkar marginalerna och dven férmaga att
sdlja till kunder. Vid arsskiftet fanns inga vasentliga valuterminer.
Koncernens ink&p och forsaljning i stdrre valutor, andra an SEK.
Beloppen &r i Mkr.

1707-1806

Valuta Inkoép Forsaljning
EUR 894.,8 15294
usb 360,7 688, 1
NOK 0,1 19,1
DKK 29,8 50,8
CHF 0,3 0,0
GBP 248,7 18,3
LVL 0,0 6,1

15344 2311,8
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1701-1706
Valuta Inkop Forsaljning
EUR 447,6 609,1
usD 178,3 351,9
NOK 0,2 7,0
DKK 17,1 29,4
CHF 0,6 0,2
GBP 120,5 85,7
LVL 1,4 8,2
Ovriga valutor 0,0 1,8

765,8 1093,4

Bruttoresultatet skulle paverkas med 32,6 (62,1) Mkr om nettot
av utldndska valutakurser skulle ga upp eller ned med 10 %.
Berakning har skett utifran tabeller ovan. En férandring med 10%
avseende koncernens kundfordringar i utlandsk valuta skulle
paverka resultatet med 29,2 Mkr (22). En forandring med 10%
avseende koncernens likvida medel i utlandsk valuta skulle
paverka resultatet med 27,8 Mkr (11,2).

Omrakningsexponering

Duroc redovisar resultat- och balansrdkning i SEK. Koncernens
utldndska dotterbolag har sin redovisning i annan valuta. Detta
innebar att koncernens resultat och eget kapital exponeras

vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor omraknas
till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna
kapital och bendmns omrakningsreserv. Denna exponering
sakras inte. Summa eget kapital i utlandska foretag uppgar per
30 juni 2018 till motsvarande 542,4 Mkr.

Kreditrisker

All kreditrisk &r normalt hanforlig till den I6pande verksamheten.
Inom affarsomrade Fiber &r huvuddelen av kundfordringarna
forsakrade. Ovriga koncernens kunder bestér till stor del av
storre industriféretag varfor risken for kundforluster bedéms
som mattlig. Trots detta arbetar alla dotterbolag systematiskt
med att kontinuerligt minimera risker for kundférluster.
Risken att en kund inte kan fullfélja sina betalningsataganden
minimeras genom att i sd hog utstrackning som majligt
begara forskottsfinansiering fran kunder samt att i samband
med affarer begara remburser eller andra sékerheter. De

10 storsta kunderna i koncernen star for cirka 32,3 %

(40,1) av omséattningen. Ingen enskild kund star for 10% av
omsattningen. Angaende maximal kreditriskexponering i
langfristiga fordringar se not 29.



Not 28, fortséttning

Rénterisk

Durocs finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer

i rantenivaerna. Indirekt paverkas koncernen ocksa

av rantenivaernas inverkan pa ekonomin i stort. Vissa
maskininvesteringar ar finansierade via leasing hos skilda
finansbolag. Vissa enheter ar finansierade fran moderbolaget
Duroc AB. All upplaning sker till rérlig rdnta och om
rantenivaerna forandrades med 5% upp eller ner skulle
resultatet paverkas med 7,3 (5,9) Mkr. Berakning har skett
utifran aktuell 13nebild 2018 (2017). Nettoskulden-/kassan per
30 juni 2018 uppgar till 81,8 (-19,2) Mkr.
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Likviditetsrisk

Koncernen gor I6pande likviditetsprognoser.
Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken
och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen
ar att koncernen skall klara sina finansiella ataganden i
uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsebara
kostnader. Extern lanefinansiering finns i flera av koncernens
bolag, vilka i enlighet med laneavtalen har att uppfylla faststallda
covenanter. Dotterbolagen har uppfyllt covenanterna per 30 juni
2018.

Nedanstdende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassafl¢dena. For framtida
kassafloden relaterade till rérliga rantebetalningar har rantan 4%
anvants, bade for 2018 och for 2017.

Koncernen
Mindre Mellan .
Mkr an1ar 1och5ar Over 5 ar
Per 30 Juni 2018
Réntebarande skulder exkl finansiell leasing och checkrakningskredit 71,5 68,2 23,6
Skulder avseende finansiell leasing 3,2 5,1 -
Leverantorsskulder och andra skulder 500,5 - -
Summa 575,2 73,3 23,6
Mindre Mellan .
Mkr an 1ar 1och5ar Over 5 ar
Per 30 juni 2017
Réntebarande skulder exkl finansiell leasing och checkrakningskredit 96,6 40,8 10,4
Skulder avseende finansiell leasing 2,9 5,1 0,0
Leverantorsskulder och andra skulder 272,8 0,0 0,0
Summa 372,3 45,9 10,4

Moderbolaget har inga finansiella skulder som forfaller Gver mer
an 12 manader.

Forsakringar

Koncernen tecknar erforderliga férsakringar for verksamheten.
Forutom foretagsforsakringar for verksamheten tecknas
transportforsakring, VD- och styrelseansvar samt
tjdnstereseforsakring.
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VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt
Mkr varde varde varde varde varde varde varde varde
Kund- och lanefordringar
Langfristiga fordringar - - 2,3 2,3 - - - -
Kundfordringar 421,5 421,5 314,4 314,4 - - - -
Ovriga fordringar 20,3 20,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordringar pa koncernféretag - - - - 8,9 8,9 35,7 35,7
Likvida medel 262,2 262,2 2954 2954 36,3 36,3 11,8 11,8
Summa 704,0 704,0 612,1 612,1 45,2 45,2 47,5 47,5
Finansiella tillgangar
som kan saljas
Langfristiga vardepappersinnehav
(niva 1) 4,8 4,8 8,8 8,8 - - - -
Summa 4,8 4,8 8,8 8,8 - - - -
Ovriga skulder
Langfristiga rantebarande skulder
(niva 2) 93,9 93,9 56,4 56,4 - - - -
Kortfristiga rantebdrande skulder 179,8 179,8 89,6 89,6 4,3 4,3 7.1 7.1
Skulder till koncernforetag - - - - 46,5 46,5 20,9 20,9
Leverantdrskulder 251,6 251,6 257,0 257,0 0,3 0,3 0,0 0,0
Ovriga skulder 86,9 86,9 17,0 17,0 0,2 0,2 0,1 0,1
Summa 612,2 612,2 420,9 420,9 51,3 51,3 28,1 28,1

Kortfristiga fordringar och skulder har kort 16ptid 0-3 manader
varfor redovisat varde bedéms motsvara verkligt varde. For
langfristiga fordringar och skulder &r dessa huvudsakligen rérlig
ranta varfor beddmningen ar att verkligt varde motsvaras av

OPERATIONELL LEASING

Leasingkostnader uppgar till 16,3 Mkr (5,4) avseende maskiner
och fastigheter.

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

redovisat varde. Durocs valutaterminer varderas till verkligt varde
i redovisningen. Redovisning av derivat sker i férekommande fall i
ovriga fordringar eller 6vriga skulder. Koncernen har per 30 juni
2018 inga utestdende valutaterminer eller derivat.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Inom ett ar 9,2 12,7 - -
Mellan ett och fem ar 31,7 40,1 - -
Langre an fem ar 64,9 57.6 - -
Summa 105,8 110,4 - -

Koncernen hyr ett antal produktionsenheter med tillhérande
kontor. Omférhandlingar sker kontinuerligt allt efter att

avtalsperioden gar ut. Inga avtal innebar krav pa férlangning.
Inga variabla leasingavgifter finns.
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STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Stallda sékerheter

Foretagsinteckningar 69,0 69,0 - -
Fastighetsinteckningar 140,8 80,3 - -
Tillgdngar med dganderattsforbehall 335,6 294,1 - -
Summa stéllda sakerheter 545,4 374,5 - -
Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser till férman for dotterféretag 15,9 15,9 5,0 5,0
Summa eventualforpliktelser 15,9 15,9 5.0 5,0

IFG Drake, ett bolag inom Duroc-koncernen ar féremal fér en
arbetsmiljdutredning i England. Detta med anledning av den
arbetsplatsolycka som intraffade i en av bolagets fabriker i mars
2017. Utredningen torde, enligt bedémning av bolagets juridiska
ombud, leda till att det nationella brittiska arbetsmiljéverket HSE
utfardar en bot, uppgaende till mellan 600-950 KGBP.

Tidpunkten for slutférandet av utredningen ar annu okand och
botesbeloppet kan komma att avvika fran angivet intervall, saval
upp som ner.

Duroc ar vidare bast prioriterad fordringsagare i Svarténs
Specialstal ABs konkurs; dar konkursférvaltningen under
verksamhetsaret har stamt ett forsékringsbolag pa ca 24 mkr
exklusive ranta; motparten har avvisat kravet helt. Tvisten ligger i
Stockholms tingsratt och har annu inte satts ut for huvud-
forhandling. Vid fullstandig framgang for konkursboet kan Duroc
parakna en utdelning med mellan 15 och 20 mkr; men an sa
ldnge saknas underlag att bedéma huruvida det & mer sannolikt
att s sker, an att det inte sker. Duroc har stéllt en sakerhet for
konkursférvaltarens processforing, som mot bakgrund av att de
medel som redan finns i konkursboet berdknas tacka
processkostnad i saval underratt som i eventuell verratt, inte
idag kan férvantas innebéra en belastning fér Duroc.

MODERBOLAGETS INKOP OCH FORSALIJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Mkr 1707-1806 1701-1706
Inkop fran dotterforetag - -
Forsaljning till dotterforetag 3,6 4,0

Duroc AB har fakturerat en serviceavgift om 3,6 Mkr (4,0), for utforda tjanster till dotterbolag.

Déarutover fakturerar moderbolaget vissa gemensamma kostnader.



NARSTAENDE

Sammanstallning 6ver narstaende transaktioner
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1707-1806

Forsaljning av
varor och tjanster

Ink6p av varor
och tjanster Skuld till

Fordran pa

Mkr till narstdende fran narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning 0,1 - - 1,0
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stallning = - - -
Dotterforetag 3,6 - 46,5 31,9
1701-1706
Forséljning av  Inkop av varor

varor och tjanster och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr till narstdende fran narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN
Néarstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stallning 1,5 - 67,6* 1,4
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning - - - -
Dotterforetag 4,0 - 20,9 35,7

* Ett kortfristigt 1&n, om 3,8 MEUR och 31,4 MSEK totalt 7 MEUR,upptogs i juni 2017 fran Peter Gyllenhammar AB i samband med ett initialt stegi finansieringen av
forvarvet av BonarAgro i Belgien. Lanet I6pte med en rénta om 4% och aterbetalades den 7 augusti 2017.

Narstaende transaktioner sker till marknadsmaéssiga villkor.

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Betraffande moderbolagets férséaljning till
dotterforetag, se not 7. De sammanlagda ersattningarna ingar i “personalkostnader” (se not 10).
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KONCERNFORETAG
Innehav i dotterféretag Org nr Land Sate Bolagstyp Agarandel i %
Duroc Produktion AB 556618-5178 Sverige Taby Holding 100
Duroc Rail AB 556562-8442 Sverige Luled Tillverkande 100
Duroc Laser Coating AB 556619-9328 Sverige Luled Tillverkande 100
Duroc Reserv 1 AB 556169-0156 Sverige Danderyd Holding 100
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 Sverige Taby Holding 100
Duroc Machine Tool AB 556282-7633 Sverige Taby Forsaljning 100
Duroc Machine Tool Ou 109 815 71 Estland Tartu Forsaljning 100
Duroc Machine Tool SIA 4000 371 649 5 Lettland Riga Forsaljning 100
Duroc Machine Tool OY 2580623-8 Finland Helsingfors Forsaljning 100
Vislanda Maskin AB 556586-8394 Sverige Alvesta Forsaljning 100
Duroc Machine Tool AS 956346215 Norge Ski Forsaljning 100
International Fibres Group AB 556933-2694 Sverige Danderyd Holding 100
International Fibres Group (Holdings) Limited 468624 Storbritannien Bradford Holding 100
Terry Holdings (Horbury) Limited 352990 Storbritannien Bradford Holding 100
Speciality Coatings Group Limited 1243319 Storbritannien Bradford Holding 100
Chamberlain Coatings Limited 3080757 Storbritannien Bradford Vilande 100
Accrington Packing & Storage Limited 586470 Storbritannien Bradford Vilande 100
Chapelthorpe Inc 887210 US.A. Martinsville Vilande 100
Chapelthorpe Investments Inc 887211 US.A. Martinsville Vilande 100
Ifg Holdings Inc 885934 US.A. Martinsville Holding 100
International Fibres Group Limited 7503139 Storbritannien Bradford Holding 100
Drighlington Fibres Limited 4229856 Storbritannien Bradford Holding 100
IFG Asota GmbH FN86129k Osterrike Linz Tillverkande 100
Drake Extrusion Inc 2483026 US.A. Martinsville Tillverkande 100
IFG Drake Limited 395461 Storbritannien Bradford Tillverkande 100
IFG Exelto NV BE-75.127.961 Belgien Gent Tillverkande 100
IFG Cresco NV 0428.205.708 Belgien Lokeren Tillverkande 100
Speciality Coatings (Darwen) Limited 2023995 Storbritannien Darwen Joint Venture 40
MODERBOLAGET
Mkr 2018-06-30 2017-06-30
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 945,5 153,7
Forvarv - 791,8
Utgaende balans 945,5 945,5
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans -89,0 -89,0
Utgaende balans -89,0 -89,0
Redovisat varde 856,5 856,5
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Not 34, fortséttning

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat varde

Org nr Antal andelar Andel i % 2018-06-30 2017-06-30
Duroc Produktion AB 556618-5178 1000 100 10,6 10,6
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 4278 100 54,1 54,1
International Fibres Group AB 556933-2694 31671100 100 791,8 791,8
856,5 856,5
KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET
2017-07- 2017-01- 2017-07- 2017-01-2017-
Mkr 2018-06 2017-06 2018-06 06
Likvida medel

Kassa och bank 262,2 295,4 36,3 11,8
Summa enligt balansréakningen och kassaflédesanalysen 262,2 2954 36,3 11,8

Betalda rantor och erhallen utdelning
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - -
Erhéllen ranta 5,6 4,6 0,9 0,5
Erlagd ranta -9,0 -10,1 -0,4 -0,2

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Av och nedskrivningar av materiella och imateriella tillgangar 44,4 20,5 0,2 0,0
Negativ Goodwill -30,6 - - -
Minskning i formansbestdamd pensionsavsattning -15,8 -8,1 - -
Réanta pensionsfond 1,2 2,8 - -
Valutakurseffekt netto 1,9 0,5 - -
Ldmnade/Erhallna koncernbidrag 0,0 0,0 -6,3 7.9
Avsattningar 5,4 -3,0 - -
Ovrigt 6,9 -2,0 = 0,0
Summa 13,4 10,7 -6,1 7.9
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, netto 134 10,7 -6,1 7.9
KONCERNEN
Forandringar av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Kassaflode Ej kassaflodespaverkande férandringar
Ingdende Utgaende
balans Upptagna Amortering Ombklassi- Valutakurs- balans
Mkr 2017-07-01 lan av lan ficering foréndring 2018-06-30
Skulder till kreditinstitut langfristiga 51,0 54,3 0,0 -21,2 4,8 88,9
Skulder till kreditinstitut kortfristiga 83,9 25,4 -102,4 89,3 6,1 102,3
Finansiell leasing 1,1 - -1,0 - 2,3 12,4
Ovriga rantebarande skulder 67,6 0,5 - - 2,0 70,1

Totala skulder fran finansieringsverksamheten 213,6 80,2 -103,4 68,1 15,2 273,7




EGET KAPITAL

Aktier Utestaende aktier

Ingdende balans 39 000 000

Nyemission -
39 000 000

Fordelat pa aktieslag

B-aktier 29 066 783

C-aktier 9933217
39 000 000

Aktiekapital

Moderbolaget Duroc AB:s aktiekapital uppgick per 30 juni 2018
till 39 000 000 kronor férdelat pa 39 000 000 aktier, samtliga
med ett kvotvarde pa 1 krona. Bada aktieslagen berattigar
innehavaren till rostratt med en rost per aktie.

Reserver
Koncernens eget kapital innefattar vissa reserver enligt vad som
beskrivs nedan.

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Forvarv av Universal Power Nordic (UPN)

I enlighet med det avtal som tecknades i juni 2018 forvarvade
Duroc, i julisamma ar, verksamheten i Universal Power Nordic
(UPN), en ledande leverantor av dieselmotorer amnade for
industriella och marina applikationer. UPN, som har 40 anstallda i
Sverige och Norge, erbjuder aven service, reservdelar och teknisk

RESULTATDISPOSITION

Forslag till resultatdisposition moderbolaget
Till arsstammans behandling star féljande medel:
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Omrakningsreserv
Omrékningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningen av utlandsverksamheterna.

Reservfond

Moderbolagets reservfond utgor bundet eget kapital och ar
avsatt enligt tidigare gallande aktiebolagslag (1975:1385).
Reservfonden ar ej utdelningsbar.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsattning till reservfond, exklusive 6verférda éverkursfonder,
ingar i denna eget kapitalpost.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2018/2019
(féregaende ar O kronor per aktie).

support. | produkterbjudandet finns starka varumarken sdsom
Perkins, Kubota, Kohler och Lombardini. Képeskillingen uppgick
till 23,5 Mkr och UPN konsolideras i Duroc-koncernen fran och
med juli 2018. For perioden juli 2017-juni 2018 uppgick
nettoomséattningen i bolaget till 126 Mkr och rorelseresultatet till
4,6 Mkr.

Styrelsen foreslar att bolagets fria vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Overkursfond 821 506 500 Att balanseras i ny rékning:

Balanserat resultat 38 833 069 Kronor 855 193 890
Arets resultat -5 145 679

Kronor 855 193 890

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Duroc AB (publ) &r ett svensk registrerat aktiebolag med sate i
Stockholm. Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdaq
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Box 612,

SE-182 16 Danderyd. (www.duroc.com)



Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stallning och resultat. Férvaltningsberdttelsen for koncer-
nen respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt
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over utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen den 3 oktober 2018.
Koncernens resultatrakning, rapport éver totalresultat
och balansrékning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman
den 8 november 2018.

STOCKHOLM DEN 3 OKTOBER 2018

Peter Gyllenhammar Ola Hugoson Carl Ostring
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Carina Heilborn Johan Oberg John Hager

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Verkstéllande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 4 OKTOBER 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor



TILL BOLAGSSTAMMAN | DUROC AB (PUBL),
ORG.NR 556446-4286

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Duroc AB (publ) for
rakenskapsar 1 juli 2017 till 30 juni 2018 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-33. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
23-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 30 juni 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 30 juni 2018
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 29-33. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel

5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,

i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och beddéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstallande direktdren och
styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken fér
att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vi anpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss
om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var beddmning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den
finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa
och kvalitativa vervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.



Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Redovisning av férvérvet av Cresco

Durocs upplysningar om forvarv aterfinns i not 5.
Vardering av forvarvade tillgangar och skulder skall ske till
verkligt varde. Metoderna som appliceras for redovisning
till verkligt varde kréver att olika antaganden goérs och ar
darmed paverkade av ledningens bedémningar. Det mest
vasentliga antagandet i upprattandet av forvarvsanalysen
for Cresco, som i sin tur gav upphov till redovisning av
negativ goodwill, var vérderingen av Crescos Lager.
Beddmningsinslagen och beloppens storlek gor att
omradet varit av sarskild betydelse i var granskning.

Vara granskningsinsatser har innefattat bland annat att:

e Vi deltagit vid Crescos lagerinventering vid
forvarvstillfallet och bokslutet

e Vi har tagit del av forvarvsavtal

e Vi har skapat var egen bild av de verkligt varde-
justeringar som skulle kunna antas ske i den
forvarvsanalys som upprattats

e Vi har granskat och beddmt de mest vasentliga
posterna och verkligt varde-justeringarna i
forvarvsanalysen och f6ljt upp utvecklingen av dessa
under dret.

De antaganden och beddémningar som ligger till grund
for Durocs redovisning och forvarvsanalys av Cresco
beddms vara inom godtagbara intervall.

Koncerngemensamma rutiner och processer

Som framgar av bolagets beskrivning i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 33 i denna
arsredovisning, forandrades Durocs verksamhet i stort
i och med forvarvet av International Fibres Group
(IFG) 2017. IFG var och &r en mycket stor del av Duroc-
koncernen. Integration av en mangfalt storre verksamhet
i det borsnoterade Duroc kan leda till att vissa rutiner
och processer relaterade till finansiell rapportering inom
koncernen inte utfors pa ett stringent och eller i 6vrigt
erforderligt satt. Styrelsen och ledningen har darfér som
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten vidtagit ett antal
aktiviteter for att hantera denna risk.

Vara granskningsinsatser har innefattat bland annat att:

e Vj granskat den koncerngemensamma analysen och
implementationen av nya redovisningsstandarderna
IFRS 15 0och 9

¢ Vi beddmt att redovisningsprinciper generellt appliceras
pa ett enhetligt satt inom koncernen

e Vi har pa stickprovsbasis granskat de olika manuella
stegen som bolaget utfér i sammanstallandet av sin
konsolidering.

Inga vasentliga iakttagelser har rapporterats till
revisionsutskottet som resultat av var granskning.




Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-21 samt 83-85. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och dvervéga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att ldamna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
Duroc AB (publ) for rékenskapsar 1 juli 2017 till 30 juni
2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.



Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i Overensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bed®éma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

® pad nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-33 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna

2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.
PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Duroc AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 26 oktober 2017 och har varit
bolagets revisor sedan 4 maj 2010.

Stockholm den 4 oktober 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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| februari 2017 forvarvade Duroc, genom en fran februari 2017 och framat. Flerarstversikten ger
apportemission, Internationl Fibres Group (IFG). | saledes en korrekt bild av koncernens utveckling utifran
enlighet med IFRS har transaktionen redovisats som ett redovisningsmassigt perspektiv, men eftersom den
ett omvant férvary, det vill séga som om IFG férvarvat inkluderar olika bolag i de olika perioderna sa utgor
Duroc. Detta har medfort att de bolag som tidigare den ett daligt underlag for att beddéma utvecklingen
utgjorde Duroc endast ingar i koncernens siffror fran av koncernens verksamheter. P& sidan 12 i denna
férvarvstidpunkten, februari 2017. Nedan flerarséversikt arsredovisning aterges resultatutvecklingen pro forma,
har upprattats for koncernen i enlighet med IFRS vilket inklusive bade IFG och det tidigare Duroc fér samtliga

far till foljd att siffrorna fér aren 2013/2014 till 2015/2016 perioder.
endast omfattar IFG medan Duroc ingdr fér 2016/2017

IFG DUROC IFG
Nyckeltal (belopp i Mkr) 1707-1806 1607-1706 | 1507-1606 1407-1506 1307-1406 1207-1306
Resultatrakning
Nettoomsattning 2 526,4 2021,5 1908,3 1839,5 1700,6 1260,0
Rorelseresultat 116,2 83,8 120,9 90,5 92,2 87,6
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar 160,6 120,8 89,5 58,4 62,9 61,3
Resultat efter finansnetto 112,8 76,8 88,5 49,9 53,9 58,6
Resultat efter skatt 130,6 54,3 62,4 36,6 57,5 42,8
Avkastning pa eget kapital i % 14,8 7,8 15,2 9,8 19,7 35,1
Balansrakning
Balansomslutning 1662,2 1320,8 940,2 928,7 812,2 581,3
Likvida medel 262,2 295,4 136,2 133,1 136,7 117,0
Rantebarande skulder 273,7 213,6 117,0 106,3 114,5 99,3
Nettoskuld / Nettokassa 11,5 -25,5 19,2 26,8 22,2 17,7
Sysselsatt kapital 456,3 410,5 527,4 517,6 451,3 343,6
Eget kapital 882,4 692,4 410,5 411,3 338,6 244,3
Soliditet i % 53% 52% 44% 44% 42% 42%
Eget kapital/aktie, kr 22,63 17,75 10,53 10,55 8,68 6,26
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 12,9 88,3 80,4 64,5 66,1 63,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75,7 112,6 40,9 57,0 49,5 -1,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106,0 -9,0 -35,1 -54,8 -48,1 3,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
exkl utdelning -23,2 55,9 1.1 -20,3 1,7 3,3
Periodens kassaflode -53,5 159,5 6,9 -18,1 13,1 5,3
Utdelning - - - - - -
Personal
Medelantal anstéllda 740 572 455 441 455 381
Nettoomsattning/medelantal anstallda 3,4 3,5 2,6 2,6 3,7 3,3
Foradlingsvarde/medelantal anstallda 0,8 0,9 1,0 11 0,4 0,4
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Eget kapital

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl drets resultat.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus rantefria skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital / aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Foradlingsvarde/
medelantal anstallda

Omsattning minskat med materialkostnader dividerat med medelantal anstallda.

Nettoskuld / Nettokassa

Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Justerad soliditet

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dar likvida medel och
rantebarande skulder nettoredovisats

Resultat / aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
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Fax: +46 8 789 11 31

Vd John Hager « www.duroc.com

Affarsomrade Fiber

IFG Asota Gmbh
SchachermayerstraBe 22

4020 Linz

Osterrike

Tel: +43(0) 732/6985-0
Fax: +43 (0) 732 / 6985 - 5526

IFG Cresco NV
Weverslaan 15

9160 Lokeren
Belgien

Tel: +32 9 3409811
Fax: +32 9 3487702

IFG Drake

old Mills

Drightlington, Bradford
BD11 1BY

Storbritannien

Tel: +44(0) 113 285 2202
Fax: +44 (0) 113 285 2575

IFG Exelto Staple Fibres
Nederzwijnaarde 2
B-9052 Gent Zwijnaarde
Belgien

Tel: +32 9 2414 437
Fax:+32 9 2414 562

Drake Extrusion, Inc.
P.O. Box 4868
Martinsville, VA
241115-4868

USA

Tel: +1(276) 632-0159
Fax: +1 (276) 634-0224

Affarsomrade Industrihandel

Duroc Machine Tool AB
Snedgatan 1

342 50 Vislanda

Tel: +46 8 630 23 00
Fax: +46 8 630 23 01

Duroc Machine Tool OU
Voru 47 E,

EE-501 11 Tartu

Estland

Tel: +372 508 37 20

Fax: +372 736 22 64

Duroc Machine Tool SIA
Rigas-Siguldas soseja 2, Bergi,
Garkalnes novads LV-1024
Lettland

Tel: +371 673 55 175

Fax: +371 673 55 176

Duroc Machine Tool Danmark
Filial av Duroc Machine Tool
Ribevej 14

DK-8940 Randers SV

Danmark

Tel: +45 8641 2011

Fax: +45 8642 8102

Duroc Machine Tool AS
Anolitveien 7

NO-1400 Ski

Norge

Tel: +47 6491 4880

Fax: +47 6491 4890

Duroc Machine Tool OY
Ayritie 12C

FIN-01510 Vantaa

Finland

Tel: +358 (0)8001 20600

Universal Power Nordic AB
Borgmastaregatan 21

SE-596 34 Skanninge

Sverige

Tel: +46 142 29 91 00

Fax: +46 142 413 50

Universal Diesel AS
Industriveien 9
NO-1473 Lérenskog
Norge

Tel: +47 67 91 28 00
Fax: +47 67 91 28 01

Affarsomrade Ovrig industri

Duroc Laser Coating AB
Fabriksvagen 16

SE-972 54 Luled

Tel: +46 92043 22 20
Fax: +46 920 25 58 56

Duroc Rail AB
Svartons Industriomrade
SE-971 88 Lulea

Tel: +46 92023 3900
Fax: +46 920 25 58 22
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