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Forsta kvartalet juli 2023 - september 2023

* Nettoomséttningen minskade med 16 procent till 726,8 Mkr (862,7). Den organiska tillvaxten** for kvarvarande
verksambheter var -13 procent. Sjunkande ravarupriser reducerar omsattningen da dessa i betydande utstrackning ocksa
reducerar pris till slutkund.

Justerad EBITDA* 6kade med 32 procent och uppgick till 20,8 Mkr (15,8), motsvarande en justerad EBITDA*-marginal om
2,9 procent (1,8).

Justerad EBIT* 6kade till -5,6 Mkr (-12,4).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -5,2 Mkr (-12,4).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 23,8 Mkr (131,8).

Resultat efter skatt uppgick till -3,0 Mkr (-11,1)

Justerat resultat per aktie uppgick till -0,09 kronor (-0,28).

Resultat per aktie uppgick till -0,08 kronor (-0,28).

Likvida medel uppgick per 30 september till 28,4 Mkr (47,1) och nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 uppgick till 100,2
Mkr (129,7), vilket &r en minskning med 14,7 Mkr sedan féregaende kvartal. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 275,0
Mkr (271,7).

Eget Kapital uppgick vid periodens utgang till 1 066,3 Mkr (1 267,0) och soliditet till 59 procent (56).

Efter kvartalets utgéng, den 7:e november 2023, tillkdnnagav Duroc ett strategiskt samarbete med LKAB avseende en
forséljning av 49 procent av aktierna i Duroc Rail AB till en preliminér kdpeskilling om ca 75 mkr tillsammans med en
gemensam satsning pa en helt ny produktionsanldggning i Luled. Detta kommer att méjliggéra en utdkad
produktionskapacitet for att méta den vaxande efterfragan fran de industrisatsningar som sker i Norrbotten.

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

Koncernen (Mkr) Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN
Nettoomséttning 726,8 862,7 33572 34931
EBITDA 213 158 109,5 104,0
Justerad EBITDA* 20,8 158 1191 114,0
Justerad EBITDA*-marginal, % 29 1,8 35 33
Rorelseresultat (EBIT) -5.2 -12,4 -180,4 -187,6
Justerad EBIT* -5,6 -124 11,3 4,6
Resultat efter skatt -3,0 -11,1 -229,9 -238,1
Resultat per aktie, SEK -0,08 -0,28 -5,90 -6,10
Justerat resultat per aktie, SEK* -0,09 -0,28 -0,98 -1.17
Kassaflode fran I6pande verksamheten 238 131,8 109,2 217,22
Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 100,2 159,4 100,2 115,0
Nettoskuld inkl. leasingskuld fran IFRS 16 230,1 288,9 230,1 251,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 22 23 22 23

*Justerad for jamforelsestérande poster. Avstamning av belopp finns pa sid 20.
** Avser tillvaxt justerat for valutakursfluktuationer samt strukturella forandringar sdsom kop och forséljning av bolag.

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar foretag med tyngdpunkt pé industri och handel. Med djup
kunskap om teknik och marknad siktar koncernens féretag pa en ledande position i sina D u Roc
respektive branscher. Som &gare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Duroc &r noterat p& Nasdaq

Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se
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| forsta kvartalet upprepades moénstret fran foregaende ar med goda resultat i Teknikhandelsenheterna Duroc Machine Tool, Duroc Rail och

Smaller Company Portfolio. Den splittrade bilden kvarstar med svaga resultat for polymerbolagen, som av naturen &r cykliska.
Teknikhandelsenheterna har under kvartalet genererat 18 Mkr i rérelseresultat, samtidigt som polymerbolagen belastat koncernen med -21

Mkr. IFG gick sdmre &n féregaende ar och i linje med branschen som helhet. Fiberverksamheten i USA aterhdmtade sig mot jamforelsekvartalet

och tecken finns nu pa att marknaden bottnat.

Duroc har nyligen tillkdnnagivit ett nytt strategiskt samarbete med LKAB och Duroc Rail, med syftet att gemensamt utveckla erbjudandet
inom underhall for jarnvagshjul och relaterade komponenter. LKAB férvéarvar i samband med detta 49 procent av Rail och en ny anldggning
byggs. Transaktionen forstérker Durocs redan starka finansiella position och koncernen &r nu i det ndrmaste helt skuldfria vilket éppnar upp fér

ytterligare potentiella satsningar.

Forsta kvartalet juli-september 2023

Omsaéttningen och resultaten i Teknikhandelsbolagen: Duroc
Machine Tool, Small Company Portfolio och Duroc Rail
utvecklades i enlighet med forvantan, i en marknad som
praglades av fortsatt god efterfragan och fa tecken pa
annalkande lagkonjunktur. DMT gick in i kvartalet med en stark
orderbok och sag ett betydligt starkare kvartal mot jamforelsen.
Marknaden var gynnsam och verkstadsindustrin fortsatte att
investera i ny kapacitet. Orderingangen under Q1 utvecklades
enligt férvantan och orderstocken &r alltjamt pa en bra niva vid
ingangen av nasta kvartal.

Rail utvecklades starkt i kvartalet och som tidigare
tillkdnnagivits har Duroc ingatt ett ndra samarbete med LKAB
som syftar till att gemensamt utveckla underhallskapaciteten och
erbjudandet for jarnvagshjul i en framtida marknad préglad av
behov av stora strukturella industrisatsningar i Norrland, dar
jarnvdagen kommer att spela en viktig roll i den gréna
industriomstallningen. Samarbetet innebar att LKAB forvarvar 49
procent av Duroc Rail och man kommer &ven att tillsammans
med Duroc Rail utveckla och lata bygga en ny modern
produktionsanlaggning i Lulea. Den nya anlaggningen, som
kommer att dgas av LKAB och beréknas sté fardig under slutet pa
2025, innebar ckad flexibilitet och produktivitet samt blir
dimensionerad for att kunna producera hogre volymer @n vad
som ar majligt i Rails befintliga anlaggning. Jag &r mycket
tillfreds med denna gemensamma framtidssatsning inom
hjulunderhallet, ett omrédde som Duroc varit verksamt inom sedan
slutet pa 90-talet.

Inom Smaller Company Portfolio noterades flertalet nya
maskinordrar for Herber, samtidigt som DLC och UPN
utvecklades i enlighet med forvantan.

IFG gor ett sémre kvartal i jamforelse med féregaende &r och
hela branschen praglades av laga volymer, 6verkapacitet och
hard prispress som foljd. IFG sag lagre volymer i samtliga
segment férutom inom Automotive dar efterfragan varit god.
Drake Extrusion erfor ett béattre kvartal &n foregaende ar, om &n
klart under forvantan. Vissa tecken pa battre tider och tendens till
Okade garnvolymer kunde skonjas i slutet av kvartalet. Bade
Cresco och Plastibert underpresterade mot jamforelsen dven om
Cresco sag tillvédxt for den viktigaste och mest I6nsamma
produktgruppen och gar in i ndstkommande kvartal med en stark
orderstock om ca 100 Mkr.

Utblick

Vi ser ett fortsatt avvaktande ldage for polymerbolagen och det ar
svart att forutspa nar vandning kan ske. Min bedémning &r en
stegvis men sakta forbattring i denna cykliska affar, framfor allt i

USA dar det finns tecken pa att botten ar nadd och en vandning &r
forestdende. IFG och Plastibert kommer forts&ttningsvis att ha
utmaningar i hart drabbade branscher. Kostnadstrycket for bland
annat energi forvantas dock minska i jamforelse mot foregaende
ar, vilket kompenserar dédmpade volymer. Bedomningen &r att
marknaden for Cresco bottnat och att ordersituationen succesivt
forbattras framét.

Verkstadsindustrin paverkas negativt av det hoga rantelaget.
Satillvida skapas storre osékerhet an tidigare géllande de
kapitalintensiva investeringar som maskiner fran till exempel
DMT innebér, och investeringsbesluten forvantas ta langre tid dn
normalt.

Duroc har forstarkt sin redan starka finansiella stéllning i
samband med transaktionen med LKAB. Strategin framat innebéar
mer fokus pa att fortsatta utveckla Teknikhandelsdelen som nara
nog dubblats i storlek i kombination med kraftig
resultatforbattring, och samtidigt minska beroendet av de
kapitaltunga polymerbaserade verksamheterna. Duroc éar,
terigen, i en god position till att sjélva paverka utvecklingen
oberoende av det radande finansiella klimatet. Vi har under de
senaste aren navigerat med stor forsiktighet vilket varit
koncernen till gagn under en konjunkturellt besvérlig period.
Yiterligare kapital kan potentiellt lossgoras fran polymergruppen
genom exempelvis deltagande i strukturaffarer saval som i
samband med att vi bjuder in deldgare i JV-konstellationer. Vi ar
darfor idag i ett mycket bra utgangsldge for att investera i
vardeskapande tillvéxt, organiskt saval som genom forvarv.

John Hager
Verkstéllande Direktor
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UTVECKLING DUROCS PORTFOLJBOLAG

Durocs portféljbolag utgérs av International Fibres Group (IFG), Drake Extrusion, Cresco, Plastibert, Duroc
Machine Tool (DMT), Duroc Rail samt Smaller Company Portfolio (SCP), som omfattar Universal Power Nordic
(UPN), Herber och Duroc Laser Coating (DLC). Nedan anges respektive portfoljpbolags andel av
nettoomsattning och justerad EBIT fér den senaste 12-manaders perioden, oktober 2022 — september 2023.
Las mer om utvecklingen i respektive bolag pa sidorna 4-10 samt i Durocs segmentredovisning pa sid 19 i

denna rapport.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING (R12) PROFORMA*

Duroc Rail Smaller
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*Andel av nettoomséttning och justerad EBIT per portféljbolag.

Forsta kvartalet juli 2023 - september 2023

JUSTERAD EBIT PER PORTFOLJBOLAG (R12) PROFORMA*
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» Nettoomsattningen minskade med 16 procent till 726,8 Mkr (862,7). Den organiska tillvéxten uppgick till -13 procent, Detta berodde
framst pa att prismekanismer i avtalen i de polymer-relaterade bolagen dér I4gre inkOpspriser genererade lagre forséljningspriser till

kund.

» Justerad EBITDA uppgick till 20,8 Mkr (15,8) och den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 2,9 procent (1,8), drivet av en hogre
bruttomarginal. | jamforelsekvartalets justerade EBITDA ingick dven resultatet fran Griffine dar en negativ EBITDA pa -3,7 Mkr

belastade féregaende ars EBITDA-resultat.

» DMT, Drake Extrusion samt Duroc Rail uppvisade en hégre justerad EBITDA &n foregaende ar. | DMT och Duroc Rails fall var ckningen
framst hanforlig till en 6kad forséljning medan Drake Extrusion har haft en forbéattrad bruttomarginal.

» Justerad EBIT uppgick till -5,6 Mkr (-12,4) och rorelseresultatet till -5,2 Mkr (-12,4).

« Resultat efter skatt uppgick till -3,0 Mkr (-11,1).

UTVECKLING DUROCS NETTOOMSATTNING

PROFORMA* PER KVARTAL/RULLANDE 12 MANADER
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UTVECKLING DUROCS RORELSERESULTAT (EOBIT)
PROFORMA* PER KVARTAL/RULLANDE 12 MANADER
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*Duroc-koncernens utveckling exklusive Griffine Enduction S.A.

Q3 2020/2021 &r paverkat av omstruktureringskostnader om 35,5 Mkr.
Q2 2022/2023 &r paverkat av koncernméssiga nedskrivningar av
tillgangar om 179,3 Mkr relaterade till Griffine Enduction S.A
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» Nettoomséttningen uppgick till 144,4 Mkr (119,9), en 6kning
med 20 procent. Den organiska tillvéxten var 13 procent vilket
framst berodde pa 6kad férsaljning av DNS-maskiner.
Forséljningen pa de danska, norska och finska marknaderna
var fortsatt stark medan vi sag att ranteldget démpande
investeringsviljan i Sverige och Baltikum.

EBITDA uppgick till 15,8 Mkr (8,2) och EBITDA-marginalen till
11 procent (7). Strategiska och nddvandiga satsningar for att
hantera den kraftiga tillvéxten drev kostnaderna uppat i form
av investeringar i utokad personalstyrka.

DMT har med konkurrenskraftiga produkter, ett gott
serviceerbjudande och en framgangsrik organisation i stort,
under aret tagit marknadsandelar. Efterfragan i hela regionen
var fortsatt stark.

Orderingéngen var fortsatt god och vi gar in i nasta kvartal
med en stabil orderstock.

Nettokassan minskade pa grund av lageruppbyggnad for att
mota kommande efterfragan samt betald utdelning till Duroc
AB om 24,5 Mkr.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader
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Duroc Machine Tool (DMT) &r en av Nordens
och Baltikums storsta leverantorer av
verktygsmaskiner, verktyg, maskinservice och
support till verkstadsforetag. Kunderna
aterfinns bland annat inom fordons- och
skogsindustrin, anldggningsmaskiner samt
kraftgenerering. Den viktigaste produkten ar
bearbetningsmaskiner fran DN Solutions, ett
av de varldsledande markena pa marknaden.
DMT Group representerar ett 60-tal
internationellt kdnda fabrikat och &r
ensamma om att verka pa sju marknader:
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland,
Lettland och Litauen.

Belopp i Mkr
Nettoomsaéttning
Omsaéttningstillvaxt %
Organisk tillvaxt %
EBITDA
EBITDA-marginal %
EBIT

EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)

varav leasingskuld (IFRS 16)
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital %

Andel
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av Durocs

omsattning (R12)

Justerat rorelseresultat per kvartal/rullande 12 manader
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D u Roc RA' L Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och Andel av Durocs
hogkvalitativa underhall pa jarnvagshjul for omsittning (R12)

lok samt person- och godsvagnar. Duroc har
en unik kompetens for hjulunderhall av lok
och vagnar och &r en viktig del av ett storre
system dar Rail mojliggor effektiva och
forutsagbara transporter langst kritiska 5%
infrastruktursystem som till exempel °
malmbanan. Rail har sin verksamhet i Luled.

« Duroc Rail hade fortsatt héga ordervolymer och en 2023/ 2022/ 2023/
omsittningstillvaxt om 30 procent mot vilket innebar hog 2024 2023 2024
beldggning i produktionen. Belopp i Mkr Q1 Q1 R12SEP

« Den okade produktionsvolymen har medfort 6kade rorliga Nettoomséttning 30,2 233 160,1
kostnader. Duroc Rail hade dven 6kade kostnader pa grund av Omsattningstillvéxt % 29,5 9,7 217
projektering av den nya produktionsanlaggningen. Organisk tillvaxt % 295 97 217

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 4,6 Mkr (3,2) och EBIT-

: T . . EBITDA 6,8 52 41,2
marginalen uppgick till 15 procent (14), framst drivet av o
omsittningen. EBITDA-marginal % 22,5 22,4 257

« Rail hade under kvartalet en for sdsongen historiskt hog EBIT 4,6 32 30,0
produktionstakt och efterfragan av underhall pa jarnvéagshijul EBIT-marginal % 152 137 18,7
fortsatte att 0ka. En fortsatt hog produktionstakt forvéantas i Justerad EBIT 6,0 32 343
!(omm_andg_ kvartal, som sdsongsmassigt dr de mest Justerad EBIT-marginal % 199 137 214
intensiva for Rail.

Nettoskuld/Nettokassa (-) 244 287 244
varav leasingskuld (IFRS 16) 6,4 9,3 6,4
Sysselsatt kapital 404 43,6 404
Avkastning pa sysselsatt kapital % 68,4 60,9 68,4
Just. avkastning pa syss. kapital % 783 60,9 783
Nettoomsattning per kvartal/rullande 12 manader Justerat rorelseresultat per kvartal/rullande 12 manader
MSEK MSEK
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DUROC
LASER COATING

pHERBER g

1N\ 3-17:\§ POWER

» Nettoomséttningen for Smaller Company Portfolio uppgick till
33,2 Mkr (38,0), en nedgang med 13 procent fran
jamforelsekvartalet.

EBIT uppgick till -0,8 Mkr (1,7), vilket motsvarade en EBIT-
marginal om -2 procent (4).

UPN omsattning minskade med 12 procent till 20,4 Mkr (23,2)
under det forsta kvartalet. Det berodde framst pa lagre
forséljning av motorer. Reservdelsforséljningen 6kade vilket
paverkade bruttomarginalen positivt. Rorelseresultatet
uppgick till 1,2 Mkr (1,9). Personalkostnaderna ckade som ett
led i tillvéxtplanen for bolaget. Ovriga kostnader minskade
dock vilket ledde till en EBIT-marginal pa 6 procent (8).
Herbers omsattning minskade med 14 procent och uppgick
till 8,6 Mkr (10,1) pa grund av nagot lagre maskinforsaljning.
Herber sag en 6kad orderingang under kvartalet vilket
kommer forbattra omséttningen under kommande kvartal.
Bolaget har initierat flera kostnadsbesparingsinitiativ som
véntas fa effekt i kommande kvartal. EBIT uppgick till -1,2 Mkr
(-0,4).

Nettoomsattning per kvartal/rullande 12 manader
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Smaller Company Portfolio (SCP)

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder
dieselmotorer for industriellt och marint bruk i
Sverige och Norge, samt tillhorande
reservdelar, service och reparationer. Bolaget
representerar valkanda varuméarken sdsom
Perkins, Kubota, Kohler och Nanni.

Herber Engineering tillverkar avancerade
rérbockningsmaskiner for kallformning av ror
och profiler. Kunderna &terfinns globalt inom
bland annat bil-, flyg- och mobelindustrin
samt inom omradet for HVAC.

Duroc Laser Coating (DLC) &r Sveriges
ledande foretag inom laserytbehandling.
Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning
av industrikomponenter.

6 (22)

Andel av Durocs
omsittning (R12)

6%

» Duroc Laser Coating minskade sin omséattning med 13 procent till 4,2
Mkr (4,8). Detta beror framst pa en tillfallig storning i leveranser av
vissa material vilket forsenade leveranser till kund. Orderstocken
fortsatte att vaxa under kvartalet. En tillfallig kostnadsokning
relaterat till ovanstaende utmaningar samt utbildningsinsatser
belastade rorelseresultatet under kvartalet som uppgick till -0,8 Mkr

02).

Belopp i Mkr
Nettoomséttning
Omsaéttningstillvaxt %
Organisk tillvaxt %
EBITDA
EBITDA-marginal %
EBIT

EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)

varav leasingskuld (IFRS 16)
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital %

Justerat rorelseresultat per kvartal/rullande 12 manader
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International
Fibres Group

IFG

» Nettoomséttningen minskade med -17 procent mot
jamforelsekvartalet. Den organiska tillvéxten var -25 procent.
jamfort med forsta kvartalet foregaende ar vilket framst
berodde pa prisnedgang pa insatsvaror*. Volymerna 6kade
ddremot med 4 procent jamfort med jamforelsekvartalet.
Automotive, Mobler, Golv/mattor och Geotextile-segmentet
sag okad orderingang medan Filter och Papper minskade.

 EBIT uppgick till -13,2 Mkr (-6,4), vilket framst berodde pa
Okade personalkostnader pa grund av stora I6neskningar och
lagre bruttomarginal dn jamforelsekvartalet. Daremot
minskade 6vriga externa kostnader d& bade energi- och
transportkostnader var vasentligt lagre an i
jamforelsekvartalet.

» Bolaget har initierat ett kostnadsbesparingsprogram for att
minska saval fasta som rorliga kostnader. Tvingande
I6neskningar i Belgien och Osterrike kompenserades delvis av
permitteringar och minskad personalstyrka, men hade dnda
en negativ effekt pa rorelseresultatet.

 Nettoskulden var fortsatt |&g och uppgick till 75,6 Mkr (68,8)
exklusive IFRS 16-effekter.

Nettoomsattning per kvartal/rullande 12 manader
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International Fibres Group (IFG) &r en av
Europas ledande tillverkare av polypropylen-
baserade stapelfibrer, en insatsvara med
starkande, isolerande, separerande eller
dranerande egenskaper. Fibern anvénds vid
tillverkning av bland annat golv, mattor,
mobler, filter, livsmedelsforpackningar,
bilinredning och fiberdukar, vilket innebéar en
diversifierad kundportfdlj. IFG har
produktionsanléggningar i Belgien,
Storbritannien och Osterrike.

Belopp i Mkr
Nettoomsattning
Omsaéttningstillvaxt %
Organisk tillvaxt %
EBITDA
EBITDA-marginal %
EBIT

EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)

varav leasingskuld (IFRS 16)
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital %
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Andel av Durocs
omsiattning (R12)

36%
2023/ 2022/ 2023/
2024 2023 2024
Q1 Q1 RI12SEP
2623 3150 11487
16,7 7,0 -156
248 107 21,8
-49 05 73
19 02 06
132 6,4 220
-5,0 2,0 19
994 659 99,4
756 688 756
4424 4676 4424
48 116 -4,8

* Prismekanismer i kundavtalen avseende polypropylen innebdr att omséttningen
GOkar i takt med hégre rdmaterialpriser och minskar nér priset gar ned. Eftersom
révarupriserna paverkar bade férséljningspris och kostnad for rématerial forblir

bruttovinsten oféréandrad, dock med viss efterslapning.

Justerat rorelseresultat per kvartal/rullande 12 manader
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DRAKE

A\
Extrusion Inc.

Nettoomsattningen minskade med 13 procent i férhallande
till jamforelsekvartalet och den organiska tillvaxten var -15
procent. Detta berodde framst pa att volymerna minskade
med 5 procent och att prismekanismer i avtalen gjorde att
forsaljningspriserna sjonk.

Efterfragan pa stapelfiber minskade och
forséljningsvolymerna reducerades med 29 procent jamfort
med samma kvartal féregdende &r. Efterfragan pa
filamentgarn 6kade ddaremot och steg med 171 procent.
Andrat ordermdnster hos kunder, med férsiktigare
orderldggningar och aterhéllsamhet i slutet av kvartalen
paverkade forsaljningen negativt. Bolaget sag dock att
kundernas lager har natt bottennivaer och en volatil
forbéattring av orderingangen noterades.

Rorelseresultatet uppgick till -3,3 Mkr (-7,5), framst beroende
pa en hogre bruttomarginal an jamforelsekvartalet. Kostnader
for energi- och personal 6kade da bolagets produktion lag pa
en hogre niva an jamforelsekvartalet.

Drake sag en volatil men uppatgaende efterfragan dér den
varsta sattningen i marknaden bedéms vara 6ver. Den
pagaende strejken i den amerikanska bilindustrin kan pa sikt
paverka orderingadngen, men i kvartalet noterades inga
negativa effekter.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader
MSEK
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o
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Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande
tillverkare av polypropylenbaserat fargat
filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn
anvands framst till kunder som tillverkar
tyger for mobelindustrin. Stapelfibern
anvénds vid tillverkning av en méangd
omréden, bland annat golv, mattor, mébler,
tekniska filter, bilinredning och fiberdukar.
Verksamheten ar beldgen i Virginia, USA.

Belopp i Mkr
Nettoomsattning
Omséttningstillvaxt %
Organisk tillvaxt %

EBITDA

EBITDA-marginal %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
EBIT

EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)

varav leasingskuld (IFRS 16)
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Just. avkastning pa syss. kapital %

Justerat rorelseresultat per kvartal/rullande 12 manader
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Andel av Durocs

omsattning (R12)

19%
2023/ 2022/ 2023/
2024 2023 2024
Q1 Q1 R12SEP
1454 1672 6020
31 -124 16,7
152 282 247
5,1 19 72
35 1,1 1,2
32 19 142
22 1,1 24
33 75 282
23 -4,5 -47
146 254 14,6
66 109 6.6
2927 3417 2927
9.2 -39 9.2
6,9 -39 6,9
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' Cresco utvecklar, tillverkar och séljer Andel av Durocs
textilbaserade I6sningar for professionell omsiattning (R12)
I FG CreSCO odling av grédor och &r en av de ledande
. aktérerna pa varldsmarknaden. Produkterna
bidrar till gynnsamma miljéer i véxthus och

for svampodlingar samt komposterings-
anléaggningar. Den viktigaste produkten ar

0,
klimatvév for vaxthus som styr klimatet for 9%
odlingen, vilket bidrar till en effektivare
process med lagre energianvandning. Cresco
har sin produktionsanldaggning i Belgien.
* Nettoomsattningen 6kade med 6 procent. Den organiska « Crescos arbete fokuseras framat pa R&D, forsiljning pa nya

tillvéxten var -4 procent. Forséljningsvolymen var 5 procent marknader samt fortsatta kostnadsanpassningar.
hogre, men produktmixen paverkade omsattningen.
Industrisegmentet 6kade med 47 procent medan
jordbrukssegmentet minskade med 8 procent.

2023/ 2022/ 2023/
2024 2023 2024

. N .. . . i Q1 Q1 R12SEP
* EBIT péverkades framst av 6kade Iénekostnader pa grund av Belopp i Mkr -
inflationsbaserade [6neskningar samt 6kade energikostnader Nettoomsattning 782 735 2835
da produktionen var hogre &n i jamforelsekvartalet. Omséttningstillvaxt % 6,3 6,6 09
Genomfdrda kostnadsanpassningar kompenserade delvis for Organisk tillvéaxt % -4,0 23 73
okade kostnader. EBITDA 1,9 1,6 41,9
. Markquenﬂvis'qde fgrt;'gtta”tecken pé aterhamtning 'och EBITDA-marginal % 24 22 07
orderldget ar hogre an jamforelsekvartalet, med en viss EBIT 35 02 79
volatilitet pa grund av den senaste utvecklingen i omvérlden. EBIT inal % 4'4 0’3 2'8
Kunderna avvaktar investeringsbesluten pa grund av det “marginal % o ’ “
os_ékra omvérlgsléggt men ersa'ttn_i_ngsinvesterﬁingar som Nettoskuld/Nettokassa (- 21,6 348 216
SijtHES upp maste tll[ sist ggnq.mfgras. Efterfragan pa varav leasingskuld (IFRS 16) 69 48 69
energireducerande klimatvéav for vaxthus och Sysselsatt kapital 2 P 2066
atervinningsbara marktackningsdukar gjorda av PLA (en ysselsatt kapita _ B g B
biologisk nedbrytbar polymer av majs) 6kade ocksa i Avkastning pa sysselsatt kapital % 36 114 3,6
kolvattnet av att manga lander vill 6ka sin majlighet till
sjalvforsorjning av livsmedelsprodukter.
Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader Justerat rorelseresultat per kvartal/rullande 12 manader
MSEK MSEK
100 400 25 50
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o 350 20 40
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70 15 30
60 250
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PLASTIBERT

» Nettoomséttningen minskade med 1 procent i kvartalet och
den organiska tillvéxten var -9 procent vilket framst berodde
pa lagre volymer an i jamforelsekvartalet. Branschen i stort &r
paverkad av lagre orderingang, dar efterfragan pa den
europeiska marknaden var vésentligt lagre, medan
efterfragan pa den amerikanska marknaden, framst inom
Automotive 6kade.

Rorelseresultatet uppgick till -0,8 Mkr (0,0), Bruttovinsten var
1,9 Mkr lagre an foregaende ar. Detta kompenserades delvis
av lagre kostnader for energi och transport, olika kostnads-
besparingsinitiativ samt att 6kade personalkostnader kunde
kompenseras med permitteringar.

Bolaget ség en fortsatt 6kad orderingéng i saval
mobelklddsel- som Automotive-segmentet. Madrasskydd var
stabilt medan 6vriga segment sag en nedgang.

Bolaget fortsatte att arbeta med att forbéattra kapacitets-
utnyttjandet i fabriken vilket forvantas fa en positiv effekt pa
rorelseresultatet framgent.

Nettoomsattning per kvartal/rullande 12 manader

MSEK
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Plastibert ar sedan mer &n 60 ar etablerat pa
den internationella marknaden for belagda
textilier. Produkterna utgors av PVC- och PU-
belagda textilier som anvéands inom en rad
olika omréaden, bland annat regn- och
skyddsklader, skyddsutrustning, mébler for
offentligt bruk, vdggbekladnad och av
bilinredningar. Plastibert har sin
produktionsanldggning i Belgien.

*Plastibert var tidigare en del av Cotting Group
tillsammans med franska Griffine Enduction SA, men
redovisas sedan Griffine ej konsolideras i koncernens
rékenskaper som ett eget affdrsomrade.

Belopp i Mkr
Nettoomséttning
Omséttningstillvaxt %
Organisk tillvaxt %
EBITDA
EBITDA-marginal %
EBIT

EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)

varav leasingskuld (IFRS 16)
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital %

Justerat rorelseresultat per kvartal/rullande 12 manader

MSEK
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Andel av Durocs

omsattning (R12)

5%
2023/ 2022/ 2023/
2024 2023 2024
Q1 Q1 R12SEP
36,9 36,6 177,2
0,8 -2,7 56
-9,0 -6,6 -2,5
0,2 1.1 -84
0,6 30 -4,7
-0,8 0,0 -12,7
2,3 0,1 71
3,7 49 3,7
0,2 04 0,2
65,1 76,3 65,1
=177 -4 -17,7
12
8
4
0
Q2 Q3 "4 Q1 -4
2022/2023  2023/20248
12
-16
-20
24
-28
-32
-36



DUROC DELARSRAPPORT Q1 2023/2024

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomsattningen uppgick under det forsta kvartalet till 726,8
Mkr (862,7). Rorelseresultatet uppgick till -5,2 Mkr (-12,4) och
resultat efter skatt till -3,0 Mkr (-11,1). Ovrigt totalresultat uppgick
till -16,5 Mkr (40,3), inkluderat -17,4 Mkr (41,8) i
omrékningsdifferenser.

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 1 066,3
Mkr (1 267,0) och soliditeten till 58,7 procent (56,3). Om likvida
medel och rantebarande skulder skulle nettoredovisas skulle
koncernens justerade soliditet uppga till 59,7 procent (57,5).

FINANSIERING

Duroc AB har ett banklan uppgaende till 37,7 Mkr per den 30
september 2023 som enligt amorteringsplanen ska vara fullt
aterbetalt i februari 2025. Darutover finns lokala fastighetslan i
Osterrike och Belgien och en lokal exportkredit i Osterrike. Duroc
har @ven en kontokredit kopplad till en koncernévergripande cash
pool. Per den sista september 2023 uppgick koncernens
outnyttjade kreditfaciliteter till 275 Mkr.

Durocs finansieringsavtal inkluderar tva finansiella kovenanter,
en avseende nettoskuld i férhéllande till EBITDA och en avseende
soliditet. Ledning och styrelse foljer regelbundet prognoser i
forhallande till gréansvardena i kovenanterna. Pa sa satt
sékerstélls att Duroc uppfyller sina ataganden gentemot
kreditgivarna och likviditets- och finansieringsrisk minimeras. Per
den 30 september 2023 var lanevillkoren uppfyllda med god
marginal i kovenanterna.

Aktierna i koncernens holdingbolag International Fibres Group
AB, Duroc Machine Tool Holding AB och Duroc Produktion AB &r
pantforskrivna som sékerhet for nyttjade krediter under
laneavtalet.

SKULDER AVSEENDE NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Koncernen har leasingskulder om 129,9 Mkr (129,5). Av dessa
avser 111,1 Mkr hyreskontrakt varav ett kontrakt avseende en
produktionsanldggning i Belgien uppgar till 72,8 Mkr. Resterande
leasingskulder avser fraimst leasingbilar.

INVESTERINGAR

Koncernen har under det forsta kvartalet gjort investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgdngar om totalt
12,5 Mkr (19,6), varav 3,8 Mkr (3,4) hanfors till avtal gallande
leasing av materiella anlaggningstillgangar i enlighet med
IFRS 16. Kassaflode fran kop och forsaljning av materiella och
immateriella anldggningstillgangar uppgar till -8,7 Mkr (-15,7).

11 (22)

KASSAFLODE

Koncernens kassaflde fran den I6pande verksamheten uppgick
under det forsta kvartalet till 23,8 Mkr (131,8). Minskning &ar
framst hanforlig till att jamforelsekvartalets kassaflode frén
rorelsekapital var pa en hog niva dar minskade lager och positiva
effekter fran kundfordringar var bidragande. Kassaflodet fran den
lI6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital okade
med 3,7 Mkr i jamforelse med foregaende ar. Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -8,7 Mkr (-15,9).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -17,0 Mkr
(-98,3), dar -2,4 Mkr (-80,5) avsag minskning av utnyttjade
kreditfaciliteter och -7,7 Mkr (-8,1) avsag betalning av
leasingskulder enligt IFRS 16.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang
till 28,4 Mkr (47,1). De réntebarande skulderna uppgick till 258,6
Mkr (336,0), inklusive leasingskuld fran IFRS 16 om 129,9 Mkr
(129,5) och koncernens nettoskuld uppgick till 230,1 Mkr (288,9).
Nettoskulden exklusive leasingskuld fréan IFRS 16 uppgick till
100,2 Mkr (159,4).

MODERBOLAGET

Duroc AB:s huvudsakliga funktioner ar forvarv, uppféljning av
utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt ekonomisk
rapportering. Omsattningen utgors av internt fakturerade tjénster
och uppgick under det forsta kvartalet till 1,5 Mkr (1,6). Resultat
efter skatt uppgick till 75,2 Mkr (-5,1), varav 75,5 Mkr (0,0) avser
utdelning fran dotterbolagen. Utéver andelar i koncernforetag
bestar tillgdngarna i moderbolaget framst av fordringar pa
koncernforetag och banktillgodohavanden. Soliditeten i Duroc AB
uppgick vid periodens utgéng till 86,2 procent (80,8).

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under de tre forsta
manaderna till 867 personer (1 079). Medelantalet anstallda i
moderbolaget var 4 (5) for samma period.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingaende foretagen ar
genom sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell
karaktar och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan paverka i
storre eller mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera férekommande risker samt bedéoma
hur dessa ska hanteras. En utforlig beskrivning av
moderforetagets och dotterbolagens risker och riskhantering
gavs i Durocs arsredovisning for rékenskapséret 1 juli 2022 - 30
juni 2023.

Det makroekonomiska ldget med hdg inflation och den
geopolitiska situationen med det pagaende anfallskriget i Ukraina
och kriget mellan Israel och Hamas, paverkar Durocs
koncernbolag pa olika sétt.

Generellt hdgre energipriser och volatila ravarupriser paverkar
framst fiberbolagen Drake Extrusion, IFG, Drake Extrusion, Cresco
och Plastibert dar bade produktion och insatsvaror ar
energikrdvande och dar prismekanismer i avtalen gor att
forsaljningspriset ut till kund fluktuerar med inkdpspriserna och
dér det finns en viss efterslapning i prishdjning till kunderna.

Inflationen paverkar alla bolag som far en negativ inverkan pa
kostnadsmassan. | bolagen med hemvist i Belgien, Osterrike och
i viss man UK, dar tvingande inflationsbaserade I6nedkningar
forekommer, paverkas dven personalomkostnaderna. Inflationen
paverkar ocksa slutkonsumenterna av de produkter som bolagen
inom Duroc-koncernen producerar och séljer till. Marknaden for
soffor, sdngar, bilar och textiler, dar framst fiber-bolagen ar del av
produktionskedjan, har reducerats under aret.

Duroc-koncernens direkta exponering mot Ukraina och
Ryssland &r begransad och avsag varor som idag ej &r upptagna
pa EU:s sanktionslista mot Ryssland. Styrelsen har dock tagit ett
etiskt beslut att ej sélja varor som direkt eller indirekt kan komma
Ryssland till godo. Trots en pa koncernniva begransad direkt
exponering mot Ryssland har krigets paverkan pa det
makroekonomiska léget i stort tillsammans med generella
prisokningar paverkat Durocs koncernbolag.

Den p&gaende situationen i Israel har ej nagon direkt paverkan
pa Durocs bolag. Dock paverkar den geopolitiskt osékra
situationen investeringsviljan, framforallt i ndromradet.

Det makroekonomiska- och geopolitiska Iaget ar en
osdkerhetsfaktor framét. Det finns en risk att ett mer utmanande
foretagsklimat kan fortsatta att paverka Durocs verksamhet
negativt. Samtidigt kan geografiska férandringar i
leverantdrskedjorna, dér europeiska och amerikanska foretag vill
minska beroendet av Kina och andra politiskt utsatta lander samt
korta transportvagarna, gynna Duroc. Europeiska och
amerikanska foretag, som i storre utstrackning styr inkop och
produktion till de lokala marknaderna ger affarsmajligheter for
flera av Durocs bolag.

Duroc analyserar kontinuerligt omvérldslaget och agerar for att
anpassa verksamheten darefter. Koncernenstar vél finansiellt
rustat for att mota forsdmrade ekonomiska forutséttningar.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Stockholm den 6 november 2023

John Hager
Verkstéllande direktor

Denna information ar sddan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggora enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen lamnades for

offentliggérande den 7 november 2023 kl. 08.30
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2023/2024 2022/2023 2022/2023

Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
Nettoomsattning 726,8 862,7 3493,1
Ovriga rérelseintakter 41 4,7 33,1
Foréndring av varulager -9,0 -6,9 -27,2
Ravaror och férnodenheter -307,0 -442,5 -1611,5
Handelsvaror -107,8 -101,5 -492,9
Ovriga externa kostnader -124,8 -131,5 -579,7
Personalkostnader -159,7 -167,6 -704,5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgangar -26,5 -28,2 -112,3
Nedskrivningar av tillgangar avsedda for forséljning - - -179,3
Ovriga rérelsekostnader -1,4 -1,5 -6,5
Rorelseresultat -5,2 -12,4 -187,6
Finansnetto 0,2 -2,4 -27,8
Resultat fore skatt -5,0 -14,8 -215,4
Aktuell skatt -2,7 -1,8 -10,8
Uppskjuten skatt 47 55 -11,8
RESULTAT EFTER SKATT -3,0 -11,1 -238,1

Resultat efter skatt hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -3,0 -11,1 -238,1

Resultat per aktie
fore och efter utspéadning (kr) -0,08 -0,28 -6,10

Genomeshnittligt antal aktier fére och efter utspadning (st) 39 000 000 39000000 39000 000

2023/2024 2022/2023 2022/2023
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN

PERIODENS RESULTAT -3,0 -11,1 -238,1

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrékningsdifferenser 17,4 41,8 98,3

Sakringsredovisning (netto) 1,0 -1,3 -4,2
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Aktuariella vinster och forluster (netto) - -0,3 1,7
Summa ovrigt totalresultat -16,5 40,3 95,8
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -19,4 29,2 -142,3

Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -19,4 29,2 41423
innehav utan bestdmmande inflytande o - R
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Belopp i Mkr 2023-09-30 2022-09-30 2023-06-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar 92,0 106,2 92,9
Materiella anlaggningstillgangar 521,7 644,7 538,2
Nyttjanderéttstillgdngar 1214 123,8 1279
Finansiella anldaggningstillgangar 0,1 51 0,1
Uppskjutna skattefordringar 48,8 70,1 45,6
Summa anldggningstillgangar 784,0 949,8 804,7

Omsittningstillgangar

Varulager 566,3 703,8 5709
Kundfordringar 397,11 489,9 4254
Aktuella skattefordringar 57 13,5 42
Ovriga fordringar 18,6 19,8 187
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15,9 26,4 29,3
Likvida medel 28,4 47,1 26,6
Summa omsittningstillgangar 1032,1 1300,4 1075,0
SUMMA TILLGANGAR 1816,0 2250,3 18797

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 249,8 2129 266,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 517,0 754,5 520,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1066,3 1267,0 1085,8
Summa eget kapital 1066,3 1267,0 1085,8
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 28,8 56,7 289
Ovriga avsattningar 02 154 08
Langfristiga rantebarande skulder 384 69,5 46,4
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 1004 101,8 1057
Ovriga l&ngfristiga skulder 1,0 2,0 1,1
Uppskjutna skatteskulder 39,6 52,8 40,6
Summa langfristiga skulder 208,4 298,2 2233

Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar 6,1 52 71
Kortfristiga rantebarande skulder 90,3 137,0 95,3
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 29,5 27,7 30,5
Foérskott fran kunder 52,8 73,3 69,3
Leverantdrsskulder 2131 2389 2019
Aktuella skatteskulder 6,4 14,3 8,1
Ovriga skulder 52,6 71,8 55,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 90,5 117,0 102,6
Summa kortfristiga skulder 541,3 685,1 570,6
Summa skulder 749,7 983,3 793,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1816,0 2250,3 1879,7
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SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR | KONCERNENS

EGET KAPITAL

2023/2024 2022/2023 2022/2023

Belopp i Mkr Q1-Q1 Q1-Q1 JUL-JUN
Belopp vid periodens ingang 1085,8 1237,8 12378
Periodens resultat -3,0 -11,1 -238,1
Omréakningsdifferenser -17,4 41,8 98,3
Aktuariella vinster och forluster (netto) - -0,3 1,7
Séakringsredovisning (netto) 1,0 -1,3 -4,2
Utdelning - - -9,8

Belopp vid periodens utgang 1066,3 1267,0 1085,8
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2023/2024 2022/2023 2022/2023

Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -5,0 -14,8 -215,4
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 26,4 28,2 317,3
Betald inkomstskatt -5,8 -1,5 9,7

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 15,6 1,9 92,2
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av varulager -8,7 50,8 739
Okning/Minskning av rérelsefordringar 321 156,1 137,6
Okning/Minskning av rérelseskulder -15,2 -87,0 -86,5

Kassafléde fran den Iopande verksamheten 23,8 131,8 217,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kop och forsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar -0,0 -0,1 -1,5
K&p och forséljning av materiella anlaggningstillgangar -8,7 -15,7 -59,4
Kassaflode fran finansiella tillgangar - - 0,4

Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,7 -15,9 -61,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 2,0 - 1,1
Amortering av lan -9,1 -9,7 -38,4
Amortering av skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 7.7 -8,1 -30,3
Foréndring i kortfristig rorelsefinansiering 2,2 -80,5 -68,2
Utdelning - - 9,8

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,0 -98,3 -145,6
Periodens kassaflode -1,8 17,6 10,3
Likvida medel vid periodens borjan 26,6 26,1 26,1
Kursdifferens i likvida medel 3,6 34 9,8

Likvida medel vid periodens utgang 28,4 471 26,6
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2023/2024 2022/2023 2022/2023

Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
Nettoomsaéttning 1,5 16 59
Ovriga rorelseintékter - - 0,1
Ovriga externa kostnader -1,1 -1,5 7.2
Personalkostnader -2,1 -2,1 -10,5
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,2
Rorelseresultat -1,8 -2,0 -11,9
Resultat fran andelar i koncernféretag 75,5 - 20,0
Finansiella intdkter 55 1.1 47
Finansiella kostnader -4,2 -4,7 -25,3
Finansnetto 76,8 -3,5 -0,6
Erhéllna/Ldmnade koncernbidrag - - 41,7
Resultat fore skatt 75,1 -5,5 29,1
Skatt pa periodens resultat 0,1 04 4,4
RESULTAT EFTER SKATT 75,2 -5,1 335

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET
| SAMMANDRAG

2023/2024 2022/2023 2022/2023
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN

PERIODENS RESULTAT 75,2 -5,1 33,5

Summa dvrigt totalresultat

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 75,2 -5,1 33,5
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Belopp i Mkr 2023-09-30 2022-09-30 2023-06-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 01 03 0,1
Materiella anldggningstillgangar = 0,0 0,0
Andelar i koncernféretag 1074,6 1074,6 1074,6
Fordringar pa koncernbolag = 22 -
Uppskjutna skattefordringar 10,7 6,6 10,6
Summa anldggningstillgangar 10853 1083,7 10853

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag 107,7 66,8 106,7
Ovriga fordringar 12 0,7 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,8 1,5 1,0
Kassa och bank 55 - -
Summa omsittningstillgangar 115,1 68,9 108,9
SUMMA TILLGANGAR 1200,4 1152,6 1194,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1
Fritt eget kapital 995,1 891,1 919,9
Summa eget kapital 1035,2 931,2 960,0

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12,6 37,7 189

Summa langfristiga skulder 12,6 37,7 18,9

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 252 284 27,5
Leverantorsskulder 0,3 0,5 0,7
Skulder till koncernféretag 122,4 149,9 182,7
Ovriga skulder 08 03 03
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4,0 4,7 4,2
Summa kortfristiga skulder 152,7 183,8 215,4
Summa skulder 165,3 221,5 234,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12004 1152,6 11943
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Durocs koncernredovisning uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhrande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2022/2023.

Sakringsredovisning

Koncernen tilldmpar sékringsredovisning enligt IFRS 9 avseende
valutasakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. En
mindre del av nettoinvesteringarna i EUR s&kras genom lan i
valutan. Periodens valutakursdifferenser pa valutalan efter
avdrag for skatteeffekter, redovisas, i den man sakringen &r
effektiv i posten omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat.
Harigenom neutraliseras delvis de omrakningsdifferenser som
uppkommer fran de utlandska verksamheterna. Dartill
forekommer kassaflodesséakringar som i dvrigt totalresultat
redovisas i posten sékringsredovisning — netto.

Tillgangar som innehas for forsaljning.

Tillgdngar som innehas for forséaljning och dér forséljning
forvantas genomforas i nartid, dar potentiella kopare har
identifierats och dar det finns ett identifierat marknadsmassigt
pris, redovisas pa egen rad i balansrakningen. Om forséljning
géller ett dotterbolag klassas alla dess tillgangar och skulder
som om de innehas for forsaljning. Eventuell nedskrivning av
nettotillgdngarna redovisas som nedskrivning i rorelseresultatet.

Redovisning i juridisk person
Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tilldmpa IFRS 16 i
moderbolaget. Duroc AB redovisar ej uppségningsbara
leasingavtal som kostnad fordelat linjart 6ver nyttjandeperioden.
Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tilldmpa
sédkerhetsredovisning avseende nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet i juridisk person. Lanen redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde. Valutakursforandringarna pa dessa lan
redovisas som finansiella intakter och kostnader.

Alternativa nyckeltal
For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfoljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
bolagen, presenteras i denna rapport viss finansiell information,
vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Dessa ska ses som ett komplement till den finansiella
informationen. De alternativa nyckeltal som anvants finns
definierade i anslutning till d&r de presenterats, alternativt i slutet
pa denna rapport. Kundférluster som exkluderas fran resultatet
avser kundforluster som &r relaterad till marknadsoro som inte
forvantas kvarsta fortsattningsvis. Avstamningar aterfinns i
not 5.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte
annat framgér. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till f6ljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.
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Koncernen valutasakrar del av nettoinvesteringar i
utlandsverksambhet. Per den 30 september 2023 har en mindre
del av den EUR-exponeringen som koncernen har sékrats med
hjélp av lan i utlandsk valuta. Vid ingéngen av
rapporteringsperioden 1 juli 2023-30 september 2023 hade
koncernen lan om 4,2 MEUR som vid utgangen av perioden
uppgick till 3,6 MEUR for vilka sédkringsredovisning tillampas.
Relaterade valutakursférandringar om 1,3 Mkr fore skatt har
darmed redovisats i posten omrakningsdifferenser i koncernens
rapport over totalresultat.

Duroc tillkdnnagav den 7:e november 2023 ett nytt strategiskt
samarbete mellan LKAB och Duroc Rail Aktiebolag i syfte att
gemensamt utveckla erbjudandet inom underhall for jarnvéagshjul
och relaterade komponenter. Samarbetet bestér av tva
huvuddelar dar Duroc 49 procent av aktierna i Duroc Rail till LKAB
for en preliminar kopeskilling om 75 miljoner kronor. LKAB
erhaller darmed den minoritetspost i bolaget. LKAB skall dartill
bygga en ny anléggning dér Rail skall bedriva sin verksamhet fran
och med hosten ar 2025. Transaktionen &r formellt villkorad av
att fastighetsoverlatelsen avseende den nya produktions-
anlaggningen genomfors, vilket férvantas ske innan arsskiftet.
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och finansiella stéllning samt fatta strategiska beslut och férdela

Koncernens rérelsesegment motsvarar Durocs portfdljbolag. resurser. Da Griffine Enduction S.A, som tidigare tillh6rt Cotting

Segmenten 6verensstammer med den indelning som koncernens Group tillsammans med Plastibert, sedan borjan av mars 2023 ej
hbgste verkstallande beslutsfattare, styrelsen och den ingar i koncernens rakenskaper, redovisas Plastibert som ett eget
verkstillande direktdren, anvander for att utvdrdera resultat segment. Mer information om respektive portfdlibolag aterfinns i

denna rapport péa sid 4-7.

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

Belopp i Mkr Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN
Nettoomsattning

IFG 262,3 315,0 11487 12015
Drake Extrusion 1454 167,2 602,0 623,8
Cresco 782 73,5 283,5 2789
Plastibert 36,9 36,6 177,2 1769
DMT Group 144,4 119,9 6241 599,5
Duroc Rail 30,2 233 160,1 153,22
Small Company Portfolio 33,2 38,0 188,9 193,38
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner 1,5 1,6 58 6,0
Elimineringar -53 -1,7 -10,0 -6,4
Griffine - 89,1 176,8 266,0
Total 726,8 862,7 3357,2 3493,1
EBITDA

IFG -4,9 0,5 73 12,7
Drake Extrusion 51 1,9 7.2 41
Cresco -1,9 1,6 -1,9 15
Plastibert 0,2 1,1 -8,4 75
DMT Group 158 82 59,0 514
Duroc Rail 6,8 52 41,2 39,6
Small Company Portfolio 18 39 21,1 23,2
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -1,8 -29 -11,9 -13,0
Griffine - -3,7 -4,3 -8,0
Total 21,3 15,8 109,4 104,0

Rorelseresultat

IFG -13,2 -6,4 -22,0 -15,2
Drake Extrusion -3,3 -7,5 -28,2 -32,3
Cresco -3,5 0,2 -79 -4,2
Plastibert -0,8 0,0 -12,7 -11,8
DMT Group 139 6,7 52,1 45,0
Duroc Rail 4,6 32 30,0 28,6
Small Company Portfolio -0,8 1,7 10,5 13,0
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner* 2,0 -32 -192,3 -193,4
Griffine - -7,2 -10,1 -17,3
Total -5,2 -12,4 -180,6 -187,6
Finansnetto 0,2 -2,4 -25,2 -27,8
Resultat fore skatt -5,0 -14,8 -205,7 -215,4

*| Holdingbolagens resultat ingar koncernmassig nedskrivning av tillgangar avseende Griffine om 179,3 Mkr, se vidare not 8. Griffines resultat konsolideras
fram till den 4e mars 2023.

Nettoskuld Sysselsatt kapital Eget kapital
Belopp i Mkr 2023-09-30 2022-09-30 2023-06-30  2023-09-30 2022-09-30 2023-06-30  2023-09-30 2022-09-30 2023-06-30
IFG 99,4 65,9 116,9 4424 467,6 483,4 324,0 380,5 3433
Drake Extrusion 14,6 254 247 2927 3417 307,6 255,0 286,3 257,6
Cresco 21,6 34,8 31,2 206,6 219,7 2241 205,7 2254 214,2
Plastibert 37 49 6,0 65,1 76,3 70,1 61,0 70,6 63,5
DMT Group -2,7 71,7 -47.3 99,4 388 68,7 161,2 171,0 176,2
Duroc Rail 24,4 28,7 29,2 40,4 43,6 40,6 26,8 26,0 23,2
Small Company Portfoliio 42,6 34,2 355 68,5 56,8 62,6 33,2 29,4 34,3
Holdingbolag 26,6 35 54,9 139 12,7 16,6 -0,4 16,5 264
Griffine - dekonsoliderat - 1632 - - 250,7 - - 61,1 -

Total 230,1 288,9 251,1 1229,1 1507,8 12735 1066,3 1267,0 1085,8
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, rapporter som ett stdd till investerare och andra intressenter som
finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa analyserar Durocs finansiella information. Definitioner aterfinns i
nyckeltal anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlétta slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som
jamforelse mellan olika perioder, planering samt uppfdéljning av ett komplement till den finansiella information som presenteras i
verksamhetens utveckling. De presenteras i Durocs finansiella enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt
2023/2024 2022/2023

Belopp i Mkr Q1 Q1
Nettoomsittning 726,8 862,7

Valutakurseffekt -50,2

Effekt fran forvarv/avyttring - -89,1

Justerad Nettoomsittning 676,6 773,6
Organisk tillvaxt (procent) -12,5

Alternativa resultatmatt
2023/2024 2022/2023 2023/2024  2022/2023

Belopp i Mkr Q1 Q1  RI12SEP  JUL-JUN
Rorelseresultat -52 -12,4 -180,4 -187,6
:%V, g;f;ér;;?s;nvnmgar pa materiella, immateriella anldggningstillgdngar samt tillgangar avsedda 265 282 2899 2917
EBITDA 21,3 15,8 109,4 104,0
Kundférluster = - 20,8 208
Jamforelsest6rande poster

Omstruktureringskostnader/uppldsning av omstruktureringsreserv = - 1,0 1,0

Statliga bidrag -1,9 - -13,6 -11,7

Projektkostnader - verksamhetsflytt 1,4 - 14 -
Justerad EBITDA 20,8 15,8 119,1 114,0
;\ts\/r-gi:a'r;;?s;rivningar pa materiella, immateriella anldggningstillgdngar samt tillgangar avsedda 265 282 2899 2917
Jamforelsestorande poster

Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar e - 29 29

Nedskrivning av tillgangar som innehas for forséljning - - 179,3 179,3
Justerad EBIT -5,6 -12,4 11,3 4,6
Finansnetto 0,2 2,4 -25.2 -27,8
Skattenetto 2,1 3,7 -24,3 -22,6
Justerat resultat efter skatt -34 -11,1 -38,2 -45,8
Justerat resultat per aktie (kr) -0,09 -0,28 -0,98 -1,17
Genomsnittligt antal aktier (st) 39000000 39000000 39000000 39000000
Nettoskuld
Belopp i Mkr 2023-09-30 2022-09-30 2023-06-30
Langfristiga ranteb&rande skulder 384 69,5 46,4
Langfristiga réantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 100,4 101,8 1057
Kortfristiga rantebadrande skulder 90,3 137,0 95,3
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 29,5 27,7 30,5
Derivatinstrument - - -0,1
Likvida medel -28,4 -47,1 -26,6

Nettoskuld 230,1 288,9 2511
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Sysselsatt kapital

Belopp i Mkr 2023-09-30 2022-09-30 2023-06-30
Eget Kapital 1066,3 1267,0 1085,8
Nettoskuld 230,1 288,9 251,1
Immateriella tillgangar fran forvary -87,0 -87,5 -87,3
Pensionsskuld 2838 56,7 289
Uppskjuten skatt -9,2 -17,2 -5,0
Sysselsatt kapital 12291 1507,8 12735

Under rakenskapsaret forsta kvartal har bolag inom koncernen, kopt tjdnster till ett
Det férekom inga dverféringar mellan nivaer eller belopp om 0,2 Mkr (0,4) och salt tjanster till ett belopp om 0,0 Mkr (0,0) av bolag dar
varderingskategorier under perioden. Verkligt Bronsstadet AB &r majoritetsdgare. Transaktionerna har genomforts utifran
vérde pa koncernens 6vriga finansiella tillgdngar ~ marknadsméssiga villkor.
och skulder uppskattas vara lika med dess
bokforda varden.

Tillgangar och skulder som innehas for

Under féregéende riakenskapsars forsta halvar foresin Innan Efter
fattade styrelsen beslut om férséljning av det orsaijning nedskrivning  Nedskrivning  nedskrivning
heldgda dotterbolaget Griffine Enduction S.A, ) [
den franska delen av Cotting Group och Immateriella anldggningstillgdngar 12,1 -12,1 -
Griffines tillgangar och skulder redovisades i Materiella anléggningstillgéngar 115 1115 -
enlighet med IFRS 5. Ovriga anlaggningstillgdngar 11,7 -11,7 -
D'a”Grlfflones nettotillgéngar, |nk|u5|'ve ett Varulager 1326 441 88,5
aktiedgarldn om 124,8 Mkr per den sista Fodri 645 645
december 2022, uppgick till 179,3 Mkr och __° ringar ' ) '
atervinningsvardet av investeringen vid Ovriga omséttningstillgangar 98 @ 9,8
tidpunkten var oséker, skrevs nettotillgangarna Likvida medel 104 - 10,4
ngd isin helhet.‘Ta‘I)JeIIen visar saledes. Summa tillgangar 3524 1793 1731
varderingar av tillgadngar och skulder vid o
tidpunkten som bolagets redovisades i enlighet Réntebarande skulder 53,1 - 531
med IFRS 5. Ovriga skulder och avséttningar 120,0 - 120,0
Griffine ansokte i borjan av mars 2023 om Summa skulder 173,1 - 173,1

rekonstruktion i enlighet med fransk
insolvenslag, varvid kontrollen 6ver bolaget ej
dr av sadan art att bolaget fran den tidpunkten
skall konsolideras i koncernens rakenskaper.
Darmed aterstar endast den koncernmassiga
forlusten avseende nedskrivningen som
gjordes under rakenskapsaret 2022/2023 andra
kvartal. Balansposterna relaterade till Griffine &ar
déarmed helt borttagna ur koncernens
rakenskaper.

Detta paverkar inte moderbolaget Duroc AB:s
eget kapital dar fordran pa Griffine och vardet
av aktierna skrevs ner till i sin helhet under
tidigare rékenskapsar.
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DEFINITION AV NYCKELTAL
Organisk tillvaxt

Eget kapital
EBITDA

Justerad EBITDA
EBIT

Justerad EBIT
Soliditet
Justerad soliditet

Jamforelsestorande poster

Resultat / aktie

Justerat resultat per aktie

+Nettoskuld/-Nettokassa
Nettoskuldsattningsgrad
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

Nettoomsattningstillvaxt justerad for forvary, avyttringar och valutaomrakningseffekter

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. arets resultat

Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster och kundférluster

Rorelseresultat

EBIT justerat for jamforelsestorande poster och kundforluster

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och réntebarande skulder nettoredovisats

Poster i resultatrékningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvérar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande
verksamheten
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster och kundférluster dividerat med genomsnittligt antal utestaende

aktie
Réntebarande skulder, minus kassa
Nettoskuld/Eget kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, pensionsskuld och

strategiska innehav

EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 ménaderna

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 manaderna

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Bolagsstdamma 2023 7 november 2023

Delarsrapport juli 2023-december 2023 2 februari 2024

Delarsrapport juli 2023-mars 2024 3 maj 2024

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
John Haéger, VD, tel. +46 70 248 72 99.

DUROC AKTIEBOLAG

Box 5277, SE-102 46 Stockholm. Besoksadress: Linnégatan 18
Tel: +46 70 835 40 52

www.duroc.com

Organisationsnummer: 556446-4286
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