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Tredje kvartalet januari 2023 - mars 2023

« Griffine Enduction S.A, del av Cotting Group, ansokte i mars
2023 om rekonstruktion i enlighet med fransk insolvenslag.
Det framsta syftet var att mojliggora for en annan part att
Overta hela eller delar av verksamheten. Pa grund av detta
konsolideras inte Griffine i koncernens rakenskaper fran och
med insolvensforfarandets inledning.

Nettoomséttningen minskade med 5 procent till 947,2 Mkr
(996,5). Den organiska tillvaxten** for kvarvarande
verksamheter var -9,9 procent.

Justerad EBITDA* minskade med 25 procent och uppgick till
59,4 Mkr (79,2), motsvarande en justerad EBITDA*-marginal
om 6,3 procent (7,9). Justerad EBITDA exklusive Griffine var
61,8 Mkr (83,4).

Justerad EBIT* uppgick till 32,2 Mkr (52,6). Justerad EBIT
exklusive Griffine var 37,0 Mkr (61,0)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 30,5 Mkr (39,5).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 44,2
Mkr (62,3).

Resultat efter skatt uppgick till 11,6 Mkr (24,8).

Justerat resultat per aktie uppgick till 0,34 kronor (0,97).
Resultat per aktie uppgick till 0,30 kronor (0,63).

Eget Kapital uppgick vid periodens utgang till 1 071,5 Mkr

(1 148,1) och soliditet till 57 procent (53).

2022/2023
Koncernen (Mkr) Q3
Nettoomsaéttning 947,2
EBITDA 57,7
Justerad EBITDA* 59,4
Justerad EBITDA*-marginal, % 6,3
Rorelseresultat (EBIT) 30,5
Justerad EBIT* 32,2
Resultat efter skatt 11,6
Resultat per aktie, SEK 0,30
Justerat resultat per aktie, SEK* 0,34
Kassaflode fran I6pande verksamheten 44,2
Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 124,2
Nettoskuld inkl. leasingskuld fran IFRS 16 2584
Nettoskuldsé&ttningsgrad, % 24

*Justerad for jamforelsestérande poster. Avstamning av belopp finns pa sid 18.

2021/2022

Juli 2022 - mars 2023

» Nettoomséttningen var i linje med féregaende ar och uppgick
till 2 686,4 Mkr (2 686,8). Den organiska tillvaxten uppgick till

-7,4%* procent.

Justerad EBITDA* minskade med 41 procent och uppgick till
83,3 Mkr (140,7), motsvarande en justerad EBITDA*-marginal
om 3,1 procent (5,2). Justerad EBITDA exklusive Griffine
uppgick till 91,5 Mkr (169,8).

Justerad EBIT* uppgick till -0,6 Mkr (64,4). Justerad EBIT
exklusive Griffine uppgick till 16,7 Mkr (105,3)
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -202,5 Mkr (57,0), varav
--179,3 Mkr fran koncernmaéssiga nedskrivningar avseende
Griffine, se vidare not 8.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 171,4
Mkr (40,5).

Resultat efter skatt uppgick till -210,1 Mkr (34,8).

Justerat resultat per aktie uppgick till -0,21 kronor (1,08).
Resultat per aktie uppgick till -5,39 kronor (0,89).

Likvida medel uppgick per 31 mars till 26,2 Mkr (24,5) och
nettoskulden exkl. leasingskuld (IFRS 16) uppgick till 124,2
Mkr (158,2). Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 267,0 Mkr
(258,7).

Genom en sé kallad Buy-In-I6sning kdpte dotterbolaget IFG
Holdings Ltd:s pensionsstiftelse en annuitetsforsakring fran
Aviva Life & Pensions UK Ltd i december 2022, vilket ger en
arlig minskning av utgifter med ca 6 Mkr samt ett upphdrande
av samtliga pensionsataganden inom 12-14 manader.

2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022

Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN
996,5 26864 26868 37202 37205
80,5 60,8 1476 1125 199,4
79,2 833 140,7 1347 1921
79 3,1 52 3,6 52
39,5 -202,5 57,0 -176,5 83,0
52,6 -0,6 64,4 251 90,1
24,8 -210,1 348 -180,0 64,9
0,63 -5,39 0,89 -4,61 1,67
0,97 -0,21 1,08 0,56 1,85
62,3 1714 40,5 94,0 -36,8
158,2 124,2 1568,2 1242 265,7
290,7 258,4 290,7 2584 396,0
25 24 25 24 32

** Avser tillvaxt justerat for valutakursfluktuationer samt strukturella forandringar, sdsom dekonsolidering av Griffine.

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar foretag med tyngdpunkt pé industri och handel. Med djup

kunskap om teknik och marknad siktar koncernens féretag pa en ledande position i sina
respektive branscher. Som &gare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Duroc &r noterat p& Nasdaq

Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se

DUROC
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Det tredje kvartalet avslutades med ett justerat rérelseresultat om ca 20 Mkr i mars vilket indikerar vad Duroc kan prestera under normala
forhdllanden och utan Griffine, vars resultat fran och med bérjan pG mars ej konsolideras i koncernens rikenskaper. Det justerade
rérelseresultatet for kvartalet i sin helhet uppgick till 32 Mkr, varav -4,8 avser Griffines resultat.

Vidra verksamheter inom industrihandel uppvisade god tillvixt och god Ionsamhet. Dessa verksamheter binder ett begrdnsat sysselsatt

kapital och genererar starka kassafléden.

Omvdrldsférhdllandena dr fortsatt svarbedémbara och vi mdste rdkna med fortsatt turbulens pd vissa marknader é@nnu en tid. Duroc har
dock god beredskap for att hantera perioder med mindre gynnsamma férhdllanden och vdr starka finansiella stdllning ger oss goda

férutsdttningar fér tillvdxt i koncernen, savél organiskt som genom férvdrv.

Tredje kvartalet januari 2023 - mars 2023

Nettoomsattningen minskade med 5 procent till 947,2 Mkr
(996,5). Justerat rorelseresultat uppgick till 32,2 Mkr (52,6).
Exklusive Griffine, som ej ingar i koncernens resultat fran och med
bérjan av mars landade det justerade rorelseresultatet 37,0 Mkr
(61,0).

Kvartalets forsta tva manader praglades av laga volymer och
fortsatt kostnadsinflation framfér allt for de utlandska
produktionsenheterna. Fallande ravarupriser fick kunder att
senareldgga sina order, vilket resulterade i betydande, kortsiktiga
volymtapp i produktionsenheterna. Mot slutet av perioden
stabiliserades priserna och kunderna darmed 6kat sina avrop, med
utgangspunkt fran sina laga egna lagernivaer. Detta parallellt med
en forbattrad kostnadsutveckling skapade forutsattningar for en
battre resultatutveckling i framst IFG, dar man ocksa minskade
personalstyrkan och hojt prisnivaerna.

Volymerna minskade med 20 procent i Drake Extrusion, vilket
aterspeglar en forsamrad marknad for mébler och andra
konsumentprodukter i vilka bolagets garner ar insatsmaterial.
Marknaden for stapelfiber har varit mer stabil och en férvantad
aterhamtning dven for garnerna far en kraftig positiv effekt pa
intjaningen.

| Cresco och Plastibert minskade volymerna, bl.a. pa grund av
upphérandet av export till Ryssland. Lagstadgade I6nedkningar i
Belgien for att kompensera for rusande inflation har bidragit till
resultatférsamring.

Sammantaget uppgick justerad EBIT i de utlandska,

produktions — och polymerbaserade verksamheterna till 8,3 Mkr
(35,3).

DMT och Smaller Company Portfolio (SCP) 6kade omsattningen
med ca 20 procent, vilket indikerar god investeringsvilja hos vara
kunder, men ocksa att vi har attraktiva produkter och
serviceerbjudanden i vara féretag. DMT tog marknadsandelar och
gar in i Q4 med en orderstock om ca 230 Mkr.

Rail gjorde aterigen ett starkt kvartal. Omsattningen 6kade med
10 procent och EBIT-marginalen kunde bibehallas pa en
tillfredsstallande niva.

Sammantaget uppgick justerad EBIT i industrihandelsenheterna
till 31,3 Mkr (30,4).

Griffine SA ansokte i mars om rekonstruktion i enlighet med
fransk insolvensratt, och konsolideras i och med detta sedan i
bérjan av mars ej langre i Duroc-koncernen. Darmed bortfaller en
betydande forlustkalla. Sdsom tidigare kommunicerats har samtliga
tillgangar och skulder relaterade till Griffine skrivits ner i sin helhet
under andra kvartalet 2022-2023.

Forsta nio manaderna juli 2022 - mars 2023

Omsattningen var i niva med foregadende ar och uppgick till
2 686,4 Mkr (2 686,8). Justerad EBIT blev -0,6 Mkr (64,4).

De inledande kvartalen préaglades av vikande volymer i de
kapitalintensiva producerande verksamheterna.

Svag volymutveckling i kombination med galopperande
kostnader med fordrojd priskompensation ledde till starkt negativa
resultat i framst IFG och Drake, vilket vi bedomer dven ha drabbat

vara konkurrenter. Justerad EBIT for de produktions och
polymerbaserade enheterna var totalt -41,6 Mkr (57,2).

Dessa forluster dolde en stark utveckling i DMT, Rail samt SCP,
vilka tillsammans noterar god tillvaxt och hogst tillfredsstallande
avkastning pa i verksamheterna sysselsatt kapital, dartill ett starkt
positivt kassaflode. Justerad EBIT uppgick totalt till 69,4 Mkr (63,1)
i dessa enheter.

Periodens sista kvartal uppvisar tecken pa att utmaningarna for
vara tillverkande enheter nu dampats. Volymerna har som namnts
forstarkts och kostnadssituationen ar betydligt mildare.

Pris6kningar mot kund har successivt trangt igenom och
verksamheternas kassafléden ater blivit positiva.

Aven om det sammantagna resultatet fér nio-mé&naders perioden
ar ej kan anses vara tillfredsstallande, upplever jag att vi med Q3
kommit in i en trend av gradvis forbattring.

Utblick

Vi gar in i det avslutande kvartalet med battre utsikter &n vid
starten av det féregaende, an mer sa dn vid inledningen av detta
verksamhetsar.

En normalisering av rdmaterial- och energipriser far tillsammans
med ett genomsnittligt forstarkt orderlage och successivt hojda
priser mot kund, positiv paverkan pa de kapitalintensiva
verksamheterna inom IFG, Drake, Cresco samt Plastibert.
Efterfragebilden ar dock fortsatt oregelbunden och svar att
prognostisera, vilket periodvis kan komma att medféra en ryckig
beldggning av produktionsenheterna.

Ovriga delar av koncernen, vilka representerar ca 30 procent av
omsattningen, med en betydligt lagre andel av sysselsatt kapital,
forvédntas fortsatta prestera pa en stabilt hog niva ocksa under det
kommande kvartalet.

Duroc har en stark balansrakning med ett betydande eget kapital
och en |13g nettoskuld, huvudsakligen investerat i verksamheter och
reala tillgdngar vilka bedéms generera goda kassafléden framover.
Detta, tillsammans med tillgangen till vara kompetenta
ledningsgrupper och medarbetare inom koncernen, ger oss
forutsattningar att med ett Iagt finansiellt risktagande vaxa Duroc
saval organiskt som genom forvarv.

John Hager
Verkstéllande Direktor
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UTVECKLING DUROCS PORTFOLJBOLAG

Durocs portféljbolag utgérs av International Fibres Group (IFG), Drake Extrusion, Cresco, Plastibert (f.d. del av
Cotting Group), Duroc Machine Tool (DMT), Duroc Rail samt Smaller Company Portfolio (SCP), som omfattar
Universal Power Nordic (UPN), Herber och Duroc Laser Coating (DLC). Nedan anges respektive portféljbolags
andel av nettoomséattning och justerad EBIT for den senaste 12-manaders perioden, april 2022 — mars 2023.
Las mer om utvecklingen i respektive bolag pa sidorna 4—7 samt i Durocs segmentredovisning pa sid 17 i

denna rapport.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING (R12) PROFORMA*
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*Andel av nettoomsittning och justerad EBIT per portfoljbolag visas exklusive den dekonsoliderade verksamheten Griffine Enduction S.A.

Tredje kvartalet januari 2023 — mars 2023

Nettoomsattningen minskade med 5 procent till 947,2 Mkr
(996,5). Den organiska tillvéxten uppgick till -10 procent, dar DMT,
Duroc Rail, Plastibert och Smaller Company Portfolio haft 6kad
omsittning. IFG, Cresco, Plastibert och Drake Extrusion
uppvisade en ldgre omsattning &n jamforelsekvartalet pa grund
av lagre forsaljningsvolymer.

Justerad EBITDA uppgick till 59,4 Mkr (79,2) och den justerade
EBITDA-marginalen uppgick till 6,3 procent (7,9), drivet av en lagre
bruttovinst, hogre energi- och personalkostnader i de
produktionsbaserade och kapitalintensiva bolagen i Europa.
Drake i USA, tillsammans med DMT, Duroc Rail och Smaller
Company portfolio forbattrade sin ldnsamhet pa grund av ckad
forsaljning och god kostnadskontroll.

Justerad EBIT uppgick till 32,2 Mkr (52,6) och rorelseresultatet
till 30,5 Mkr (39,5).

Resultat efter skatt uppgick till 11,6 Mkr (24,8).

UTVECKLING DUROCS NETTOOMSATTNING PROFORMA*
MSEK
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*Duroc-koncernens utveckling exklusive Griffine Enduction S.A.

Juli 2022 - mars 2023

Nettoomsattningen var i linje med féregaende period och uppgick
till 2 686,4 Mkr (2 686,8). Den organiska tillvaxten uppgick till

-7 procent, framst pa grund av lagre forséaljningsvolymer i IFG,
Drake och Cresco som delvis uppvégts av okad forséljning i
ovriga bolag.

Justerad EBITDA uppgick till 83,3 Mkr (140,7) och den
justerade EBITDA-marginalen uppgick till 3,1 procent (5,2), drivet
av hogre kostnader for energi, hyra och Ioner. | DMT, Rail och
Small Company Portfolio 6kade EBITDA jamfort med samma
period foregaende ar.

Justerad EBIT uppgick till -0,6 Mkr (64,4) och rorelseresultatet
till -202,5 Mkr (57,0).

Resultat efter skatt uppgick till -210,1 Mkr (34,8).

UTVECKLING DUROCS RORELSERESULTAT (EBIT)
PROFORMA*

MSEK
70

20
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Q3 2020/2021 &r paverkat av omstruktureringskostnader om 35,5 Mkr.
Q2 2022/2023 &r paverkat av koncernmassiga nedskrivningar av
tillgangar om 179,3 Mkr relaterade till Griffine Enduction S.A
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Andel av Durocs
omsattning (R12)

International Fibres Group (IFG) &r en av
Europas ledande tillverkare av polypropylen-
® baserade stapelfibrer, en insatsvara med
International starkande, isolerande, separerande eller
Fibres Group dranerande egenskaper. Fibern anvénds vid
tillverkning av bland annat golv, mattor,
mobler, filter, livsmedelsforpackningar,

IFG

bilinredning och fiberdukar, vilket innebar en 38%
diversifierad kundportfol;j. IFG har

produktionsanléggningar i Belgien,

Storbritannien och Osterrike.

« Nettoomséttningen minskade med 10 procent jamfért med 2022/ 2021/ 2022/ 2021/ 2022/
tredje kvartalet féregaende ar vilket framst berodde pa 2023 2022 2023 2022 2023
prisnedgang pa insatsvaror*. Volymerna dkade med 3 procent ~ Belopp i Mkr Q@3 Q3 01-03 Q1-Q3 RI2MAR
jamfort med jamforelsekvartalet och en viss normalisering i Nettoomsittning 3348 3714 8962 10039 12772
marknaden skonjdes. Geotextil- och automotive-segmenten Omséttningstillvaxt % 99 239 -107 263 6,4
sag fortfarande hog orderingang. . Organisk tillvéxt % 145 191 155 245 -10,8

. EBITDA uppgl9k t|.|I 17,3 Mkr (29,8), vilket frzflmst' berodde pa EBITDA 173 298 13 68,6 336
Tlns}(ad omséttning. lIfostnastrﬁa;ssap vari parltgt med EBITDAmarginal % 52 80 01 68 26
jamforelsekvartalet framst hanforligt till att energi-
kostnaderna minskade och var i nivd med jamférelse- Justerad EBITDA 173 268 1.3 60,0 332
kvartalet. Tvingande I6nedkningar i Belgien och Osterrike Justerad EBITDA-marginal, % 52 72 01 6,0 2,6
kompenserades delvis av permitteringar och minskad EBIT 102 236 -196 497 75
personalstyrka. EBIT-marginal % 30 63 22 50 06

 Nettoskulden var fortsatt lag 11,3 Mkr (31,2) exklusive IFRS
16-effekter. Nettoskuld/Nettokassa (-) 874 986 874 98,6 87,4

« Det forandringsarbete som initierades under tidigare ar med varav leasingskuld (IFRS 16) 761 674 761 674 76,1
specialisering av produkterbjudandet med fokus pa Sysselsatt kapital 4467 4704 4467 4704 446,7
nischprodukter fortskrider och har positiv paverkan pa EBIT- Avkastning pa sysselsatt kapital % 16 179 1,6 17,9 16
marginalerna. Justerad avkastning pa sysselsatt

kapital % 1,5 157 1,5 157 1,5

* Prismekanismer i kundavtalen avseende polypropylen innebér att omsattningen Gkar i takt med hégre ramaterialpriser och minskar nér priset gar ned. Eftersom

ravarupriserna paverkar bade férséljningspris och kostnad for rdmaterial forblir bruttovinsten oférandrad, dock med viss efterslapning.

Extrusion Inc.

Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande
tillverkare av polypropylenbaserat fargat
filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn
anvands framst till kunder som tillverkar
tyger for mobelindustrin. Stapelfibern
anvands vid tillverkning av en méngd
omraden, bland annat golv, mattor, mébler,

Andel av Durocs

omsattning (R12)

s s a ) 20%
tekniska filter, bilinredning och fiberdukar.
Verksamheten &r beldgen i Virginia, USA.

« Nettoomséttningen minskade med 16 procent i férhallande 2022/ 2021/ 2022/ 2021/ 2022/
till jamforelsekvartalet och den organiska tillvéxten var -25 2023 2022 2023 2022 2023
procent. Detta berodde framst pa att volymerna minskade Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-@3 Q1-Q3 R12MAR
med 19 procent samt pa att prismekanismer i avtalen gjorde Nettoomséttning 1606 1905 4792 5432 682,2
att forséljningspriserna reducerades. Omséttningstillvaxt % 4157 190 -118 227 5,6

« Efterfragan pé stapelfiber var fortsatt god och forséljningen Organisk tillvaxt % 24,6 62 253 142 194
okade meq 19 procentJarpfort med foregagnde ar. Viss EBITDA 130 100 48 137 79
nervositet i marknaden pa grund av bankkrisen kunde ses o
och kunderna drog kortsiktigt ned sina lager, vilket paverkade EBITDA-marginal % Bl 52 0 25 12
orderingéngen. Forséljningen av filamentgarn var fortsatt Justerad EBITDA 128 100 158 137 28,6
svag. Det makroekonomiska laget paverkar branschen och Justerad EBITDA-marginal, % 8,0 52 33 2,5 4,2
slutkonsumenterna. EBIT 4,5 17 -32,2 -8,0 -28,0

« EBITDA 6kade med 28 procent och EBITDA-marqinaIer!_t‘)kade EBIT-marginal % 28 09 -67 A5 41
med 2,9 procentenheter. Detta berodde framst pa en hogre
bruttovinstmarginal. SJkade energlkostnzider samt okade Nettoskuld/Nettokassa () 209 439 299 439 299
personalkostnader pé grund av fler anstéllda belastade )

varav leasingskuld (IFRS 16) 8,1 11,1 8,1 11,1 8,1
resultatet. ) ’ ’ ’ ’ ’

« Nettoskuld exklusive IFRS 16-effekter minskade med 33 Sysselsatt kapital QLR 3074 RSULSY 3074 QESULE
procent och uppgick till 21,8 Mkr (32,9 Mkr). Avkastning pa sysselsatt kapital % -87 -0,5 -8,7 -0,5 -87

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital % -2,3 -0,6 -23 -0,6 E24S



DUROC DELARSRAPPORT Q3 2022/2023 5 (20)

Andel av Durocs
omsattning (R12)

Cresco utvecklar, tillverkar och séljer
textilbaserade I6sningar for professionell

IFG Cresco

odling av grédor och &r en av de ledande
aktorerna pa varldsmarknaden. Produkterna
bidrar till gynnsamma miljéer i véxthus och
for svampodlingar samt komposterings-
anldggningar. Den viktigaste produkten &r

0,
klimatvav for vaxthus som styr klimatet for 8%
odlingen, vilket bidrar till en effektivare
process med lagre energianvéandning. Cresco
har sin produktionsanldaggning i Belgien.

« Nettoomséttningen minskade med 13 procent under tredje 2022/ 2021/ 2022/ 2021/ 2022/
kvartalet. Den organiska tillvéxten var -19 procent. . 2023 2022 2023 2022 2023
Minskningen mot jamforelsekvartalet beror framst pa en stor Belopp i Mkr Qs Q3 Q1-03  Q1-Q3 RI2MAR
order om 1,1 MEUR till Ryssland i jamforelsekvartalet. Som en Nettoomséttning 626 721 2091 2121 2734
konsekvens av kriget &r all forsaljning till Ryssland stoppad Omsittningstillvéxt % 13,1 238 14 09 8,5
tills vidare. Organisk tillvixt % 192 60 74 08  -135

» Marknaden &r fortfarande negativt paverkad av energikrisen EBITDA 37 140 28 284 10,0
med marglna_ler som pressas av |__nf|a:t|or.1en, i syqnerhgt de EBITDA-marginal % 59 194 13 134 36
lagstadgade inflationsbaserade |6nedkningarna i Belgien. EBIT - 14 943 e

« EBIT och EBITDA péverkades fortsatt negativt av lagre EBIT inal % 8'1 17'6 0'7 11'5 1'6
produktionsvolymer och anpassningar av lagernivaer vilket marginal % ' ! ’ ! ’
lett till negativa produktionsavvikelser. Nettoskuld/Nettokassa (- 302 281 302 281 30,2

¢ Prisdkningar och strukturella kostnadsanpassningar varav leasingskuld (IFRS 16) 47 5,1 47 5,1 4,7
genomfordes vilket, pa grund av en naturlig efterslapning, Sysselsatt kapital 2180 1983 2180 1983 2180
annu ej har fatt full effekt pa resultatniva.

» Marknaden visade initiala tecken p& aterhdmtning dar Avkastning pa sysselsatt kapital % 20 249 2,0 249 2,0

pristaket pa gas inom EU bidragit till en viss stabilisering av
marknaden. Efterfragan pa energireducerande klimatvav for
véxthus och atervinningsbara marktéckningsdukar gjorda av
PLA (en biologisk nedbrytbar polymer av majs) ckade i
kvartalet och @ven ackumulerat for arets forsta nio manader.

PLASTIBERT

Plastibert ar sedan mer &n 60 &r etablerat pa
den internationella marknaden for belagda
textilier. Produkterna utgors av PVC- och PU-
belagda textilier som anvands inom en rad
olika omraden, bland annat regn- och
skyddsklader, skyddsutrustning, mobler for
offentligt bruk, védggbekladnad och av

Andel av Durocs
omsattning (R12)

o,
bilinredningar. Plastibert har sin 5%
produktionsanldggning i Belgien
*Plastibert var tidigare en del av Cotting Group
tillsammans med franska Griffine Enduction SA, men
redovisas sedan Griffine inlett en rekonstruktion, som
ett eget affarsomrade.

* Nettoomsattningen okade med 4 procent i kvartalet och den 2022/ 2021/ 2022/ 2021/ 2022/
organiska tillvaxten minskade med 3 procent vilket framst 2023 2022 2023 2022 2023
berodde pa lagre volymer som delvis kunnat kompenseras Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12MAR
genom prishdjningar och i detta kvartal borjat ge effekt pa Nettoomséttning 480 46,1 1313 1245 175,5
bruttovinstmarginalen. Omsattningstillvaxt % 41 43 54 26 50

. EBleUdpngCkll kyartalit till '1,d0 Mfkr (0,4) vilket fral’T;]St Organisk tillvaxt % 2,6 12 0,9 2,5 0,4

erodde pa okning av kostnader for insatsvaror och en EBITDA 00 14 72 29 80
efterslapning i prishdjningar. )
. . o . ey . EBITDA-marginal % 0,0 3,1 £515 23 -4,6

» Okade I6nekostnader pa grund av tvingande I6nedkningar i
Belgien belastade resultatet medan lagre energipriser bidrog EBIT UL 04 ERE 02 U2
till att dampa forlusterna. EBIT-marginal % 2,2 09 -8,0 0,1 7,0

« Ett projekt med att forbéattra kapacitetsutnyttjandet i Nettoskuld/Nettokassa () 100 07 100 07 10,0
produktionen har. I'ﬁnsgrats. Tlll;gmmans med fu.llt varav leasingskuld (IFRS 16) 03 05 03 05 03
genomslag av prisokningar forvantas EBIT-marginalerna Svsselsatt kapital e T 635 125
forbattras framgent. ysselsatt kapita 5 : ’ , 4

Avkastning péa sysselsatt kapital %  -16,8 49 -16,8 49 -16,8
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Andel av Durocs
omsattning (R12)

Duroc Machine Tool (DMT) &r en av Nordens
och Baltikums storsta leverantorer av

verktygsmaskiner, verktyg, maskinservice
och support till verkstadsforetag. Kunderna
aterfinns bland annat inom fordons- och
skogsindustrin, anldggningsmaskiner samt
kraftgenerering. Den viktigaste produkten &ar

bearbetningsmaskiner fran DN Solutions, ett 19%
av de varldsledande markena pa marknaden.

DMT Group representerar ett 60-tal

internationellt kénda fabrikat och &r

ensamma om att verka pa sju marknader:

Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland,

Lettland och Litauen.

« Nettoomséttningen uppgick till 157,7 Mkr, en 8kning med 20 2022/ 2021/ 2022/ 2021/ 2022/
procent jamfort med samma period féregdende &r. Okad 2023 2022 2023 2022 2023
forsaljning bidrog till att den organiska tillvaxten uppgick till Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-03 Q1-G3 RIZMAR
15 procent. Nettoomséttning 157,7 1315 4433 3559 625,4

 EBIT uppgick till 12,3 Mkr (12,2) och EBIT-marginalen till 7,8 Omsattningstillvéxt % 199 215 245 389 30,7
procent (9,3). Strategiska och nédvandiga satsningar for att Organisk tillvéxt % 151 190 196 384 26,4
hantera Qen k.raftli'ga tillvéxten genomfdrdes i form av EBITDA 139 137 386 36,0 58,1
investeringar i utokad personalstyrka samt fortsat.t_a. EBITDA-marginal % 88 104 87 101 93
investeringar i ERP- system och digital marknadsféring,

Tillsammans pressade ovanstaende faktorer ner EBIT- EBIT (28] 122 EEESS 817 520
marginalen kortsiktigt men véntas ge en positiv hdvstang pa EBIT-marginal % 78 93 7.7 89 83
langre sik. Nettoskuld/Nettokassa (- 414 656 414 656 414

° DMT har med konkurrenskraftigaﬂ prOd.Ukter‘ et.t gqtt . varav leasingskuld (IFRS 16) 7.8 6,5 7.8 6,5 7.8
serviceerbjudande och en framgangsrik organisation i stort, )
under aret tagit marknadsandelar pa den nordiska Sysselsatt kapital o) 264 LSy 264 vaE
marknaden. Under mars och forsta delen av april var Avkastning pa sysselsatt kapital % 1174 1022 1174 102,2 117,4

efterfrdgan stark bade i Norden och Baltikum.

Orderstocken var fortsatt hog och uppgick till 228 Mkr vid
ingangen av det fjarde kvartalet.

DUROC RAIL

Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och
hogkvalitativa underhall pa jarnvagshjul for
lok samt person- och godsvagnar. Fran Lulea
tillgodoser Duroc Rail framst norra Sveriges
behov av underhall pa jarnvagshjul.

Andel av Durocs
omsittning (R12)

4%
« Hogtrycket har fortsatt for Duroc Rail. Nettoomsaéttningen 2022/ 2021/ 2022/ 2021/ 2022/
2023 2022 2023 2022 2023

uppgick till 55,0 Mkr (49,7) i kvartalet, en 6kning med

11 procent jamfort med ett redan starkt kvartal féregaende ar.

Belopp i Mkr

Q3 Q3 Q1-Q3

Q1-Q3 R12 MAR

« Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 17,0 Mkr (15,3) och EBIT- Nettoomséttning 550 497 1185 1049 1477
marginalen uppgick till 30,8 procent (30,8). Omsittningstillvéxt % 107 12 130 6.3 8,6

. Efaiﬁggék_adce Vf)')'lltﬂef(ij k\_/?_f_f?)'ﬁ:tmfcé é’:?_ehé”?t”t Organisk tillvéxt % 107 12 130 63 86
. T(r)ost;1 insr?ilsvti):ﬁsiuhggr)apriliucl)(rtignsrfakt ochrirsleféerlhéllandevis EBITDA ) Ly %° IS 303 i
mild vinter har efterfrdgan av underhéll pa jarnvagshjul EBITDA-marginal % RSl 339 meers 289 233
fortsatt 6ka kraftigt och orderstocken ar sdsongsméssigt EBIT 170 153 265 256 29,7
mycket hog. EBIT-marginal % 30,8 30,8 22,4 244 20,1
Nettoskuld/Nettokassa (-) 104 88 10,4 8,8 10,4

varav leasingskuld (IFRS 16) 8,5 10,2 8,5 10,2 8,5

Sysselsatt kapital 48,1 46,0 48,1 46,0 48,1

Avkastning pé sysselsatt kapital % 65,0 69,3 65,0 69,3 65,0
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DUROC
LASER COATING

N IEREER g

Nettoomsattningen for Smaller Company Portfolio uppgick till
47,4 Mkr (39,7) under kvartalet, en 6kning med 20 procent.
EBIT uppgick till 2,0 Mkr (2,8), vilket motsvarade en EBIT-
marginal om 4,1 procent (7,1).

UPN 6kade nettoomsattningen med 16,5 procent under tredje
kvartalet drivet av volymdkningar av industrimotorer frén
Perkins och Kubota samt 6kad omséttning inom service.
EBIT-resultatet var starkt till foljd av hog omséttning. EBIT-
marginalen uppgick till ver 10 procent.

Som en konsekvens av férsvagad orderingang under
foregaende kvartal, var Herbers omsiéttning lag. Rorelse-
resultatet (EBIT) var negativt och uppgick till -1 Mkr.
Orderingéngen forbattrades ater efter kvartalets utgang.
Duroc Laser Coating 6kade omséttningen med 3,7 procent
under kvartalet. Okade materialkostnader och en
lagerjustering paverkade EBIT negativt. EBIT-marginalen
uppgick till 5,5 procent i kvartalet och till 7,2 procent for
rakenskapsérets forsta nio manader. Marknadssignalerna var
fortsatt positiva och orderingangen var god infér kommande
kvartal.
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Smaller Company Portfolio (SCP)

Andel av Durocs

omsittning (R12)

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder
dieselmotorer for industriellt och marint bruk i
Sverige och Norge, samt tillhdrande
reservdelar, service och reparationer. Bolaget
representerar valkanda varuméarken sdsom

Perkins, Kubota, Kohler och Nanni. 6%
Herber Engineering tillverkar avancerade
rorbockningsmaskiner for kallformning av ror
och profiler. Kunderna &terfinns globalt inom
bland annat bil-, flyg- och mobelindustrin
samt inom omradet for HVAC.
Duroc Laser Coating (DLC) &r Sveriges
ledande foretag inom laserytbehandling.
Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning
av industrikomponenter.
2022/ 2021/ 2022/ 2021/ 2022/
2023 2022 2023 2022 2023
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12MAR
Nettoomséttning 47,7 39,7 1431 117,3 192,1
Omséttningstillvaxt % 20,0 -8,0 22,0 18,6 23,7
Organisk tillvaxt % 20,0 -8,0 22,0 18,6 23,7
EBITDA 50 50 16,6 12,7 22,1
EBITDA-marginal % 104 12,6 11,6 109 11,5
Justerad EBITDA 50 5,0 16,6 12,7 221
Justerad EBITDA-marginal, % 10,4 12,6 11,6 10,9 11,5
EBIT 20 28 89 57 12,1
EBIT-marginal % 41 71 6,2 49 6,3
Nettoskuld/Nettokassa (-) 348 218 3438 21,8 34,8
varav leasingskuld (IFRS 16) 26,6 28,4 26,6 28,4 26,6
Sysselsatt kapital 64,0 44,2 64,0 44,2 64,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 23,6 6,9 23,6 6,9 23,6
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital % 23,6 6,6 23,6 6,6 23,6
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomsattningen uppgick under de tre forsta kvartalen till
2 686,4 Mkr (2 686,8). Rorelseresultatet uppgick till

-202,5 Mkr (57,0) och resultat efter skatt till -210,1 Mkr (34,8).
Ovrigt totalresultat uppgick till 53,6 Mkr (42,7), inkluderat
53,7 Mkr (39,7) i omrakningsdifferenser.

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till
1071,5 Mkr (1 148,1) och soliditeten till 56,6 procent (52,8). Om
likvida medel och rantebarande skulder skulle nettoredovisas
skulle koncernens justerade soliditet uppga till 57,4 procent
(534).

FINANSIERING

Duroc AB har ett banklén uppgaende till 50,3 Mkr per den 31

mars 2023 som enligt amorteringsplanen ska vara fullt terbetalt
i februari 2025. Darutdver finns lokala fastighetslan i Osterrike
och Belgien och en lokal exportkredit i Osterrike. Duroc har dven
en kontokredit kopplad till en koncerndvergripande cash pool. Per
den sista mars 2023 uppgick koncernens outnyttjade
kreditfaciliteter till 267 Mkr.

Durocs finansieringsavtal inkluderar tva finansiella kovenanter,
en avseende nettoskuld i férhéllande till EBITDA och en avseende
soliditet. Ledning och styrelse foljer regelbundet prognoser i
forhallande till gréansvardena i kovenanterna. Pa sa satt
sakerstalls att Duroc uppfyller sina ataganden gentemot
kreditgivarna och likviditets- och finansieringsrisk minimeras. Per
den 31 mars 2023 var lanevillkoren uppfyllda med god marginal i
kovenanterna.

Aktierna i koncernens holdingbolag International Fibres Group
AB, Duroc Machine Tool Holding AB och Duroc Produktion AB &r
pantforskrivna som sékerhet for nyttjade krediter under
laneavtalet.

INVESTERINGAR

Koncernen har under rdkenskapsarets forsta nio manaderna gjort
investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
om totalt 72,1 Mkr (48,7), varav 22,3 Mkr (4,6) hanfors till avtal
géllande leasing av materiella anldggningstillgangar i enlighet
med IFRS 16. Kassaflode fran kop och forséljning av materiella
och immateriella anldggningstillgangar uppgar till -49,5 Mkr (-
39,4).
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KASSAFLODE

Koncernens kassaflde fran den I6pande verksamheten uppgick
under rakenskapsarets forsta nio manader till 171,4 Mkr (40,5).
Framfor allt ar det minskade lager och sjunkande materialpriser
samt mer aterhéllsamma ink6p i kombination med positiva
effekter fran kundfordringar som bidragit till 6kningen.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -49,5 Mkr
(-38,8). Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -
122,8 Mkr (-38,9), dar -62,3 Mkr (11,3) avsag minskning av
utnyttjade kreditfaciliteter och -22,7 Mkr (-21,4) avsag betalning
av leasingskulder enligt IFRS 16.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang
till 26,2 Mkr (24,5). De rantebarande skulderna uppgick till
284,6 Mkr (315,3), inklusive leasingskuld fran IFRS 16 om
134,2 Mkr (132,5) och koncernens nettoskuld uppgick till
258,4 Mkr (290,7). Nettoskulden exklusive leasingskuld fran
IFRS 16 uppgick till 124,2 Mkr (158,2).

MODERBOLAGET

Duroc AB:s huvudsakliga funktioner ar forvarv, uppféljning av
utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt ekonomisk
rapportering. Omsattningen utgors av internt fakturerade tjanster
och uppgick under rakenskapsarets forsta nio manader till

4,4 Mkr (4,4). Resultat efter skatt uppgick till 1,7 Mkr (-3,1), varav
20,0 Mkr (65,3) avser utdelning fran dotterbolagen. Utover
andelar i koncernforetag bestar tillgangarna i moderbolaget
framst av fordringar pa koncernféretag och
banktillgodohavanden. Soliditeten i Duroc AB uppgick vid
periodens utgang till 79,7 procent (80,1).

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under
rakenskapsérets tre forsta kvartal till 1 063 personer (1 096).
Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 5 (6) for samma
period.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingaende foretagen ar
genom sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell
karaktar och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan paverka i
storre eller mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera férekommande risker samt bedéoma
hur dessa ska hanteras. En utforlig beskrivning av
moderforetagets och dotterbolagens risker och riskhantering
gavs i Durocs arsredovisning for rékenskapséret 1 juli 2021 - 30
juni 2022.

Det makroekonomiska ldget i kdlvattnet av covid-19 pandemin
och det padgaende kriget i Ukraina har paverkat Duroc-koncernens
bolag pa olika sitt.

Generellt hdgre energipriser och volatila ravarupriser paverkar
framst fiberbolagen Drake Extrusion, IFG, Drake Extrusion, Cresco
och Plastibert d&r bade produktion och insatsvaror &r
energikrdvande. Det finns en viss efterslapning i prishgjning till
kunderna, som paverkar kvartalet negativt.

Tillfalliga storningar i leveranskedjor, som varit forekommande
sedan Covid -19 pandemins utbrott och en dartill storre
osékerhet avseende leveranstider och komponentforsorjning ar
en stor osékerhetsfaktor i vissa delar av koncernen. Storre vikt
laggs vid att planera och sdkra upp komponenttillgang genom
god inkdpsplanering.

Samtliga bolag paverkas i olika omfattning av hogre
transportkostnader men det finns ocksa vissa positiva effekter av
bolagens geografiska lage, sdsom att kunder aterga till inkop fran
Europa i stéllet for Asien.

Inflationen péverkar alla bolag som far en negativ inverkan pa
kostnadsmassan. | bolagen med hemvist i Belgien, Osterrike och
i viss man UK, dé&r tvingande inflationsbaserade I6neckningar
forekommer, paverkas dven kostnadsbilden géllande personal.
Inflationen paverkar ockséa slutkonsumenterna av de produkter
som bolagen inom Duroc-koncernen producerar och séljer till.
Marknaden for soffor, séngar, bilar och textiler, dar framst fiber-
bolagen &r del av produktionskedjan, har reducerats under aret.

Duroc-koncernens direkta exponering mot Ukraina och
Ryssland &r begransad och hittills har ingen markant paverkan i
efterfragan mérkts av. Dock har krigets paverkan pa det
makroekonomiska léget i stort tillsammans med generella
prisokningar paverkat Durocs koncernbolag.

Det makroekonomiska- och geopolitiska Iaget ar en
osdkerhetsfaktor framét. Det finns en risk att ett mer utmanande
foretagsklimat kan fortséatta att paverka Durocs verksamhet
negativt. Samtidigt kan geografiska forandringar i
leverantdrskedjorna, dér europeiska och amerikanska foretag vill
minska beroendet av Kina och andra politiskt utsatta lander samt
korta transportvdgarna, gynna Duroc. Europeiska och
amerikanska foretag, som i storre utstrackning styr inkdp och
produktion till de lokala marknaderna ger affarsmajligheter for
flera av Durocs bolag.

Duroc stér vél finansiellt rustat for att méta forsamrade
ekonomiska forutsattningar.

Stockholm den 4 maj 2023

John Hager
Verkstéllande direktor

Denna information ar sddan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggora enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen lamnades for

offentliggérande den 5 maj 2023 kl. 08.30
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Duroc Aktiebolag org nr 556446-4286

INLEDNING

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Duroc
Aktiebolag per 31 mars 2023 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning..

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella frédgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
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gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en Gversiktlig granskning har darfér inte
den sékerhet som en uttalad slutsats grundad péa en revision har..

SLUTSATS

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse att
delérsrapporten inte, i allt vdsentligt, ar uppréattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 maj 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2021/2022

Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Nettoomséttning 947,2 996,5 2686,4 26868 37205
Ovriga rérelseintékter 6,8 54 15,6 149 204
Foréndring av varulager -9,2 22,0 -25,3 24,8 271
Ravaror och fornddenheter -420,7 -512,7 -1250,1 -14134 -19359
Handelsvaror -129,3 -103,7 -369,9 -274,9 -410,2
Ovriga externa kostnader -154,4 -144,0 -455,8 -385,1 -531,7
Personalkostnader -1814 -181,5 -535,5 -502,5 -686,2
Avskrivningar och nedskrivningar

av materiella och immateriella anl.tillg. =272 -41,0 -84,0 -90,6 -116,3
Nedskrivningar av tillgdngar avsedda for forsaljning - - -179,3 - -
Ovriga rérelsekostnader -1,3 -1,5 -4,6 -2,8 -4,6
Rorelseresultat 30,5 39,5 -202,5 57,0 83,0
Finansnetto -13,5 -2,1 -17,8 -5,8 -8,2
Resultat fore skatt 17,0 37,4 -220,3 51,2 74,8
Aktuell skatt -5,6 -59 -7,6 -13,2 -139
Uppskjuten skatt 0,2 -6,8 17,8 -3,2 4,0
RESULTAT EFTER SKATT 11,6 24,8 -210,1 34,8 64,9

Resultat efter skatt hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 11,6 248 -210,1 348 64,9

Resultat per aktie
foére och efter utspadning (kr) 0,30 0,63 -5,39 0,89 1,67

Genomshnittligt antal aktier fére och efter utspadning (st) 39 000000 39000 000 39000 000 39000 000 39 000000

2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2021/2022
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN

PERIODENS RESULTAT 11,6 24,8 -210,1 34,8 64,9

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrékningsdifferenser 15,0 25,6 53,7 39,7 92,5

Sakringsredovisning (netto) -0,2 0,8 -2,6 1,6 38
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Aktuariella vinster och forluster (netto) 0,0 0,0 2,5 1,5 6,0
Summa ovrigt totalresultat 14,8 26,5 53,6 42,7 102,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 26,4 51,2 -156,5 77,6 167,2

Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 26,4 51,2 -156,5 77,6 167,2

innehav utan bestdammande inflytande - - o - R
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Belopp i Mkr 2023-03-31 2022-03-31 2022-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar 93,0 107,3 106,8
Materiella anldggningstillgdngar 5233 583,44 620,1
Nyttjanderattstillgangar 126,6 128,5 1258
Finansiella anldggningstillgangar 0,1 6,3 50
Uppskjutna skattefordringar 771 52,6 64,0
Summa anldggningstillgangar 820,1 878,0 921,7

Omsittningstillgangar

Varulager 553,2 666,0 7391
Kundfordringar 441,3 548,7 631,6
Aktuella skattefordringar 6,0 12,6 12,3
Ovriga fordringar 21,0 27,0 29,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 254 16,6 16,7
Likvida medel 26,2 24,5 26,1
Summa omsittningstillgangar 1073,2 12954 1455,2
SUMMA TILLGANGAR 1893,3 21735 2376,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 2233 117,0 172,2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 548,7 7317 766,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10715 1148,1 1237,8
Summa eget kapital 1071,5 1148,1 1237,8

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 28,1 64,9 58,3
Ovriga avsattningar 52 154 14,9
Langfristiga rantebarande skulder 53,9 87,2 77,5
Langfristiga réantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 103,9 105,5 103,4
Ovriga langfristiga skulder 2,0 29 2,0
Uppskjutna skatteskulder 42,1 421 50,4
Summa langfristiga skulder 235,1 318,0 306,4
Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 32 9,1 7.4
Kortfristiga rantebarande skulder 96,6 95,6 214,3
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 30,2 26,9 27,0
Forskott fran kunder 54,5 54,5 60,6
Leverantorsskulder 240,8 326,6 3054
Aktuella skatteskulder 11,4 16,5 12,7
Ovriga skulder 50,9 59,6 724
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 99,0 118,5 1329
Summa kortfristiga skulder 586,7 707,4 832,7
Summa skulder 821,8 10253 1139,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1893,3 21735 2376,9
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2022/2023 2021/2022 2021/2022
Belopp i Mkr Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Belopp vid periodens ingang 1237,8 1070,3 1070,3
Periodens resultat -210,1 348 64,9
Omrakningsdifferenser 53,7 39,7 92,5
Aktuariella vinster och forluster (netto) 2,5 1,5 6,0
Séakringsredovisning (netto) -2,6 1,6 3,8
Utdelning -9,8 - -
Belopp vid periodens utgang 1071,5 1148,1 1237,8
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2021/2022
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 17,0 37,4 -220,3 51,2 74,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6,5 373 267,2 81,1 109,1
Betald inkomstskatt -39 -2,0 -4,9 -8,2 -12,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar av 19,5 72,7 41,9 1241 171,6
rorelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av varulager 29,2 -38,2 72,7 -104,0 -155,9
Okning/Minskning av rérelsefordringar -52,7 -97,3 104,8 -2,4 -62,9
Okning/Minskning av rérelseskulder 48,2 1251 -48,0 22,8 10,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44,2 62,3 171,4 40,5 -36,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop och forséljning av immateriella anlaggningstillgangar -04 -2,7 -09 -5,0 -6,5
Kop och forséljning av materiella anlaggningstillgéngar -14,1 -8,8 -48,2 -34,4 -55,9
Kassaflde fran finansiella tillgangar 0,0 -0,0 -0,4 0,7 0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,5 -11,5 -49,5 -38,8 -61,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 0,0 0,0 09 0,0 0,0
Amortering av lan -10,2 9,7 -29,0 -28,8 -38,5
Amortering av skulder avseende nyttjanderéttstillgdngar -8,6 -7,0 -22,7 -21,4 -28,3
Forandring i kortfristig rérelsefinansiering -6,6 -459 -62,3 11,3 127,5
Utdelning 0,0 0,0 9,8 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25,3 -62,6 -122,8 -38,9 60,7
Periodens kassaflode 4,4 -11,8 -1,0 -37,1 -37,8
Likvida medel vid periodens borjan 237 359 26,1 59,9 59,9
Kursdifferens i likvida medel -1,9 0,5 1,1 1,7 4,0
Likvida medel vid periodens utgang 26,2 245 26,2 245 26,1
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2021/2022

Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Nettoomsattning 11 1,5 44 44 59
Ovriga externa kostnader -3,0 -1,6 -6,8 -4.8 -6,9
Personalkostnader -2,6 -3,1 -7,6 -10,3 -13,8
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Rorelseresultat -4,5 -3,2 -10,2 -10,9 -15,0
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 20,0 65,3 65,3
Finansiella intékter -0,4 1.7 30 37 7.6
Nedskrivning av andelar i dotterbolag - -60,0 - -60,0 -116,0
Nedskrivning av fordran pa koncernbolag - - - - -117,1
Finansiella kostnader -9,0 -1,6 -14,4 -3,3 -6,3
Finansnetto -9,3 -59,9 8,7 57 -166,5
Erhallna/Ldmnade koncernbidrag ° - - - 37,7
Resultat fore skatt -13,8 -63,1 -1,5 -5,2 -143,7
Skatt pa periodens resultat 1,9 0,6 32 22 -
RESULTAT EFTER SKATT -11,9 -62,5 1,7 -3,1 -143,7

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET
| SAMMANDRAG

2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2021/2022
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN

PERIODENS RESULTAT -11,9 -62,5 1,7 -3,1 -143,7
Summa 6vrigt totalresultat
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -11,9 -62,5 1,7 -3,1 -143,7
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Belopp i Mkr 2023-03-31 2022-03-31 2022-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,2 04 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernféretag 10746 1130,6 1074,6
Fordringar pa koncernbolag 22 2,2 2,2
Uppskjutna skattefordringar 9,3 83 6,2
Summa anlaggningstillgangar 1086,4 11415 1083,3

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag 759 165,0 116,9

Ovriga fordringar 13 04 1.2

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1,4 2,0 18

Kassa och bank - 0,5 -
Summa omsattningstillgangar 78,6 167,9 119,9
SUMMA TILLGANGAR 1165,0 1309,4 1203,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1

Fritt eget kapital 888,1 1036,8 896,2
Summa eget kapital 928,2 1076,9 936,3
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 252 50,3 44,0
Summa langfristiga skulder 25,2 50,3 44,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 33,2 36,2 95,1
Leverantorsskulder 0,2 0,7 1,0
Skulder till koncernforetag 1723 141,0 121,9
Ovriga skulder 03 04 04
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 5,6 3,9 45
Summa kortfristiga skulder 211,7 182,2 2229
Summa skulder 236,8 232,55 266,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1165,0 1309,4 1203,2
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Durocs koncernredovisning uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhrande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2021/2022.

Sakringsredovisning

Koncernen tilldmpar sékringsredovisning enligt IFRS 9 avseende
valutasakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. En
mindre del av nettoinvesteringarna i EUR s&kras genom lan i
valutan. Periodens valutakursdifferenser pa valutalan efter
avdrag for skatteeffekter, redovisas, i den man sakringen &r
effektiv i posten omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat.
Harigenom neutraliseras delvis de omrakningsdifferenser som
uppkommer fran de utlandska verksamheterna. Dartill
forekommer kassaflodesséakringar som i dvrigt totalresultat
redovisas i posten sékringsredovisning — netto.

Tillgangar som innehas for forsaljning.

Tillgdngar som innehas for forséaljning och dér forséljning
forvantas genomforas i nartid, dar potentiella kopare har
identifierats och dar det finns ett identifierat marknadsmassigt
pris, redovisas pa egen rad i balansrakningen. Om forséljning
géller ett dotterbolag klassas alla dess tillgangar och skulder
som om de innehas for forsaljning. Eventuell nedskrivning av
nettotillgdngarna redovisas som nedskrivning i rorelseresultatet.

Redovisning i juridisk person
Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tilldmpa IFRS 16 i
moderbolaget. Duroc AB redovisar ej uppségningsbara
leasingavtal som kostnad fordelat linjart 6ver nyttjandeperioden.
Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tilldmpa
sédkerhetsredovisning avseende nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet i juridisk person. Lanen redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde. Valutakursforandringarna pa dessa lan
redovisas som finansiella intakter och kostnader.

Alternativa nyckeltal
For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfoljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
bolagen, presenteras i denna rapport viss finansiell information,
vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Dessa ska ses som ett komplement till den finansiella
informationen. De alternativa nyckeltal som anvants finns
definierade i anslutning till d&r de presenterats, alternativt i slutet
pa denna rapport. Kundférluster som exkluderas fran resultatet
avser kundforluster som &r relaterad till marknadsoro som inte
forvantas kvarsta fortsattningsvis. Avstamningar aterfinns i
not 5.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte
annat framgér. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till f6ljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.

16 (20)

Koncernen valutasakrar del av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Per den 31 mars 2023 har en mindre del av
den EUR-exponeringen som koncernen har sakrats med hjélp av
1an i utlandsk valuta. Vid ingangen av rapporteringsperioden 1 juli
2022-31 mars 2023 hade koncernen |an om 6,6 MEUR som vid
utgangen av perioden uppgick till 4,8 MEUR for vilka
sakringsredovisning tilldmpas. Relaterade valutakursforandringar
om 2,8 Mkr fore skatt har ddrmed redovisats i posten
omrakningsdifferenser i koncernens rapport dver totalresultat.

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har intraffat.
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och finansiella stéllning samt fatta strategiska beslut och férdela

Koncernens rérelsesegment motsvarar Durocs portféljbolag. resurser. Da Griffine Enduction S.A, som tidigare tillhort Cotting
Segmenten Sverensstdmmer med den indelning som koncernens Group tillsammans med Plastibert, sedan borjan av mars ej ingar
hégste verkstillande beslutsfattare, styrelsen och den i koncernens rakenskaper, redovisas Plastibert som ett eget
verkstallande direktdren, anvénder for att utvdrdera resultat segment. Mer information om respektive portfdljbolag aterfinns i

denna rapport péa sid 4-7.

2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022

Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-03 Q1-03 R12 MAR JUL-JUN
Nettoomsittning

IFG 33438 3714 896,2 10039 12772 13849
Drake Extrusion 160,6 190,5 479,2 543,2 682,2 746,3
Cresco 62,6 72,1 209,1 2121 2734 276,3
Plastibert 48,0 46,1 131,3 124,5 175,55 168,8
DMT Group 157,7 131,5 4433 3559 6254 538,1
Duroc Rail 55,0 49,7 118,5 104,9 147,7 134,0
Small Company Portfolio 47,7 39,7 1431 1173 1921 166,3
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner 1,6 17 49 51 6,6 6,8
Elimineringar -1,7 -1,8 -5,2 -5,9 -10,3 -10,9
Griffine 80,9 95,6 266,1 225,7 3504 309,9
Total 947,2 996,5 2686,4 2686,8 3720,2 37205
EBITDA

IFG 17,3 29,8 1.3 68,6 33,6 100,9
Drake Extrusion 13,0 10,0 -4,8 137 79 264
Cresco -3,7 14,0 28 284 10,0 355
Plastibert 0,0 14 72 29 -8,0 21
DMT Group 13,9 13,7 38,6 36,0 58,1 55,5
Duroc Rail 189 16,8 324 303 373 352
Small Company Portfolio 5,0 50 16,6 12,7 22,1 18,2
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -42 -4,4 -10,8 -139 -16,1 -19,3
Griffine -2,4 -5,9 -8,0 -30,9 -32,3 -55,2
Total 57,7 80,5 60,8 147,6 1125 199,4

Rorelseresultat

IFG 10,2 23,6 -19,6 49,7 75 76,9
Drake Extrusion 4,5 1,7 -32,2 -8,0 -28,0 -3,8
Cresco £ 12,7 -14 243 43 30,1
Plastibert -1,0 04 -10,4 -0,2 -12,3 -2,0
DMT Group 12,3 12,2 339 31,7 52,0 49,8
Duroc Rail 17,0 153 26,5 256 29,7 2838
Small Company Portfolio 2,0 2,8 8,9 57 12,1 89
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner* -4,5 -4,7 -190,9 -14,8 -196,5 -20,4
Griffine -4,8 -24,4 -17,3 -57,1 -45,5 -85,3
Total 30,5 39,5 -202,5 57,0 -176,5 83,0
Finansnetto -13,5 -2,1 -17,8 -5,8 -20,2 -8,2
Resultat fére skatt 17,0 374 -220,3 51,2 -196,7 74,8

*| Holdingbolagens resultat ingar koncernmassig nedskrivning av tillgangar avseende Griffine om 179,3 Mkr, se vidare not 8. Griffines resultat konsolideras
fram till den 4e mars 2023.

Nettoskuld Sysselsatt kapital Eget kapital
Belopp i Mkr 2023-03-31 2022-03-31 2022-06-30 2023-03-31 2022-03-31 2022-06-30  2023-03-31 2022-03-31 2022-06-30
IFG 87,4 98,6 155,6 446,7 4704 561,8 3389 3488 3833
Drake Extrusion 29,9 439 44,7 301,6 3074 342,8 2475 2411 268,7
Cresco 30,2 28,1 38,1 218,0 198,3 218,5 229,0 189,2 219,0
Plastibert 10,0 -0,7 43 72,5 68,5 742 61,7 68,4 69,1
DMT Group -41,4 -65,6 -67,8 72,8 26,4 35,0 1729 153,9 164,4
Duroc Rail 104 8,8 31,3 48,1 46,0 431 441 43,7 23,5
Small Company Portfoliio 348 21,8 25,5 64,0 442 46,6 34,5 29,5 284
Holdingbolag 97,1 42,7 32 12,1 10,2 14,7 -57,2 -80,2 13,1
Griffine - dekonsoliderat - 113,1 161,0 - 233,1 255,2 - 153,7 68,3

Total 258,4 290,7 396,0 12359 14046 1591,2 10715 1148,1 12378
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, rapporter som ett stdd till investerare och andra intressenter som
finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa analyserar Durocs finansiella information. Definitioner aterfinns i
nyckeltal anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlétta slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som
jamforelse mellan olika perioder, planering samt uppfdéljning av ett komplement till den finansiella information som presenteras i
verksamhetens utveckling. De presenteras i Durocs finansiella enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022

Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-03 Q1-Q3
Nettoomsittning 947,2 996,5 2686,4 2686,8

Valutakurseffekt -64,3 -159,2

Effekt fran forvarv/dekonsolidering -81,1 96,0 -266,8 -226,8

Justerad Nettoomsittning 801,8 900,5 2260,4 2460,0

Organisk tillvaxt (procent) -9,9 74

Alternativa resultatmatt
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023  2021/2022

Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 RI2ZMAR  JUL-JUN
Rorelseresultat 30,5 39,5 -202,5 57,0 -176,5 83,0
Av-"och pedsknv{nngar pa mgteqella, |mmater|el.l_a o 272 410 2633 906 289,0 1163
anldggningstillgdngar samt tillgangar avsedda for forséljning
EBITDA 57,7 80,5 60,8 147,6 112,5 199,4
Kundférluster - - 20,8 - 208 -
Jamforelsestorande poster

Omstruktureringskostnader/upplésning av omstruktureringsreserv 17 -0,2 1,7 -58 1,3 -6,2

Resultat fran forsaljning av mark o 11 o 11 - 11
Justerad EBITDA 59,4 79,2 83,3 140,7 134,7 192,1
Av-"och pedsknv{nngar pa mgtenjella, |mmater|el.l_a o 272 410 2633 906 2890 1163
anldggningstillgdngar samt tillgangar avsedda for forséljning
Jamforelsestérande poster

Nedskrivning materiella anl. tillg. vid omstrukturering - - - - 0,1 0,1

Nedskrivning immateriella anlaggningstillgdngar o 143 o 143 - 143

Nedskrivning av tillgdngar som innehas for forsaljning o - 179,3 - 1793 -
Justerad EBIT 322 52,6 -0,6 64,4 251 90,1
Finansnetto -13,5 2,1 -17,8 -58 -20,2 -8,2
Skattenetto -54 -12,7 10,2 -16,4 16,8 -9,9
Justerat resultat efter skatt 133 37,8 -8,2 42,2 21,7 721
Justerat resultat per aktie (kr) 0,34 0,97 -0,21 1,08 0,56 1,85
Genomsnittligt antal aktier (st) 39000000 39000000 39000000 39000000 39000000 39000000
Nettoskuld
Belopp i Mkr 2023-03-31 2022-03-31 2022-06-30
Langfristiga rantebdrande skulder 53,9 87,2 77,5
Langfristiga ranteb&drande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 103,9 105,5 103,4
Kortfristiga ranteb&rande skulder 96,6 95,6 2143
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 30,2 26,9 27,0
Likvida medel -26,2 -24,5 -26,1

Nettoskuld 258,4 290,7 396,0
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Sysselsatt kapital

Belopp i Mkr 2023-03-31 2022-03-31 2022-06-30

Eget Kapital 1071,5 11481 1237,8
Nettoskuld 2584 290,7 396,0
Immateriella tillgangar fran forvarv -87,1 -87,2 -87,3
Pensionsskuld 28,1 64,9 58,3
Strategiska innehav 0,0 -1,5 0,0
Uppskjuten skatt -35,0 -10,5 -13,6
Sysselsatt kapital 12359 1404,6 1591,2

Det forekom inga overforingar mellan nivaer eller
varderingskategorier under perioden. Verkligt varde pa
koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och skulder uppskattas
vara lika med dess bokforda varden.

Under rakenskapsérets forsta halvar fattade styrelsen beslut
om forséljning av det heldgda dotterbolaget Griffine Enduction
S.A, den franska delen av Cotting Group och Griffines
tillgangar och skulder redovisades i enlighet med IFRS 5.

Da Griffines nettotillgangar, inklusive ett aktiedgarlan om
124,8 Mkr per den sista december, uppgick till 179,3 Mkr och
atervinningsvérdet av investeringen vid tidpunkten var oséker,
skrevs nettotillgdngarna ned i sin helhet. Tabellen visar
séledes varderingar av tillgangar och skulder vid tidpunkten
som bolagets redovisades i enlighet med IFRS 5.

Griffine ansokte i borjan av mars 2023 om rekonstruktion i
enlighet med fransk insolvenslag, varvid kontrollen 6ver
bolaget e] ar av sadan art att bolaget fran den tidpunkten skall
konsolideras i koncernens rakenskaper. Darmed aterstar
endast den koncernméssiga forlusten avseende
nedskrivningen som gjordes foregaende kvartal.
Balansposterna relaterade till Griffine &r darmed helt borttagna
ur koncernens rakenskaper.

Detta paverkar inte moderbolaget Duroc AB:s eget kapital
dar fordran pa Griffine och vardet av aktierna skrevs ner till i
sin helhet under forra rakenskapsaret.

Under rakenskapsarets forsta nio manader har bolag inom koncernen,
kopt tjdnster till ett belopp om 0,6 Mkr (2,2) och salt tjanster till ett
belopp om 0,0 Mkr (0,2) av bolag dar Bronsstadet AB ar

majoritetsdgare. Transaktionerna har genomférts utifran

marknadsmaéssiga villkor.

Tillgangar och skulder som Innan Efter

innehas for forsiljning nedskrivning Nedskrivning nedskrivning
Immateriella anldggningstillgang 12,1 -12,1 -
Materiella anlaggningstillgangar 111,5 -111,5 °
Ovriga anlaggningstillgdngar 11,7 -11,7 °
Varulager 132,6 -44,1 88,5
Fodringar 64,5 - 64,5
Ovriga omséttningstillgéngar 98 - 98
Likvida medel 10,4 - 104
Summa tillgangar 3524 -179,3 1731
Réantebarande skulder 53,1 - 53,1
Ovriga skulder och avséttningar 120,0 - 120,0
Summa skulder 1731 - 1731
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DEFINITION AV NYCKELTAL
Organisk tillvaxt

Eget kapital
EBITDA

Justerad EBITDA
EBIT

Justerad EBIT
Soliditet
Justerad soliditet

Jamforelsestorande poster

Resultat / aktie

Justerat resultat per aktie

+Nettoskuld/-Nettokassa
Nettoskuldsattningsgrad
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

D
[l

Nettoomsattningstillvaxt justerad for forvary, avyttringar och valutaomrakningseffekter

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. arets resultat

Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster och kundférluster

Rorelseresultat

EBIT justerat for jamforelsestorande poster och kundforluster

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och réantebarande skulder nettoredovisats

Poster i resultatrékningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvérar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande
verksamheten
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster och kundférluster dividerat med genomsnittligt antal utestaende

aktie
Réntebarande skulder, minus kassa
Nettoskuld/Eget kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, pensionsskuld och

strategiska innehav

EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 ménaderna

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 manaderna

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Bokslutskommuniké juli 2022 - juni 2023 18 augusti 2023

Arsredovisning juli 2022-juni 2023 27 september 2023

Delarsrapport juli 2023 — september 2023 7 november 2023

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
John Héger, VD, tel. +46 70 248 72 99.

DUROC AKTIEBOLAG

Box 5277, SE-102 46 Stockholm. Besoksadress: Linnégatan 18
Tel: +46 70 835 40 52

www.duroc.com

Organisationsnummer: 556446-4286
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