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Duroc AB héllbarhetsredovisning 1 juli 2022 — 30 juni 2023

VIKTIGA HANDELSER 1 JULI 2022-30 JUNI 2023

Nettoomsattningen minskade med 6 procent under
rakenskapsaret. Den organiska tillvaxten uppgick till
-12 procent.

Justerad EBIT uppgick till 4,6 Mkr (90,1), justerad EBIT
exkl. Griffine uppgick till 21,7 Mkr (159,3).

Nettoskulden har sjunkit kraftigt under &ret och uppgar
till 115,0 Mkr (265,7) exklusive leasingskuld.

P&gdende strategiska processforbattringar i DMT-
gruppen har bidragit till en omsattningstillvaxt pa
11 procent. DMT befinner sig i en tillvaxtfas dar
satsningar pad personal och processer kortsiktigt
belastar resultatet. EBIT-marginalen uppgick till
7,5 procent (9,3).

Genom en sd kallad Buy-In-Iosning képte dotterbolaget
IFG Holdings Ltds pensionsstiftelse en annuitets-
forsakring fran Aviva Life & Pensions UK Ltd i december
2022, vilket ger en arlig minskning av utgifter om

ca 6 Mkr samt ett upphorande av samtliga pensions-
dtaganden inom 12-14 méanader.

Investeringar om sammanlagt 62 Mkr, exklusive nya
leasingkontrakt, har genomforts for att 6ka kapaciteten,
effektivisera och utveckla verksamheten i portfolj-
bolagen.

Insolvensforfarandet avseende det franska dotter-
bolaget Griffine Enduction S.A har till storsta delen
slutforts. Duroc har inga vidare dtaganden gallande
verksamheten och inga ytterligare kostnader bedoms
belasta Durocs resultat.

Duroc hade vid utgangen av rakenskapsaret 273 Mkr
i outnyttjade kreditfaciliteter och en fortsatt lag
belaningsgrad med en soliditet om 58 procent (52).

Mot bakgrund av att det negativa resultatet i all vasentlig-
het bestar av ej kassaflodespaverkande engangseffekter
och att den finansiella stallningen har starkts betydligt,
foreslar styrelsen att en bibehallen utdelning 0,25 kronor
per aktie lamnas for rakenskapsaret 2022/2023.

RAKENSKAPSARET | SAMMANDRAG

3495

Nettoomsattning

4,0

Justerad EBIT

107/

Medelantal anstallda

Koncernen juli2022-juni 2023 juli2021-juni 2022
Nettoomsattning 34931 37205
Justerad EBIT 4,6 90,1
Rorelseresultat (EBIT) -187,6 83,0
Resultat efter skatt -238,1 64,9
Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 115,0 265,7




VD HAR ORDET

Rakenskapsaret summeras ojamn utveckling samt
fortsatt stark finansiell stallning. Industrihandelsenheterna
utvecklades val och enligt plan, medan de polymer-
relaterade dotterbolagen kampade i motvind med ovan-
liga marknadsfaktorer som paverkade efterfragan och
resultatet negativt. Duroc uppvisar en starkt heterogen
bild under rakenskapsaret. De verksamheter som har latta
balansrakningar har visat pafallande god utveckling, som
ett resultat av realisering av val utvecklade affarsplaner.
DMT Group, Duroc Rail samt Smaller Company Group har
genom effektivt marknads- och saljarbete vuxit Ionsamt.
Stort fokus har lagts pa nykundsbearbetning och forstark-
ning av saljresursen, samt eliminering av olonsamma
affarer. Dessa aktiviteter har sammantaget givit resultat
samtidigt som forutsattningarna for eftermarknadsaffaren
starkt forbattrats.

Bade DMT och Rail noterar rekord vad géller omséttning
och rorelseresultat. 71 procent av Durocs omsattning bestar
emellertid av polymerrelaterade verksamheter med tung
produktion och stora volymer. Hit hor IFG, Drake Extrusion,
Plastibert och Cresco. Dessa enheter binder mycket kapital
samtidigt som avkastningen under dret varit svag. Séledes
skyms den goda resultatutvecklingen i de omsattnings-
massigt mindre bolagen.

Griffine avvecklades slutligt vilket gav en stor negativ och
i all vasentlighet ej kassapaverkande effekt pd arets resultat.
Detta kapitel ar nu avslutat.

Konjunkturlaget har varierat markant mellan industri,
segment och geografi. | Norden och Baltikum har efter-
fragan varit god under det gadngna aret. | Gvriga Europa och
USA har efterfradgan varit betydligt Iagre pa de marknader
dar polymerverksamheterna agerar. De extraordinara
handelser som branschen som helhet erfarit under aret
avviker betydligt fran historiken i modern tid.

Rakenskapsaret utvecklades sammantaget langt under
forvantningarna. Nettoomsattningen minskade med
6 procent till 3 493,71 Mkr (3 720,5). Justerat resultat uppgick
till 4,6 Mkr (90,1). De hoglonsamma Industrihandels-
enheterna genererade ett sammantaget justerad EBIT-
resultat om 89,5 Mkr samtidigt som de polymerbaserade
enheterna vasentligt belastat helheten.

Trots utmaningarna under aret star koncernen stark.
Kostnadshesparingar, prisjusteringar och fokus pa att halla
bundet kapital pa rimliga nivaer har bidragit till en bibehallen
god finansiell stallning i Duroc. Nettoskulden ar fortsatt 1ag
och det finns betydande outnyttjade krediter till hands for
t.ex. potentiella tillaggsforvarv eller investeringar i befintliga
verksamheter.

Styrelsen foreslar en utdelning om 25 6re per aktie, vilket
aterspeglar ledningens saval som styrelsens starka tilltro
till Durocs framtida majligheter och koncernens starka
finanser.

Utblick:

Under det kommande rakenskapsaret forvantas de
polymerrelaterade bolagen véanda resultatutvecklingen at
ratt hall om an pé en fortsatt [&g niva. De lagernivder som nu
finns hos kunderna bedoms ej vara tillrackliga for att tacka
kommande behov under den kommande 12-manaders-
perioden. Aven om det &r ett svarbedomt ldge som helhet
sd ar min forvantan att det kommande rakenskapsaret
kommer att utvecklas mer positivt an det som just avslutats.
Dotterbolagen med stark utveckling under 2022/2023 ar nu
stabila, ett resultat av de senaste arens fokus pa forsaljning
och tillvaxt.

Baserat pa de affarsplaner som respektive affarsenhet
lagt fram, bedomer jag att Duroc-koncernens potentiella
intjaningsformaga ar vasentligt mycket hogre an vad som
presterats under det gdngna aret. Industrihandel levererar,
med goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt och varde-
skapande redan pa dessa planer, medan de kapitaltunga
polymerbaserade enheterna har en langre stracka att
vandra innan deras intjaning svarar upp mot Durocs krav.

Jag vill passa pa att tacka alla vara skickliga och enga-
gerade medarbetare som, under exceptionellt utmanade
faktorer, starkt bidragit till Durocs goda finansiella position.

John Hager
vd
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AFFARSIDE, AFFARSMODELL OCH VARDERINGAR

AFFARSIDE

Duroc skall skapa varde genom strategiska forvarv och langsiktigt hallbar
utveckling av dotterbolagen.

THE DUROC WAY

Finansiellt kapital

° Omfattande reella tillgadngar

* &g nettoskuld

o Starkt kassaflode

Struktur- och kulturkapital

* Gedigen marknadskompetens

© Operativt know how

e Stark entreprendrsanda

* Decentraliserad styrning

» Utbyte av best practice

o Langsiktighet

Varumarken

Humankapital

* Dedikerade medarbetare
med lang erfarenhet

Durocs forvarvsstrategi

* Kontinuerlig marknads-
bevakning

¢ Flexibel ansats

¢ Konservativ varderingsmodell

* God utvecklingspotential

© Synergier med befintlig
verksamhet

Vardeskapandeplan

* Méalbaserad styrning

» Skarp och andamalsenlig
affarsanalys

© Kundfokus

¢ Innovation i alla delar av
verksamheten

* Uppbackad av ratt kompetens

* Tillvaxtfokus

* Strategiska investeringar

Ledarskap

© Ratt ledare

© Fortroende for och investering i
medarbetare

* Uppskattning och ansvar

¢ Kundnojdhet

o Attraktiv arbetsgivare

 Langsiktiga och fértroendefulla
affarsrelationer

o Effektiva och héllbara
verksamheter och produkter

* En bidragande samhéllspartner

Aktieagarvarde

~




Karnan i The Duroc Way ér att framja ett entreprendriellt klimat. Det innebéar en miljé praglad av
fortroende och handlingsfrihet. Arbetssattet genomsyras av Teamwork, Ansvar, Engagemang,

Fortroende och Respekt.

TEAMWORK
Interna och externa
samarbeten genomsyrar
verksamheten
Vi dstadkommer mer

ANSVAR ENGAGEMANG
Langsiktiga och sunda affars- Vi ar dedikerade och hangivna
relationer i alla vara dtaganden

Bidra till ett hallbart samhélle
Miljdmassigt ansvarstagande

tillsammans Vart decentraliserade
forhaliningssatt forenas med
strikt ansvar
FORVARVSSTRATEGI
Vibevakar kontinuerligt marknaden for att Vi soker forvarv som i grunden ar sunda

finna goda forvarvsmajligheter.
En flexibel ansats maojliggor fler avsiut.

verksamheter med god utvecklingspotential.
Synergier med verksamheter och/eller kompetens-

Vart professionella natverk ger oss majlighet att omraden inom befintlig struktur.

soka forvarvsmajligheter inom olika branscher Genom att ha fardiga finansieringslosningar
likval som bolt-ons till vara existerande foretag. kan vi gé till snabba avslut ndr goda maojligheter
Vitilldmpar en sund och konservativ varderings- identifierats.

modell.

Forvarvspriset prioriterar materiella tillgangar,

inte goodwill.
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DUROCS PORTFOLJBOLAG
— INTERNATIONAL FIBRES GROUP

International Fibres Group (IFG) &r en av Europas ledande till-
verkare av polypropylenbaserade stapelfibrer, en insatsvara med
starkande, isolerande, separerande eller dranerande egenskaper.
Fibern anvands vid tillverkning av bland annat golv, mattor, mobler,
filter, livsmedelsforpackningar, bilinredning och fiberdukar. Kund-
portfolien ar saledes diversifierad. Syntetiska material &r kostnads-
massigt konkurrenskraftiga, kan anpassas efter anvandnings-
omrade och bidrar till en 6kad livslangd for produkten. IFGs
produktionsanlaggningar ar lokaliserade i Belgien, Storbritannien
och Osterrike.

IFG har sedan flera ar tillbaka ett langsiktigt samarbete med
universitetet i Maastricht, Nederlanderna. Syftet med samarbetet
ar att utveckla nya fibrer som méter framtida krav bade vad galler
prestanda- och hallbarhetsaspekter, t.ex. nedbrytbarhet och
atervinningsmojligheter. Dartill &r IFG involverad i ett antal kund-
och internationella projekt kring hallbara produktldsningar. Under
rakenskapsaret har flertalet utvecklingsprojekt baserade pa PLA
(organisk polymer) genomférts tillsammans med nya och befint-
liga kunder.

Stapelfibermarknaden i Europa har praglats av 6verkapacitet och
hard konkurrens. God Ionsamhet och tillvéaxt aterfinns inom om-
radena for olika nischprodukter. IFG &r en etablerad tillverkare med
lang erfarenhet och gedigen kunskap om materialets majligheter.
IFG har under rakenskapsaret fortsatt det forandringsarbete som
initierats under 2019 i syfte att starka positionen inom segmentet
tekniska fibrer som t.ex. anvands inom olika filtreringsapplikationer
och forpackningsmaterial till livsmedelsindustrin. Anpassningen
har paverkat saval organisation och inriktning i utvecklingen av nya
produkter som storleken pa produktionskapaciteten.

Under aret har bolaget varit kraftigt drabbat av hogre energi-
priser, viss osakerhet i omvarlden och de lagerjusteringar som
sker hos kunder, dar inkdpsmonstret andrats for att minimera
lager. Samtidigt har kade priser pa insatsvaror kunnat kompen-
seras med Okade priser till kund forst med en viss efterslapning.
Bedomningen &r att nedgéngen i efterfragan ar tillfallig och att
marknaden kommer att dterhdmta sig inom de kommande &ren.
Det strategiska arbetet fortgar med fokus pa innovation och ¢kad
forsaljning av nischprodukter dar marginalerna ar betydligt hogre
an i standardproduktssegmentet.

Atervunnet ramaterial for fiberproduktion

ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2022/2023)

37%

Belopp i Mkr 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 1201,5 13849
Omsattningstillvaxt % -13,2 19,8
Organisk tillvaxt % -18,4 17,4
EBITDA 12,7 100,9
EBITDA-marginal % 11 73
Justerad EBITDA 12,7 919
Justerad EBITDA-marginal, % 11 6,6
EBIT 18,2 76,9
EBIT-marginal % 1,8 5,6
Nettoskuld/Nettokassa (-) 116,9 155,6

varav leasingskuld fran IFRS 16 79,2 68,5
Sysselsatt kapital 483,4 561,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % -3,2 16,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % -3,2 14,7

~




DUROCS PORTFOLJBOLAG

— DRAKE EXTRUSION

Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande tillverkare av poly-
propylenbaserade stapelfiber och fargade filamentgarn. Filament-
garn anvands framst till kunder som tillverkar tyger for mobel-
industrin, men kan dven anvandas vid tillverkning av sportklader,
s.k. funktionella plagg. Filamentgarnerna gor plagg och tyger
lattskotta och slitstarka. Stapelfibrer anvands vid tillverkning inom
en mangd omraden, bland annat golv, mattor, mobler, tekniska
filter, bilinredning och fiberdukar. Drake Extrusion bestar av tva
produktionsenheter belagna i Virginia respektive North Carolina,
USA. Drake Extrusion innehar narmare 80 procent av den nord-
amerikanska marknaden for filamentgarner.

Drake har under aret haft utmaningar med vikande forsaljnings-
volymer inom filamentgarner dar efterfragan pa sallankopsvaror
sasom utemabler kraftigt minskat pa grund av 6kade rantor och
inflation. Volymminskningen har uppgatt till 40 procent jamfort
med foregaende rakenskapsar. Dock har marknaden aterhamtat
sig under de tva sista kvartalen och fortsatt aterhamtning &r
attvanta.

Stapelfibermarknaden har ddremot aterhdmtat sig fran fore-
gaende ar och de tre forsta kvartalen visade pa goda volymer.
Volymaokningen &r ca 6 procent jamfort med foregaende helar.
Under det sista kvartalet har det skett en kraftig avmattning av
orderingangen. Osé&kerhetsfaktorer i ekonomin har lett till att
kunder drastiskt minskar sina lager och inkopsmonstret har
forandrats signifikant, dar kunders lagerhalining till skillnad fran
i pandemin, halls till minimi-nivaer. Darmed bedoms sattningen i
marknaden framst bero pa lagerjusteringar och efterfragan pa lang
sikt bedoms vara god. Drake Extrusion ar valinvesterat med bra
utrustning och en férmaga att leverera starkt resultat under ratt
forutsattningar.

Det strategiska arbetet med att bibehalla och utbilda personal
har varit framgangsrikt och personalomsattningen har reducerats
kraftigt.

Mobeltyger gjorda av garner fran Drake Extrusion

ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2022/2023)

19%

Belopp i Mkr 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 623,8 746,3
Omséttningstillvaxt % -16,4 19,9
Organisk tillvaxt % -27,5 8,6
EBITDA 4 26,4
EBITDA-marginal % 0,7 3,5
Justerad EBITDA 13,0 26,4
Justerad EBITDA-marginal, % 2,1 3,5
EBIT 2,8 -3,8
EBIT-marginal % -5,2 -0,5
Nettoskuld/Nettokassa () 24,7 447

varav leasingskuld fran IFRS 16 7,6 11,1
Sysselsatt kapital 307,6 342,8
Avkastning pé sysselsatt kapital % -10,2 -1,2
Just. Avkastning pa sysselsatt kapital % 73 -1,3
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DUROCS PORTFOLJBOLAG

— CRESCO

Cresco utvecklar, tillverkar och séaljer textilbaserade I6sningar for
professionell odling av grodor och ar en av de ledande leveran-
torerna pa varldsmarknaden. Produkterna bidrar till gynnsamma
miljoer i vaxthus, for svampodlingar samt i komposterings-
anldggningar. De aterfinns ocksa i parkmiljoer dar de anvands till
att forhindra ogras. Den viktigaste produkten ar klimatvav som
mojliggor styrning av klimatet i vaxthus. Vaven bidrar till en battre
odlingsprocess med lagre energianvandning. Cresco har sin
produktionsanlaggning i Belgien.

Under aret har Cresco sett en sattning i marknaden dér infla-
tionen och de 6kade kostnaderna hos kunder gor att investerings-
takten avtagit, vilket paverkat Crescos forsaljningsvolymer
negativt. Samtidigt har kostnaderna for ramaterial och tvingande
|dnedkningar i Belgien gjort att marginalerna har forsamrats
kraftigt. Prisokningar till kund har astadkommits, men har ej fatt full
effekt. Under aret har Cresco framgéangsrikt arbetat med kostnads-
reducering dar Iopande kostnader samt personalkostnader setts
over, vilket ddmpat den negativa effekten pa EBIT.

Beddmningen &r att marknaden kommer att aterga till normala
nivaer, dar Cresco kan leverera ett starkt positivt EBIT-resultat.
Erséttningsinvesteringar som kunder skjutit p& maste i sinom
tid goras och marknaden for klimatvav blir pa bade kort och lang
sikt alltmer attraktiv nar energipriserna blir hdgre, tillgdngen pa
energi blir mer volatil, kraven pa narodlade varor 6kar och ett mer
utmanande klimat kraver mer avancerad odlingsteknik.

Cresco bedriver standigt utvecklingsarbete dar en viktig drivkraft
ar att hitta nya och héllbara produkter. Cresco har utvecklat sitt
produkterbjudande for klimatkontroll med flera produkter som
kombinerar upp till fyra olika material och bidrar till att minska
energianvandningen i vaxthus. Dessa produkter gor det mojligt
att kombinera allt fler egenskaper i en och samma produkt sédsom
att kunna mojliggora en optimal balans mellan luftfuktighet, ljus-
spridning och varmeskydd. Cresco har fortsatt utvecklingen av
PLA, en biologisk nedbrytbar polymer av majs som sedan lange
anvands i produkter for marktackning. Materialet anvandas nui fler
produktkategorier och Cresco soker kontinuerligt majligheter kring
anvandning av nasta generations material i sin produktutveckling.
Cresco samarbetar kontinuerligt med branschspecialister, odlare
och universitet for att ligga i framkant i utvecklingen av tekniska
|6sningar sdsom multipla lager av klimatvav for olika funktioner.

En 6kad efterfragan pa vaxtbaserade, hdlsosamma och lokalt
odlade livsmedel tillsammans med okat behov av hallbara,
tekniska investeringar i mer energieffektiva anlaggningar som
mojliggor odling &ret runt och en béattre verkningsgrad gor att
Cresco har goda forutsattningar att ater nd och langsiktigt vaxa
sin lénsamma affér ytterligare pa lang sikt.

ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2022/2023)

9%

Belopp i Mkr 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 2789 276,3
Omeséttningstillvaxt % 09 -6,9
Organisk tillvaxt % -5,8 -7,8
EBITDA 1,5 355
EBITDA-marginal % 0,5 12,9
EBIT -4,2 30,1
EBIT-marginal % =1,5 10,9
Nettoskuld/Nettokassa (-) 31,2 38,1

varav leasingskuld fran IFRS 16 49 4.8
Sysselsatt kapital 2241 218,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % -1,9 16,0

Klimatvav for vaxthus



DUROCS PORTFOLJBOLAG

— PLASTIBERT

Plastibert ar en del av det tidigare affarsomradet Cotting Group,
dar ocksa Griffine Enduction S.A ingick. Sedan Griffine ej &r en del
av koncernen langre, redovisas Plastibert som ett eget portfolj-
bolag. Plastibert &r sedan mer @n 50 ar etablerat pa den inter-
nationella marknaden for belagda textilier. Produkterna utgors

av PVC- och PU-belagda textilier som anvands inom en rad olika
omraden, bland annat modeindustrin, skyddsklader, sjukhus-
sangar, bilinredningar, tandlakarstolar, mobler och vaggbekladnad.
Plastiberts produktionsanlaggning ligger i Belgien.

Ett stort fokus pa R&D och kundanpassning genomsyrar
verksamheten. Plastibert erbjuder standardiserade tyger men kan
ocksé erbjuda skraddarsydda belagda textilier dar man till-
sammans med kunden tar fram produkter dar motiv, forstarkning,
farg, kvalitet och textur moduleras fram. Plastibert har maskiner
och know-how for att gora specialiserade produkter &ven i mindre
skala, med hogre marginaler som foljd. Produktionskapaciteten
ligger pa 20 000 meter per dag. Utveckling av nya material och
kvaliteter gors kontinuerligt. Under de senaste dren har bolaget
eskalerat produktutveckling kopplat till hallbarhet, dar man
erbjuder produkter med Bio-baserad PU, &tervunnen polyester och
biocertifierad bomull. Man har dven Oekotex 100 Class 1-stampel
vilket garanterar att inga farliga @mnen anvants i tillverkningen.

Under rakenskapsaret har Plastibert paverkats av omvarldsléget
och sett minskade volymer. Dartill har kraftiga prishojningar pa
material och tvingande I6nedkningar i Belgien gjort att rorelse-
resultatet forsamrats kraftigt. Plastibert har genomfort pris-
hojningar och framgangsrika besparingsatgarder sdsom att
byta produktionsmetoder och anpassa produktionskapaciteten.
Dock har detta inte fullt ut kunnat kompensera for ordertappet.
Konkurrens fran tillverkare i lagprislander har setts i branschen
generellt, vilket resulterat i volymtapp kopplat till standardprodukter.
Plastiberts nisch mot mer avancerade och kundanpassade varor,
samt den kvaliteten som kan erbjudas, gor att man har motstands-
kraft mot detta.

Tandlédkarstol med Plastiberts belagda textilier

ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2022/2023)

5%

Belopp i Mkr 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 176,9 168,8
Omsattningstillvaxt % 4,8 29
Organisk tillvaxt % -0,2 2,1
EBITDA /5 2,1
EBITDA-marginal % -4,2 1,2
EBIT -11,8 -2,0
EBIT-marginal % -6,7 -1,2
Nettoskuld/Nettokassa (-) 6,0 4.3

varav leasingskuld fran IFRS 16 0,3 0,4
Sysselsatt kapital 70,1 74,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % -16,2 -3,0
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DUROCS PORTFOLJBOLAG
— DUROC MACHINE TOOL GROUP

Duroc Machine Tool Group (DMT Group) &r en av Nordens och ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2022/2023)
Baltikums storsta leverantorer av verktygsmaskiner, verktyg,

maskinservice och support samt utbildning och finansierings-

|6sningar till verkstadsforetag. Kunderna aterfinns bland annat

inom fordons- och skogsindustrin, samt inom omradena for

anlaggningsmaskiner och kraftgenerering. DMT Group represen-

terar ett stort antal internationellt kdnda fabrikat. Den viktigaste o

produkten ar bearbetningsmaskiner fran koreanska DN Solutions 1 9 /0

(tidigare Doosan), ett av de vérldsledande mérkena pa marknaden.
I sortimentet ingar dven det italienska high-end-market FPT med
fleroperationsmaskiner for tillverkning av storre komponenter som
kraver hog precision. DMT Group ar ensamma om att som distri-
butor verka pa sju marknader: Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Estland, Lettland och Litauen och har en hog marknadsandel pa
de flesta av sina geografiska marknader.

. s A Belopp i Mkr 2022/2023 2021/2022
DMT har haft en organisk omsattningstillvaxt om 6,6 procent
sedan féregdende &r — ett resultat av gott férsaljningsarbete Nettoomsattning 5995 5381
och tidigare ars satsningar med ett breddat produkterbjudande Omsattningstillvaxt % 11,4 42,0
for verktygsmaskiner med ett storre program for automations- Organisk tillvaxt % 6.6 409
Iosnmggrfor att kgn.dema s.kall>kunna pperera med obema.nngde EBITDA 514 55.5
produktionsceller i tillverkningsindustrin samt Green Machiening
dér begagnade maskiner kops tillbaka for att sedan renoveras och EBITDA-marginal % 8.6 103
restaureras. EBIT uppgick till 45,0 Mkr (49,8), vilket gav en EBIT- EBIT 45,0 49,8
marginal om 7,5 procent (9,3) dar den minskade marginalen frdmst EBIT-marginal % 75 93
beror pa att DMT befinner sig i en tillvaxtfas dar olika initiativ for
att hantera den kraftiga tillvéxttakten maste tas. Under aret har
strategiska och nodvandiga investeringar genomforts i form av Nettoskuld/Nettokassa () 473 678
utokande av personalstyrkan samt fortsatta investeringar i ERP- varav leasingskuld fran IFRS 16 10,0 6,5
system, strukturkapital och digital marknadsféring. Detta bedoms Sysselsatt kapital 687 350
skapa mervarde framat och vara nodvéandigt for att mojliggora e i
Avkastning pa sysselsatt kapital % 83,4 127,6

DMTs fortsatta tillvaxt.

Exempel pa verktygsmaskin
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DUROCS PORTFOLJBOLAG

— DUROC RAIL

Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och hogkvalitativa
underhéll av jarnvagshijul for lok samt person- och godsvagnar.
Fran Lulea tillgodoser Duroc Rail framst norra Sveriges behov av
underhall av jarnvagshjul och relaterade komponenter. Med ett
effektivt hjulunderhall bidrar Duroc Rail till sénkta driftskostnader
per transportkilometer.

Tillgdngen pa jarnmalm i Norrland innebar stora volymer av
tunga transporter vilket medfor ett konstant slitage pa jarnvags-
hjul. Med miljon i fokus 6kar ocksa jarnvagstrafiken, bade vad
galler transport av manniskor och gods. Energiforbrukningen for
gods- och persontrafik pa jarnvag ar mindre an halften av den
energi som forbrukas i vagtrafik. Jamfor man koldioxidutslapp har
jarnvégstrafiken en brakdel av vagtrafikens utslapp. Genom att
trygga forsorjningen av jarnvagshjul till vara kunder bidrar Duroc
Rail till en minskad miljobelastning.

Okad jarnvéagstrafik, hogre axellaster och snabbare tag 6kar
efterfrdgan pa hjul och underhall med hog kvalitet och prestanda.
Duroc Rails omsattning ckade med 14 procent jamfort med
foregdende ar, vilket berodde pa en véldigt hog efterfragan.
Kostnadsokningar har i stort kunnat 6verforas till kund, varvid
bruttovinstmarginalen ej har paverkats. Den hdga belastningen pa
produktionen har inneburit 6kade kostnader for inhyrd personal,
utbildning av ny personal och underhall av produktionsenheten,
vilket paverkat rorelseresultatet. Ett maskinhaveri som resulterade
i en nedskrivning belastade rorelseresultatet med 2,9 Mkr.

Duroc Rail har under flera ars tid utvecklats positivt med god 16n-
samhet och Rail raknar med fortsatta hdga ordervolymer. Arbetet
med att utbilda och rekrytera personal har gett goda resultat och
Rail kan erbjuda fler personer fasta anstallningar.

Hjulpar i vantan pa leverans

ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2022/2023)

5%

Belopp i Mkr 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 158,2 134,0
Omsattningstillvaxt % 14,3 3,3
Organisk tillvaxt % 14,3 3,3
EBITDA 39,6 35,2
EBITDA-marginal % 259 26,3
EBIT 28,6 28,8
EBIT-marginal % 18,7 21,5
Justerad EBIT BIES 28,8
Justerad EBIT-marginal % 20,6 21,5
Nettoskuld/Nettokassa (-) 29,2 31,3

varav leasingskuld fran IFRS 16 74 9,5
Sysselsatt kapital 40,6 431
Avkastning pa sysselsatt kapital % 64,3 62,4
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 70,8 62,4
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DUROCS PORTFOLJBOLAG

— SMALLER COMPANY PORTFOLIO

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder dieselmotorer for industri-
ellt och marint bruk i Sverige och Norge, samt tillhérande reserv-
delar, service och reparationer. Bolaget representerar val kanda
varumadrken sasom Perkins, Kubota, Kohler och Nanni.

UPN har under aret upplevt en okad efterfrédgan pa bytesmotorer
och reservdelar och har 6kat sin forséljning. Forra arets leverans-
problem har delvis drojt sig kvar, men ej i samma utstrackning.
Tidigare genomforda omstruktureringar och en forbattrad kost-
nadskontroll har inneburit kraftigt forbattrad lonsamhetsutveckling
i bolaget. Bolaget bedoms ha goda férutsattningar for framtida
tillvaxt och fortsatt god Ionsamhet.

Herber Engineering tillverkar avancerade rorbockningsmaskiner
for kallformning av ror och profiler. Kunderna aterfinns globalt
inom bland annat bil-, flyg- och mébelindustrin samt inom omrédet
for varmevaxlare. Herber ar ett valkant varumarke som star for
hogkvalitativa produkter. Affaren ar av projektliknande karaktar dar
forsaljningen kan fluktuera betydligt mellan olika perioder.

Under aret har Herber sett en minskad efterfragan pa grund
av omvarldslaget vilket resulterat i en lagre forsaljning. Sam-
tidigt har leveransproblem av maskinkomponenter gjort att man
Okat sina strategiska inkdp, ndgot som paverkat det sysselsatta
kapitalet negativt. Kostnadsanpassningsatgarder har genomforts
och Herber har fokuserat pa forsaljning och nya kanaler. Dessa
atgérder, tillsammans med goda marknadsforutsattningar, gor
att Herber har bra forutsattningar for tillvaxt och okad lonsamhet
under kommande ar.

Duroc Laser Coating Sveriges ledande foretag inom laser
ytbehandling. Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning av
industrikomponenter.

DLCs teknik for laserytbehandling ar en viktig byggsten i om-
stallningen mot en kostnadseffektiv och hallbar industriproduktion.
Genom att renovera och forstarka ytan pa metallkomponenter

kan kassationer och behov av reservdelar minimeras. Kompo-
nentens funktion och livslangd kan i ménga fall férbattras genom
laserpasvetsning av material med mer anpassade egenskaper.

Livslangden pa komponenter som utsatts for nétning, korrosion
eller hoga temperaturer kan i de flesta fall fordubblas, men aven
tre eller fyra ganger langre livsldangd &r inte ovanligt. Under &ret
har DLC utvecklats fortsatt positivt och utdkat kundbasen. Vissa
kostnadsokningar har ej kunnat foras over till kund, varvid EBIT-
marginalen &r nagot lagre &n foregaende éar.

ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2022/2023)

6%

Belopp i Mkr 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 193,8 166,3
Omesattningstillvaxt % 16,5 21,4
Organisk tillvaxt% 16,5 21,4
EBITDA 232 18,2
EBITDA-marginal % 12,0 10,9
EBIT 13,0 89
EBIT-marginal % 6,7 54
Nettoskuld/Nettokassa (-) 8515 25,5

varav leasingskuld fran IFRS 16 24.8 26,8
Sysselsatt kapital 62,6 46,6
Avkastning pa sysselsatt kapital% 232 18,3

Pasvetsning av hardmetall med laser
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VAR SYN PA HALLBARHET

Duroc &r ett langsiktigt investeringsbolag som forvarvar industri-
och handelsbolag. Sunda finanser, Iag beldning, diversifiering samt
konservativ vardering av tankbara forvarv ar nagra av grund-
bultarna i strategin. Denna langsiktiga horisont gor att hallbarhet ar
ett centralt begrepp nar vi forvarvar bolag liksom nar vi utvecklar
och forvaltar dem. Hallbarhet handlar om allas var framtid och i
lika hog grad ar hallbarhet en framtidsfradga som bara véxer i bety-
delse. Bolagen i Duroc-koncernen ar uthalliga foretag som gynnar

de samhallen dér de &r verksamma. De arbetar mélinriktat med
att véxa hallbara afférer, inte minst genom att leverera héllbara
|6sningar till kunderna. Samtidigt minimerar de exponering mot
hallbarhetsrelaterade risker.

Durocs storsta paverkan sker i rollen som aktiv agare i portfolj-
bolagen. Utvecklandet av langsiktigt konkurrenskraftiga bolag
mojliggor vardetillvaxt dver tid och en héllbar utveckling. Darutover
bedrivs héllbarhetsarbete i moderbolaget.

DUROC FORVARVAR OCH UTVECKLAR BOLAG

Durocs affarsidé ar att forvarva ratt bolag till rétt pris och att
standigt utveckla den befintliga bolagsportfoljen genom succes-
siva férbattringar. | var forvarvsprocess identifierar vi bolag dér
vi ser att det finns en tydlig potential. Dar vi genom satsningar pa
ratt styrning, ratt ledning, investeringar, produktutveckling och
engagemang i verksamheten och de anstallda kan skapa ett bolag
som langsiktigt kan bidra med ett ckat varde till sdval kunder och
anstallda som dgare, samhélle och 6vriga intressenter. Hallbarhets-
fragorna blir en allt viktigare del av forvarvsprocessen i takt med
att omvarldens krav pa ansvarsfulla affarer och langsiktigt héllbara
|6sningar och verksamheter hojs. Duroc investerar inte i bolag:
som tillverkar tobaksprodukter, framstaller vapen eller ar for-
knippat med pornografi

som i sin huvudsakliga affarsverksamhet framstéller energi
pa ett icke héllbart satt

med verksamhet i vilken barnarbetskraft utnyttjas

vars verksamhet inte uppfyller FNs stadgar om manskliga
rattigheter

Duroc &r en langsiktig dgare och vara bolag ar som regel inte till
salu. Var malsattning ar att skapa l&nga, bestdende relationer och
samarbeten. Vi skapar I6nsamhet och vaxer tillsammans med
vara bolag over tid. Det &r var overtygelse att detta ger de basta
forutsattningarna for langsiktigt hallbara I6sningar och varde-
skapande.
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DUROC-KONCERNEN

FLERARSOVERSIKT

DUROC
Nyckeltal (belopp i Mkr) 2207-2306 2107-2206 2007-2106 1907-2006
Resultatrakning
Nettoomsattning 34931 3720,5 32545 3158,2
Rorelseresultat -187,6 83,0 88,6 161,8
EBITDA 104,0 199,4 189,9 2691
Resultat efter finansnetto -215,4 74,8 78,5 145,6
Resultat efter skatt -238,1 64,9 55,4 116,5
Avkastning pa eget kapital i % -219 52 52 12,3
Balansrakning
Balansomslutning 18797 23769 2086,3 1961,6
Likvida medel 26,6 26,1 59,9 142,3
Rantebarande skulder 2779 4221 3432 399,5
Nettoskuld / Nettokassa exkl. leasingskuld frén IFRS 16 115,0 2657 1399 1178
Nettoskuld / Nettokassa ink. leasingskuld fran IFRS 16 251,1 396,0 283,3 257,0
Sysselsatt kapital 1273,5 15912 1318,8 1250,3
Eget kapital 1085,8 12378 1070,3 948,4
Soliditeti % 58 52 51 48
Eget kapital/aktie, kr. 27,8 31,7 274 24,3
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 92,2 171,6 201,6 148,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2172 -36,8 70,6 322,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -61,3 -61,7 75,3 -260,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten exkl utdelning -135,8 60,7 71,5 -262,2
Periodens kassaflode 10,3 -37.8 76,1 -200,9
Utdelning -9,8 - - -
Personal
Medelantal anstallda 1017 1099 1122 1182
Nettoomséttning/medelantal anstallda 34 34 2,9 2,6
GEOGRAFISKA OMRADEN
KONCERNEN Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa USA Ovriga marknader Koncernen
2207- 2107- 2207- 2107- 2207- 2107- 2207- 2107- 2207- 2107- 2207- 2107-
Mkr 2306 2206 2306 2206 2306 2206 2306 2206 2306 2206 2306 2206
Nettoomsattning 4639 392,4 335,8 3271 18674 19546 6574 867,5 178,3 1789 34931 37205
Materiella anlaggnings- och
nyttjanderattstillgangar 62,5 99,9 77 9,4 369,0 395,7 226,8 241,0 = - 666,0 746,0
Investeringar 5,6 99 1.8 1,5 46,0 45,3 8,2 10,7 - - 61,5 67,3

Intakterna baseras pa de omréden efter var kunderna &r lokaliserade.
Tillgdngarna redovisas efter var tillgangarna ar lokaliserade.
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DUROC-AKTIEN

Durocs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Under 2022-2023 omsattes totalt

2,2 (3,1) miljoner aktier till ett varde av 92,2 Mkr (105,2). Den dagliga genomsnittsomséttningen var

8 840 aktier (12 117) eller 372 Tkr (415). Aktiekursen var vid inledningen av aret 24,9 kronor och vid arets
slut 19,5 kronor. Arshégsta for Duroc-aktien var 27,0 kronor och noterades den 19 augusti 2022 medan
arslagsta var 17,3 kronor och noterades den 15 december 2022. Antalet aktiedgare vid arets utgang upp-

gick till 2 083 (2 172).

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick vid utgangen av
rakenskapsaret till 39 000 000 kronor, férdelat pa 39 000 000
aktier, varav 29 066 783 utgjordes av B-aktier och 9 933 217 av
C-aktier. Varje aktie motsvarar en rost. Kvotvardet per aktie ar
en krona. Det totala antalet roster uppgick till 39 000 000, varav
29 066 783 av serie Boch 9933217 av serie C.

UTDELNING

Utdelningen i Duroc skall anpassas till koncernens planer for
tillvaratagande av bedomt vardeskapande investeringar, inom
ramen for beaktande av koncernens konservativa finanspolicy.
Utdelningspolicyn skall vara framatriktad, det vill séga utdelnings-
besluten skall baseras pa bedomningen av kommande ar, inte
historiken. Det &r rimligt att, ndr planerade investeringar ungefar-
ligen motsvaras av redovisade avskrivningar enligt plan, minst

50 procent av vinsten efter skatt ska delas ut till aktie agarna.
Understrykas skall att det ar Durocs malséttning att dven framgent
forvarva verksamheter och foretag, varfor beaktandet av en kon-
servativ finansiell policy kan komma att halla tillbaka utdelnings-
utrymmet under ett enskilt ar.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Mot bakgrund av att det negativa resultatet i all vasentlighet
bestar av ej kassaflodespaverkande engangseffekter och att den
finansiella stallningen har starkts betydligt, foreslar styrelsen en
utdelning for rakenskapséret 2022/2023 om 0,25 kronor per aktie,
totalt 9 750 000 kronor (9 750 000).

BEMYNDIGANDEN

Arsstamman 8 november 2022 beslutade att bemyndiga styrelsen
attvid, ett eller flera tillfallen under tiden intill ndsta &rsstdamma,
kunna besluta om nyemission av sammantaget hogst 4 300 000
aktier av serie B. Styrelsen har ej nyttjat bemyndigandet under
rakenskapséret.

Arsstamman 8 november 2022 beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv eller dverlatelse av aktier i bolaget.
Forvarv far ske av hogst s@ manga B-aktier att bolaget efter varje
forvarv innehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier i
bolaget. Under rakenskapséret 2022/2023 har inga aterkop eller
forsaljningar av egna aktier skett.

OPTIONER
Inga optioner finns utstallda av bolaget.

Forandring av Totalt
. Nominellt varde aktiekapital aktiekapital Antal Antal Totalt
Ar Transaktion per aktie kronor kronor kronor Antal aktier B aktier C antal aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50000 50000 500 0 500
1993 Nyemission 100 600000 650000 6500 0 6500
1995 Nyemission 100 34200 684200 6500 342 6842
1995 Split 1 0 684200 650000 34200 684200
1996 Nyemission 1 300000 984200 650000 334200 984200
1996 Nyemission 1 200000 1184200 250000 934200 1184200
1997 Nyemission 1 592100 1776300 375000 1401300 1776300
1998 Fondemission 1 1776300 3552600 750000 2802600 3552600
1999 Nyemission 1 1776300 5328900 750000 4578900 5328900
2006 Omstampling A-B 1 0 5328900 350000 4978900 5328900
2007 Nyemission 1 2000000 7328900 350000 6978900 7328900
2017 Nyemission 1 31671100 39000000 350000 6978900 31671700 39000000
2017 Omstampling A-B 1 0 39000000 0 7328900 31671100 39000000
2017 Omstampling C-B 1 0 39000000 0 29066 783 9933217 39000000




STORSTA AKTIEAGARNA PER 2023-06-30

Duroc AB héllbarhetsredovisning 1juli 2022 — 30 juni 2023

. Marknadvarde
Agare B-aktier C-aktier  Kapitalandel % Rostandel % B-aktier (Tkr)
Bronsstadet AB 21066783 9933217 79,5 79,5 602950000
AB Traction 2845954 - 7.3 7.3 55353805
Nordnet pensionsforsékring 612 696 - 16 1,6 11916 937
Avanza Pension 432451 - 11 11 8411172
CBLDN-EQ NORDIC SMALLCAP 341404 - 09 09 6640308
Handelbanken Sverige Index Criteria 170000 - 0,4 0,4 3306 500
Henrik Strid 153053 - 04 04 2976 881
Johan Markensten 151018 - 0,4 0,4 2937300
Claes Goran Almsparre 142000 - 0,4 0,4 2761900
Gunnar Lindberg 1700000 - 0,3 0,3 1945000
Michaela Schaltz 100000 - 0,3 03 1945000
SEB Sverige Index Néra 100000 - 0,3 0,3 1945000
Fredrik Oberg 90000 - 0,2 0,2 1750500
Swedbank Forsakring 87353 - 0,2 0,2 1699016
SEB Sverige Indexfond 85894 - 0,2 0,2 1670638
Ovriga 2588177 - 6,6 6,6 50340043
Summa 29066783 9933217 100,0 100,0 758 550 000
INNEHAV ANTAL AKTIER PER 2023-06-30

Antal aktier Antal aktiedgare B-aktier C-aktier  Kapitalandel % Rostandel %
1-500 1564 223129 0 0,6 0,6
501-1000 203 168617 0 0,4 0,4
1001-5000 220 509901 0 1,3 1,3
5001- 10000 37 278042 0 0,7 0,7
10001-15000 16 201943 0 0,5 0,5
15001-20 000 6 101483 0 03 03
20001- 37 27 583668 9933217 96,2 96,2
Totalt 2083 29066783 9933217 100,0 100,0
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HALLBART VARDESKAPANDE

STYRANDE RAMVERK

Duroc star bakom FNs globala mal fér hallbart féretagande. Vi
utgar ocksa fran globala initiativ som OECDs riktlinjer for multi-
nationella foretag och de atta grundlaggande ILO-konventionerna.
Vi arbetar kontinuerligt med att starka vara bolags héllbarhets-
arbete da vi &r 6vertygade om att de bolag som kommer att

vara mest konkurrenskraftiga &r de som kan leverera hallbara
produkter framstallda pa ett hallbart sétt och i en foretagskultur
med engagemang for att gora bra saker pa ett ansvarsfullt satt.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETE

Durocs hallbarhetsstyrning borjar och slutar i styrelsen. Styrelsen
har det yttersta ansvaret for den koncerndvergripande strategin
och arbetet med hallbarhet medan Durocs koncernchef har det
operativa ansvaret. Ansvaret fordelas pa motsvarande satt inom
portfoljbolagen. Bolagens styrelse har héllbarhet som en stédende
agendapunkt pd alla méten och ett av de fyra kvartalsmotena

har hallbarhet som tema for hela motet. | Duroc liksom i portfolj-
bolagen finns alltid en utsedd medarbetare som bereder, driver
och kommunicerar hallbarhetsfragor inom respektive bolag.

Duroc stéller krav pa systematiskt arbete for sténdiga for-
battringar och utveckling inom portfoljbolagen. D& bolagen har
mycket diversifierad verksamhet sker central uppfoljning av ett
mindre antal gemensamma ickefinansiella nyckeltal. Regelbunden
uppféljining av bolagens utveckling sker i manatliga sé kallade
business reviews och i styrelsemotena dar representanter for
Durocs ledning alltid medverkar. Det gemensamma grundarbetet
med att satta gemensamma hallbarhetsmal genomfordes under
2019/2020, vi tillser kontinuitet genom att arligen revidera och
bygga vidare pa dessa mal. Utdver de gemensamma malen har
varje bolag verksamhetsspecifika hallbarhetsmal.

Inom miljo och kvalitet ar det systematiska arbetet och
styrningen val utvecklade och atta av elva av vara produktionsen-
heter ar certifierade enligt kvalitetsstandarden ISO 90071 respekti-
ve miljostandarden ISO 14001. Det systematiska arbetet omfattar
bland annat riskhantering, malstyrning samt framtagande av
handlingsplaner.

De gangna arens projekt for att starka koncernens hallbarhets-
arbete har genom flera hallbarhetsrelaterade aktiviteter visat pa

en Okad prioritering fran saval styrelse som ledning. Samtidigt har
portfoljbolagen visat eget engagemang i frdgan da de uppfattat ett
oOkat tryck fran marknad och omvarld vilket visat att ett ansvarfullt
hallbarhetsarbete blir allt viktigare for en langsiktigt Ionsam affar.
Sammantaget har detta lett till en dnskad kulturférandring dar hall-
barhetsfragorna fatt storre vikt hos portfoljbolagen och hallbarhet
har integrerats i de strategiska planerna. Denna kulturférandring ar
en pagaende forandring och vi kdnner 6dmjuk respekt for att vi har
mycket kvar att lara och mycket kvar att gora.

VASENTLIGHETSANALYS

For att sakerstalla att vi arbetar med de omréden inom hallbarhet
som vara intressenter bedomer som mest angeldgna, genomfor
vi [6pande intervjuer med agare, medarbetare, representanter fran
portfoljpolagen samt investerare. Vi anvander informationen till
att uppdatera var vasentlighetsanalys. Slutsatserna fran analysen
ligger till grund for atgarder saval i moderbolaget som direktiv
gentemot portfoljbolagen.

De omraden som sarskilt lyfts av intressenterna ar: forvary,
klimatpaverkan, antikorruption och affarsetik, halsa och saker-
het, mangfald och jamstélldhet samt ansvarsfulla och langsiktiga
affarer.

KONCERNENS KRAV PA DOTTERBOLAGEN

a) Implementera uppforandekoden.

b) Genomféra den gruppgemensamma processen for
riskidentifiering och atgéarder.

c¢) Ta fram vésentlighetsanalys baserat pa input fran
intressenterna.

d) Identifiera huvudsaklig miljopaverkan och handlingsplan for
attreducera dessa.

e) Méta folja upp och rapportera CO2-utsléapp, vattenforbrukning,
avfall, energiforbrukning, hélsa och sékerhet samt mangfald.

f) Faststalla hallbarhetsmal och folja upp dem manatligen.

g) Ha ett anonymt visselblasarsystem.
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VARA FOKUSOMRADEN BLAND FN:S UTVECKLINGSMAL

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Mal 3 - hilsa, valbefinnande och sdkerhet
Regleras i Corporate responsibility policy liksom
i HR policy. Mal i affarsplanen samt &rligen
uppdaterad handlingsplan for Duroc liksom

alla portfoljbolag. Féljs upp vid varje manads-
rapportering och styrelsemote.

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer

och infrastruktur

Regleras i Corporate responsibility policy.

Mal och handlingsplaner uppdateras arligen.
Foljs upp i manatlig rapportering samt utgor
del av tema for ett av fyra arliga styrelsematen.

5 JAMSTALLDHET

¢

Mal 5 — Jamstalldhet

Regleras i Corporate responsibility policy,
Code of conduct policy liksom i HR policy.
Foljs upp i manatlig rapportering.

1

HALLBAR
LONTI]
OCH PRODUKTION

@)

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion
Regleras i Corporate responsibility policy.

Mal och handlingsplaner uppdateras arligen.
Foljs upp i manatlig rapportering samt utgor
del av tema for ett av fyra arliga styrelsematen.

Mal 7 — Hallbar energi

Regleras i Corporate responsibility policy.

Mal och handlingsplaner uppdateras arligen.
Foljs upp i manatlig rapportering samt utgor
del av tema for ett av fyra arliga styrelsemoten.

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Mal 13 — Bekdampa klimatférandringarna
Regleras i Corporate responsibility policy.

Mal och handlingsplaner uppdateras arligen.
Foljs upp i manatlig rapportering samt utgor
del av tema for ett av fyra arliga styrelsematen.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

Mal 8 — Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Regleras i Corporate responsibility policy liksom
i HR policy. Ingér i de arliga affarsplanerna och
foljs upp manatligen.

1

INGEN

FATTIGDOM

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

7S\
(&)
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INGEN
HUNGER

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

s

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1 HAV OCH 1
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GOD UTBILDNING
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ANSVARSFULLA AFFARER MEDARBETARE

Ekonomiska nyckeltal 30 juni 2023 30 juni 2022 30 juni 2021 Anstallda* Antal Fordelat pa kon Fordelat pa alder
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)' 115,0 2737 139,9 juni 2023 anstillda Kvinnor Main < 30ar 30-49ar > 50ar

Soliditet’ 58 % 55% 55 % International

Justerad soliditet"? 59 % 57% 57%  ibresGroup a2 1 192 105 8

) . Drake Extrusion 233 70 163 24 115 94

T Exklusive effekter fran IFRS 16 -

? Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel Plastibert 62 7 55 1 33 28
ochrantebarande skulder nettoredovisats. Cresco 158 41 117 10 65 83

Duroc Machine

Ansvarfulla afférer innebér att skapa langsiktiga vérden och Tool Group 90 12 78 6 42 42
hallbara l6sningar for vara anstallda, samhallet, kunder och Duroc Rail 40 11 29 9 20 11
partners. Durocs koncerndvergripande uppforandekod innefattar Smaller Company

riktlinjer for hur de anstéllda forvantas agera i sitt dagliga arbete Portfoliio 59 6 53 Y 30 22
inom omraden sdsom halsa & sdkerhet, bemétande, méanskliga Holdingbolag 5 2 3 1 2 2
rattigheter, miljohansyn, paverkan i samhallet och affarsetik. Detar ~ Total 859 164 695 85 412 362

genom vart agerande vi visar vara kunder och andra intressenter
att vi star bakom vara dtaganden som beskrivs i var uppférande-
kod. Med en koncernovergripande uppforandekod skapar vi en
gemensam utgangspunkt for vara bolag.

For att trygga efterlevnaden av hur vi som koncern vill gora
affarer anvands ett sjalvskattningsverktyg dar bland annat policyer
och guidelines utvarderas. Verktyget okar ocksa var forméga att
identifiera gemensamma svagheter sa att vi kan agera pa dem
tillsammans.

AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

Durocs uppforandekod bygger pa de grundldggande varderingar
som uttrycks i Global Compacts riktlinjer for hallbart foretagande,
OECDs riktlinjer for multinationella foretag och andra inter-
nationellt vedertagna normer. Ansvarsfulla affarer kraver respekt
for manniskors lika varde och ett aktivt stallningstagande mot
korruption. Att inte folja lagar och regler for antikorruption kan

fa allvarliga konsekvenser for Duroc. Med utgangspunkt i var
riskbedomning genomfors riktade, fordjupade genomlysningar
for att motverka korruption. Exempel pa atgarder &r genomgang
av transaktioner inom utvalda verksamheter och riktade kontroll-
fragor. Vi har ocksa ett visselblasarsystem pa plats dér det finns
mojlighet att vara anonym.

Det sjalvskattningsverktyg som sjosattes under 2019/2020
har under det gangna aret anvants inom samtliga portfoljbolag.
Vihar inte funnit nagra som helst tecken pa korruption eller
andra avvikelser. Efter genomférda utbildningsinsatser over hela
gruppen, finner vi att var riskanalys och véart arbete mot bribery
and corruption &r robust.

*Visstidsanstallningar pa heltid ar inkluderade i antalet anstéllda.

MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND JULI 2022-JUNI 2023
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Duroc-koncernen sysselsatter idag ca 900 medarbetare fordelade
pa 12 lander. Var framgéang ar helt beroende av att vi formar locka
till oss, behélla och utveckla dessa medarbetare. Det skall vara
attraktivt att arbeta inom Duroc koncernen. Oavsett vilken
befattning man har eller var i varlden man arbetar skall man kunna
kanna sig trygg med att koncernens varderingar genomsyrar
arbetsplatsen. Vi skall ha sdkra och &ndamalsenliga lokaler och
arbetsredskap.



OLYCKOR MED FRANVARO PER 1 MILJON ARBETADE TIMMAR
2022-2023 2021-2022 2020-2021

Moderbolaget - - -

Gruppen 19,7 191 20,1

Vi samarbetar med flertalet universitet inom vara olika verksam-
heter. Vi tror att det &r ett bra satt att bade ge och fé tillbaka fran
de samhallen dar vi finns. Da vi har ménga kunskapsintensiva
verksamheter dér standigt larande ar en forutsattning for var ut-
veckling, ar det ocksé ett satt att bade attrahera nya medarbetare
och stérka var kompetens ytterligare.

Under 2022/2023 har covid-19-pandemin haft mindre paverkan
pa verksamheterna. Vi ser effekterna av detta i form av mindre
sjukfranvaro.

SJUKFRANVARO | PROCENT AV ARBETAD TID

2022-2023 2021-2022 2020-2021
Moderbolaget 0,6 0,6 03
Gruppen 33 6,1 53

Ett sant entreprendrskap kraver ett decentraliserat styrsystem,
goda utvecklingsmajligheter, gott ledarskap och anstéandiga
arbetsvillkor i en miljo som préglas av jamstalldhet och mangfald.
Mangfald, inkludering och jamstélldhet innebar for oss att vi har
en miljo dar alla respekteras och uppmuntras till att bidra, dar alla
erbjuds samma mojligheter och dar vi har en god genusbalans.
En drivande faktor for att oka jamstalldhet ar andelen kvinnor i
ledande befattning. | tabellen nedan visas andelen kvinnliga chefer
inom gruppen, andelen kvinnor i koncernledningen samt andelen
kvinnor i koncernens styrelse.

ANDEL KVINNOR

2022-2023 2021-2022 2020-2021
Chefer 22,0 % 239 % 21,9 %
Koncernledning 333 % 333 % 333 %
Styrelse 20,0 % 20,0 % 20,0 %

Duroc tolererar inte nagon form av diskriminering, trakasserier,
mobbning eller Gvergrepp.

Duroc efterstravar en kultur dar vi drar nytta av att manniskor
ar olika med majlighet att se saker fran flera perspektiv. Vi ar over-
tygade om att det gynnar véara affarer och medfor battre och mer
langsiktigt hallbara l6sningar.

Vi, liksom manga andra, ser idag tecken pa att den typ av
industriarbete som vi erbjuder blir allt mindre attraktiv — framfor
allt bland yngre potentiella medarbetare. Vi driver darfér program
vid tva av vara bolag for att fran grunden arbeta med att bli mer
attraktiva som arbetsgivare. Det arbetet ar ingen quick fix och det
berér manga omraden. Arbetet kommer att fortsatta under det
kommande dret och sannolikt flera &r framat.

Aktiviteter for att hoja var attraktivitet som arbetsgivare har
under aret fortsatt varit i fokus inom koncernen och vi ser positiva
resultat vid flera av bolagen.

Duroc AB héllbarhetsredovisning 1 juli 2022 — 30 juni 2023

MILJO OCH KLIMATPAVERKAN

Vi saknar annu majlighet att redovisa CO,-utslapp for hela
gruppen. CO,-utslapp for moderbolaget har kat nagot igen da
resandet varit storre an under det foregéende aret. Nya vanor har
dock etablerats och vi réknar med att kunna ligga kvar pa lagre
nivaer an fore pandemin.

Utslappta CO,-ekvivalenter i moderbolaget, scope 1-2

Moderbolaget 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Energianvandning 3470 kwh 3447 kwh 3379 kwh
Vaxthusgaser (ton) 16 040 8390 1678 (Inkl. el)

CIRKULAR EKONOMI

Den cirkuldra ekonomin syftar till att framja cirkulara resursfloden.
Det handlar i grund och botten om att vi skall hushalla med véra
resurser och sdkerstélla att vara produkter, material och resurser
behélls i ekonomin sa lange som maojligt samt att forebygga och
minimera avfall. Material och resurser ska héllas i omlopp sa
lange som ar rimligt for att undvika att de hamnar pa deponi eller
forbranns sa att sa att inte mer jungfrueliga resurser an nod-
vandigt behdver utvinnas. Betydelsen av 6kad dteranvandning och
atervinning har okat i takt med att levnadsstandarden ¢kar globalt
och att allt fler manniskor far mojlighet till en livsstil som &r mer
resurskravande.

HALLBARA PRODUKTER OCH TJANSTER

Omvarldens krav pa hallbara produkter och tjdnster dkar stadigt.
Lagar och regler skarps successivt samtidigt som allt fler kunder
efterfrdgar mer hallbara alternativ. Se beskrivningar och exempel
under rubriken Véra kunderbjudanden.

En stor del av de produkter som Durocs portféljbolag produ-
cerar ar gjorda av fossilbaserad plast. Samhallets 6kade krav
pa hallbar plastanvandning paverkar Durocs verksamheter i hog
grad varfor kraven behdver omsattas till strategisk utveckling.
Cirkular ekonomi ar fortsatt en gemensam bas for koncernens
utvecklingsarbete. Cirkular ekonomi fér Duroc handlar om att ut-
veckla sdval nya produkter och material som att hitta nya cirkulara
affarsmodeller for vara tjanster. Omstéllining till en mer hallbar
produktion, med exempelvis fornybar energi, ryms ocksa i det
cirkulara perspektivet.

De plaster som anvénds i flera av Duroc-bolagens garner,
fibrer och belagda textilier ger materialen specifika och efter-
frdgade egenskaper som naturfiber ofta saknar. Exempelvis kan
materialen goras i olika farger och slitstarkt for langre livstid. De
kan goras fuktresistenta, flamresistenta, latta, starkt dranerade,
absorberande eller filtrerande.

Tillsammans med kunderna driver Duroc-bolagen pa for att
utveckla och anvanda alltmer returmaterial liksom bioplaster vilka
bada har ett vasentligt mer gynnsamt klimatavtryck.

De 6kade kraven kan ses bade som en risk och som en majlig-
het. Inom Duroc-koncernen verkar vi for en langsiktigt hallbar
plastanvandning och tar oss an de utmaningar som vara material
medfor. Kan vi ligga i framkant i utvecklingen kan det ge oss
marknadsfordelar pa sikt. En svarighet ar att materialen i stor
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utstrackning anvands i sammansatta produkter som i dagslaget
ofta saknar system for demontering och materialatervinning. A
andra sidan bidrar vara material till forlangd livslangd hos produk-
terna de anvands till vilket ar en av de viktigaste aspekterna for att
minska en produkts miljdavtryck ur ett livscykelperspektiv.

Tabellen nedan visar mangden atervunnet material som
anvands av fiberbolagen samt mangden biobaserad fiber som
produceras, ocksa inom fiberbolagen.

2022-2023 2021-2022 2020-2021
Atervunnet Material (ton) 824 924 1036
Biobaserat material (ton) 346 286 217

EFFEKTIV OCH HALLBAR PRODUKTION

For att kunna erbjuda héllbara produkter och tjanster behover
aven var produktion vara hallbar. Effektivitet och hallbarhet gar har
oftast hand i hand, exempelvis nar det géller att minska energi-
och resursanvandning och minimera resurssloseri i form av spill.
Standiga forbattringar inom detta omrade ingar som en naturlig
del for alla ISO-certifierade produktionsenheter, &ven om mal och
nyckeltal varierar mellan verksamheterna. For en hallbar produk-
tion kravs ocksa god arbetsmiljo och hog sakerhet. D& merparten
av Durocs portféljibolag &r producerande enheter f6ljs de manat-
ligen upp pa energianvédndning, andel ren energi som anvéands,
vattenforbrukning, CO2-utslapp samt i relevanta fall &teranvant
material, andel biobaserad produktion och avfall. Informationen
anvands for att arligen ta fram nya ambitiosa mal och handlings-
planer for att reducera negativ klimatpaverkan. Duroc uppmuntrar
portfoljbolagen att anvdnda fornybar energi sa langt det ar mojligt.
Under &ret har Cresco, Plastibert och IFG Exelto alla paborjat
installation av solpaneler pa sina anléggningar.

Viinvesterar i kapacitet for att producera egen energi i form av
el och dnga i IFG Asota med lagre klimatpdverkan an nuvarande
leverantor kan erbjuda. Drake Extrusions installerar effektivare
kompressorer och reducerar darigenom energiférbrukningen
med 6 %.

2022-2023 2021-2022 2020-2021
Elforbrukning, gruppen,
Mwh 73477 86 400 105436
Andel fornybar el,
gruppen % 34,2 27,3 21,6
Naturgas, gruppen Mwh 45378 49 584 62 587

Elforbrukning,
moderbolaget, Mwh 0,34 0,34 0,38

Andel fornybar el,
moderbolaget % 100 100 100

Alla vara producerande enheter arbetar sedan lange med att
minimera spill. Inom verksamheterna fiber respektive tekniska
textilier foljs detta systematiskt upp. Genom goda samarbeten
med leverantorer och genomtéankt spillhantering kan en stor del
av spillet materialatervinnas.

Tabellen visar andel spill i procent av total volym

2022-2023 2021-2022 2020-2021

Fiber & Tekniska textilier 31 39 3,5

EU-TAXONOMIN

EUs taxonomi for hallbara investeringar ar ett klassificerings-
system for att forse foretag, investerare och beslutsfattare med
definitioner av ekonomiska aktiviteter som kan bedémas vara
miljomassigt hallbara. Fran 2021 maste alla europeiska foretag
med mer an 500 medarbetare rapportera om tillamplighet baserat
pa EU-taxonomins utvalda sektorer. Taxonomin godkanner aktivi-
teter, inom utvalda sektorer, som vasentligt bidrar till atminstone
ett av EUs klimatmal eller miljomal samtidigt som de inte gor
nagon vasentlig skada pa nagot av de andra malen och méter
minimala sociala krav (i overensstdmmelse med taxonomin).
Durockoncernen bedriver idag inga tillampliga aktiviteter inom de
sektorer som omfattas av taxonomin. Detta kommer att andras
under de kommande aren d& taxonomin kommer att omfatta

fler néringar och verksamheter. | dagslaget ar sélunda andel av
omsaéttning, CAPEX och OPEX noll.



EXEMPEL PA VARA HALLBARA KUNDERBJUDANDEN

DUROC RAIL

Duroc Rails affarsidé cirkular i grunden d& erbjudandet bygger
pa att reparera och ateranvanda komponenter for jarnvags-
hjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer i Skandinavien.
Jarnvagshjul ar en kritisk komponent for sakerheten och till-
gangligheten vad géller trafik pa jarnvdag. Genom att trygga for-
sorjningen av jarnvagshjul till vara kunder bidrar vi till ett okat
fortroende for jarnvagstransporter och till att fler transporter
kan flyttas over till jarnvag, vilket i sin tur bidrar till en minskad
miljobelastning och framfor allt minskade klimatutslapp.

CRESCO
Cresco producerar flera typer av klimatvav till vaxthus som
med sina olika egenskaper optimerar odlingsprocessen och
darmed minskar milj6- och klimatpaverkan. Fordelen med
att odla i en kontrollerad miljo som vaxthus och att anvanda
klimatvav ar att det minskar behovet av vatten och anvand-
ning av bekdmpningsmedel jamfort med konventionell odling
utomhus. Det gor dessutom att grodor kan odlas i klimat dar
de inte annars skulle kunnat véxa vilket bidrar till 6kad mat-
produktion och effektivitet i produktionen.

| Crescos sortiment finns dessutom markdukar producerade
av den biobaserade plasten PLA, ett biologiskt nedbrytbart
material som ar klimatmassigt battre an produkter gjorda av
till exempel polypropylen som produceras av fossil ravara.

DUROC LASER COATING

Duroc lasercoating har dven de en cirkular affaridé da de
erbjuder reparation av stalytor och nytillverkning av kund-
unika ytbehandlade komponenter i sma och stora serier.
Ytor utsatta for slitage, varme eller korrosion aterstalls och
forstarks med hjélp av laserpasvetsning, laserimpregnering
eller laserhardning. For kunderna innebar det langre livstid
for de produkter som belaggs samt att resursekonomiska
vinster gors da det blir mojligt att anvanda billigare material i
produkten som helhet medan de egenskaper som fordras kan
bibringas just dar de behovs.

’
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EXEMPEL PA VARA HALLBARA KUNDERBJUDANDEN

DRAKE

Efterfrdgan pa skyddsutrustning inom vard och omsorg, t.ex.
munskydd och forkladen, ligger fortsatt kvar pa en hogre niva
efter covid-19-pandemin. | USA har IFG Drake tillsammans
med kunden ST fabrics utvecklat ett PFAS-fritt skydds-
forklade med langre livslangd an andra vanligt forekommande
produkter av engangskaraktar som anvands inom den ameri-
kanska varden.

PFAS-amnen (hégflorerade dmnen) &r en grupp kemikalier
som har smuts- och vattenavvisande effekt och som ofta
anvands i textilier och skonhetsprodukter. De har bland annat
visat sig kunna vara reproduktions- och hormonstorande och
ar dessutom extremt svarnedbrytbara. Problem uppstar nar
dessa kemikalier lossnar fran exempelvis textilier och sprids
i vatten och miljo. | garnet som IFG tillverkar till skydds-
forkladena ar den vattenavvisande komponenten inkapslad i
sjalva garnet, vilket forhindrar att den vattenavvisande funk-
tionen tvattas bort. Forkladena kan darfor tvattas minst 50
ganger utan att de forlorar sin skyddande effekt. Detta skiljer
sig kraftigt fran andra vanligt forekommande tyger gjorda av
polyester eller polyester och bomullsmix som anvander PFAS-
amnen for att uppna sin vattenavvisande effekt. | de vanliga
tygerna tvattas effekten bort efter ca 15 tvattar och samtidigt
lossnar dessa amnen med lackage till naturen om foljd.

OMVARLDEN OCH HALLBARHET
Da Durocs bolagsportfolj ar starkt diversifierad och olika branscher
paverkats pa olika satt av pandemin ar det svart att beskriva en
gemensam marknadsutveckling. Det som dock kan ségas ar att
det pa den europeiska marknaden, dar merparten av koncernens
omséttning finns, varit ett stort fokus pa miljo och klimatfragor.
Efterfragan pa hallbara produkter och tjanster 6kar och vi ser
exempelvis 6kade krav fran kunder pa innehall av dtervunnen plast

i nya produkter, men &ven pa att materialen i sin tur ska vara ater-
vinningsbara. Vi ser positivt pa den har utvecklingen och arbetar
aktivt med materialutveckling. Vi upplever ocksa att betalnings-
viljan i konsumentled okar for att betala vad det kostar att fa till
cirkuldra och hallbara I6sningar.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | DUROC AKTIEBOLAG, ORG.
NR 556446-4286

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
rakenskapséaret 2022-07-01-2023-06-30 och for att den &r upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebadr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

1 JULI 2022-30 JUNI 2023

Dennarapport har granskats av bolagets revisor i enlighet med
aktiebolagslagens krav

BOLAGSSTYRNING

Duroc AB ér ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B
ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Styrningen utgar fran saval
externa regelverk som internt utarbetade och faststallda policy-
dokument, vilka faststaller riktlinjer for hela Duroc-koncernens
verksamhet. Policydokumenten ar baserade pa grundlaggande
varderingar och principer, som ska pragla Durocs verksamhet och
medarbetarnas uppforande.

Duroc tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”). Inga
avvikelser fran koden har skett under rakenskapsaret 2022/2023,
med undantag foér omradet valberedning (se Valberedning langre
ner pa sidan).

Revisor

Styrelse
tillika revisionsutskott

Andra viktiga externa regelverk, som Duroc foljer ar Svensk
aktiebolagslag, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter samt
Redovisningslagstiftning och rekommendationer. Dartill kommer
ett antal 6vriga tillampliga lagar och férordningar

Till grund for bolagets styrning ligger ocksa Bolagsordningen,
styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar, vd-instruktion
och interna policydokument s& som till exempel kommunikations-
policy, insiderpolicy, uppférandekod, whistle blower-policy, CSR-
policy och finanspolicy.

Bolagsordningens innehéll regleras av aktiebolagslagen och
faststélls av drsstdmman. Bolagsordningen innehaller inga sér-
skilda bestdammelser om tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamater eller om andring av bolagsordning. Durocs bolags-
ordning finns tillgénglig pa Durocs hemsida, www.duroc.com.

Aktiedgare
vid bolagsstamma

Ersattningsutskott

Verkstallande direktor

Ledningsgrupp

IFG board Cresco board

Drake Extrusion board

Plastibert board Duroc Rail board

DMT Group board

Durocs organisation. Portféljbolagens styrelser har till huvudsaklig uppgift att félja den operationella och den finansiella utvecklingen, faststélla och folja imple-
menteringen av strategin samt sakerstélla en god intern kontroll. Portfoljbolagens ordférande utgors av eller rapporterar till Verkstallande direktoren i Duroc AB.

AGARSTRUKTUR, AKTIER OCH ROSTRATT
Aktiekapitalet i Duroc uppgick per 30 juni 2023 till 39 Mkr fordelat
pa 39 000 000 aktier, varav 29 066 783 B-aktier och 9933 217
C-aktier. Aktiens kvotvarde uppgar till en krona per aktie. Varje aktie
motsvarar en rost och medfor samma ratt till andel av bolagets
tillgadngar samt berattigar till lika stor utdelning. Duroc har ingen
begransning for hur manga roster en aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.
Duroc hade per den 30 juni 2023 2 083 (2 172) aktiedgare
enligt statistik fran Euroclear Sweden. De tre storsta dgarna var
Bronsstadet AB med 79,5 procent, AB Traction med 7,3 procent och
Nordnet Pensionsforsakring med 1,6 procent. De tio storsta dgarna
svarade for 92 procent av rosterna och lika stor andel av kapitalet.
Mer information om Durocaktien och aktiedgare finns pa
sidorna 14-15.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i Duroc utdvas vid bolagsstamman, som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid arsstdmman, som
halls inom sex manader efter rakenskapsarets utgang beslutar

aktiedgarna i centrala fragor, sésom faststéllelse av resultat- och
balansrakningar, utdelning till aktieagarna, styrelsens samman-
sattning, ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstallande
direktoren, eventuella andringar i bolagsordningen, val av revisor
och principer for ersattningar till bolagsledningen. Bolagsstamman
ska forberedas och genomféras pa ett sddant séatt att forutsatt-
ningar skapas for aktiedgarna att utdva sina rattigheter pa ett
aktivt och valinformerat satt. Aktiedgare som ar registrerade i
Euroclear Swedens aktiedgarregister pa avstamningsdagen och
som anmaler sitt deltagande i stamman senast den dag som anges
i kallelsen har ratt att narvara och rosta vid stdmman, antingen
personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktieagare har ratt
att fa ett drende behandlat av arsstédmman.

Uppgift om tid och ort for arsstdmma ldmnas pa Durocs hem-
sida senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Dar finns
ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett
arende behandlat av stamman. Vid stémman ska verkstéllande
direktoren samt en revisor narvara. Styrelsens ordférande ska
narvara och sd manga av styrelseledamdoterna sa att styrelsen ar
beslutsfor, om maojligt samtliga styrelseledamoter.



http://www.duroc.com
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ARSSTAMMA 2022

Durocs arsstdmma 2022 holls den 8 november utan fysisk ndrvaro
av aktiedgare, ombud och utomstaende. Aktiedgarna utévade sin
rostratt genom forhandsrostning, sa kallad postrostning, i enlighet
med Lag 2020:198). Aktiedgare som representerade 87,0 procent
av saval roster som aktier deltog i réstningsforfarandet. Carl Ostring
utsags till ordforande for stamman.

Arsstimman 2022 fattade bland annat beslut om féljande:
Faststallande av moderbolaget och koncernens balans- och
resultatrakningar samt att resultatet balanseras i ny rakning.
Att utdelning om 0,25 6re per aktie, totalt 9 750 000 kronor,
skulle ske.

Vd och samtliga styrelseledaméter beviljades ansvarsfrihet for
det gdngna rakenskapsaret.

Omval av samtliga styrelseledamoter; Peter Gylllenhammar,
Carina Heilborn, Carl Ostring, och Ola Hugoson. Till styrelsens
ordférande omvaldes Peter Gyllenhammar.
PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisor. Aleksander
Lyckow ar huvudansvarig revisor.

Arvode till styrelsens ledamdter om totalt 800 000 kronor,
200 000 till vardera ledamot. Arvode till revisor enligt godkand
rakning.

Godkannande av framlagd ersattningsrapport for 2021/2022.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
sammantaget hogst 4 300 000 aktier i Duroc AB.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dver-
latelse av egna aktier. Forvarv far ske upp till hgst 10 procent
av totala antalet aktier.

Bemyndigade till styrelsen att fatta beslut om att, under tiden
intill ndsta arsstamma, dverlata innehavda egna aktier, till ett
lagsta pris per aktie motsvarande ett belopp i nara anslutning
till kursen pa Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestdmmelser
om apport eller kvittningsratt.

Godkannande av andringar i bolagsordningen.

Durocs arsstamma 2023 kommer
att hallas den 7 november 2023 pa
Strandvagen 7A, Stockholm.

VALBEREDNING

Mot bakgrund av den koncentrerade agarstrukturen, dar Peter
Gyllenhammar via Bronsstadet AB och Traction AB tillsammans
dger 87 procent av résterna beslutade drsstamman den

8 november 2022 att inte utse nagon valberedning.

STYRELSEN

Durocs styrelse bestéar av ledamoterna Peter Gyllenhammar, till-
lika ordférande, Carina Heilborn, Ola Hugoson och Carl Ostring.
Samtliga styrelseledamoter omvaldes vid arsstdmman den

8 november 2022.

Peter Gyllenhammar

Stockholm, Fodd 1958.

Bakgrund: Styrelseordférande sedan arsstamman 27 april 2017.
Agare till Peter Gyllenhammar AB (inklusive Bronsstadet AB)
Utbildning: Ej avslutade studier vid Handelshogskolan i Stockholm
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Galjaden Holding AB,
Glasbtn AB, Galjaden Invest AB, VB Value Research AB, Sonsa
Business AB och Hanhammar Holding AB. Styrelseledamot i
Peter Gyllenhammar AB, Bronsstadet AB, Galjaden Fastigheter AB
med dotterbolag, Browallia Holdings Ltd. med dotterbolag, HVA
Holdings Ltd. med dotterbolag, Fastighets AB Haggatorp, samt
Gyllenhammar Maskinuthyrning AB.

Antal aktier: indirekt via Bronsstadet AB: 21 066 783 serie B och
9933217 serie C.

Carina Heilborn

Taby, Fodd 1973.

Bakgrund: Ledamot sedan 2016. Revisor pa KPMG, ansvarig for
redovisning och skattefragor pa Nordisk Renting och Carema,
CFO samt Investment Manager pa Bronsstadet AB sedan 2010.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Scandbook AB och Protean
Funds Scandinavia AB. Styrelseledamot i Sonsa Business AB
med dotterbolag, Scandbook Holding AB, Equuleus AB, Clean Qil
Technology AB, HVA Holding Ltd med dotterbolag, Silverslaggan
Invest AB samt VB Value Research AB.

Antal aktier: 0.

Nérvaro Oberoende i forhallande till
Styrelse- Konstituerande Bolag och Storre
Ledamot Invald Arvode' moten? styrelsemoten ledning aktiedgare
Peter Gyllenhammar 2017 200000 8/8 11 Ja Nej
Carina Heilborn 2016 200000 8/8 1/1 Ja Nej
OlaHugoson 2017 200000 8/8 1/1 Ja Ja
Carl Ostring 2013 200000 8/8 11 Ja Ja
800000

" Avser beslutat arvode pa arsstdmman 8 november 2022.
? Avser moten under rakenskapsaret 1 juli 2022-30 juni 2023.



Ola Hugoson

Ystad, Fodd 1957.

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Sedan 1982 arbetande inom
familjeforetaget Polykemi AB, Vd och koncernchef sedan 1997
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Polykemi AB med
dotterbolag.

Antal aktier: 35000 B-aktier.

Carl Ostring

Lidingd, Fodd 1974.

Bakgrund: Styrelseledamot sedan 2013. Affarsjurist och grundare
av Generalcounsel.se. 2011-2019 chefsjurist och Investment
Manager pa AB Traction. Tidigare advokat och deldgare i
advokatbyra.

Utbildning: Jur.kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Drillcon AB, Tundra
Fonder AB och Stenhusgruppen AB samt styrelseledamot i Recco
Holding AB med dotterbolag.

Antal aktier: 10 000 B-aktier.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen beslutar
om koncernens évergripande mal, strategier, forvary, avyttringar
och investeringar samt faststaller den finansiella rapporteringen
och fattar beslut rorande koncernens finansiella struktur. Styrelsen
ar ansvarig for att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets informa-
tionsgivning ar 6ppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och verkstallande direktoren utvarderas,
uppdateras och faststalls arligen. Om styrelsen inom sig inrattar
utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbets-
uppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till
utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt utvardera
verkstallande direktorens arbete. Nar denna fraga behandlas far
ingen fran bolagets ledning narvara.

Styrelsen har sju ordinarie sammantraden och ett konstitu-
erande sammantrade per ar. De ordinarie sammantrddena ager
rum i samband med avgivande av delars- eller heldrsbokslut samt
faststéllande av budget och langsiktig finansiell plan. Darutover
halls extra styrelsesammantraden vid behov. Infor varje mote
skickas forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamoter.

Under rakenskapsperioden 1 juli 2022—-30 juni 2023 holls sju
ordinarie sammantraden, ett extrainsatt mote samt ett konsti-
tuerande mote i samband med arsstédmman. P& samtliga ordinarie
sammantraden behandlades strategiska fragor, bolagets och
koncernens finansiella stéllning och utveckling, den ekonomiska
rapporteringen och kontrollen, personal- och organisationsfragor,
legala fragor samt utvecklingen péa finansmarknaden. Vid tre av
motena deltog bolagets revisor och presenterade revisionsplan
samt revisionsrapporter. Under rakenskapsperioden 1 juli 2022—
30juni 2023 har samtliga beslut varit enhalliga.

Duroc AB héllbarhetsredovisning 1 juli 2022 — 30 juni 2023

REVISION
Revisor utses arligen av arsstdmman. Revisorn granskar Duroc
ABs arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, ersattning till ledande befattnings-
havare, hallbarhetsrapporten samt bolagsstyrningsrapporten.
Vidare avges revisorns lagstadgade yttrande avseende ersattnings-
rapporten. Granskningsarbetet och revisionsberéattelsen foredras
pa arsstdmman. Revisorns arvode faststélls av bolagsstamman.
Vid drsstdamman den 8 november 2022 faststélldes att
arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning. Vid samma
stamma omvaldes PricewaterhouseCoopers AB som revisor med
Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor. PwC har genom-
fort revisionen for rakenskapsperioden 1 juli 2022-30 juni 2023.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, Overvaka bolagets
finansiella rapportering och med avseende pa den finansiella
rapporteringen Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerad om revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjéalvstandighet och déarvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster och bitrada vid upprattande av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval. Styrelsen ska tillse att
bolagets halvars eller niomanadersrapport granskas av bolagets
revisor. Minst en gang per ar tréffar styrelsen, utan narvaro av
verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen,
bolagets revisor.

Under rakenskapsaret juli 2022—juni 2023 har styrelsen i sin
helhet fullgjort utskottets uppgifter. Beslut att sa skall vara fallet
ar fattat mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens
omfattning.

ERSATTNINGAR OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Principerna for ersattningar till verkstallande direktoren och andra
ledande befattningshavare foreslas av styrelsen och reglerar fast
arslon, rorlig ersattning, pension och andra férmaner. Dessa prin-
ciper ska sedan faststéllas av arsstdamman. Vid det konstituerande
styrelsematet i samband med arsstamman den 8 november

2022 beslutades att utse Peter Gyllenhammar och Carl Ostring till
ledaméter i ersattningsutskottet, med Peter Gyllenhammar som
ordférande.

Beslut om ersattning och andra anstallningsvillkor avseende
verkstallande direktoren fattas av styrelsen. Riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare
tas fram av styrelsen genom dess erséattningsutskott, faststalls
pa bolagsstdmma och férhandlas och avtalas med verkstallande
direktoren under dversyn av ersattningsutskottet.
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen
och kontrollen av koncernens verksamhet. | det ingdr att verkstélla
koncernens overgripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera
och sammanstalla den ekonomiska rapporteringen, fordela finan-
siella resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering.
Styrelsens arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktoren. Styrelsen utvarderar verk-
stallande direktorens arbete en gang varje ar vid ett mote dér ingen
fran bolagets ledning deltar. John Hager har varit verkstallande
direktor for Duroc sedan maj 2016.

John Hager

Stockholm

Fodd 1964

Bakgrund: Anstélld 2016. Tidigare Vd Sandvik Coromant Sverige AB
Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: 21 511 B-aktier

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPOR-
TERINGEN FOR RAKENSKAPSPERIODEN

1JULI2022-30 JUNI 2023

Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen for den

interna kontrollen och styrningen av bolaget. Styrelsen saker-
staller att de av styrelsen fastlagda principerna for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att &ndamals-
enlig dialog med bolagets revisor upprétthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion och gjort bedéomningen att Durocs juridiska och
operativa struktur tillsammans med styrprocesser och kontrollsys-
tem inte kraver nagon sarskild funktion och internrevision.

Styrelsen i sin helhet ansvarar for styrning och kontroll av bolaget
och verkstallande direktoren ansvarar for den Iopande styrningen
och kontrollen av koncernens strategier och affarsprocesser samt
den ekonomiska rapporteringen och planeringen. Denne rappor-
terar regelbundet till styrelsen utifrén faststallda rutiner.

Styrelsen ska sakerstalla kontroll och styrning av bolaget genom
att tillse att verkstallande direktor och andra nyckelpersoner i
bolagets ledning har ratt kompetens och att organisationen ar
andamalsenlig for koncernens behov. Organisationen i sig med
beslutsvégar, befogenheter och ansvar tillsammans med den
kultur som finns i foretaget och som uttrycks i interna policyer
och rutiner ar viktiga for styrningen. Styrelsen har vidare faststallt
ett antal grundlaggande riktlinjer och policyer, vilka utgor basen
for en god kontrollmiljo. Dessa omfattar bland annat Durocs
uppforandekod, Corporate Responsibility policy, finanspolicy och
IT-policy. Dartill en attestordning som reglerar vilka ekonomiska
beslut som ska fattas av styrelsen i Duroc AB, av verkstallande
direktoren respektive av dotterbolagens styrelse eller verkstallande
direktor.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar samt ledamoternas och ordférandes inbordes
arbetsfordelning. | styrelsens arbetsordning regleras &ven arbets-
fordelningen mellan verkstallande direktéren och styrelsen samt att
det finns en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Foretagsledningen analyserar I0pande risker och effektiviteten i
den interna kontrollen i bolagens affarsprocesser. En vasentlig del
av bolagets interna kontroll &terfinns i processerna kopplade till
finansiell rapportering. | dessa processer utfors en rad kontroll-
aktiviteter for att sakerstélla riktigheten i intern och extern
rapportering. Har utgor aven styrelsen lopande dialog med
bolagets revisor en viktig del. Durocs ekonomifunktion rapporterar
enligt faststallda rutiner i tillforlitliga rapporterings- och affars-
system. Styrelsen far manadsvis interna rapporter och bedom-
ningar av det ekonomiska laget i koncernens bolag. | samband
med kvartalsrapporteringen gors prognoser och analyser i syfte
att utvardera bolagens strategier samt sakerstalla att den eko-
nomiska rapporteringen ar korrekt.

Vidare far koncernens bolag arligen besvara ett formular
och gora en utvardering av den interna kontrollen. Erhalina svar
sammanstélls och utvarderas pa koncernniva samt diskuteras
med respektive bolagsstyrelse. Resultatet beaktas i koncernens
riskanalys.

Duroc har en faststélld informationspolicy som sakerstaller
att Durocs interna och externa informationshantering sker pa ett
korrekt satt. Vad galler Durocs externa kommunikation av finansiell
information och annan information som kan paverka bolagets
marknadsvarde, finns faststéallda rutiner och distributionskanaler
som garanterar efterlevnad av Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Duroc avviker fran svensk kod for bolagsstyrning da
arsstdmman 2022 beslutade att inte utse nagon valberedning.
Beslutet motiveras av Durocs agarstruktur dar 87 procent av
rosterna ags av Bronsstadet AB och Traction AB.

Stockholm september 2023

StyrelseniDuroc AB



Duroc AB héllbarhetsredovisning 1 juli 2022 — 30 juni 2023

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

1juli 2022- 1juli2021-

Mkr 30juni 2023 30juni 2022
Nettoomsattning 34931 3720,5
Ovriga rérelseintakter 33,1 20,4
Forandring av varulager -27,2 271
Réavaror och férnodenheter -1611,5 -19359
Handelsvaror -492,9 -410,2
Ovriga externa kostnader -579,7 -531,7
Personalkostnader -704,5 -686,2
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -112,3 -116,3
Nedskrivningar av tillgdngar avsedda for forsaljning -179,3 -
Ovriga rorelsekostnader -6,5 -4,6
Rorelseresultat -187,6 83,0
Finansiella intakter 1,7 4,8
Finansiella kostnader -29,5 -13,0
Finansnetto -27,8 -8,2
Resultat fore skatt -215,4 74,8
Aktuell skatt -10,8 -13,9
Uppskjuten skatt -11,8 4,0
Arets resultat -238,1 64,9
Héanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -238,1 64,9
Resultat per aktie, SEK, hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Fore utspadning och efter utspadning -6,10 1,67
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
FOR KONCERNEN

1juli 2022- 1juli2021-

Mkr 30juni 2023 30juni 2022
Arets resultat -238,1 64,9
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omréakningsdifferenser 98,3 92,5

Sakringsredovisning -52 4,7

Skatt hanforlig till poster som ska aterforas i resultatrakningen 1,0 -09
Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen

Aktuariella vinster och forluster 2,6 83

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -09 -2,3
Summa ovrigt totalresultat 95,8 102,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -142,3 167,2
Varav totalresultat tillhorigt:

moderbolagets aktiedgare -142,3 167,2
ARETS TOTALRESULTAT -142,3 167,2

31



32

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr 30juni 2023 30juni 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 84,8 84,7
Immateriella anlaggningstillgdngar 8,0 22,1
Materiella anldggningstillgangar 538,2 620,
Nyttjanderattstillgangar 1279 125,8
Langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0
Ovriga l&ngfristiga fordringar 01 50
Uppskjutna skattefordringar 45,6 64,0
Summa anldggningstillgangar 804,7 921,7
Omsittningstillgangar

Varulager 564,8 720,
Forskott till leverantdrer 6,1 19,0
Kundfordringar 425,4 631,6
Aktuella skattefordringar 4,2 12,3
Ovriga fordringar 18,7 29,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29,3 16,7
Likvida medel 26,6 26,1
Summa omsittningstillgangar 1075,0 1455,2
SUMMA TILLGANGAR 1879,7 2376,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5
Reserver 266,3 172,2
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 520,0 766,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1085,8 12378
Summa eget kapital 1085,8 1237,8
Langfristiga skulder

Pensionsavsattning 289 58,3
Garantiavsattningar 0,0 2,6
Ovriga avsattningar 0,7 12,3
Langfristiga rantebarande skulder 46,4 77,5
Langfristiga rantebédrande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 105,7 103,4
Ovriga l&ngfristiga skulder 11 2,0
Uppskjutna skatteskulder 40,6 50,4
Summa langfristiga skulder 223,3 306,4
Kortfristiga skulder

Garantiavsattningar 52 0,4
Ovriga avsattningar 2,0 7,0
Kortfristiga rantebarande skulder 95,3 214,3
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 30,5 27,0
Forskott fran kunder 69,3 60,6
Leverantdrsskulder 2019 305,4
Aktuella skatteskulder 8,1 12,7
Ovriga skulder 55,7 72,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 102,6 1329
Summa kortfristiga skulder 570,6 832,7
Summa skulder 793,9 1139,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1879,7 2376,9




Duroc AB héllbarhetsredovisning 1juli 2022 — 30 juni 2023

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1juli2022 - 1juli2021 -

Mkr 30juni 2023 30juni 2022
Nettoomsattning 59 59
Ovriga rérelseintakter 01 -
Ovriga externa kostnader 72 -6,9
Personalkostnader -10,5 -13,8
Avskrivningar -0,2 -0,2
Rorelseresultat -11,9 -15,0
Resultat fran andelar i koncernféretag 20,0 65,3
Finansiella intakter 4,7 76
Nedskrivning av andelar i dotterforetag = -116,0
Nedskrivning av fordran pa koncernbolag = -1171
Finansiella kostnader -25,3 -6,3
Finansnetto -0,6 -166,5
Bokslutsdispositioner
Lamnade/erhéalina koncernbidrag 41,7 377
Resultat fore skatt 29,1 -143,7
Aktuell skatt 0,0 -
Uppskjuten skatt 4,4 -
Arets resultat 33,5 -143,7
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
FOR MODERBOLAGET

1juli2022 - 1juli2021 -
Mkr 30juni 2023 30 juni 2022
Arets resultat 33,5 -143,7

Summa dvrigt totalresultat - -

SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 33,5 -143,7
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr 30juni 2023 30juni 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 01 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Andelar i koncernféretag 1074,6 1074,6
Fordringar pa koncernbolag - 2,2
Uppskjutna skattefordringar 10,6 6,2
Summa anlédggningstillgangar 1085,3 1083,3
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 106,7 116,9
Ovriga fordringar 1,2 1,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1,0 1,8
Kassa och bank = -
Summa omsittningstillgangar 108,9 119,9
SUMMA TILLGANGAR 1194,3 1203,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0
Reservfond 11 11
Fritt eget kapital
Overkursfond 821,5 821,5
Balanserat resultat 64,9 218,4
Arets resultat 33,5 1437
Summa eget kapital 960,0 936,3
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebérande skulder 189 44,0
Summa langfristiga skulder 18,9 44,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27,5 95,1
Leverantorsskulder 0,7 1,0
Skulder till koncernforetag 182,7 1219
Ovriga skulder 0,3 0,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4,2 4,5
Summa kortfristiga skulder 215,4 2229
Summa skulder 234,2 266,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11943 1203,2
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VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Durocs koncern-
redovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, Inter-
national Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar
(IFRIC) s& som de antagits av EU. Tillgdngar och skulder &r redo-
visade till historiska anskaffningsvarden med foljande undantag:
Langfristiga vardepappersinnehav har varderats till verkligt
varde.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har berdknats
med tilldampning av aktuell skattesats och varderingen baseras
pa hur redovisade varden pa underliggande tillgangar och
skulder forvantas realiseras eller regleras.
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde.
Avséttningar varderas till det belopp som krévs for att reglera
en forpliktelse med eventuell nuvardesberakning.
Formansbestamda pensionsplaner varderas till nettot av
uppskattad, nuvardesberdknad framtida ersattning och
forvaltningstillgdngar varderade till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver i
flertalet fall anvandning av viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Belopp
anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte annat fram-
gar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och rakningar, vilka far
till foljd att angivna totalbelopp inte alltid ar en exakt summa av de
avrundade delbeloppen.
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GRI-INDEX

Standard Sida* Kommentar

GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR

1. Organisationsprofil

1021 Organisationens namn 1

102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster 7

102-3 Huvudkontorets lokalisering 37

102-4 Lander dar organisationen ar verksam 37

102-5 Agarstruktur och bolagsform 7

102-6 Marknadsnarvaro 15

102-7 Organisationens storlek 15 Moderbolaget har 6 anstéllda
102-8 Information om anstéllda 20 Medelantalet anstéllda i gruppen under aret var 1 122 personer
102-10  Vasentliga forandringar i organisationen och dess leverantorskejda 3

102-11  Forsiktighetsprincipen 35

102-12  Externa riktlinjer 2

102-13  Medlemsskap i organisationer 18

2. Strategi

102-14  VD-ord 4

3. Etik och integritet

102-16  Varderingar och etiska riktlinjer 5,6, 14

4. Styrning

102-18  Organisationens styrning och styrelse 27

5. Intressentengagemang

102-40  Intressentgrupper 18

102-41  Andel anstéllda med kollektivavtal 100 %

102-42  Identifiering och urval av intressenter 18

102-43  Metod for intressentdialoger 18

102-44  Viktiga fragor for intressenterna 19

6. Redovisningsprofil

102-45  Enheter som ingér i den finansiella redovisningen 7

102-46  Process for att identifiera vdsentliga aspekter och begrénsningar 18

102-47  Lista 6ver vasentliga hallbarhetsfragor 18

102-48  Forandringar av information Ingen

102-49  Forandringar i redovisning Ingen

702-50  Redovisningsperiod 2022-07-01-2023-06-30
102-51  Datum for publicering av senaste redovisning sep-22

102-52  Redovisningscykel Arligen

102-53  Kontaktuppgifter fér fragor om redovisning johan.hedlund@durocgroup.com
102-54  Tillampningsniva enligt GRI Core

102-55  GRIindex 35

102-56  Externt bestyrkande 25

*Hanvisar till sidai Durocs Hallbarhetsrapport.



VASENTLIGA FRAGOR

Duroc AB héllbarhetsredovisning 1juli 2022 — 30 juni 2023

Standard Sida* Kommentar

GRI1200: EKONOMI

103-1 Avgransning for vasentliga fragor inom organisationen 34

103-2 Hallbarhetsstyrning 18

103-3 Uppfoljning av hallbarhetsstyrning 18

201-1 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde 30

GRI1205: ANTIKORRUPTION

205-1 Analys avseende risk for korruption 20

205-2 Kommunikation och utbildning avseende antikorruption 20

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och &tgarder 20

GRI300: MILJO

103-1:3  Hallbarhetsstyrning 18

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser 21 Scope 1, cdp.net

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 21 Scope 2, cdp.net

305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser Ej rapporterat

GRI 400: SOCIALA FRAGOR

103-1:3  Hallbarhetsstyrning 18

401-1 Personalomsattning 17 % inom moderbolaget

401-3 Foréldraledighet 6,40 %

403-2 Skador och sjukfranvaro 21

404-1 Utbildning i timmar Saknas system for redovisning

404-2 Kompetensutvecklingsprogram 20

404-3 Andelen anstallda som far regelbunden utvérdering av sin presta- 21
tion och karridrutveckling

405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och anstéllda 21

406-1 Diskrimineringsfall och atgérder Inga s&dana fall har rapporterats

419-1 Bristande efterlevnad av lagar och férordningar pa det sociala och Ingen sadan brist har rapporterats
ekonomiska omradet

GRI G4: BRANSCHSPECIFIKA FRAGOR

FS6 Procent av portfoljen uppdelat pé region, storlek och sektor 7

FS10 Andel av bolagen som organisationen har interagerat med om 100 %

miljo eller sociala fragor

*Hanvisar till sidai Durocs Hallbarhetsrapport.
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DUROC

DUROC AB

Box 5277

SE-102 46 Stockholm, Sverige
Besok: Linnégatan 18

Tel: +46 708 3540 52

Email-adress : info@durocgroup.com
Vd John Hager

www.duroc.com

INTERNATIONAL FIBRES GROUP Michael S Becker, LLC
P.0.BOX 2382

IFG Asota GmbH Burlington

Schachermayerstralle 22 NC 27216, USA

4020 Linz, Osterrike Tel: +1(336) 229-5887

Tel: +43(0) 732/6985-0 Fax: +1(336) 222-1969

Fax: +43(0) 732/6985-5526

IFG Drake DUROC MACHINE TOOL
Victoria Mills, Victoria Lane,

Golcar, Huddersfield, West Yorkshire, Duroc Machine Tool AB
HD7 4JG, Storbritannien Snedgatan 1

Tel: +44(0) 113 2852202 SE-342 50 Vislanda, Sverige
Fax: +44(0) 113 2852575 Tel: +46 8 63023 00

Fax:+46 8 6302301
IFG Exelto Staple Fibres

Nederzwijnaarde 2 Duroc Machine Tool OU
B-9052 Gent Zwijnaarde, Belgien Viljandi mnt 75/1, Ossu killa,
Tel: +32 92414 437 Kambja vald,

Fax: +32 9 2414 562 Tartu Maakond 61713, Estland

Tel: +372 57880 866

CRESCO Duroc Machine Tool SIA
Jauna Ligo iela 33, Bergi,

IFG Exelto Staple Fibres Garkalnes pag., Ropazu novads,

Weverslaan 15 LV-1024, Lettland

9160 Lokeren, Belgien Tel: +371 673 55175

Te: +32 93409811 Fax:+371 67355176

Phormium Inc Duroc Machine Tool Denmark

543 Callahan Rd. Filial till Duroc Machine Tool Holding AB

SE Dalton Ribevej 14

GA 30722,USA DK-8940 Randers SV, Danmark

Tel: +1(336) 778 6227 Tel: +45 8641 2011

Fax:+458642 8102

DRAKE EXTRUSION Duroc Machine Tool AS
Anolitveien 7

Drake Extrusion Inc NO-1400 Ski, Norge

P.0.BOX 4868 Tel: +47 6491 4880

Martinsville, VA Fax: +47 6491 4890

24115-4868, USA

Tel: +1 (276) 632-0159 Duroc Machine Tool OY

Fax: +1 (276) 634-0224 Ayritie 12C

FIN-01510 Vantaa, Finland
Tel: +358 207 3506 80

PLASTIBERT

Plastibert & Cie NV
Molenstraat 207

8710 Wielsbeke, Belgien
Tel: +32 56 66 52 75
Fax: +32 56 66 41 30

DUROC RAIL

Duroc Rail AB

Svartons Industriomrade
SE-971 88 Luled, Sverige
Tel:+46 920233900

SMALLER COMPANY PORTFOLIO

Herber Engineering AB
Silkesvagen 5

SE-331 53 Varnamo, Sverige
Tel: +46 370 69 95 50

Universal Power Nordic AB
Borgmastaregatan 21

SE-596 34 Skanninge, Sverige
Tel: +46 1422991 00

Universal Power Nordic, Filial Norge
Borgmastaregatan 21

SE-596 34 Skanninge, Sverige

Tel: +47 6791 28 00

Duroc Laser Coating AB
Fabriksvagen 16

SE-972 54 Luled, Sverige
Tel: +46 920432220
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