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Tredje kvartalet januari — mars 2022

¢ Nettoomsattningen kade med 14 procent till
996,5 MSEK (873,4). Den organiska tillvaxten uppgick till
10 procent.

« Justerad EBITDA* 6kade med 28 procent och uppgick
till 79,2 MSEK (62,0) motsvarande en justerad EBITDA*-
marginal om 7,9 procent (7,1).

« Justerad EBIT 6kade 43 procent till 52,6 MSEK (36,7).
Resultatet 6kade i alla bolag, med undantag for Cotting
Group.

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 39,5 MSEK paverkat
av jamforelsestorande poster om 13,0 MSEK, huvud-
sakligen nedskrivning av immateriella tillgangar i
Cotting Group (foregaende ar 1,2 paverkat av
omstruktureringskostnader om 35,5).

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
62,3 MSEK (43,7).

* Resultat efter skatt uppgick till 24,8 MSEK (-0,2).

« Justerat resultat per aktie uppgick till 0,97 SEK (0,91).

« Resultat per aktie uppgick till 0,63 SEK (-0,00).

« Eget Kapital uppgick vid periodens utgang till
1148,1 MSEK (1 024,4) och soliditet till 53 procent (50).

« Efter periodens slut fattades beslut om att investera
cirka 110 MSEK i en ny produktionslina i Cotting Group.
Med denna skapar Duroc Europas modernaste och mest
kostnadseffektiva produktionsanlaggning i sitt slag.
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Juli 2021-mars 2022

o Nettoomsattningen kade med 16 procent till
2 686,8 MSEK (2 312,4). Den organiska tillvaxten
uppgick till 14 procent.

o Justerad EBITDA* minskade med 5 procent och uppgick
till 140,7 MSEK (147,8), motsvarande en justerad
EBITDA*-marginal om 5,2 (6,4).

e Justerad EBIT uppgick till 64,4 MSEK (72,2).

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 57,0 MSEK (34,2).

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
40,5 MSEK (105,8) Materialprisutvecklingen har drivit
upp kapitalbindningen i framfér allt lagret.

o Resultat efter skatt uppgick till 34,8 MSEK (17,3).

o Justerat resultat per aktie uppgick till 1,08 SEK (1,42).

o Resultat per aktie uppgick till 0,89 SEK (0,44).

o Likvida medel uppgick per sista mars till 24,5 MSEK (136,5)
och nettoskulden exkl. leasingskuld fran IFRS 16
reducerades fran 202,3 MSEK vid utgangen av forra
kvartalet, till 158,2 MSEK (75,4). Outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 258,7 MSEK.

2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Koncernen (Mkr) Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN
Nettoomsaéttning 996,5 8734 2686,8 23124 362838 32545
EBITDA 80,5 29,0 147,6 112,3 2253 189,9
Justerad EBITDA* 79,2 62,0 140,7 1478 2171 2242
Justerad EBITDA*-marginal, % 79 71 52 6,4 6,0 6,9
Rorelseresultat (EBIT) 39,5 12 57,0 34,2 111,5 88,6
Justerad EBIT* 52,6 36,7 64,4 72,2 118,0 1258
Resultat efter skatt 24,8 -0,2 348 17,3 72,9 55,4
Resultat per aktie, SEK 0,63 -0,00 0,89 0,44 1,87 1,42
Justerat resultat per aktie, SEK* 0,97 0,91 1,08 1,42 2,04 2,37
Kassaflode fran I6pande verksamheten 62,3 43,7 40,5 1058 53 70,6
Nettoskuld exKkl. leasingskuld fran IFRS 16 158,2 754 158,2 754 158,2 1399
Nettoskuld inkl. leasingskuld fran IFRS 16 290,7 2222 290,7 2222 290,7 2833
Nettoskuldséattningsgrad, % 25 22 25 22 25 26

*Justerad for jamforelsestdrande poster. Avstamning av belopp finns pa sid 18

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar foretag med tyngdpunkt pa industri och handel. Med djup

kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en ledande position i sina
respektive branscher. Som &dgare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Duroc &r noterat pa Nasdaq

Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se
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VD-KOMMENTAR

Kvartalet innebar god efterfrdgan och resultatutveckling for
merparten av portfdljbolagen. Justerad EBIT 6kade med
43 procent till 52,6 MSEK (36,7). Positiv trend avseende
marginalutvecklingen i IFG (IFG star fér 38 procent av
Durocs omsittning) &r en orsak till resultatutvecklingen.
Andra betydande faktorer &r rekordnoteringar i DMT Group
och Duroc Rail. Cotting Group tyngde resultatet till féljd av
komponentbristen inom bilindustrin. Koncernens
nettoomsattning 6kade med 14 procent till 996,5 MSEK
(873,4), Rorelseresultatet uppgick till 39,5 MSEK, pdverkat
av jamforelsestorande poster om 13,0 MSEK,
huvudsakligen nedskrivning avimmateriella tillgdngar i
Cotting Group (féregdende ar 1,2 pdverkat av
omstruktureringskostnader om 35,5). Koncernens
nettoskuld reducerades fran 202,3 MSEK vid utgdngen av
forra kvartalet till 158,2 MSEK vid detta kvartals utgang.

Tredje kvartalet januari-mars 2022

Merparten av portféljbolagen genererade stark férséljning
och resultat. Kostnadsinflation inom bland annat ramaterial
och energi kompenserades med prishojningar. Efterfragan
har varit god och bolagen har utvecklats i ratt riktning. Den
organiska tillvéxten, drivet av framfor allt IFG och DMT Group,
uppgick till 10 procent. DMT Group, IFG, Cresco och Duroc
Rail ar de portféljbolag som gatt starkast resultatméssigt.
Griffine, den franska enheten i Cotting Group, har i betydande
utstrackning tyngt koncernens resultatutveckling under
rakenskapsaret. Strukturella atgarder ar genomférda, bolaget
har lanserat nya produkter och sékrat nya langsiktiga ordrar
till betydande belopp. Styrelsen i Duroc fattade beslut om att
investera 110 MSEK i ny produktionsteknologi vilket pa ett
par ars sikt innebar helt andra forutsattningar for bolaget.
Férmagan att utveckla nya produkter, och svara upp mot nya
krav pa atervunna- respektive biobaserade material, 6kas
avsevart samtidigt som produktiviteten kommer att
forbattras.

Forsta nio manaderna juli 2021-mars 2022
Nettoomsaéttningen 6kade med 16 procent till 2 686,8 MSEK
(2 312,4). Justerad EBIT uppgick till 64,4 MSEK (72,2) och
rorelseresultatet okade till 57,0 MSEK (34,2). Den organiska
tillvaxten uppgick till 14 procent, drivet av DMT Group, Duroc
Rail och Smaller Company Portfolio. Cresco utvecklades
enligt plan medan tillvéxten i IFG och Drake Extrusion till stor
del drevs av ramaterialinflation. Koncernens
resultatutveckling tyngdes av laga volymer i den franska
delen av Cotting Group relaterat till komponentbrist hos
slutkunderna samt av Drake Extrusion, som likt andra
amerikanska foretag, lidit av hard konkurrens om arbetskraft
trots valfyllda orderbdcker.
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Framtidsutsikter

Merparten av portféljbolagen presterar tillfredsstéllande i
nuldget. IFG forvantas fortsatta omvandlingen till en tydligare
nischspelare och darmed kunna leverera hogre [onsamhet @n
tidigare. Detta arbete initierades for ca 3 ar sedan och bar nu
frukt i form av stabila, [dpande marginalforbattringar i takt
med produktmixforandringen. Bortom det tragiska kriget i
Ukraina och storningar i den globala forsorjningskedjan bor
Duroc, med nuvarande bolagsportfolj, ha en betydligt battre
intjaningsformaga &n vad vi nu redovisat fér den senaste 12-
manaders perioden. Under ndstkommande kvartal férvantas
Cotting Group (Griffine) att ga med forlust pa grund av de
laga volymer som komponentbristen hos kunderna innebar.
Problemet med halvledarbristen forefaller langt varre an vad
som forutspatts initialt. Ett vassat Griffine med nya state-of-
the-art maskiner, forvantas fran 2024 och framat kunna
prestera rorelseresultatnivaer runt 10 procent i takt med att
volymerna kommit tillbaka till normala nivaer. Det
vélinvesterade Drake Extrusion, som under aret har
underpresterat pa grund av externa omstandigheter, har goda
utsikter att aterigen na en rérelsemarginal om ca 6-7 procent
nar prisbilden pa ramaterial och arbetsmarknads-
utmaningarna klarats av. Ovriga delar av koncernen presterar
bra och férvantas utvecklas vidare under kommande ar.
Sammantaget &dr Duroc en koncern som, med maérkbart lag
belaning, har forutsattningarna att pa ett par ars sikt val
Overtraffa ett rorelseresultat om 6 procent som tidigare
indikerats. Pa kort sikt kvarstar utmaningarna med
kostnadsinflation och komponentbrist vilket gor
nastkommande kvartal svarbedomda. Koncernen ar vl
rustad och forberedd pa att navigera ratt utifran de
forutsattningar som kommer att rada framat.

John Hager
Verkstallande Direktor
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UTVECKLING DUROCS PORTFOLJBOLAG

Durocs portféljbolag utgors av International Fibres Group (IFG), Drake Extrusion, Cresco, Cotting Group, Duroc
Machine Tool Group (DMT Group), Duroc Rail och Smaller Company Portfolio, som bestar av Universal Power
Nordic (UPN), Herber och Duroc Laser Coating (DLC). Nedan anges respektive portféljbolags andel av
nettoomséattning och justerad EBIT for den senaste 12-manaders perioden, april 2021 — mars 2022. Las mer
om utvecklingen i respektive bolag pa sidorna 4—7 samt i Durocs segmentredovisning pa sid 17 i denna

rapport.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING (R12)
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Tredje kvartalet januari — mars 2022

Nettoomséttningen kade med 14 procent till 996,5 MSEK
(873,4). Den organiska tillvaxten uppgick till 10 procent, framst
drivet av IFG och DMT Group dar DMT gjorde sitt hitintills
historiskt starkaste kvartal. Inom IFG &r tillvaxten huvudsakligen
driven av prisdkningar som kompenserar for hogre material-
kostnader.

Justerad EBITDA 6kade till 79,2 MSEK (62,0) och den justerade
EBITDA-marginalen uppgick till 7,9 procent (7,1). Stark
underliggande resultatutveckling i flertalet enheter, trots paverkan
fran hogre priser pa material, energi och transporter.

Justerad EBIT uppgick till 52,6 MSEK (36,7) och rérelse-
resultatet till 39,5 MSEK paverkat av jamforelsestorande poster
om 13,0 MSEK, huvudsakligen nedskrivning av immateriella
tillgangar (ERP-system) i Cotting Group (féregaende ar 1,2
paverkat av omstruktureringskostnader om 35,5).

Resultat efter skatt uppgick till 24,8 MSEK (-0,2).

UTVECKLING DUROCS NETTOOMSATTNING
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Juli 2021 till mars 2022

Nettoomsattningen 6kade med 16 procent till 2 686,8 MSEK

(2 312,4) Den organiska tillvaxten uppgick till 14 procent. God
tillvaxt i affaren i framfor allt DMT Group, Duroc Rail och Smaller
Company Portfolio. IFG Cresco ligger kvar pa en stabilt stark
nivd medan tillvéxten i IFG och Drake Extrusion huvudsakligen &r
drivet av 6kade rématerialpriser. Halvledarbristen haller kvar
Cotting Groups forsaljning pa mycket laga nivaer.

Justerad EBITDA uppgick till 140,7 MSEK (147,8) och den
justerade EBITDA-marginalen uppgick till 5,2 procent (6,4). IFG,
Cresco, DMT Group, Duroc Rail och Smaller Company Portfolio
har utvecklat affaren utifrén sina respektive strategier, vilket givit
en fin resultatutveckling. Cotting Group har lidit av laga volymer
och Drake Extrusion har med anledning av en utmanande
amerikansk arbetsmarknad inte fullt ut kunnat leverera pa den
efterfrdgan som funnits. Justerad EBIT uppgick till 64,4 MSEK
(72,2) och rorelseresultatet till 57,0 MSEK (34,2), inkluderat
omstruktureringskostnader och nedskrivning av immateriella
tillgangar om totalt 7,4 MSEK (38,0).

Resultat efter skatt uppgick till 34,8 MSEK (17,3)

UTVECKLING DUROCS RORELSERESULTAT (EBIT)
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Rorelseresultatet QToch Q2 2019/2020 inkluderar 65,7 respektive 1,2
MSEK negativ goodwill fran rorelseférvarv. Q3 2020/2021 &r paverkat av
omstruktureringskostnader om 35,5 MSEK.
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Andel av Durocs
omsattning (R12)

International Fibres Group (IFG) ar en av
Europas ledande tillverkare av polypropylen-

International
Fibres Group

IFG

bilinredning och fiberdukar, vilket innebér en 38%
diversifierad kundportfdlj. IFG har
produktionsanlaggningar i Belgien,
Storbritannien och Osterrike.
2021/ 2020/ 2021/ 2020/ 2021/

* Den férdndrade produktmixen och de strategiska . 20;; 20;; Qfogg 0?03; = 2:/?::
kapacitetsanpassningar vilka genomfordes i det tredje Belopp i Mkr
kvartalet foregaende r, fortsatter att avspeglas i IFGs Nettoomséttning 3714 2997 [ 10039 7948 = 13649
Idnsamhetsutveckling. Justerad EBITDA 6kade med 116 Omsttningstillvaxt % 239 24 26,3 9.8 391
procent, trots negativ paverkan fran ckade priser pa Organisk tillvaxt % 19,1 3,1 24,5 5,6 383
material, energi och transporter. EBITDA 208 -119 68,6 10,3 1018

» Den organiska tillvaxten uppgick till 19 procent medan EBITDA-marginal % 80 -4,0 6.8 13 7,5
forsigljnlngsvolymerna minskade med 17 procent.__'l'lll viss Justerad EBITDA 26,8 124 600 370 921
d?I ar dettaen effektoav“produk:cmlxen_mep den framsta Justerad EBITDA-marginal, % 72 41 60 47 67
paverkan kommer fran kade rdmaterialpriser*.

. . . L . EBIT 236 20,2 497  -130 76,2

« Halvledarbristen inom automotive, den héga inflationen )
och Ukraina-krigets paverkan p& marknaden har bidragit EBIT-marginal % 63 68 50 16 2
till de lagre volymerna.

« Kriget i Ukraina och dess paverkan pa oljepriset har Nettoskuld/Nettokassa (-) 986 314 986 314 98,6
bidragit till hogre priser pa polypropylen, vilket ocks& har varav leasingskuld fran IFRS 16 674 683 674 683 67,4
drivit upp nivaerna pa nettoskuld och sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital 4704 3433 4704 3433 4704

» EBITDA och EBIT inkluderade +3,0 MSEK fran upplésning Avkastning pé sysselsatt kapital % 17,9 -57 17,9 -57 17,9
av omstruktureringsreserv. (Foregaende ar -24,3 resp- Justerad avkastning pa sysselsatt
ektive -26,0 MSEK avseende omstruktureringskostnader.) kapital % 157 39 157 39 157

*Sedan andra halvan av rakenskapsaret 2020/2021 har
ravarupriserna inom IFG stigit. Prismekanismer i kundavtalen
innebér att omséttningen okar i takt med hogre ramaterialpriser och
minskar nar priset gar ned. Eftersom ravarupriserna paverkar bade
forséljningspris och kostnad for ramaterial forblir bruttovinsten
ofdrdndrad, dock med viss efterslapning.

DRAKE

&\

Extrusion Inc.

annat golv, mattor, mdbler, tekniska filter, 20%
bilinredning och fiberdukar. Verksamheten &r
beldgen i Virginia, USA.
2021/ 2020/ 2021/ 2020/ 2021/
2022 2021 2022 2021 2022
v e R X Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12MAR
* Fors§ljn!ngqulyme(pa f.“'”?k‘?‘d‘? med 9 pr9ce“r1t.| kyartalet Nettoomsattning 1905 1600 5432 4427 7228
och 6kningen i omséttning &r i sin helhet hanforlig till
prisokningar, vilka kompenserade for 6kade ramaterialpriser Omsattningstillvaxt % 19,0 94 227 50 389
och 6kade kostnader for arbetskraft. Organisk tillvéxt % 62 219 142 48 333
« Efterfragan pa stapelfiber fran automotive var fortsatt lag EBITDA 10,0 25 137 331 252
som en konsekvens av halvledarbristen. EBITDA-marginal % 52 15 2,5 7,5 35
« Forbattrad EBIT i mitten pa kvartalet da priserna pa EBIT 1,7 3,9 80 138 -1,5
polypropylen minskade och den utmanande EBIT-marginal % 0,9 24 15 3.1 02
bemanningssituationen i US stabiliserats.
. Re_sultatszba;ttringe_n dﬂémpaﬂdes i kva[tal_ets"s_ista mé_nad_dé Nettoskuld/Nettokassa () 439 268 439 26,8 439
Eﬂf;rnn: pa ramaterial ter véinde uppat til foljd av kriget i varav leasingskuld fran IFRS 16 11,1 140 11,1 14,0 11,1
Sysselsatt kapital 3074 2706 3074 2706 307,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % -0,5 11,9 -0,5 11,9 -0,5

baserade stapelfibrer, en insatsvara med
starkande, isolerande, separerande eller
dranerande egenskaper. Fibern anvéands vid
tillverkning av bland annat golv, mattor,
maobler, filter, livsmedelsforpackningar,

Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande
tillverkare av polypropylenbaserat fargat
filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn
anvands framst till kunder som tillverkar tyger
for mobelindustrin. Stapelfibern anvands vid
tillverkning av en mangd omraden, bland

Andel av Durocs
omsattning (R12)
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IFG Cresco

» Nettoomsattningen minskade i det tredje kvartalet. Negativ
organisk tillvéaxt om 6 procent.

Leverans av ett stort klimatvavsprojekt med hog marginal
bidrog till att EBIT 6kade med 31 procent och EBIT-
marginalen till 17,6 procent (13,0).

Crescos affar ar till stor del beroende av framdriften i de

véxthusprojekt, till vilka man levererar. Saledes &r omsattning
och resultat i ett enskilt kvartal beroende av vilka projekt som

faller in under perioden och utfallet kan variera kraftigt.
Orderstocken vaxte i kvartalet och uppgick vid periodens
utgang till 11,4 MEUR.

Crescos klimatvav bidrar till en mer energieffektiv
odlingsprocess, en fraga som blir an viktigare for de
professionella odlarna i takt med dkade energipriser.

Nettoomséttningen 6kade nagot i kvartalet, men &r fortsatt
kraftigt paverkad av laga volymer inom automotive, som
drojer sig kvar pa en halverad niva till foljd av
halvledarbristen.

Genomslag av prisokningar till kund for att kompensera for
Okade ramaterialpriser samt kostnadsbesparande atgarder
bidrog till att dampa forlusterna. Hoga material- och
energipriser fortsatter att vara en utmaning.

EBIT inkluderar 16,0 MSEK i jamférelsestorande kostnader,
varav 14,3 MSEK utgors av nedskrivning av immateriella
tillgangar (ERP-system).

Efterfragan pa nya bilar &r alltjamt hég och forsaljnings-
situationen kommer att férbattras pa sikt. Cotting Group
kommer emellertid att dras med laga eller negativa resultat
till dess att halvledarsituationen forbattras.

produktionslina for den franska verksamheten. Med denna
skapar Duroc Europas modernaste och mest
kostnadseffektiva produktionsanldaggning i sitt slag.

Investeringen &r en del av Cotting Groups strategiska plan for

att 6ka saval lonsamhet som konkurrenskraft.

| april fattades beslut om att investera cirka 1710 MSEK i en ny

Cresco utvecklar, tillverkar och séljer
textilbaserade |6sningar for professionell
odling av grodor och &r en av de ledande
aktorerna pa varldsmarknaden. Produkterna
bidrar till gynnsamma miljoer i vaxthus och
for svampodlingar samt komposterings-
anldggningar. Den viktigaste produkten &r
klimatvav for vaxthus som styr klimatet for
odlingen, vilket bidrar till en effektivare
process med ldgre energianvandning. Cresco
har sin produktionsanlaggning i Belgien.

2021/ 2020/

2022 2021

Belopp i Mkr Q3 Q3
Nettoomsiéttning 721 74,1
Omsattningstillvaxt % 2,8 232
Organisk tillvaxt % -6,0 29,7
EBITDA 14,0 10,8
EBITDA-marginal % 19,4 14,6
EBIT 12,7 9,7
EBIT-marginal % 17,6 13,0
Nettoskuld/Nettokassa (-) 28,1 19,8
varav leasingskuld fran IFRS 16 51 4.8
Sysselsatt kapital 1983 1623
Avkastning pa sysselsatt kapital % 24,9 17,7

Cotting Group &r sedan mer &n 60 ar
etablerat pa den internationella marknaden
for belagda textilier. Produkterna utgors av
PVC- och PU-belagda textilier som anvéands
inom en rad olika omraden, bland annat
modeindustrin, skyddsklader, sjukhusséangar,
bilinredningar, tandlakarstolar, mébler och
vdggbeklddnad. Cotting har produktions-
anldggningar i Frankrike och i Belgien

2021/ 2020/

2022 2021
Belopp i Mkr Q3 Q3
Nettoomsattning 141,7 1399
Omeséttningstillvaxt % 1,3 17,7
Organisk tillvaxt % -1,6 -13,3
EBITDA -4,5 19
EBITDA-marginal % -3,1 1,4
Justerad EBITDA -2,7 8,1
Justerad EBITDA-marginal, % -1,9 58
EBIT -24,0 -2,3
EBIT-marginal % -17,0 -1,6
Nettoskuld/Nettokassa (-) 1124 16,5
varav leasingskuld fran IFRS 16 3,3 58
Sysselsatt kapital 301,6 290,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % -21,5 -4,1
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital % -16,2 1,5

5 (20)

Andel av Durocs

omsattning (R12)
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-15,1
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-8,0
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7,5
-57,3
-16,4
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-16,2

13%
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-46
138
-317
-6,7
-30,0
6,3
-65,1
13,8
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Andel av Durocs
omsittning (R12)

Duroc Machine Tool Group (DMT Group) &r
en av Nordens och Baltikums storsta
leverantorer av verktygsmaskiner, verktyg,
maskinservice och support till verkstads-
foretag. Kunderna aterfinns bland annat inom
fordons- och skogsindustrin, anldaggnings-
maskiner samt kraftgenerering. Den viktig-

o,
aste produkten &r bearbetningsmaskiner frén 13%
Doosan Machine Tools, ett av de
véarldsledande markena pa marknaden. DMT
Group representerar ett 60-tal internationellt
kénda fabrikat och & ensamma om att verka
pa sju marknader: Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Estland, Lettland och Litauen.
2021/ 2020/ 2021/ 2020/ 2021/
2022 2021 2022 2021 2022
T . . . Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12MAR
« Fortsatt god tillvdxt och Ionsamhet i DMTs affar. Den —
L e X . Nettoomsiéttning 131,5 1083 3559 2563 4787
organiska tillvéxten uppgick till 19 procent och EBIT- TR
marginalen till 9,3. Bolaget gjorde det starkaste kvartalet Omsattningstillvaxt % 21,5 81 389 168 451
hittills i sin historia. Organisk tillvaxt % 190 116 384 142 453
« Trots viss oro i marknaden till f6ljd av kriget i Ukraina och EBITDA 137 111 360 21,8 483
fortsatta utmaningar med foérseningar av maskinleverenser EBITDA-marginal % 104 103 10, 8,5 10,1
var efterfrdgan pa verktygsmaskiner och verktyg oférandrat EBIT 122 100 317 183 426
hog. EBIT-marginal % 93 9,2 89 7,1 89
« Orderstocken befinner sig pa rekordnivaer och uppgick vid
kvartalets utgang till 242 MSEK.
EBIT 6kad 9 d922 t Nettoskuld/Nettokassa (-) 656 201  -656  -20,1 -65,6
: oka e;’?eb“ Zroze” vilkor | et flartal st varav leasingskuld fran IFRS 16 65 55 65 55 65
. Temporara orbattrade betalningsvillkor i ett flertal storre Sysselsatt kapital 24 377 264 377 26,4
projekt har medfort en minskning av sysselsatt kapital. o )
Avkastning pa sysselsatt kapital % 102,2 672 1022 67,2 102,2

DUROC RAIL

4%
2021/ 2020/ 2021/ 2020/ 2021/
2022 2021 2022 2021 2022
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12MAR

* Tredje kvartalet innebar hogsasong for Duroc Rail, som Nettoomséttning 49,7 491 1049 986 136,0
aterigen nadde rekordnivaer med en nettoomséttning nara Omséttningstillvéxt % 12 78 6,3 03 7,0
50 MSEK och en EBIT-marginal ver 30 procent. Organisk tillvéxt % 12 78 63 03 70

* EBIT for?attr?des rried 4 procent i jamforelse med ett starkt EBITDA 168 170 303 259 384
kvartal féregdende ar. -

« Den hdga och forbattrade l6nsamhetsnivan &r hanforlig till en EBITDA-marginal % SSUN 346 mEetoy 262 282
gynnsam produktmix med stdrre andel tekniskt mer EBIT 153 147 256 198 321
avancerade underhéllsarbeten, samt ett effektivt EBIT-marginal % 30,8 30,0 24,4 20,1 23,6
kapacitetsutnyttjande.

» Duroc Rail méter i nasta kvartal sdsongsmassigt lagre Nettoskuld/Nettokassa () a8 121 88 121 a8
volymer. ' ' ' ' '

y varav leasingskuld fran IFRS 16 10,2 13,0 10,2 13,0 10,2
Sysselsatt kapital 46,0 43,7 46,0 43,7 46,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 69,3 58,5 69,3 58,5 69,3

Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och
hogkvalitativa underhall pa jarnvagshjul for
lok samt person- och godsvagnar. Frén Lulea
tillgodoser Duroc Rail framst norra Sveriges
behov av underhall pa jarnvagshjul.

Andel av Durocs
omsattning (R12)
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DUROC
LASER COATING

I EREER g

WIN[\Y 317\ POWER

» Small Company Portfolio har vént forlust till IGnsamhet, vilket
tydligt avspeglades i resultatutvecklingen i det tredje
kvartalet.

EBIT 6kade fran -1,8 till 2,8 MSEK och EBIT-marginalen
uppgick till 7,1 procent. Detta trots att nettoomsattningen
minskade med 8 procent.

UPN 6kade nettoomsattningen med 19 procent i kvartalet och
levererade en EBIT-marginal om 13 procent, ett resultat av
den turn-around som nu &r att betrakta som avslutad.

Herbers verksamhet ar av projektkaraktar och
maskinleveranserna var pa en lagre niva i just detta kvartal.
Efterfragan pa Herbers rérbockningsmaskiner ar altjamnt
god, dock med en viss avvaktan i kundernas
investeringsbeslut.

Nettoomséttning och rorelseresultat (EBIT) i DLC var i paritet
med jamforelsekvartalet. Marknadssatsningar drar ner
resultatet ndgot pa kort sikt.

EBIT har paverkats negativt av aterbetalda korttidsstod
uppgaende till 1 MSEK.

Smaller Company Portfolio

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder
dieselmotorer for industriellt och marint bruk i
Sverige och Norge, samt tillhérande
reservdelar, service och reparationer. Bolaget
representerar vdlkanda varumarken sasom
Perkins, Kubota, Kohler och Nanni.

Herber Engineering tillverkar avancerade
rérbockningsmaskiner for kallformning av ror
och profiler. Kunderna aterfinns globalt inom
bland annat bil-, flyg- och mébelindustrin
samt inom omradet for HVAC.

Duroc Laser Coating (DLC) &r Sveriges
ledande foretag inom laserytbehandling.
Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning
av industrikomponenter.

2021/ 2020/
2022 2021
Belopp i Mkr Q3 Q3
Nettoomsittning 39,7 432
Omsiéttningstillvaxt % -8,0 -13,4
Organisk tillvaxt % -8,0 -13,4
EBITDA 50 2,3
EBITDA-marginal % 12,6 53
Justerad EBITDA 5,0 4,6
Justerad EBITDA-marginal, % 12,6 10,7
EBIT 2,8 -1,8
EBIT-marginal % 7.1 -4,2
Nettoskuld/Nettokassa (-) 21,8 36,9
varav leasingskuld fran IFRS 16 28,4 34,3
Sysselsatt kapital 442 61,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 6,9 -13,7
Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital % 6,6 -7,6

2021/

2022

Q1-Q3
1173
18,6
18,6
12,7
10,9
12,7
109
57
49

21,8
284
44,2

6,9

6,6
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Andel av Durocs
omsattning (R12)

4%
2020/ 2021/
2021 2022
Q1-Q3 R12 MAR
98,9 1554
-38,1 12,4
-38,1 12,4
28 132
28 8,5
51 13,1
52 84
-6,0 3,6
-6,1 23
36,9 21,8
343 284
61,3 44,2
-13,7 6,9
-7,6 6,6
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomsattningen uppgick under de tre forsta kvartalen till
2 686,8 MSEK (2312,4). Rorelseresultatet uppgick till 57,0 MSEK
(34,2) och resultat efter skatt till 34,8 MSEK (17,3). Ovrigt
totalresultat uppgick till 42,7 MSEK (58,7), inkluderat 39,7 MSEK
(-28,2) i omrakningsdifferenser.

Koncernens egna kapital uppgick vid perioden slut till
1148,1 MSEK (1 024,4) och soliditeten till 52,8 procent (50,1).
Om likvida medel och rantebarande skulder skulle nettoredovisas
skulle koncernens justerade soliditet uppga till 53,4 procent
(53,7).

FINANSIERING

Duroc AB har ett banklan uppgaende till 66,8 MSEK per den 31
mars 2022 som enligt amorteringsplanen ska vara fullt aterbetalt
i februari 2025. Darutdver finns lokala fastighetslén i Osterrike
och Belgien, en lokal exportkredit i Osterrike samt en central
kontokredit kopplad till en koncernovergripande cash pool. Per
den sista mars 2022 uppgick koncernens outnyttjade
kreditfaciliteter till 263,9 MSEK.

Durocs finansieringsavtal inkluderar tva finansiella kovenanter,
en avseende nettoskuld i férhallande till EBITDA och en avseende
soliditet. Ledning och styrelse foljer regelbundet prognoser i
forhallande till gransvardena i kovenanterna. P4 sa satt
sakerstalls att Duroc uppfyller sina dtaganden gentemot
kreditgivarna och likviditets- och finansieringsrisk minimeras. Per
den 31 mars 2022 var lanevillkoren uppfyllda med god marginal i
kovenanterna.

Aktierna i koncernens holdingbolag International Fibres Group
AB, Duroc Machine Tool Holding AB och Duroc Produktion AB &r
pantforskrivna som sakerhet for nyttjade krediter under
laneavtalet.

INVESTERINGAR

Koncernen har under rakenskapsarets férsta nio manader gjort
investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
om totalt 48,7 MSEK (93,6), varav 4,6 MSEK (10,0) hanférs till
avtal gallande leasing av materiella anlaggningstillgéngar i
enlighet med IFRS 16. Kassaflode fran kop och forsaljning av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgar till -39,4
MSEK (-68,7).

8 (20)

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under rakenskapsarets forsta nio manader till 40,5 MSEK (105,8).
Hogre materialpriser har bidragit till storre kapitalbindning,
framforallt i lagret. Kassaflode frén investeringsverksamheten
uppgick till

-38,8 MSEK (-51,7). Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -38,9 MSEK (-54,6), dar 11,3 MSEK (-1,4) avsag
utnyttjade kreditfaciliteter och -21,4 MSEK (-25,0) avsag betalning
av leasingskulder enligt IFRS 16.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang
till 24,5 MSEK (136,5). De réntebarande skulderna uppgick till
315,3 MSEK (358,6), inklusive leasingskuld fran IFRS 16 om
132,5 MSEK (146,8) och koncernens nettoskuld uppgick till
290,7 MSEK (222,2). Nettoskulden exklusive leasingskuld fran
IFRS 16 uppgick till 158,2 MSEK (75,4).

MODERBOLAGET
Duroc AB:s huvudsakliga funktioner ar forvary, uppféljning av
utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt ekonomisk
rapportering. Omsattningen utgors av internt fakturerade tjanster
och uppgick under rakenskapsérets foérsta nio manader till
4,4 MSEK (4,3). Resultat efter skatt uppgick till -3,1 MSEK (-10,9),
varav 65,3 MSEK avser utdelning fran dotterbolagen och -60,0
MSEK avser en nedskrivning av aktier i dotterbolaget Griffine
Enduction S.A. Ut6ver andelar i koncernforetag bestar
tillgdngarna i moderbolaget framst av fordringar pa
koncernforetag och banktillgodohavanden. Soliditeten i Duroc AB
uppgick vid periodens utgang till 80,1 procent (75,6).

Duroc AB har stéllt ut en moderbolagsgaranti till férman for
Griffine Enduction S.A, ett bolag inom Cotting Group. Garantin
galler till december 2022 med en beloppsgrans om 14 MEUR.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under det forsta
halvaret till 1 096 personer (1 122). Medelantalet anstallda i
moderbolaget var 6 (6) for samma period.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingéende féretagen &r
genom sina verksambheter utsatta for risker av bade finansiell
karaktar och rérelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan paverka i
storre eller mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera forekommande risker samt bedéma
hur dessa ska hanteras. En utforlig beskrivning av
moderforetagets och dotterbolagens risker och riskhantering
gavs i Durocs arsredovisning for rakenskapsaret 1 juli 2020 - 30
juni 2021.

Den omfattande spridningen av covid-19 paverkade produktion
och férsaljning i flera av Duroc-koncernens bolag fran mitten av
mars 2020 och medforde negativa effekter pa resultatet fran
sista kvartalet 2019/2020. Laget har forbéattrats betydligt sedan
dess, men alltsedan det tredje och fjarde kvartalet 2020/2021
mdéter flera av bolagen stigande materialpriser, 6kade transport-
kostnader och langre ledtider. Bristen pa halvledare har haft stor
paverkan pé férséljningen inom Cotting Group. Aven IFG och
Drake Extrusion har métt lagre volymer inom kundsegmentet
automotive. Under det tredje kvartalet 2021/2022 brét en fjarde
vag av Covid-19 ut i Kina med omfattande nedsténgningar, vilket
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fatt en direkt paverkan pa tillgéngligheten av halvledare. Hur
lénge bristen pa halvledare kommer att paverka efterfragan fran
bilindustrin ar osakert, men det finns anledning att vara forberedd
pa att det kommer dréja sig kvar ytterligare ett tag.
Dartill har stigande energipriser, vilka eskalerade i samband med
kriget i Ukraina, bidragit till en ytterligare 6kad kostnadsmassa.

Duroc-koncernens direkta exponering mot Ukraina och
Ryssland &r begransad och hittills har ingen markant paverkan i
efterfrdgan markts av. Krigets paverkan pa prissattningen och
det makroekonomiska laget i stort ar emellertid en
osdkerhetsfaktor framat. Det finns en risk att ett mer utmanande
foretagsklimat kan fortséatta att paverka Durocs verksamhet
negativt. Samtidigt kan geografiska forandringar i
leverantdrskedjorna, dar europeiska och amerikanska foretag vill
minska beroendet av Kina och andra politiskt utsatta lander samt
korta transportvdgarna, gynna Duroc. Europeiska och
amerikanske foretag, som i storre utstrackning styr inkop och
produktion till de lokala marknaderna ger affarsmajligheter for
flera av Durocs bolag.

Duroc star vél finansiellt rustat for att méta forandrade
ekonomiska forutsattningar.

Stockholm den 6 maj 2022

John Héager
Verkstallande direktor

Denna information &r sadan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggdra enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen lamnades for

offentliggérande den 6 maj 2022 kl. 08:30
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Duroc Aktiebolag org nr 556446-4286

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delérsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Duroc
Aktiebolag per 31 mars 2022 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgarder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsétgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
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det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en Gversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 maj 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021 2020/2021

Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Nettoomsiéttning 996,5 8734 2686,8 23124 3254,5
Ovriga rérelseintakter 54 8,2 14,9 21,0 33,1
Forandring av varulager 22,0 16,5 24,8 -2,2 3,7
Ravaror och fornédenheter -512,7 -450,8 -1413,4 -11249 -1616,6
Handelsvaror -103,7 -87,2 -2749 -205,8 -305,4
Ovriga externa kostnader -144,0 -138,4 -385,1 -371,7 -489,9
Personalkostnader -181,5 -192,4 -502,5 -513,9 -686,3
Avskrivningar och nedskrivningar
pé materiella och immateriella anl.tillg. -41,0 279 -90,6 78,1 -101,3
Ovriga rérelsekostnader -1,5 -0,3 -2,8 -2,6 -3,3
Rorelseresultat 39,5 1,2 57,0 34,2 88,6
Finansnetto -2,1 -1,6 -5,8 -7,2 -10,1
Resultat fore skatt 37,4 -0,4 51,2 27,0 78,5
Aktuell skatt -59 4.4 -13,2 -18,1 -13.2
Uppskjuten skatt -6,8 4,7 -3,2 8,4 9,9
RESULTAT EFTER SKATT 248 -0,2 34,8 17,3 55,4
Resultat efter skatt hanforligt till:

moderbolagets aktiedgare 24,8 -0,2 34,8 17,3 55,4
Resultat per aktie

fore och efter utspadning (kr) 0,63 -0,00 0,89 0,44 1,42

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000

2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021 2020/2021

Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT 24,8 -0,2 348 17,3 55,4
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 25,6 29,6 39,7 -28,2 -44.5

Séakringsredovisning (netto) 0,38 -0,5 1,6 -1,7 14
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvardering av strategiska innehav - 9.3 - 15,9 16,1

Aktuariella vinster och férluster (netto) 0,0 65,0 1,5 72,7 93,3
Summa ovrigt totalresultat 26,5 103,3 42,7 58,7 66,4
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 51,2 103,1 77,6 76,0 121,8
Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 51,2 103,1 77,6 76,0 121,8

innehav utan bestdmmande inflytande - - = - R
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Belopp i Mkr 2022-03-31 2021-03-31 2021-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 107,3 95,1 119,8
Materiella anldggningstillgangar 711,8 7385 710,7
Finansiella anldggningstillgangar 6,3 8,5 6,8
Uppskjutna skattefordringar 52,6 74,9 56,6
Summa anldggningstillgangar 878,0 916,9 893,9
Omsittningstillgangar
Varulager 666,0 486,0 549,8
Kundfordringar 548,7 446,5 5141
Aktuella skattefordringar 12,6 10,7 111
Ovriga fordringar 27,0 29,5 372
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16,6 18,2 20,4
Likvida medel 24,5 136,5 59,9
Summa omsittningstillgangar 12954 1127,3 1192,4
SUMMA TILLGANGAR 21735 2044,2 2086,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 117,0 89,0 75,7
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 731,7 636,0 695,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1148,1 1024,4 1070,3
Summa eget kapital 1148,1 1024,4 1070,3
Langfristiga skulder
Avséttningar for pensioner 64,9 99,0 69,5
Ovriga avsattningar 154 11,6 17,1
Langfristiga rantebarande skulder 87,2 126,2 114,7
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 105,5 119, 1154
Ovriga langfristiga skulder 29 38 2,8
Uppskjutna skatteskulder 42,1 38,3 40,8
Summa langfristiga skulder 318,0 398,0 360,3
Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 9,1 31,2 22,5
Kortfristiga réantebarande skulder 95,6 85,7 85,1
Kortfristiga rantebdrande skulder avseende nyttjanderéttstillgdngar 26,9 27,7 28,0
Forskott fran kunder 54,5 28,0 33,8
Leverantorsskulder 326,6 264,5 305,1
Aktuella skatteskulder 16,5 20,0 9,8
Ovriga skulder 59,6 51,3 54,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 118,5 113,6 116,7
Summa kortfristiga skulder 707,4 621,9 655,8
Summa skulder 1025,3 1019,9 1016,0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21735 2044,2 2086,3
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2021/2022 2020/2021 2020/2021
Belopp i Mkr Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Belopp vid periodens ingang 1070,3 948,4 948,4
Periodens resultat 34,8 17,3 55,4
Omrékningsdifferenser 39,7 -28,2 -44,5
Omvardering av strategiska innehav - 15,9 16,1
Aktuariella vinster och forluster (netto) 15 72,7 93,3
Séakringsredovisning (netto) 1,6 -1,7 14
Belopp vid periodens utgang 11481 1024,4 1070,3
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021 2020/2021
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 37,4 -0,4 51,2 27,0 78,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 373 56,2 81,1 112,6 130,8
Betald inkomstskatt -2,0 28 -8,2 -8,5 77
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av 72,7 53,0 1241 131,0 201,6
rorelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av varulager -38,2 -12,4 -104,0 -12,3 -86,3
Okning/Minskning av rérelsefordringar -97.3 71,4 24 -98,3 -183,4
Okning/Minskning av rérelseskulder 125,1 74,5 22,8 85,3 1387
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62,3 43,7 40,5 105,8 70,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop och forséljning avimmateriella anldggningstillgangar -2,7 -0,5 -5,0 -1,0 -74
Kop och forséljning av materiella anlaggningstillgangar -8,8 -28,5 -34,4 -67,7 -86,7
Kassaflode fran forvary - -8,7 - -8,7 -8,6
Kassaflode fran finansiella tillgangar -0,0 254 0,7 25,7 27,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,5 -12,2 -38,8 -51,7 -75,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan -9,7 -9,6 -28,8 -28,2 -37,8
Amortering av skulder avseende nyttjanderattstillgangar -7,0 -8,8 -21,4 -25,0 -32,4
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering -45,9 -0,5 11,3 -1,4 -1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -62,6 -18,9 -38,9 -54,6 -71,5
Periodens kassaflode -11,8 12,6 -37,1 -0,4 -76,1
Likvida medel vid periodens bérjan 359 1201 59,9 142,3 142,3
Kursdifferens i likvida medel 0,5 3,9 1,7 -54 -6,1
Likvida medel vid periodens utgang 24,5 136,5 24,5 136,5 59,9
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021 2020/2021
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Nettoomséttning 1,5 1,7 4,4 4,3 57
Ovriga externa kostnader -1,6 -2,0 -4.8 -71 -8,8
Personalkostnader -3,1 -3,2 -10,3 9,3 -13,2
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,2 -0,3 -0,3
Rorelseresultat -3,2 -3,5 -10,9 -12,4 -16,7
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 65,3
Finansiella intékter 1,7 0,7 37 23 3,0
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -60,0 - -60,0 - 61,1
Finansiella kostnader -1,6 -0,7 -33 -3,7 -4,5
Finansnetto -59,9 0,0 57 -1,4 59,6
Erhallna/Lamnade koncernbidrag - - - - 31,6
Resultat fore skatt -63,1 -3,5 -5,2 -13,8 74,4
Skatt pa periodens resultat 0,6 0,7 2,2 29 9,7
RESULTAT EFTER SKATT -62,5 -2,8 -3,1 -10,9 64,7

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET
| SAMMANDRAG

2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021 2020/2021
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT -62,5 -2,8 -3,1 -10,9 64,7
Ovrigt totalresultat
Omvaérdering av strategiska innehav - 0,0 - -0,0 0,3
Summa ovrigt totalresultat o 0,0 o -0,0 0,3

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -62,5 -2,8 -3,1 -10,9 65,0
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Belopp i Mkr 2022-03-31 2021-03-31 2021-06-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 04 0,6 0,5
Materiella anldaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 1130,6 11295 1190,6
Ovriga aktier och andelar - 0,1 -
Fordringar pa koncernbolag 2,2 2,1 21
Uppskjutna skattefordringar 83 18,1 6,2

Summa anldggningstillgangar 11415 1150,4 1199,4

Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag 165,0 70,5 124,0

Ovriga fordringar 0,4 04 14

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,0 1,9 1,7

Kassa och bank 0,5 104,9 27,3
Summa omsittningstillgangar 167,9 177,6 154,4
SUMMA TILLGANGAR 1309,4 1327,9 13539
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1

Fritt eget kapital 1036,8 963,9 1039,9
Summa eget kapital 1076,9 1004,0 1080,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 50,3 75,5 69,2
Summa langfristiga skulder 50,3 75,5 69,2

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 36,2 252 252
Leverantorsskulder 0,7 1,0 0,7
Skulder till koncernféretag 141,0 2179 172,3
Ovriga skulder 04 04 1.1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3,9 41 54
Summa kortfristiga skulder 182,2 248,4 204,7
Summa skulder 232,5 3239 273,8

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1309,4 13279 13539
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Durocs koncernredovisning uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2020/2021.

Sakringsredovisning

Fran och med 1 juli 2020 tillampar koncernen
sakringsredovisning enligt IFRS 9 avseende valutasékring av
nettoinvesteringar i utldndska verksamheter. En mindre del av
nettoinvesteringarna i EUR sakras genom lan i valutan. Periodens
valutakursdifferenser pa valutalan efter avdrag for skatteeffekter,
redovisas, i den man s&kringen &r effektiv i posten
omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat. Harigenom
neutraliseras delvis de omrékningsdifferenser som uppkommer
fran de utlandska verksamheterna. Dartill férekommer
kassaflodesséakringar som i Ovrigt totalresultat redovisas i posten
sakringsredovisning - netto.

Redovisning i juridisk person

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 16 i
moderbolaget. Duroc AB redovisar ej uppségningsbara
leasingavtal som kostnad fordelat linjart 6ver nyttjandeperioden.
Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa
sakerhetsredovisning avseende nettoinvesteringar i
utlandsverksambhet i juridisk person. Lanen redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde. Valutakursférandringarna pa dessa lan
redovisas som finansiella intakter och kostnader.

Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfdljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
bolagen, presenteras i denna rapport viss finansiell information,
vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Dessa ska ses som ett komplement till den finansiella
informationen. De alternativa nyckeltal som anvants finns
definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i slutet
pa denna rapport. Avstamningar aterfinns i not 5.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) med en decimal om inte
annat framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.

16 (20)

Koncernen valutasakrar del av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Per den 31 mars 2022 har en indre del av den
EUR-exponeringen som koncernen har sakrats med hjélp av lan i
utléndsk valuta. Fran och med 1 juli 2020 tillampas
sakringsredovisning, vilket innebér att den effektiva delen av
valutakursférandringarna redovisas i koncernens rapport dver
totalresultat. Vid ingangen av rapporteringsperioden 1 juli —

31 mars 2022 hade koncernen Ian om 9,6 MEUR som vid
utgangen av perioden uppgick till 7,2 MEUR for vilka
sakringsredovisning tilldmpas. Relaterade valutakursforéandringar
om 3,2 MSEK fére skatt har ddrmed redovisats i posten
omrakningsdifferenser i koncernens rapport dver totalresultat.
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och finansiella stéllning samt fatta strategiska beslut och fordela
resurser. Mer information om respektive bolag aterfinns i denna
rapport pa sid 4-7.

Koncernens rérelsesegment motsvarar Durocs bolag. Segmenten
overensstdammer med den indelning som koncernens hogste
verkstéllande beslutsfattare, styrelsen och den verkstéllande
direktdren, anvander for att utvardera resultat

X 2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN
Nettoomsittning
IFG 3714 299,7 10039 794,8 13649 11558
Drake Extrusion 190,5 160,0 543,2 4427 722,8 622,2
Cresco 721 74,1 2121 210,1 298,7 296,8
Cotting Group 141,7 139,9 350,2 4123 473,5 535,6
DMT Group 131,5 108,33 3559 256,3 478,7 379,0
Duroc Rail 49,7 49,1 104,9 98,6 136,0 129,7
Small Company Portfolio 39,7 43,2 1173 98,9 1554 137,0
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner 1,7 2,0 5,1 5,0 6,8 6,7
Elimineringar -1,8 -29 -5,9 -6,3 -7.9 -8,2
Total 996,5 8734 2686,8 23124 36288 32545
EBITDA
IFG 29,8 -11,9 68,6 10,3 101,8 434
Drake Extrusion 10,0 2,5 137 33,1 252 44,6
Cresco 14,0 10,8 28,4 259 49,2 46,7
Cotting Group -4,5 1,9 -28,1 8,1 -31,7 4,5
DMT Group 13,7 111 36,0 21,8 48,3 341
Duroc Rail 16,8 17,0 30,3 259 384 34,0
Small Company Portfolio 50 23 12,7 2,8 132 33
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -4.4 -4.8 -13,9 -15,6 -19,1 -20,8
Total 80,5 29,0 147,6 112,3 2253 189,9
Rorelseresultat
IFG 23,6 -20,2 49,7 -13,0 76,2 135
Drake Extrusion 1,7 -39 -8,0 138 -1,5 20,3
Cresco 12,7 9,7 24,3 224 43,7 41,8
Cotting Group -24,0 -2,3 -57,3 -4,6 -65,1 -12,4
DMT Group 12,2 10,0 31,7 18,3 42,6 291
Duroc Rail 153 14,7 25,6 19,8 32,1 26,4
Small Company Portfolio 28 -1,8 57 -6,0 3,6 -8,1
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -4,7 -5,1 -14,8 -16,5 -20,3 -22,0
Total 39,5 1,2 57,0 34,2 111,5 88,6
Finansnetto -21 -1,6 -5,8 -7,2 -8,7 -10,1
Resultat fore skatt 37,4 -0,4 51,2 27,0 102,7 78,5

Nettoskuld Sysselsatt kapital Eget kapital

Belopp i Mkr 2022-03-31 2021-03-31 2021-06-30  2022-03-31 2021-03-31 2021-06-30 2022-03-31 2021-03-31 2021-06-30
IFG 98,6 314 873 4704 343,33 421,8 348,8 288,6 311,6
Drake Extrusion 43,9 26,8 26,1 307,4 270,6 278,6 2411 223,55 227,6
Cresco 28,1 19,8 27,8 198,3 162,3 172,8 189,2 164,2 170,7
Cotting Group 1124 16,5 339 301,6 290,5 292,7 222, 2417 230,5
DMT Group -65,6 -20,1 -17,6 26,4 37,7 46,9 1539 123,22 130,1
Duroc Rail 8,8 12,1 29,4 46,0 43,7 41,4 43,7 39,1 23,7
Small Company Portfoliio 21,8 36,9 37,7 442 61,3 55,8 29,5 32,5 26,0
Holdingbolag 42,7 98,8 58,7 10,2 8,5 84 -80,2 -88,6 -49,9

Total 290,7 2222 2833 1404,6 1217,9 1318,5 1148,1 1024,4 1070,3
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| detta avsnitt presenteras en avstamning av alternativa nyckeltal, rapporter som ett stdd till investerare och andra intressenter som
finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa analyserar Durocs finansiella information. Definitioner &terfinns i
nyckeltal anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlatta slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som
jamfdrelse mellan olika perioder, planering samt uppféljning av ett komplement till den finansiella information som presenteras i
verksamhetens utveckling. De presenteras i Durocs finansiella enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt

. 2021/2022  2020/2021  2021/2022  2020/2021
Belopp i Mkr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Nettoomsittning 996,5 8734 2686,8 23124
Valutakurseffekt -32,8 -34,9
Effekt fran forvarv -2,8 -19,2
Nettoomsittning justerad for forvarv och valutakurseffekter 960,9 8734 26327 23124
Organisk tillvéaxt (procent) 10,0% 13,9%

Alternativa resultatmatt

. 2021/2022  2020/2021 2021/2022 2020/2021 2021/2022  2020/2021
Belopp i Mkr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN

Rorelseresultat 39,5 1,2 57,0 34,2 1115 88,6
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. 41,0 279 90,6 78,1 113,8 101,3
EBITDA 80,5 29,0 147,6 112,3 225,3 189,9
Jamforelsestorande poster

Omstruktureringskostnader/uppldsning av

omstruktureringsreserv -0,2 33,0 -5,8 355 -7,0 34,3

Resultat fran forsaljning av mark 11 - 11 - 11 R
Justerad EBITDA 79,2 62,0 140,7 147,8 217,1 224,2
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. -41,0 -27.9 -90,6 -78,1 -113,8 -101,3
Jamforelsestdrande poster

Nedskrivning materiella anldggningstillgangar vid omstrukturering o 2,5 o 2,5 0,4 3,0

Nedskrivning immateriella anldggningstillgdngar 14,3 - 143 - 14,3 -
Justerad EBIT 52,6 36,7 64,4 72,2 118,0 125,8
Finansnetto -2,1 -1,6 -5,8 72 -8,7 -10,1
Skattenetto -12,7 0,2 -16,4 9,7 -29,8 -23,1
Justerat resultat efter skatt 37,8 35,3 42,2 55,3 79,5 92,6
Justerat resultat per aktie (kr) 097 0,91 108 142 204 237
Genomsnittligt antal aktier (st) 39000000 39000000 39000000 39000000 39000000 39000000
Nettoskuld
Belopp i Mkr 2022-03-31 2021-03-31 2021-06-30
Langfristiga rantebarande skulder 87,2 126,2 114,7
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 105,5 119,1 1154
Kortfristiga rantebéarande skulder 95,6 85,7 85,1
Kortfristiga rantebédrande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 26,9 27,7 28,0
Likvida medel -24,5 -136,5 -59,9

Nettoskuld 290,7 222,2 2833
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Sysselsatt kapital
Belopp i Mkr 2022-03-31 2021-03-31 2021-06-30
Eget Kapital 1148,1 10244 1070,3
Nettoskuld 290,7 2222 283,3
Immateriella tillgédngar fran forvarv -87,2 -87,6 -87,3
Pensionsskuld 64,9 99,0 69,5
Strategiska innehav -1,5 -3,5 -1,5
Uppskjuten skatt -10,5 -36,5 -15,8
Sysselsatt kapital 1404,6 1217,9 1318,5

Det forekom inga overforingar mellan nivaer eller mellan
véarderingskategorier under perioden. Verkligt véarde pa
koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas
vara lika med dess bokforda varden.

DEFINITION AV NYCKELTAL

Under rékenskapsaret férsta nio manader har Duroc, av bolag
dér Peter Gyllenhammar AB &r majoritetséagare, kopt tjanster
till ett belopp om 2,2 MSEK (2,4) och salt tjanster till ett
belopp om 0,2 MSEK (0,1). Transaktionerna har genomforts

utifrdn marknadsmassiga villkor.

Organisk tillvaxt
Eget kapital
EBITDA

Justerad EBITDA
EBIT

Justerad EBIT
Soliditet
Justerad soliditet

Jamforelsestorande poster

Resultat / aktie

Justerat resultat per aktie
+Nettoskuld/-Nettokassa
Nettoskuldsattningsgrad
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

Nettoomséttningstillvaxt justerad for férvarv och valutaomrakningseffekter

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. arets resultat

Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

EBITDA justerat for jamforelsestorande poster

Rorelseresultat

EBIT justerat for jamforelsestorande poster

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och réntebarande skulder nettoredovisats

Poster i resultatrakningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande
verksamheten
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestorande poster dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktie
Réntebarande skulder, minus kassa
Nettoskuld/Eget kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, pensionsskuld och

strategiska innehav

EBIT rullande 12 ménader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 manaderna

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomshnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 manaderna
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