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VIKTIGA HANDELSER 1 JULI 2021 - 30 JUNI 2022

Nettoomsattningen ckade med 14 procent under
rakenskapsaret. Den organiska tillvaxten uppgick till
11 procent.

Justerad EBIT uppgick till 90,1 MSEK (125,8). Minsk-
ningen berodde framst pa det franska dotterbolaget
Griffine vars justerade EBIT uppgick till -69,1 MSEK
(-14,8). Ovriga bolag uppvisade en justerad EBIT om
159,3 MSEK, vilket &r en 6kning med 13 procent fran
foregdende ar (140,7), trots paverkan fran ravaru-
materialbrist och kraftigt 0kade priser pa insatsvaror
samt ckade energi-, transport- och I6nekostnader.

Det rédande omvarldslaget med 6kande inflation har
paverkat bolagen, men efterfrdgan har varit fortsatt
god. Portfoljbolagens langsiktiga affarsplaner indikerar
att Durocs intjaning kommer att forstarkas vasentligt
under dren bortom 2022/2023.

Portfoljbolaget IFG har fortsatt att fokusera pa nisch-

produkter med hogre tillvaxtpotential, vilket givit resultat.

Omstruktureringen i England, i syfte att effektivisera
produktionskapaciteten, har fullfoljts och vasentligen
bidragit till en 6kad Ionsamhet.

Pagéende strategiska processforbattringar i
DMT-gruppen har bidragit till en omséttningstillvaxt pa
42 procent och en EBIT-marginal som 6kat fréan 7,7 pro-
cent till 9,3 procent. Smaller Company Portfolio har
genomgatt ett framgangsrikt turnaround-arbete vilket
resulterat i att EBIT okat fran -8,1 MSEK till 8,9 MSEK.

Investeringar om sammanlagt 67,3 MSEK har genom-
forts for att Oka kapaciteten, effektivisera och utveckla
verksamheten i portfoljbolagen.

Duroc hade vid utgdngen av rékenskapsaret
205 MSEK i outnyttjade kreditfaciliteter och en fortsatt
lag belaningsgrad med en soliditet om 52 procent (51).

Mot bakgrund av Durocs starka finansiella stallning
och positiva resultatutveckling foreslar styrelsen att
en utdelning om 0,25 kronor per aktie lamnas for
rakenskapsaret 2021/22.

RAKENSKAPSARET | SAMMANDRAG
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Medelantal anstallda

Koncernen juli 2021-juni 2022 juli 2020-juni 2021
Nettoomsattning 3720,5 3254,5
Justerad EBIT 90,1 125,8
Rorelseresultat (EBIT) 83,0 88,6
Resultat efter skatt 64,9 554
Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 2657 139,9




VD HAR ORDET

STARK UTVECKLING | MAJORITETEN AV DUROC
— STYRELSEN FORESLAR UTDELNING
Rakenskapsaret praglades av kvartalsmassiga svangningar
avseende resultatet jamfort med fjolaret. Helérsresultatet
hamnade i paritet med féregdende ar trots en massiv
forlust om 69 MSEK (justerad EBIT) i Griffine SA (Cotting
Groups franska del). Verksamhetsaret har praglats av fort-
satta effekter av pandemin saval som av kriget i Ukraina.
Med hansyn till dessa forutsattningar levererar karnan i
Duroc ett starkt resultat exkluderat Griffine.

Merparten av portfoljbolagen Gvertraffade forvant-
ningarna, resultatet av ett Iangsiktigt forbattringsarbete
sjosatt for flera &r sedan. Rakenskapséaret motsvarade
dock inte forvantningarna resultatmassigt pa koncernniva
eftersom ett bolag, Griffine SA, redovisar mycket stora
forluster och en resultatutveckling som inte ar majlig att
atgarda under overskadlig tid. Affaren ar uppbyggd pa
fatalet stora kunder inom Automotive som drabbats hart
av halvledarbristen. Att vinna nya projekt och ta marknads-
andelar i en s&ddan har verksamhet tar ar. Dartill gor franska
arbetsmarknadsregler det nast intill omajligt att anpassa
organisationer efter nya forutsattningar inom rimlig tid och
till rimliga kostnader. Darfor arbetas det nu pa en plan for
ett Duroc utan Griffine.

Det langsiktiga forbattringsarbetet som genomsyrar
vart arbetssatt bar nu frukt och den absoluta merparten av
koncernen genererade starka resultat trots turbulensen i
varldsekonomin.

Efterfrdgan inom verkstadsindustrin har varit stark under
aret, vilket bidragit till att DMT, Smaller Company Portfolio
och Rail presterat langt 6ver forvantan. Durocs storsta
portfoljbolag IFG, med 37 procent av Durocs omsattning,
noterar ett rekordar lonsamhetsmassigt, trots storningarna
inom rématerialforsorjning, transporter och energiforsorj-
ning. Rorelseresultatet 6kade 470 procent och ligger nu
nara den marginal som Duroc tidigare uttalat som ett mal
pa koncernniva. Ett gediget utvecklingsarbete och med-
veten positionering pa marknaden har lett till detta resultat.

Det finns flera exempel i Duroc som ar signifikativt for
vart séatt att kontinuerligt strava efter sténdiga forbattringar
och I6nsam tillvaxt. Jag vill speciellt lyfta fram Duroc
Machine Tool Group som under rakenskapsaret vuxit sin
affar med 42 procent samtidigt som I[dnsamheten okat.
God leveransforméaga och starkt fokus i forsaljnings- och
servicearbetet ar basen. Avkastningen péa sysselsatt kapital
noteras till goda 128 procent.

Cresco gjorde ett bra &r men jamfors med ett starkt
ar 2020/21. Drake Extrusion, som Duroc investerat ca
100 MSEK i 6kad kapacitet under de senaste 5 aren, blev
en besvikelse resultatmassigt. Marknaden har praglats av
historiskt svara storningar i forsorjningskedjan. Samtidigt
har rorligheten och konkurrenskraften pa den amerikanska
arbetsmarknaden satt press pa arbetsgivarna och specifikt

varit en flaskhals som paverkat Drakes leveransformaga
negativt. Bolaget ar ett av de mest vélinvesterade foretagen
i branschen och val rustat infor framtiden. Marknaden for
mabler i t.ex. utemiljo ar i ldngsiktig tillvaxt och dar spelar
Drake en viktig roll som stark leverantor.

Styrelsen foreslér en utdelning om 0,25 ore per aktie,
vilket dterspeglar ledningens saval som styrelsens starka
tilltro till Durocs framtida majligheter och koncernens
starka finanser.

Utblick
Duroc stér starkt infor framtiden — med i huvudsak
|dnsamma och vélinvesterade affarsenheter, en stark
balansrakning samt en planerad dekonsolidering av forlust-
verksamheten i Griffine. Var affarsmodell bygger pé stark
decentralisering och Durocs kultur innebar att flexibilitet
och anpassningsférmaga till nya omstandigheter ar hogt
pa agendan i sdval moderbolagsorganisationen som i vara
affarsdrivande enheter.

Konjunkturlaget framat ar hogst osakert och de
inledande manaderna pé det forsta kvartalet paverkades
negativt av fortsatta hoga energikostnader och lagre
volymer. Hur de nastkommande kvartalen kommer att
utveckla sig ar omgjligt att saga med den instabilitet i om-
varlden som nu réder. Det allt karvare finansiella klimatet
med eskalerande inflation och rantor kan 6ppna upp maojlig-
heter for oss att ater Gvervaga foretagsforvarv. Koncernen
ar 1&gt beldnad och har en outnyttjad kreditfacilitet om ca
205 MSEK. Duroc ar redo att ta sig an nya utmaningar och
mojligheter och jag vill passa pa
att tacka alla duktiga med-
arbetare som tar fullt ansvar
for att framgangsrikt
driva utvecklingen inom
bade portfoljbolagen
och moderbolaget.
Forutsattningarna for
att fortsatt leverera
vaxande aktiedgar-
varde &r pa plats
i ett starkt Duroc.

John Hager
vd
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AFFARSIDE, AFFARSMODELL OCH VARDERINGAR

AFFARSIDE

Duroc skall skapa varde genom opportunistiska forvarv och langsiktigt
hallbar utveckling av dotterbolagen.

THE DUROC WAY
Finansiellt kapital Durocs forvarvsstrategi * Kundngjdhet
* Omfattande reella tillgdngar Virdeskapandeplan  Attraktiv arbetsgivare
* L ag nettoskuld * Mélbaserad styrning  Langsiktiga och fortroende-
¢ Starkt kassaflode « Skarp och dndamalsenlig fulla affarsrelationer
Struktur- och kulturkapital affarsanalys * Effektiva och hallbara
* Gedigen marknadskompetens * Snabbt forverkligande verksamheter och produkter
* Operativt know how av mojligheter * En bidragande samhallspartner
© Stark entreprendrsanda ¢ Kundfokus
* Decentraliserad styrning * Innovation i alla delar av
¢ Utbyte av best practice verksamheten
o Langsiktighet * Uppbackad av ratt kompetens
Humankapital - LomSerie fmeste gy Aktiedgarvarde
* Dedikerade medarbetare Ledarskap
med l&ng erfarenhet * Ratt ledare
© Fortroende for och investering
i medarbetare

© Uppskattning och ansvar

~




Karnan i The Duroc Way ar att framja ett entreprendriellt klimat. Det innebar en miljo praglad av
fortroende och handlingsfrihet. Arbetssattet genomsyras av Teamwork, Ansvar, Engagemang,
Fortroende och Respekt.

FORTROENDE RESPEKT
TEAMWORK ANSVAR ENGAGEMANG
¢ Interna och externa » Langsiktiga och sunda « Vi ar dedikerade och héan-
samarbeten genomsyrar affarsrelationer givna i alla vara dtaganden
verksamheten * Bidra till ett hdllbart samhalle
* Vi dstadkommer mer * Miljomassigt ansvarstagande
tillsammans  Vart decentraliserade

forhallningssatt forenas med
strikt ansvar

FORVARVSSTRATEGI

 Vibevakar kontinuerligt marknaden for att » Forvarvspriset prioriterar materiella tillgangar,
finna goda forvarvsmajligheter. inte goodwill.

© En flexibel ansats mojliggor fler avslut. * Vi soker forvarv som i grunden ar sunda

» Vart professionella natverk ger oss mojlighet att verksamheter med god utvecklingspotential.
sOka forvarvsmajligheter inom olika branscher * Genom att ha fardiga finansieringslésningar
likval som bolt-ons till vara existerande foretag. kan vi ga till snabba avslut nar goda majligheter

e Vitillampar en sund och konservativ varderings- identifierats.
modell.
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DUROCS PORTFOLJBOLAG

— INTERNATIONAL FIBRES GROUP

International Fibres Group (IFG) &r en av Europas ledande
tillverkare av polypropylenbaserade stapelfibrer, en insatsvara
med starkande, isolerande, separerande eller dranerande
egenskaper. Fibern anvands vid tillverkning av bland annat golv,
mattor, maobler, filter, livsmedelsférpackningar, bilinredning och
fiberdukar. Kundportfoljen ar sdledes diversifierad. Syntetiska
material ar kostnadsméssigt konkurrenskraftiga, kan anpassas
efter anvandningsomrade och bidrar till en 6kad livslangd for
produkten. IFGs produktionsanlaggningar ar lokaliserade i Belgien,
Storbritannien och Osterrike.

IFG har sedan flera ar tillbaka ett langsiktigt samarbete med
universitetet i Maastricht, Nederlanderna. Syftet med samarbetet
ar att utveckla nya fibrer som méter framtida krav bade vad galler
prestanda- och héllbarhetsaspekter, t.ex. nedbrytbarhet och
atervinningsmojligheter. Dértill &r IFG involverad i ett antal kund-
och internationella projekt kring héllbara produktldsningar. Under
rakenskapsaret har flertalet utvecklingsprojekt baserade pa
PLA (organisk polymer) genomforts tillsammans med nya och
befintliga kunder.

Stapelfibermarknaden i Europa har praglats av dverkapacitet
och hog konkurrens. Hog Idnsamhet och tillvaxt aterfinns inom
omradena for olika nischprodukter. IFG &r en etablerad tillverkare
med lang erfarenhet och gedigen kunskap om materialets mojlig-
heter. | borjan av 2019 lanserades ett forandringsarbete inom
IFG med syftet att stéarka positionen inom segmentet tekniska
fibrer som t.ex. anvands inom olika filtreringsapplikationer och
forpackningsmaterial till livsmedelsindustrin. Anpassningen har
paverkat savél organisation och inriktning i utvecklingen av nya
produkter som storleken pa produktionskapaciteten.

Under rakenskapséaret 2020/2021 fattas beslut om att stanga
en av produktionsanldggningarna i Storbritannien for att effekti-
visera produktionskapaciteten. Under rékenskapsar 2021/2022
genomfordes och avslutades nedlaggningen. Bolaget har under
aret starkt sin position som aktor inom de utvalda nischomradena,
och fokusering pa en bra produktmix har bidragit till en 6kad
|6nsamhet trots hojda energi- och rématerialpriser samt en svik-
tande efterfrdgan inom vissa andra omraden. Det framgangsrika
strategiska arbetet har lett till 6kad I[dnsamhet, vilket forvéantas
bibehéllas pa lang sikt. Det strategiska arbetet fortgar med fokus
pa innovation och 6kad forsaljning av nischprodukter.

Atervunnet ramaterial for fiberproduktion

Andel av Durocs omséttning (2021/2022 )

37%

Belopp i MSEK 2021/2022 2020/2021
Nettoomsattning 13849 11558
Omsattningstillvaxt % 19,8 83
Organisk tillvaxt % 17,4 13,2
EBITDA 1009 43,4
EBITDA-marginal % 7.3 38
Justerad EBITDA 91,9 69,1*
Justerad EBITDA-marginal, % 6,6 6,0%
EBIT 76,9 13,5
EBIT-marginal % 5,6 1,2
Nettoskuld/Nettokassa (-) 1556 87,3

varav leasingskuld fran IFRS 16 68,5 66,3
Sysselsatt kapital 561,8 421,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 16,7 37
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 14,7 11,2

*Under foregaende rékenskapsar fattades beslut om att stdnga en av
produktionsanldggningarna i Storbritanien, vilket belastade resultatet
med 26,0 MSEK.

~




DUROCS PORTFOLJBOLAG
— DRAKE EXTRUSION

Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande tillverkare av poly-
propylenbaserat fargat filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn
anvands framst till kunder som tillverkar tyger for mébelindustrin,
men kan dven anvandas vid tillverkning av sportklader, s.k.
funktionella plagg. Filamentgarnerna gor plagg och tyger
lattskotta och slitstarka. Stapelfibrer anvands vid tillverkning inom
en méangd omraden, bland annat golv, mattor, mébler, tekniska
filter, bilinredning och fiberdukar. Drake Extrusion ar belaget i
Virginia, USA. Drake Extrusion innehar narmare 80 procent av den
nordamerikanska marknaden for filamentgarner.

Drake har under dret gatt igenom ett antal utmaningar. Aret in-
leddes med stark efterfragan inom bade stapelfiber och filament-
garner. Under den tidiga hosten marktes dock en avmattning i
marknaden avseende stapelfiber pa grund av komponentbristen
och prishdjningar pa polypropylen. Filamentprodukterna var under
arets forsta halva fortsatt stark, men produktionen hdmmades
initialt av personalbrist och man kunde inte moéta efterfragan fullt
ut. Ett strategiskt arbete inleddes for att hitta och behalla personal.

Under arets andra halva aterhdmtade sig stapelfibermarknaden,
da amerikanska kunder vande sig till den inhemska marknaden i
stallet for Europa och omséttningen fran segmentet 6kade igen.
Vid drets slut var orderingéngen fortsatt god. Daremot hammades
efterfrdgan pa filamentgarner, som tidigare befunnit sig i stark
tillvaxt.

Under pandemin uppstod ett 6kat intresse for inredning av
utomhusmiljéer. Under &rets sista del har denna tillvaxt mattats
av vilket markts av i Drakes forséljning. Underliggande orsaken ar
framst forandring i konsumentbeteendet i USA dar 6kade priser pa
energi, bensin och dagligvaror lett till mindre konsumtion 6verlag.
Som en konsekvens har manga kunder stora lager som de séljer
ut och har ddrmed dragit ner pa nya inkdp. Foljaktligen forvéantas
sattningen i marknaden delvis vara tillfallig och dterhdmta sig
under kommande kvartal.

Mobeltyger gjorda av garner fran Drake Extrusion

Andel av Durocs omsittning (2021/2022)

20%

Belopp i MSEK 2021/2022 2020/2021
Nettoomsattning 746,3 6222
Omsattningstillvaxt % 19,9 14,4
Organisk tillvaxt % 8,6 26,9
EBITDA 26,4 44,6
EBITDA-marginal % 85 7,2
EBIT -38 20,3
EBIT-marginal % -0,5 33
Nettoskuld/Nettokassa (-) 44,7 26,1

varav leasingskuld fran IFRS 16 11,1 12,8
Sysselsatt kapital 3428 278,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % -1,2 82




DUROCS PORTFOLJBOLAG
— CRESCO

Cresco utvecklar, tillverkar och saljer textilbaserade I6sningar for
professionell odling av grodor och ar en av de ledande leveran-
torerna pa varldsmarknaden. Produkterna bidrar till gynnsamma
miljoer i vaxthus, for svampodlingar samt i komposterings-
anldggningar. De aterfinns ocksa i parkmiljoer dar de anvands till
att forhindra ogras. Den viktigaste produkten ar klimatvav som
mojilggor styrning av klimatet i vaxthus. Vaven bidrar till en battre
odlingsprocess med lagre energianvandning. Cresco har sin
produktionsanlaggning i Belgien.

Under aret har Cresco investerat i utokad séljstyrka och expan-
derat i Nordamerika dar bolaget snabbt positionerat sig genom
att ta nya marknadsandelar. Kriget i Ukraina har orsakat volatila
energipriser och osékerhet p& marknaden, vilket har inneburit att
marknaden for professionell odling préglas av aterhallsamhet av-
seende kunders investeringsvilja. Detta aterspeglas i ldgre aktivitet
under fjarde kvartalet i de pdgdende vaxthusprojekt som Cresco
levererar till.

| det langre perspektivet forvantas de kraftigt stigande energi-
priserna 6ka efterfragan av Crescos sortiment inom klimatvav da
produkterna bidrar till en mer energieffektiv odlingsprocess vilket
leder till langsiktiga kostnadsbesparingar for odlarna. Investeringar
for att sénka energiférbrukningen blir en allt viktigare faktor for
storskalig odling nar tillgdngen pa energi minskar samtidigt som
klimatet forandras allt snabbare.

Cresco bedriver standigt utvecklingsarbete dar en viktig drivkraft
ar att hitta nya och héllbara produkter. Under aret har Cresco kom-
pletterat sitt produkterbjudande for klimatkontroll med flera pro-
dukter som kombinerar upp till fyra olika material och bidrar till att
minska energianvandningen i vaxthus. De nya produkterna gor det
maojligt att kombinera allt fler egenskaper i en och samma produkt
sasom att kunna majliggora en optimal balans mellan luftfuktighet,
ljusspridning och varmeskydd. Cresco har fortsatt utvecklingen av
PLA, en biologisk nedbrytbar polymer av majs som sedan lange
anvands i produkter for marktéackning. Materialet anvandas nu i fler
produktkategorier och Cresco soker kontinuerligt majligheter kring
anvandning av nasta generations material i sin produktutveckling.
Cresco samarbetar kontinuerligt med branschspecialister, odlare
och universitet for att ligga i framkant i utvecklingen av tekniska
|6sningar sdsom multipla lager av klimatvav for olika funktioner.

Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

Dartill kommer efterfragan pa nya och mer héllbara teknologier,
vilka mojliggor odling aret runt samt béttre verkningsgrad, vilket
sparar vatten och energi.

En 6kad efterfrdgan pa vaxtbaserade, halsosamma och lokalt
odlade livsmedel tillsammans med 6kat behov av hallbara, tekniska
investeringar i mer energieffektiva anlaggningar som mojliggor
odling aret runt och en battre verkningsgrad gor att Cresco har goda
forutsattningar att vaxa sin Ilonsamma affar ytterligare pa lang sikt.

Andel av Durocs omsattning (2021/2022)

7%

Belopp i MSEK 2021/2022 2020/2021
Nettoomsattning 276,3 296,8
Omsattningstillvaxt % -6,9 14,8
Organisk tillvaxt % -7.8 19,7
EBITDA 8515 46,7
EBITDA-marginal % 12,9 15,7
EBIT 30,1 41,8
EBIT-marginal % 10,9 141
Nettoskuld/Nettokassa (-) 38,1 27,8

varav leasingskuld fran IFRS 16 48 5,0
Sysselsatt kapital 218,5 1728
Avkastning pa sysselsatt kapital % 16,0 24,7

Klimatvav for vaxthus
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DUROCS PORTFOLJBOLAG
— COTTING GROUP

Cotting Group ar sedan mer an 60 ar etablerat pa den internatio-
nella marknaden for belagda textilier. Produkterna utgors av PVC-
och PU-belagda textilier som anvands inom en rad olika omraden,
bland annat modeindustrin, skyddsklader, sjukhussangar, bilinred-
ningar, tandlakarstolar, mobler och vaggbekladnad. Cotting Group
har produktionsanlaggningar i Frankrike och i Belgien.

Marknaden for belagda textilier bedoms globalt uppga till ca
170 miljarder SEK, varav den europeiska del dar Cotting Group
idag har huvudparten av sin omsattning, utgor narmare 40 miljarder
SEK. Marknaderna for belagda textilier &r i langsiktig tillvéxt och
bedoms 6ka med ca 4 procent per ar. Branschen ar fragmenterad
samtidigt som "barriers of entry” ar hoga, verksamheten ar
kapitalintensiv och kundernas krav pa hog leveranssakerhet ar
tydlig. Cotting Group har med sin langa erfarenhet och kunskap en
erkand plats som en producent av hogkvalitativa produkter.

Under rakenskapsaret har Cotting Groups franska verksamhet
Griffine fortsatt paverkats av den radande halvledarbristen, vilket
foranlett att kunderna inom det storsta segmentet automotive inte
kunnat genomfcra planerad produktion. Dartill har okade energi-
och ravarupriser, vilka inte fullt ut kunnat 6verforas pa kund, dragit
ner resultatet ytterligare. Olika besparingsprogram inleddes under
borjan av aret for att anpassa kostnadsmassan. Halvledarbristen
och ett fjarde Covid-utbrott i Kina under andra halvan av éret satte
&ter manga ordrar p& paus inom Automotive-segmentet. Aven
de andra segmenten backade och en uppgang i orderingdngen
fanns ej att se. Dessa faktorer foranledde att Griffines justerade
EBIT uppgick till -69,1 MSEK (-14,8) och mot denna bakgrund har
Durocs ledning inlett en 6versyn gallande Griffines framtid inom
koncernen, dar en mojlig forséljning overvags.

Den belgiska delen av Cotting Group, Plastibert, har ocksa varit
paverkad av radande omvarldsfaktorer, dock i mindre utstréckning
an den franska delen. Bolaget har paverkats av prispress fran
turkiska aktorer som pa grund av valutafordelar tagit marknads-
andelar. Plastibert har genomfort framgangsrika besparings-
atgarder sdsom att byta produktionsmetoder och anpassa
produktionskapaciteten. Detta har dock inte fullt ut kompenserat
for ordertapp och prishéjningar av ramaterial. Pa grund av kriget
i Ukraina har man dock sett en viss atergang till att vilja ha
leverantorer i vastra Europa och kunder styr dter om sina ordrar
fran Turkiet. Framover forvantas en fortsatt stabil men lagre efter-
fragan an tidigare ar.

Andel av Durocs omsittning (2021/2022)

13%

Belopp i MSEK 2021/2022 2020/2021
Nettoomsattning 478,7 535,6
Omsattningstillvaxt % -10,6 -79
Organisk tillvaxt % 11,4 -4,0
EBITDA 581 4,5
EBITDA-marginal % -11,1 0,8
Justerad EBITDA* -514 10,7
Justerad EBITDA-marginal, % -10,7 2,0
EBIT -87,3 -124
EBIT-marginal % -18,2 -2,3
Nettoskuld/Nettokassa (-) 1653 339

varav leasingskuld fran IFRS 16 2,8 49
Sysselsatt kapital 329,3 292,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % -284 -4,3
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % -23,1 2,1

*Avser framst nedskrivning av ettimmateriella anlaggningstillgangar, om-
strukturering och forsaljning av mark, foregdende ar avser omstrukturering.

Belagda textilier



DUROCS PORTFOLJBOLAG

Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

— DUROC MACHINE TOOL GROUP

Duroc Machine Tool Group (DMT Group) ar en av Nordens och
Baltikums storsta leverantorer av verktygsmaskiner, verktyg,
maskinservice och support till verkstadsforetag. Kunderna ater-
finns bland annat inom fordons- och skogsindustrin, samt inom
omradena for anlaggningsmaskiner och kraftgenerering. DMT
Group representerar ett stort antal internationellt kanda fabrikat.
Den viktigaste produkten &r bearbetningsmaskiner fran koreanska
DN Solutions (tidigare Doosan), ett av de varldsledande méarkena
pa marknaden. | Sortimentet ingar aven det italienska high-end
market FPT med fleroperationsmaskiner for tillverkning av stérre
komponenter som kraver hog precision. DMT Group ar ensamma
om att som distributor verka pa sju marknader: Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Estland, Lettland och Litauen.

DMT Group ar en val etablerad aktor med hog marknadsandel
pa de flesta av sina geografiska marknader. DMT Group fyller en
viktig funktion pa marknaden genom att erbjuda verkstadsforetag
|6sningar for att uppratthélla en konkurrenskraftig produktions-
miljo; maskiner, verktyg och tillbehor, produktionsoptimering
och finansieringsldsningar, service, support och utbildning. DMT
Group har kraftigt 6kat sina marknadsandelar under aret, framfor
allt pa den nordiska marknaden. Framst ar det forsaljning av
bearbetningsmaskiner som drivit bolagets tillvaxt.

Under aret har DMT ytterligare breddat sitt produkterbjudande
for verktygsmaskiner med ett storre program for automations-
|6sningar vilket i allt hogre grad efterfragas av kunder i syfte att
kunna operera med obemannade produktionsceller i tillverknings-
industrin. Under dret har DMT inom ramen for sitt hallbarhetsarbete
utvecklat ett produkterbjudande for att forlanga produkternas livs-
langd och lanserat ett nytt produkterbjudande; "Green Machining”
dar begagnade maskiner kops tillbaka for att sedan renoveras och
saljas vidare till nya kunder.

Fortsatt potential for tillvaxt finns for DMT och orderingangen
av verktygsmaskiner har under aret varit pa den hogsta nivan
nagonsin. Infor det nya rakenskapséret var orderstocken
pa en rekordniva, vilket ger goda utsikter for fortsatt stabil och
[6nsam tillvaxt.

Andel av Durocs omséttning (2021/2022)

14%

Belopp i MSEK 2021/2022 2020/2021
Nettoomsattning 538,1 379,0
Omsattningstillvaxt % 42,0 -0,6
Organisk tillvaxt % 40,9 2,3
EBITDA 5515 34,1
EBITDA-marginal % 10,3 9,0
EBIT 49,8 29,1
EBIT-marginal % 9,3 7.7
Nettoskuld/Nettokassa (-) -67,8 -17,6

varav leasingskuld fran IFRS 16 6,5 79
Sysselsatt kapital 35,0 46,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 127,6 84,0

Exempel pa verktygsmaskin



DUROCS PORTFOLJBOLAG
— DUROC RAIL

Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och hégkvalitativa Andel av Durocs omsittning (2021/2022)
underhall av jarnvégshjul for lok samt person- och godsvagnar.

Fran Luled tillgodoser Duroc Rail frdmst norra Sveriges behov av

underhall av jarnvéagshjul och relaterade komponenter. Med ett

effektivt hjulunderhall bidrar Duroc Rail till sankta driftskostnader

per transportkilometer.

Tillgdngen pa jarnmalm i Norrland innebar stora volymer av o
tunga transporter vilket medfor ett konstant slitage pa jarnvégs- 4 /O
hjul. Med miljon i fokus okar ocksa jarnvagstrafiken, bade vad
galler transport av méanniskor och gods. Energiférbrukningen for
gods- och persontrafik pa jarnvag ar mindre an halften av den
energi som forbrukas i vagtrafik. Jamfor man koldioxidutslapp har
jarnvégstrafiken en brakdel av vagtrafikens utslapp. Genom att
trygga forsorjningen av jarnvagshjul till vara kunder bidrar Duroc
Rail till en minskad miljcbelastning.

Okad jarnvagstrafik, hogre axellaster och snabbare tag dkar Belopp i MSEK E2RE2N 2020/2021
efterfrdgan pa hjul och underhall med hog kvalitet och prestanda. Nettoomsattning 134,0 1297
Duroc Rail hade fortsatt stark omsattningstillvaxt under aret och Omséttningstillvaxt % 33 18
c:kade om;attmngen meq Q.progceﬂntjamfort med foregdende Organisk tillvéixt % 33 18
ar. Utvecklingen var stabil for saval gods- som personaltrafik
med en oférandrad produktmix dér godstrafiken utgor karnan i EBITDA ka2 340
affaren. Under aret har Rail investerat i ny produktionsutrustning, EBITDA-marginal % 26,3 26,2
samt investerat i kvalitets- och utbildningssatsningar vilket lett till EBIT 28,8 26,4
effektlwtetsforbattnngar i prczdukponen. N EBIT-marginal % 25 203

Duroc Rail har under flera érs tid utvecklats positivt med god
|[6nsamhet. Under rékenskapsaret forbattrades EBIT med 9,0 pro-
cent och EBIT-marginalen uppgick till 21,5 procent. Goda volymer Nettoskuld/Nettokassa (-) 31,3 29,4
av inkommande jarnvagshjul for underhall vid arets slut pekar pa varav leasingskuld fran IFRS 16 95 123
goda forutsattningar for fortsatt gynnsam utveckling. Sysselsatt kapital 431 M4

Avkastning pa sysselsatt kapital % 62,4 59,6

Hjulpar i vantan pa leverans



Duroc AB arsredovisning 1juli 2021 - 30 juni 2022

DUROCS PORTFOLJBOLAG

— SMALLER COMPANY PORTFOLIO

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder dieselmotorer for
industriellt och marint bruk i Sverige och Norge, samt tillhorande
reservdelar, service och reparationer. Bolaget representerar val-
kanda varumarken sasom Perkins, Kubota, Kohler och Nanni.

UPN har under aret upplevt en 6kad efterfraga pa dieselmotorer.
Forsaljningen har dock hallits tillbaka av fortsatta leverans-
forseningar fréan tillverkarna till foljd av komponentsbrist. Tidigare
genomforda kostnadsatgarder har inneburit en kraftigt forbattrad
|6nsamhetsutveckling i bolaget. Potentialen att lyfta Ionsamheten
ytterligare finns sa snart volymerna 6kar i takt med forbattrad
tillgadng pa motorer.

Herber Engineering tillverkar avancerade rérbockningsmaskiner
for kallformning av rér och profiler. Kunderna aterfinns globalt
inom bland annat bil-, flyg- och mobelindustrin samt inom omrédet
for varmevaxlare. Herber ar ett valkant varumarke som star for
hogkvalitativa produkter. Affaren ar av projektliknande karaktar dar
forsaljningen kan fluktuera betydligt mellan olika perioder. Herber
har utvecklats positivt under aret med 6kade antal utlevererade
projekt och en orderstock som fortsatt okat. Lonsamheten har
forbattrats i takt med omséttningstillvaxten.

Duroc Laser Coating ar Sveriges ledande féretag inom laser-
ytbehandling. Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning av
industrikomponenter.

DLCs teknik for laserytbehandling ar en viktig byggsten i om-
stallningen mot en kostnadseffektiv och hallbar industriproduktion.
Genom att renovera och forstarka ytan pa metallkomponenter
kan kassationer och behov av reservdelar minimeras. Kompo-
nentens funktion och hallbarhet kan i manga fall forbattras genom
laserpasvetsning av material med mer anpassade egenskaper.
Livslangden p& komponenter som utsétts for nétning, korrosion
eller hoga temperaturer kan i de flesta fall fordubblas, men dven
tre eller fyra gdnger sé lang livslangd ar inte ovanligt. Under aret
har DLC utvecklats fortsatt positivt och utékat kundbasen.

Pasvetsning av hardmetall med laser

Andel av Durocs omsittning (2021/2022)

4%

Belopp i MSEK 2021/2022 2020/2021
Nettoomsattning 166,3 137,0
Omsattningstillvaxt % 21,4 -31,1
Organisk tillvaxt % 21,4 -31,1
EBITDA 18,2 33
EBITDA-marginal % 10,9 2,4
Justerad EBITDA 182 5,4%
Justerad EBITDA-marginal, % 109 4,0%
EBIT 89 -8,1
EBIT-marginal % 54 -59
Nettoskuld/Nettokassa (-) 258 37,7

varav leasingskuld fran IFRS 16 26,8 33,0
Sysselsatt kapital 46,6 558
Avkastning pa sysselsatt kapital % 183 -15,7
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 183 -10,0

* Justerat for omstruktureringskostnader relaterat till avveckling av bolag
iNorge.

~
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DUROC-AKTIEN

Durocs B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Under 2021/2022 omsattes totalt

3,1 (3,5) miljoner aktier till ett varde av 105,2 MSEK (100,3). Den dagliga genomsnittsomsattningen var
12 117 aktier (13 947) eller 415 TSEK (398). Aktiekursen var vid inledningen av aret 34,5 kronor och vid
arets slut 24,9 kronor. Arshégsta for Duroc-aktien var 46,2 kronor och noterades den 20 augusti 2021
medan arsléagsta var 20,8 kronor och noterades den 7 mars 2022. Antalet aktiedgare vid arets utgang

uppgick till 2 172 (2 267).

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Duroc AB uppgick vid utgangen av rékenskapsaret
till 39 000 000 kronor, férdelat pa 39 000 000 aktier, varav 29 066
783 utgjordes av B-aktier och 9 933 217 av C-aktier. Varje aktie
motsvarar en rost. Kvotvardet per aktie ar en krona. Det totala
antalet roster uppgick till 39 000 000, varav 29 066 783 av serie B
och 9933 217 av serie C.

UTDELNING

Utdelningen i Duroc skall anpassas till koncernens planer for
tillvaratagande av bedomt vardeskapande investeringar, inom
ramen for beaktande av koncernens konservativa finans-

policy. Utdelningspolicyn skall vara framatriktad, det vill séga
utdelningsbesluten skall baseras pa bedémningen av kommande
ar, inte historiken. Det &r rimligt att, nar planerade investeringar
ungefarligen motsvaras av redovisade avskrivningar enligt plan,
minst 50 procent av vinsten efter skatt ska delas ut till aktie
dgarna. Understrykas skall att det ar Durocs malsattning att aven
framgent forvarva verksamheter och foretag, varfor beaktandet
av en konservativ finansiell policy kan komma att halla tillbaka
utdelningsutrymmet under ett enskilt ar.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Mot bakgrund av Durocs starka finansiella stallning och positiva
resultatutveckling féreslas en utdelning for rakenskapsaret
2021/2022 om 0,25 kronor per aktie, totalt 9 750 000 kronor.

BEMYNDIGANDEN

Arsstdmman 9 november 2021 beslutade att bemyndiga styrelsen
att vid, ett eller flera tillfallen under tiden intill ndsta &rsstdmma,
kunna besluta om nyemission av sammantaget hogst 4 300 000
aktier av serie B. Styrelsen har ej nyttjat bemyndigandet under
rakenskapsaret.

Arsstamman 9 november 2021 beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv eller Gverlatelse av aktier i bolaget.
Forvarv far ske av hogst sa manga B-aktier att bolaget efter varje
forvarv innehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier i
bolaget. Under rékenskapsaret 2021/2022 har inga aterkop eller
forsaljningar av egna aktier skett.

OPTIONER
Inga optioner finns utstéllda av bolaget.

Forandring av Totalt

Nominellt varde aktiekapital aktiekapital Antal Antal Totalt
Ar Transaktion per aktie kronor kronor kronor Antal aktier B aktier C antal aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50 000 50 000 500 0 500
1993 Nyemission 100 600 000 650 000 6 500 0 6 500
1995 Nyemission 100 34200 684 200 6 500 342 6842
1995 Split 1 0 684 200 650 000 34200 684 200
1996 Nyemission 1 300 000 984 200 650 000 334200 984 200
1996 Nyemission 1 200 000 1184200 250 000 934200 1184200
1997 Nyemission 1 592 100 1776300 375000 1401 300 1776 300
1998 Fondemission 1 1776 300 3552600 750 000 2802 600 3552600
1999 Nyemission 1 1776300 5328900 750 000 4578900 5328900
2006 Omstampling A-B 1 0 5328900 350 000 4978900 5328900
2007 Nyemission 1 2000 000 7328900 350 000 6978 900 7328900
2017 Nyemission 1 31671100 39 000 000 350 000 6978900 31671100 39 000 000
2017 Omstampling A-B 1 0 39 000 000 0 7328900 31671100 39 000 000
2017 Omstampling C-B 1 0 39 000 000 0 29 066 783 9933217 39 000 000




STORSTA AKTIEAGARNA PER 2022-06-30

Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

B Marknadsvérde
Agare B-aktier C-aktier  Kapitalandel % Rostandel % B-aktier (KSEK)
Bronsstadet AB 21 066 783 9933217 79,5 79,5 524 563
AB Traction 2845974 - 7.3 73 70 865
Nordnet Pensionsforsakring AB 562 066 - 14 14 13995
Eq Nordic Small Cap Fund 449 318 - 1,2 1,2 11188
Avanza Pension 290 887 - 08 08 7243
Lilja, Nils Magnus 217 066 - 0,6 0,6 5405
Handelsbanken Sverige Index Criteria 172 237 - 0,4 04 4289
Plus Mikrobolag Sverige Index 155608 - 04 04 3875
Strid, Henrik 153053 - 04 04 3811
Markensten, Johan 151018 - 04 04 3760
Skogman, Claes John Anders 132902 - 03 03 3309
Almsparre, Claes Goran 115200 - 03 0,3 2868
Blixt, Thomas 110 000 - 03 03 2739
SEB Sverige Indexnéra 700 000 - 0,3 03 2 490
Swedbank Forsakring 86 353 - 0,2 0,2 2150
Ovriga 2458318 - 6,3 6,3 61212
Summa 29 066 783 9933217 100,0 100,0 723763
INNEHAV ANTAL AKTIER PER 2022-06-30
Antal

Antal aktier aktiedagare B-aktier C-aktier  Kapitalandel % Rostandel %
1-500 1631 233480 0 0,6 0,6
501-1 000 223 186 999 0 0,5 0,5
1001-5000 219 502 249 0 13 1.3
5001-10 000 43 344184 0 09 09
10 001-15000 15 200 068 0 0,5 0,5
15001-20 000 6 105434 0 03 03
20001- 35 27 494 369 9933217 96,0 96,0
Totalt 2172 29 066 783 9933217 100,0 100,0

15
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Duroc AB 556446-4286 med séate i Stockholm,
avger hdarmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021/2022, vilket omfattar

perioden 1 juli 2021-30 juni 2022.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

DUROC | KORTHET

Duroc &r ett investeringsforetag som forvérvar, utvecklar och for-
valtar industri- och handelsforetag. Med djup kunskap om teknik
och marknad siktar koncernens foretag pa en stark position i sina
respektive branscher. Som dgare bidrar Duroc aktivt till utveck-
lingen. Koncernen har under rékenskapsaret 2021/2022 omsatt
3720,5 MSEK och haft i genomsnitt 1 099 anstallda i Europa och
USA. Duroc AB ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 2 172 (2 267).

Storsta agare var vid rakenskapsarets utgang Bronsstadet AB med
79,5 procent av rostetalet foljt av AB Traction med 7,3 procent och
Nordnet Pensionsforsakring AB med 1,4 procent av rosterna.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

Duroc skapar varde genom opportunistiska forvarv och langsiktig
hallbar utveckling av dotterbolagen. Duroc efterstravar langsiktigt
agande av foretagsportfoljen. Dotterbolagen ar narmast kunderna
och forstar darmed marknaden och kundbehoven bast. Styr-
modellen ar decentraliserad och respektive dotterbolag ar ansvarig
for sin resultatutveckling. Duroc ser entreprendrskapet som en
bas till en sund och lIonsam tillvaxt.

Gemensamt for koncernens bolag &r att de har langsiktig
intjaningsforméaga och utvecklingspotential.

Bolagen bygger sin verksamhet pa ingadende kunskap om bade
teknik och marknad. Duroc tar som agare en aktiv roll och bidrar
till utvecklingen av respektive verksamhet. Genom att investera i
de befintliga bolagen samt genom forvéarv av nya foretag skapar
Duroc-koncernen vardetillvaxt for aktiedgarna. Durocs affars-
modell finns ocksa beskriven pa sidorna 5-6.

KONCERNENS RESULTAT OCH FINANSIELLA STALLNING

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Nettoomsattningen okade med 14 procent under rakenskaps-
aret. Den organiska tillvaxten uppgick till 11 procent.

Justerad EBIT uppgick till 90,1 MSEK (125,8). Minskningen
berodde framst pa det franska dotterbolaget Griffine vars
justerade EBIT uppgick till -69,1 MSEK (-14,8). Ovriga bolag
uppvisade en justerad EBIT om 159,3 MSEK, vilket &r en 6kning
med 13 procent fran foregéende ar (140,7), trots paverkan frén
ravarumaterialbrist och kraftigt 6kade priser pa insatsvaror
samt Okade energi-, transport- och I6nekostnader.

Det radande omvarldslaget med ckande inflation har paverkat
bolagen, men efterfragan har varit fortsatt god. Portféljbolagens
langsiktiga affarsplaner indikerar att Durocs intjdning kommer
att forstarkas vasentligt under &ren bortom 2022/2023.
Portfoljibolaget IFG har fortsatt att fokusera pa nischprodukter
med hogre tillvaxtpotential, vilket givit resultat. Omstruktureringen
i England, i syfte att effektivisera produktionskapaciteten, har
fullfoljts och vasentligen bidragit till en 6kad Ionsamhet.
Pagaende strategiska processforbattringar i DMT-gruppen

har bidragit till en omséttningstillvaxt pa 42 procent och

en EBIT-marginal som ¢kat fran 7,7 procent till 9,3 procent.
Smaller Company Portfolio har genomgatt ett framgangsrikt
turnaround-arbete vilket resulterat i att EBIT 6kat fran -8,1 MSEK
1ill 8,9 MSEK.

Investeringar om sammanlagt 67,3 MSEK har genomforts for
att oka kapaciteten, effektivisera och utveckla verksamheten i
portfoljbolagen.

Duroc hade vid utgéngen av rakenskapsaret 205 MSEK i
outnyttjade kreditfaciliteter och en fortsatt lag belaningsgrad
med en soliditet om 52 procent (51).

Mot bakgrund av Durocs starka finansiella stéallning och posi-
tiva resultatutveckling foreslar styrelsen att en utdelning om
0,25 kronor per aktie lamnas for rakenskapsaret 2021/22.

Belopp MSEK 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning 3720,5 3254,5 31582 29744
Ovriga rorelseintékter 20,4 33,1 119,3 132
Rorelsekostnader -2 8778 -2411,5 -23189 -2363,7
Personalkostnader -686,2 -686,3 -689,5 -478,5
Resultat fore av och nedskrivningar 199,3 189,82 269,12 145,3
Rorelseresultat 83,0 88,6 1618 93,7
Nettoskuld exkl. effekter fran IFRS 16 2657 139,9 117,8 1241
Nettoskuldsattningsgrad exkl effekter fran IFRS 16 21,5 13,0 12,3 13,1

"Inklusive upplésning av negativ goodwill om 66,9 MSEK 2019/2020.

? Kostnader for omstrukturering ingar i rorelseresultatet 2020/2021 med 37,2 MSEK och 2019/2020 med 19,8 MSEK.



Koncernens resultat och finansiella stéllning, fortsattning.

Koncernens nettoomséttning uppgick till 3 720,5 MSEK (3 254,5).

Rorelseresultatet uppgick till 83,0 MSEK (88,6). Koncernens
resultat efter skatt uppgick till 64,9 MSEK (55,4).

Likvida medel uppgick vid rakenskapsarets utgang till 26,1 MSEK
(59,9). De réntebarande skulderna motsvarade 422,71 MSEK (343,2)
inklusive leasingskuld fran IFRS 16 om 130,3 MSEK (143,4) och
koncernens nettoskuld uppgick till 396,0 MSEK (283,3). Eget
kapital uppgick till 1 237,8 MSEK (1 070,3), motsvarande 31,7 kr per
aktie (27,4). Soliditeten uppgick vid arets utgang till 52,1 procent
(51,3). Om likvida medel och réntebarande skulder skulle netto-
redovisas skulle koncernens justerade soliditet uppga till 52,7
procent (52,8).

Kassaflodet uppgick till -37,8 MSEK (-76,1), varav -36,8 MSEK
(70,6) kom fran den I6pande verksamheten. Hogre materialpriser
innebar en 6kning av kapitalbindning, framforallt i lager.

Koncernen har under rakenskapséret gjort investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar om totalt
75,6 MSEK (126,5), varav 8,3 MSEK (31,4) hanfors till avtal
géllande leasing av materiella anldggningstillgangar, sé kallade
nyttjanderattstillgangar, i enlighet med IFRS 16. Kassaflode fran
kop och forséljning av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgar till -62,3 MSEK (-94,1). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 60,7 MSEK (-71,5) dé&r
-127,5 MSEK (-1,2) avsag utnyttjade kreditfaciliteter och -28,3
MSEK (-32,4) avsdag betalning av leasingskulder enligt IFRS 16.

DUROCS PORTFOLJBOLAG
Durocs verksamhet ar indelad i sju rorelsesegment, vilka motsvaras
av portfoljbolagen IFG, Cresco, Drake Extrusion, Cotting Group,
Duroc Machine Tool Group, Duroc Rail och Smaller Company
Portfolio. En gemensam ledstjarna for all verksamhet ar att vi
skapar en konkurrenskraftig industri, en god arbetsmiljé och ett
hallbart samhélle. For en detaljerad beskrivning av varje portfolj-
bolag, se sid 7-13.

Portfoljibolagens respektive bidrag till koncernens netto-
omsattning och rorelseresultat.

Nettoomsittning Rorelseresultat

2021/ 2020/ 2021/ 2020/
2022 2021 2022 2021

International Fibres Group 13849 11558 76,9 135
Drake Extrusion 746,3 6222 -3,8 20,3
Cresco 2763 296,8 30,1 41,8
Cotting Group 4787 535,6 -87,3 -12,4
Duroc Machine Tool Group 538,1 379,0 49,8 29,1
Duroc Rail 134,0 129,7 28,38 26,4
Smaller Company Portfolio 166,3 137,0 8,9 -8,1
Holdingbolag/koncern-

gemensamma funktioner 6,8 6,7 -20,4 -22,0
Elimineringar -10,9 -8,2 = -
Totalt 37205 32545 83,0 88,6
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FILIALER | UTLANDET

Duroc har en filial i Danmark tillhorande Duroc Machine Tool
Holding AB, som star for DMT Groups danska verksamhet samt
en filial i Norge tillhérande Universal Power Nordic AB.

HALLBARHETSRAPPORT

Styrelsen ansvarar for att uppratta hallbarhetsrapporten som
avges enligt drsredovisningslagen. Durocs hallbarhetsrapport
ar uppréattad separat och finns att ldsa pa koncernens hemsida
https://www.duroc.se/om-duroc/hallbart-vardeskapande/
hallbarhetsrapporter/.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under rakenskapsaret 2021/2022 har Duroc kdpt konsult-
tjanster och betalat lokalhyra till ett belopp om 2,4 MSEK (2,4)
samt salt tjanster om 0,2 MSEK (0,1) av bolag dar Bronsstadet
AB ar majoritetsdgare, Transaktionerna har genomférts utifran
marknadsmassiga villkor.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingdende foretagen ar genom
sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar
och rorelsekaraktér, vilka bolagen sjélva kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer for
att identifiera forekommande risker samt bedoma hur dessa ska
hanteras. En utforlig beskrivning av moderféretagets och dotter-
bolagens risker och riskhantering ges i not 3 och not 27.

Alltsedan det tredje och fjarde kvartalet 2020/2021 moter flera
av bolagen stigande materialpriser, 6kade transportkostnader och
langre ledtider.

Bristen pa halvledare har haft stor paverkan pa forséljiningen
inom Griffine (Cotting Group). Aven IFG och Drake Extrusion har
mott lagre volymer inom kundsegmentet Automotive. Under det
tredje kvartalet 2021/2022 brét en fjdrde vag av covid-19 ut i Kina
med omfattande nedstangningar, vilket fatt en direkt paverkan pa
tillgangligheten av halvledare, som fortséatter rada &ven i det fjarde
kvartalet. Hur lange bristen pa halvledare kommer att paverka
efterfragan fran bilindustrin &r osakert, men det finns anledning
att vara forberedd pa att komponentbristen kommmer droja sig kvar
ytterligare ett tag.

Dartill har stigande energipriser, vilka eskalerade i samband med
kriget i Ukraina, bidragit till en ytterligare 6kad kostnadsmassa.
Duroc-koncernens direkta exponering mot Ukraina och Ryssland
ar begransad och hittills har ingen markant paverkan i efterfragan
markts av. Dock har krigets paverkan pé det makroekonomiska
laget i stort och generella prisdkningar paverkat Durocs koncern-
bolag. Det makroekonomiska och geopolitiska laget ar en
osakerhetsfaktor framat. Det finns en risk att ett mer utmanande
foretagsklimat kan fortsatta att paverka Durocs verksamhet nega-
tivt. Samtidigt kan geografiska foréndringar i leverantorskedjorna,
dér europeiska och amerikanska foretag vill minska beroendet
av Kina och andra politiskt utsatta lander samt korta transport-
vagarna, gynna Duroc. Europeiska och amerikanska foretag, som
i storre utstrackning styr inkdp och produktion till de lokala mark-
naderna ger affarsmojligheter for flera av Durocs bolag. Duroc star
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finansiellt val rustat for att mota forandrade ekonomiska forut-
sattningar.

Nedan beskrivs ytterligare risker som Duroc ar utsatt for i sin
verksamhet.

DUROCS VERKSAMHET AR FOREMAL FOR
KONKURRENS

Durocs dotterbolag verkar pa konkurrensutsatta marknader. Den
framtida konkurrenssituationen &r bland annat beroende av for-
magan att maota befintliga och framtida marknadsbehov. Flera av
bolagen verkar p& marknader dar konkurrensen ar hard och i vissa
fall konkurrerar dotterbolag med aktorer som kan erbjuda ett mer
komplett sortiment av varor och tjanster, ar storre, samt har storre
finansiella, tekniska, marknadsforings och personalresurser.

Det &r av stor vikt att Duroc fortsétter att vara entreprendriella, ta
ansvar och arbeta néra sina kunder for att hela tiden kunna méta
deras behov.

DUROC AR BEROENDE AV SAMARBETE MED
LEVERANTORER OCH TILLGANGEN PA BLAND ANNAT
POLYPROPYLENGRANULAT

Duroc ar beroende av att samarbeten med leverantorer och till-
verkare fungerar val. Inom portféljbolaget Duroc Machine Tool,
som bedriver maskinhandel och inom Small Company Portfolio
dar man bland annat bedriver handel med motorer ar samarbetet
med tillverkarna och deras formdga att utveckla konkurrens-
massiga produkter avgorande for verksamhetens utveckling.
Verksamheten i Cresco, IFG och Drake Extrusion ar beroende av
tillgadngen pé ravara i form av polypropylengranulat. Polypropylen
ar en biprodukt fran oljeraffinering varfor ravarupriset pa poly-
propylen till viss del och pa lang sikt korrelerar med oljepriset.
Forandringar i kostnader for ravaror far darfor potentiellt stor pa-
verkan pa dessa portfoljbolags intjaningsformaga. Fluktuationer i
ravarupriser kan bero pé faktorer utanfor IFGs kontroll. Det finns en
risk att tillgdngen pa ravara minskar, med stigande révarupriser till
foljd. IFG har i dagsldget ménga leverantérer av samma insatsvara
och kundavtal, vilka i flertal fall inkluderar prisjusteringsklausuler.

POLITISKA RISKER

Duroc har verksamhet i 11 lander och ar darmed exponerad for
politiska och ekonomiska risker bade globalt och i enskilda lander
och regioner. En viktig komponent for koncernens verksamhet och
kunderbjudande ar den Europeiska unionens inre marknad, d.v.s.
den gemensamma marknaden med fri rérlighet for varor tjdnster,
kapital och personer inom den Europeiska unionen. Duroc har inte
paverkats direkt i nagon storre utstréckning av kriget i Ukraina,

da exponeringen mot Ukraina och Ryssland &r Iag. Daremot kan
Duroc paverkas indirekt, genom att kunder och leverantdrer kan
vara exponerade mot dessa marknader. Dartill paverkar politiska
beslut relaterade till kriget i Ukraina, till exempel Rysslands strypta
gasleveranser till Europa, koncernens bolag direkt.

REGULATORISKA KRAV
Vissa delar av Durocs verksamhet bedrivs inom omraden som
paverkas av lagar och regleringar fran olika myndigheter inom de

lander dar respektive dotterbolag &r verksamt. Sadana regleringar
kan t.ex. utgoras av standarder som vissa produkter maste upp-
fylla eller regleringar och lagar som paverkar hur Duroc kan tillverka
sina produkter eller bedriva sin verksamhet. Inom de verksam-
heter dar det bedomts erforderligt finns etablerade processer for
att sakerstélla att eventuella regelforéandringar fangas upp och
implementeras.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

OCH OVRIG PERSONAL

Durocs framgang ar beroende av ledande befattningshavare, ledare
i dotterbolagen och andra nyckelpersoner som bidrar med expert-
kunskap, erfarenhet och engagemang. Det ar vasentligt att Duroc
har formaga att attrahera och behalla medarbetare med ratt kom-
petens, erfarenhet och varderingar. Att ledare och nyckelpersoner
har hog kompetens inom verksamhetsutveckling samt inom sina
respektive verksamheter och omraden &r avgérande fér Duroc.

TVISTER OCH ANDRADE SKATTEREGLER

Duroc ar fran tid till annan inblandad i tvister och andra rattsliga
forfaranden inom ramen for den I6pande verksamheten och kan
saledes komma att exponeras mot erséttningskrav och andra
ansprak till foljd av exempelvis avtalstvister. Da koncernen har verk-
sambhet i ett stort antal jurisdiktioner, och aven har avtalsrelationer
med motparter i olika jurisdiktioner kan eventuella tvister komma att
provas enligt fraimmande lands rattsordning. Internationella regel-
verk som styr den globala skattemiljon &r foremal for regelbundna
forandringar, vilka kan komma att paverka koncernen skatte-
relaterade utgifter. Duroc bevakar I6pande utvecklingen pa omradet
i de lander dar koncernen har bolag och bedémer eventuella effekter
pa koncernens finansiella stallning, resultat och kassaflode.

PENSIONSATAGANDEN

| koncernens bolag i Storbritannien, Osterrike, Belgien och
Frankrike finns férmansbestdmda pensionsataganden. Dessa &r
till del sakerstallda genom fonderade medel. Det storsta pensions-
atagandet finns i Storbritannien dar medel finns fonderade i

en pensionsstiftelse. Pensionsskuldens storlek berdknas med
aktuariella metoder och kan séledes fluktuera bland annat till foljd
av forandringar i ranteklimatet och vardet pa pensionsstiftelsens
tillgangar, vilka paverkas av resultatet fran forvaltningen. Under
rakenskapsaret 2021/2022 har avséttningen for pensioner minskat
med 11,2 MSEK. Minskningen ar huvudsakligen relaterad till
aktuariella vinster som uppkommit d& skulderna i enlighet med
IFRS, omvérderats med en hogre diskonteringsranta samt da
marknadsvardet pa tillgangarna i den brittiska planen ¢kat.



FINANSIELLA RISKER OCH FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen ar vidare utsatt for ett antal finansiella risker, sésom
valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Valutarisker uppstar framst genom affarstransaktioner, redovisade
tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter. En forandring i rantenivan kan innebara okade kostnader
for befintlig och framtida upplaning. Kreditrisk uppstar for Duroc
framst genom den exponering som finns gentemot kunder i
samband med fakturering. Finansiella instrument utover de som
uppkommit i den I6pande verksamheten, utgors huvudsakligen av
rantebdrande upplaning. Forekomsten av derivat- och sakrings-
instrument ar begransad.

Duroc ar finansiellt starkt med en soliditet om 52,1 procent
(51,3), en lag beldningsgrad och outnyttjade kreditfaciliteter pa
ca 205 MSEK per 30 juni 2022. Koncernens likviditet finns placerad
i bank. Likvida medel uppgick vid arets utgang till 26,1 MSEK (59,9)
och koncernens nettoskuld exkl. effekter fran IFRS 16 uppgick till
265,7 MSEK (139,9). Lds mer om koncernens finansiella risker i
not 27.

BOLAGSSTYRNING
Duroc tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, se separat bolags-
styrningsrapport pa sidorna 22-25.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer beslutades av Durocs arsstamma 2020 och om-
fattar styrelsen, verkstallande direktoren och Gvriga personer i
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi innebar i korthet att bolaget forvarvar,
utvecklar och forvaltar industri- och handelsforetag. Med djup
kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa
en stark position i sina respektive branscher. Som agare bidrar
bolaget aktivt till utvecklingen. For mer information om bolagets
affarsstrategi hdnvisas till bolagets hemsida (www.duroc.se/
om-duroc/).

En framgéangsrik implementering av bolagets afféarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att bolagets
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséattning. Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att frdmja bolagets afféarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

Ersattningsformer
Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter: fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolags-
stamman kan darutover, oberoende av dessa riktlinjer, fatta beslut
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far ersattningar vederborligen anpassas for att
folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Fast Ion

Fast arlig kontantlon grundas pa marknadsméssiga forutsattningar
och ska faststéllas med hansyn till arbetets svarighetsgrad och
den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och
prestation. Fast I16n ar foremal for arlig revidering.

Rorlig ersattning
Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestéamda och
matbara kriterier. Dessa kriterier kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan dven utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s att de
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
bolagets strategi for vardeskapande eller den ledande befattnings-
havarens langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for ut-
betalning av rorlig ersattning ska kunna matas under en period om
ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig ersattning har avslutats ska bedomas i vilken utstrack-
ning kriterierna har uppfyllts. Savitt avser finansiella kriterier ska
bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig erséattning till den verkstéllande
direktoren och den verkstéllande direktoren ar ansvarig for bedom-
ningen avseende rorlig ersattning till évriga ledande befattnings-
havare, med forbehall for styrelsens godkdnnande avseende
ledande befattningshavare som rapporterar direkt till den verk-
stallande direktoren.

Rorlig ersattning kan uppga till hogst tva tredjedelar av den fasta
arliga kontantlénen for ifrdgavarande ledande befattningshavare.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang
ar tidsbegransade och endast gors pé individniva, antingen i
syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare eller
som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utover individens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte verstiga
ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontant-
|[6nen och far inte utges mer &n en gang per ar per individ. Beslut
om sadan erséttning ska fattas av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet.

Rorlig ersattning bor utformas pa sa vis att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska forhallanden rader, har majlighet att begransa
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eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard
bedoms som rimlig. Styrelsen ska dven ha ratt att, enligt lag eller
avtal, med forbehall for de begransningar som kan folja darav, helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som har utbetalats pa grund-
val av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga eller lamnade i
vilseledande syfte.

Pensionsférmaner

Pensionsférmaner for de ledande befattningshavarna ska vara
avgiftsbaserade, om inte annat kravs enligt exempelvis kollektiv-
avtal. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalnings-
tillfallet. Ledande befattningshavares pensionsformaner far inte
overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, inklusive
semesterersattning, savida inte pensionsratten ar hogre enligt
tillampligt kollektivavtal. Pensionséaldern ar 65 ar.

Andra formaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjuk-
férmaner och bilférman. Sddana formaner far uppga till hdgst
15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstillning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader fér samtliga ledande befattningshavare.

Vid uppségning fran ledande befattningshavares sida far upp-
sdgningstiden vara hogst sex manader. Ratt till avgangsvederlag
foreligger inte.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av
den fasta arliga kontantlonen vid tidpunkten for uppsdgningen och
utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst 18 manader efter anstéllningens
upphorande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att upp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens okning och okningstakt dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Konsultarvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom helégt bolag) utfér
tjanster for bolaget utver styrelsearbetet kan sarskilt arvode for
detta betalas (konsultarvode) férutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Arvodet ska vara marknadsmassigt och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocess for att faststilla, se over och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer har
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjerna for erséattning till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer
i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behand-
ling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte den
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess héllbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som framgar av ovan ingér det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som inte har forfallit till
betalning och om avvikelser fran de riktlinjer som antogs vid
arsstimman 2020

Vid tiden for arsstamman 2022 har bolaget inte nagra erséattnings-
ataganden som ej forfallit till betalning utover I0pande ataganden
till ledande befattningshavare i enlighet med de ersattnings-
principer som beslutades vid drsstamman 2020. Riktlinjerna som
antogs vid arsstamman 2020 har foljts utan avvikelser.

FRAMTIDEN

Vi ser med tillforsikt pa framtiden och de mojligheter som ligger
framfor oss. Duroc utgor en stabil plattform med kapacitet att
utveckla portfoljbolagen. Nettoskulden ar fortsatt Iag, det &r god
spridning i portfoljen och flera av bolagen presterar bra.

Det radande omvarldslaget har kraftigt dndrats de senaste tva
aren pa grund av pandemin och senare det rddande inflations-
laget, ramaterialbristen, logistikutmaningar och energiprisokningar
samt kriget i Ukraina. Durocs portfoljbolag arbetar intensivt, bade
strategiskt och operationellt for att méta dessa utmaningar och
anpassar verksamheten kontinuerligt efter laget i omvarlden.
Beddmningen ér att efterfragan pa portfoljbolagens varor och
tjdnster fortsatt ar god och att vissa tillfélliga nedgéngar inte
kommer att paverka bolagens intjaningsférmaga pa sikt. De
investeringar och strukturella atgarder som genomforts under de
senaste aren i kombination med Durocs framtida investerings-
och férbattringsplaner gor att det finns en forvantan pa vasentligt
hogre resultatnivaer under aren bortom 2022/2023.



HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

En kund till Drake Extrusion, har under augusti ansokt om re-
konstruktion. Eventuell utgang, och darmed paverkan pa Drakes
resultat ar i dagslaget osaker. Bedomd exponering ar mellan

0 och 2 MUSD.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 1 099 (1 122). Réatt
kompetens &r avgorande for Durocs framgang. Inom Duroc finns
en tydlig entreprendrsanda som tar sig uttryck i medarbetarnas
férmaga att se mojligheterna och skapa affarer. Fér Duroc &r det
essentiellt att erbjuda medarbetare mojlighet till vidareutveckling
och utbildning. Den decentraliserade organisationsmodellen
innebar att besluten fattas nara kunden, vilket skapar ett stort ut-
rymme for varje enskild medarbetare, bade vad géller 6kat ansvar
och majligheter att paverka den egna organisationen.

Dotterbolagens medarbetare har stor kunskap om sina
produkter och branscher. Mellan Durocs dotterbolag sker sam-
arbeten och utbyte av kompetens och erfarenheter bade mellan
bolagsledning och medarbetare.

Respekt for individen &r en grundlaggande vardering hos
Duroc. Duroc uppmuntrar mangfald och strévar efter att skapa
en dynamisk organisation och ser individernas olikheter som en
tillgadng. Oberoende av kon, etnisk tillhdrighet, religios bakgrund,
civilstand, alder eller sexuell ldggning ska alla ges samma mojlig-
heter till utveckling.

MODERBOLAGET

Duroc ABs huvudsakliga funktioner ar affarsutveckling, forvary,
uppfoljning av utvecklingen i koncernbolagen samt ekonomisk
rapportering. Moderbolaget har under aret haft i genomsnitt 6 (6)
anstallda. Omsattningen utgors av internt fakturerade tjanster och
uppgick for rakenskapséaret 2021/2022 till 5,9 MSEK (5,7). Resultat
efter skatt uppgick till -143,7 MSEK (64,7), varav 103,0 MSEK
(31,6) avser utdelning och koncernbidrag fran dotterbolagen och
-233,1 MSEK (61,1) avser nedskrivning av aktierna i, samt ned-
skrivning av en fordran till, dotterbolaget Griffine Enduction S.A.
Utdelning fran dotterbolagen uppgick till 65,3 MSEK, foregdende
ar skedde ingen utdelning fran dotterbolagen. Utover andelar i
koncernforetag bestar tillgangarna i moderbolaget framst av ford-
ringar pa koncernféretag och banktillgodohavanden. De disponibla
likvida medlen i Duroc AB uppgick vid rékenskapsarets slut till

0 MSEK, (27,3) dartill fanns dven outnyttjade kreditfaciliteter pa

ca 205 MSEK (275). Eget kapital uppgick till 936,3 MSEK (1 080,0)
och soliditeten uppgick till 77,8 procent (79,8).

AKTIEN

Totalt antal utestaende aktier uppgar till 39 000 000, varav

29 066 783 B-aktier och 9 933 217 C-aktier. Varje aktie berattigar
till en rost och medfor samma rétt till andel av bolagets tillgdngar
samt berattigar till lika stor utdelning. Bolaget innehar inga

egna aktier.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Mot bakgrund av Durocs starka finansiella stallning och positiva
resultatutveckling féreslas en utdelning for rakenskapsaret
2021/2022 om 0,25 kronor per aktie, totalt 9 750 000 kronor.

MODERBOLAGET
Till arsstammans behandling star foljande medel:

Overkursfond 821 506 500
Balanserat resultat 218394 981
Arets resultat 143722611
Kronor 896 178 870

Styrelsen foreslar att bolagets fria vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Utdelning till innehavare av aktier av serie B och C

0,25 SEK/aktie' -9750 000

Balanseras i ny rakning 886 428 870

" Baserat pd antalet utestdende aktier den 30 juni 2022.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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BOLAGSSTYRNING
JULI 20217 - 30 JUNI 2022

Denna rapport har granskats av bolagets revisor i enlighet med
aktiebolagslagens krav

BOLAGSSTYRNING

Duroc AB &r ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B
ar noterade pa Nasdag Stockholm. Styrningen utgar fran saval
externa regelverk som internt utarbetade och faststallda policy-
dokument, vilka faststaller riktlinjer for hela Duroc-koncernens
verksamhet. Policydokumenten &r baserade pa grundldggande
varderingar och principer, som ska préagla Durocs verksamhet och
medarbetarnas uppforande.

Duroc tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”). Inga
avvikelser fran koden har skett under rékenskapsaret 2021/2022,
med undantag for omradet valberedning (se Valberedning léngre
ner pa sidan).

Revisor

Aktiedgare
vid bolagsstamma

Andra viktiga externa regelverk, som Duroc foljer ar Svensk
aktiebolagslag, Nasdag Stockholms regelverk for emittenter samt
Redovisningslagstiftning och rekommendationer. Dértill kommer
ett antal dvriga tillampliga lagar och forordningar

Till grund for bolagets styrning ligger ocksa Bolagsordningen,
styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar, vd-instruktion
och interna policydokument sa som till exempel kommunikations-
policy, insiderpolicy, uppférandekod, whistle blower-policy, CSR-
policy och finanspolicy.

Bolagsordningens innehall regleras av aktiebolagslagen och
faststélls av arsstdmman. Bolagsordningen innehaller inga sar-
skilda bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamater eller om andring av bolagsordning. Durocs bolags-
ordning finns tillgénglig pa Durocs hemsida, www.duroc.com.

Erséattningsutskott

Styrelse
tillika revisionsutskott

Verkstallande direktor

Ledningsgrupp

IFG board Cresco board

Drake Extrusion board

Cotting Group board

Duroc Rail board

DMT Group board

Durocs organisation. Portféljbolagens styrelser har till huvudsaklig uppgift att folja den operationella och den finansiella utvecklingen, faststélla och foljaimple-
menteringen av strategin samt sakerstélla en god intern kontroll. Portféljbolagens ordférande utgors av eller rapporterar till Verkstallande direktoren i Duroc AB.

AGARSTRUKTUR, AKTIER OCH ROSTRATT

Aktiekapitalet i Duroc uppgick per 30 juni 2022 till 39 MSEK for-
delat pa 39 000 000 aktier, varav 29 066 783 Baktier och 9 933 217
C-aktier. Aktiens kvotvéarde uppgar till en krona per aktie. Varje aktie
motsvarar en rost och medfor samma rétt till andel av bolagets
tillgdngar samt beréttigar till lika stor utdelning. Duroc har ingen
begransning for hur méanga roster en aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

Duroc hade per den 30 juni 2022 2 172 (2 267) aktiedgare enligt
statistik fran Euroclear Sweden. De tre storsta dgarna var Brons-
stadet AB (namnbyte fran Peter Gyllenhammar AB) med 79,5 pro-
cent, AB Traction med 7,3 procent och Nordnet Pensionsférsakring
med 1,4 procent. De tio storsta &garna svarade for 92 procent
av rosterna och lika stor andel av kapitalet. Mer information om
Durocaktien och aktiedgare finns pa sidorna 14-15.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i Duroc utovas vid bolagsstdmman, som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid arsstdmman, som
halls inom sex manader efter rakenskapsarets utgang beslutar

aktiedgarna i centrala frégor, sésom faststéllelse av resultat- och
balansrakningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens samman-
sattning, ansvarsfrihet for styrelseledamaterna och verkstéllande
direktoren, eventuella andringar i bolagsordningen, val av revisor
och principer for ersattningar till bolagsledningen. Bolags-
stdmman ska forberedas och genomfdras pa ett sddant sétt att
forutsattningar skapas for aktiedgarna att utdva sina rattigheter
pa ett aktivt och vélinformerat sé&tt. Aktiedgare som &r registrerade
i Euroclear Swedens aktiedgarregister pa avstémningsdagen och
som anmaler sitt deltagande i stamman senast den dag som anges
i kallelsen har ratt att narvara och rosta vid stémman, antingen
personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt
att fa ett drende behandlat av arsstédmman.

Uppgift om tid och ort fér drsstdmma lédmnas pa Durocs hem-
sida senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Dar finns
ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett
arende behandlat av stamman. Vid stdmman ska verkstallande
direktoren samt en revisor narvara. Styrelsens ordférande ska
narvara och s manga av styrelseledamaoterna sa att styrelsen &r
beslutsfor, om majligt samtliga styrelseledamoter.



ARSSTAMMA 2021

Durocs arsstédmma 2021 holls den 9 november utan fysiskt ndrvaro
av aktiedgare, ombud och utomstaende. Aktiedgarna utdvade sin
rostratt genom forhandsrostning, sé kallad postrostning, i enlighet
med Lag 2020:198). Aktiedgare som representerade 79,5 procent
av sévél roster som aktier deltog i réstningsforfarandet. Carl Ostring
utsags till ordférande for stamman.

Arsstamman 2021 fattade bland annat beslut om féljande:
Faststallande av moderbolaget och koncernens balans- och
resultatrakningar samt att resultatet balanseras i ny rakning.
Attingen utdelning lamnades for rakenskapsaret 2020/2021.
Vd och samtliga styrelseledamater beviljades ansvarsfrihet for
det gangna rakenskapsaret.

Omval av samtliga styrelseledamoter; Peter Gylllenhammar,
Carina Heilborn, Carl Ostring, Ola Hugoson och Johan Oberg.
Till styrelsens ordférande omvaldes Peter Gyllenhammar.
PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisor. Aleksander
Lyckow ar huvudansvarig revisor.

Arvode till styrelsens ledama&ter om totalt 1 000 000 kronor,
200 000 till vardera ledamot. Arvode till revisor enligt godkand
rakning.

Godkannande av framlagd erséattningsrapport for 2020/2021.
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
sammantaget hogst 4 300 000 aktier i Duroc AB.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och over-
|atelse av egna aktier. Forvarv far ske upp till hogst 10 procent
av totala antalet aktier.

Godkannande av andringar i bolagsordningen.

Durocs arsstamma 2022 kommer att héllas
den 8 november 2022 och genomféras med
postrostning i enlighet med Lag (2020:198)
om tillfélliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och férenings-
stammor.

Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

VALBEREDNING

Mot bakgrund av den koncentrerade dgarstrukturen, dar

Peter Gyllenhammar via Bronsstadet AB och Traction AB
tillsammans &ger 87 procent av rosterna beslutade arsstamman
den 8 november 2018 att inte utse ndgon valberedning.

STYRELSEN

Durocs styrelse bestar av ledaméterna Peter Gyllenhammar, till-
lika ordférande, Carina Heilborn, Ola Hugoson och Carl Ostring.
Samtliga styrelseledamoter omvaldes vid arsstémman den

9 november 2021. Vid detta tillfélle valdes &ven Johan Oberg till
styrelseledamot. Johan Oberg, Managing Director & Partner i
Boston Consulting Group valde pé grund av tilltagande hog arbets-
belastning att ldmna styrelsen efter fem ar, den 7 juni 2022.

Peter Gyllenhammar

Stockholm, Fodd 1953.

Bakgrund: Styrelseordférande sedan arsstamman 27 april 2017.
Agare till Peter Gyllenhammar AB (inklusive Bronsstédet AB)
Utbildning: Ej avslutade studier vid Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Galjaden Holding AB,
Sonsa Business AB med dotterbolag och VB Value Research AB.
Styrelseledamot i Peter Gyllenhammar AB, Bronsstadet AB,
Galjaden Fastigheter AB med dotterbolag, Browallia AB med
dotterbolag, Johnson & Starley Ltd med dotterbolag, Fastighets
AB Héaggatorp, samt Gyllenhammar Maskinuthyrning AB.

Antal aktier: indirekt via Bronsstadet AB: 21 066 783 serie B och
9933217 serie C.

Carina Heilborn

Taby, Fodd 1973.

Bakgrund: Ledamot sedan 2016. Revisor pa KPMG, ansvarig for
redovisning och skattefragor pa Nordisk Renting och Carema, CFO
samt Investment Manager pé Bronsstéddet AB sedan 2010.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Scandbook AB och Protean
Funds Scandinavia AB. Styrelseledamot i Sonsa Business AB
med dotterbolag, Scandbook Holding AB, Equuleus AB, Clean Qil
Technology AB, Johnson & Starley Ltd med dotterbolag samt VB
Value Research AB.

Antal aktier: 0.

Narvaro Oberoende i forhallande till
Styrelse- Konstituerande Bolag och Storre
Ledamot Invald Arvode' maoten? styrelsematen ledning aktiedgare
Peter Gyllenhammar 2017 200 000 8/8 1 Ja Nej
Carina Heilborn 2016 200 000 8/8 1 Ja Nej
Ola Hugoson 2017 200 000 8/8 1 Ja Ja
‘ijyr;glns ggggﬂgtvg'ﬁns‘%”m) 2017 200 000 4/8 11 Ja Ja
Carl Ostring 2013 200000 7/8 1 Ja Ja
1000 000

' Avser beslutat arvode pa arsstdmman 9 november 2021.
2 Avser méten under rakenskapsaret 1juli2021-30juni 2022.
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Ola Hugoson

Ystad, Fodd 1957.

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Sedan 1982 arbetande inom
familjeforetaget Polykemi AB, Vd och koncernchef sedan 1997
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Polykemi AB med
dotterbolag.

Antal aktier: 35 000 B-aktier.

Johan Oberg

Saltsjobaden, Fodd 1970.

Bakgrund: Ledamot fran 2017 till juni 2022. Senior Partner and
Managing Director, Global Head Tech Capital Sector, BCG Sweden.
Utbildning: MBA fran INSEAD.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i CaAl. Styrelse-
ledamot i OnDosis och Global Child Forum.

Antal aktier: 1 000 000 kopoptioner (avser aktier av serie C)
utstéallda av Durocs huvudégare.

Carl Ostring

Lidingo, Fodd 1974.

Bakgrund: Ledamot sedan 2013. Grundare av Generalcounsel.se.
2011-2019 chefsjurist och Investment Manager pa AB Traction.
Tidigare advokat, Managing Partner och deldgare i advokatbyra

i Sverige och Ryssland.

Utbildning: Jur.kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Drillcon AB, Stenhus-
gruppen AB och Tundra Fonder AB samt styrelseledamot i Recco
Holding AB med dotterbolag.

Antal aktier: 10 000 B-aktier och 2 000 B-aktier tillsammans

med maka.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen beslutar
om koncernens overgripande mal, strategier, forvary, avyttringar
och investeringar samt faststaller den finansiella rapporteringen
och fattar beslut rorande koncernens finansiella struktur. Styrelsen
ar ansvarig for att det finns en tillfredsstéllande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets
informationsgivning ar oppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och verkstallande direktdren utvarderas,
uppdateras och faststélls arligen. Om styrelsen inom sig inrattar
utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbets-
uppgifter och vilken beslutanderétt styrelsen har delegerat till
utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvérdera styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Minst en gang per ar ska styrelsen sérskilt utvérdera
verkstallande direktorens arbete. Nar denna fraga behandlas far
ingen fran bolagets ledning nérvara.

Styrelsen har sex ordinarie sammantraden och ett konstituerande
sammantrade per ar. De ordinarie ssmmantradena dger rum i
samband med avgivande av delars- eller heldrsbokslut samt fast-
stallande av budget och langsiktig finansiell plan. Darutéver hélls
extra styrelsesammantraden vid behov. Infor varje mote skickas
forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till samtliga
styrelseledamater.

Under rakenskapsperioden 1 juli 2021-30 juni 2022 holls sex
ordinarie sammantraden, tva extrainsatta méten samt ett konsti-
tuerande méte i samband med drsstamman. Pa samtliga ordinarie
sammantraden behandlades strategiska fragor, bolagets och
koncernens finansiella stallning och utveckling, den ekonomiska
rapporteringen och kontrollen, personal- och organisationsfragor,
legala fragor samt utvecklingen pa finansmarknaden. Vid tre av
motena deltog bolagets revisor och presenterade revisionsplan
samt revisionsrapporter. Under rakenskapsperioden 1 juli 2021-
30 juni 2022 har samtliga beslut varit enhalliga.

REVISION
Revisor utses arligen av arsstdmman. Revisorn granskar Duroc
ABs arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, erséattning till ledande befattnings-
havare, hallbarhetsrapporten samt bolagsstyrningsrapporten.
Vidare avges revisorns lagstadgade yttrande avseende erséttnings-
rapporten. Granskningsarbetet och revisionsberattelsen foredras
pa arsstamman. Revisorns arvode faststélls av bolagsstamman.
Vid drsstdmman den 9 november 2021 faststélldes att
arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning. Vid samma
stamma omvaldes PricewaterhouseCoopers AB som revisor med
Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor. PwC har genom-
fort revisionen for rakenskapsperioden 1 juli 2021-30 juni 2022.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, Gvervaka bolagets
finansiella rapportering och med avseende pa den finansiella
rapporteringen Gvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, hélla sig informerad om revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster och bitrada vid upprattande av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval. Styrelsen ska tillse att
bolagets halvars eller niomanadersrapport granskas av bolagets
revisor. Minst en gang per ar traffar styrelsen, utan narvaro av
verkstéllande direktoren eller annan person fran bolagsledningen,
bolagets revisor.

Under rakenskapsaret juli 2021-juni 2022 har styrelsen i sin
helhet fullgjort utskottets uppgifter. Beslut att sa skall vara fallet
ar fattat mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens
omfattning.



ERSATTNINGAR OCH ERSATTNINGSUTSKOTT
Principerna for ersattningar till verkstéallande direktéren och andra
ledande befattningshavare foreslds av styrelsen och reglerar fast
arslon, rorlig erséattning, pension och andra formaner. Dessa prin-
ciper ska sedan faststallas av arsstamman. Vid det konstituerande
styrelsematet i samband med drsstamman den 9 november

2021 beslutades att utse Peter Gyllenhammar och Carl Ostring till
ledamoter i ersattningsutskottet, med Peter Gyllenhammar som
ordforande.

Beslut om ersattning och andra anstallningsvillkor avseende
verkstallande direktoren fattas av styrelsen. Riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare
tas fram av styrelsen genom dess ersattningsutskott, faststalls
pa bolagsstémma och forhandlas och avtalas med verkstéllande
direktoren under Oversyn av ersattningsutskottet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstéllande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen
och kontrollen av koncernens verksamhet. | det ingar att verkstalla
koncernens Gvergripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och
sammanstalla den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella
resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering. Styrelsens
arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Styrelsen utvarderar verkstallande direk-
torens arbete en géng varje ar vid ett mote dar ingen fran bolagets
ledning deltar. John Hager har varit verkstallande direktor for Duroc
sedan maj 2016.

John Hager

Stockholm

Fodd 1964

Bakgrund: Anstalld 2016. Tidigare Vd Sandvik Coromant Sverige AB
Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: 8 033 B-aktier

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSPERIODEN

1 JULI 2021 - 30 JUNI 2022

Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen for den

interna kontrollen och styrningen av bolaget. Styrelsen saker-
staller att de av styrelsen fastlagda principerna for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att &ndamals-
enlig dialog med bolagets revisor upprétthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion och gjort bedémningen att Durocs juridiska och
operativa struktur tillsammans med styrprocesser och kontroll-
system inte kréver nagon sérskild funktion och internrevision.

Styrelsen i sin helhet ansvarar for styrning och kontroll av bolaget
och verkstéllande direktdren ansvarar for den I6pande styrningen
och kontrollen av koncernens strategier och affarsprocesser samt

Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

den ekonomiska rapporteringen och planeringen. Denne rappor-
terar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner,

Styrelsen ska sakerstélla kontroll och styrning av bolaget
genom att tillse att verkstéllande direktor och andra nyckelpersoner
i bolagets ledning har réatt kompetens och att organisationen ar
andamalsenlig for koncernens behov. Organisationen i sig med
beslutsvagar, befogenheter och ansvar tillsammans med den
kultur som finns i foretaget och som uttrycks i interna policyer
och rutiner &r viktiga for styrningen. Styrelsen har vidare faststallt
ett antal grundlaggande riktlinjer och policyer, vilka utgor basen
for en god kontrollmiljo. Dessa omfattar bland annat Durocs
uppforandekod, Corporate Responsibility policy, finanspolicy och
IT-policy. Dartill en attestordning som reglerar vilka ekonomiska
beslut som ska fattas av styrelsen i Duroc AB, av verkstallande
direktoren respektive av dotterbolagens styrelse eller verkstal-
lande direktor.

Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar samt ledamaternas och ordférandes inbordes
arbetsfordelning. | styrelsens arbetsordning regleras aven arbets-
fordelningen mellan verkstallande direktoren och styrelsen samt
att det finns en instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Foretagsledningen analyserar [6pande risker och effektiviteten
i den interna kontrollen i bolagens affarsprocesser. En vasentlig
del av bolagets interna kontroll aterfinns i processerna kopplade
till finansiell rapportering. | dessa processer utfors en rad
kontrollaktiviteter for att sakerstalla riktigheten i intern och extern
rapportering. Har utgor aven styrelsen Iopande dialog med
bolagets revisor en viktig del. Durocs ekonomifunktion rapporterar
enligt faststallda rutiner i tillforlitliga rapporterings- och affars-
system. Styrelsen far manadsvis interna rapporter och bedém-
ningar av det ekonomiska laget i koncernens bolag. | samband
med kvartalsrapporteringen gors prognoser och analyser i syfte
att utvardera bolagens strategier samt sakerstalla att den eko-
nomiska rapporteringen ar korrekt.

Vidare far koncernens bolag arligen besvara ett formular
och gora en utvéardering av den interna kontrollen. Erhallna svar
sammanstélls och utvarderas pa koncernniva samt diskuteras
med respektive bolagsstyrelse. Resultatet beaktas i koncernens
riskanalys.

Duroc har en faststalld informationspolicy som sakerstéller
att Durocs interna och externa informationshantering sker pd ett
korrekt satt. Vad galler Durocs externa kommunikation av finan-
siell information och annan information som kan paverka bolagets
marknadsvarde, finns faststallda rutiner och distributionskanaler
som garanterar efterlevnad av Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Duroc avviker fran svensk kod for bolagsstyrning da
arsstdamman 2018 beslutade att inte utse nagon valberedning.
Beslutet motiveras av Durocs agarstruktur dar 87 procent av
rosterna dags av Bronsstadet AB och Traction AB.

Stockholm september 2022

Styrelsen i Duroc AB
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

1 juli 2021- 1 juli 2020~

MSEK Not 30 juni 2022 30 juni 2021
Nettoomsattning 6 3720,5 3254,5
Ovriga rorelseintakter 7 20,4 33,1
Forandring av varulager 27,1 3,7
Ravaror och fornédenheter -19359 -1616,6
Handelsvaror -410,2 -3054
Ovriga externa kostnader 8 -531,7 -489,9
Personalkostnader 9 -686,2 -686,3
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,1314 -116,3 -101,3
Ovriga rorelsekostnader -4,6 -33
Rorelseresultat 83,0 88,6
Finansiella intakter 10 4.8 38
Finansiella kostnader 10 -13,0 -139
Finansnetto -8,2 -10,1
Resultat fore skatt 74,8 78,5
Uppskjuten skatt 11 4,0 -99
Aktuell skatt 11 -139 -13,2
Arets resultat 64,9 55,4
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 64,9 554
Resultat per aktie, SEK, hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Fore utspadning och efter utspadning 21 1,67 1,42
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
FOR KONCERNEN

1juli 2021- 1 juli 2020-

MSEK 30 juni 2022 30 juni 2021
Arets resultat 64,9 55,4
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 92,5 -44.5

Sakringsredovisning 4,7 2.1

Skatt hanforlig till poster som ska aterforas i resultatrakningen -0,9 -0,7
Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen

Omvardering av strategiska innehav - 16,1

Aktuariella vinster och forluster 83 959

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrékningen -2,3 -2,5
Summa ovrigt totalresultat 102,3 66,4
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 167,2 121,8
Varav totalresultat tillhorigt:

moderbolagets aktiedgare 167,2 1218
ARETS TOTALRESULTAT 167,2 121,8




BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

MSEK Not 30 juni 2022 30 juni 2021
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Goodwill 12 84,7 84,3
Immateriella anlaggningstillgangar 12 22,1 355
Materiella anldaggningstillgangar 13 620,1 5704
Nyttjanderattstillgdngar 14 1258 140,2
Langfristiga vardepappersinnehav 15 - 1,5
Ovriga langfristiga fordringar 16 50 53
Uppskjutna skattefordringar 11 64,0 56,6
Summa anlaggningstillgangar 921,7 893,9
Omsittningstillgangar

Varulager 17 720,1 5424
Forskott till leverantorer 19,0 74
Kundfordringar 18 631,6 5141
Aktuella skattefordringar 12,3 111
Ovriga fordringar 29,3 37,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 16,7 20,4
Likvida medel 20 26,1 59,9
Summa omsittningstillgangar 1455,2 11924
SUMMA TILLGANGAR 2376,9 2086,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5
Reserver 1722 757
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 766,1 695,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12378 1070,3
Summa eget kapital 35 12378 1070,3
Langfristiga skulder

Pensionsavsattning 22 58,3 69,5
Garantiavsattningar 23 2,6 1,3
Ovriga avséttningar 23 12,3 15,7
Langfristiga rantebarande skulder 24 77,5 1147
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 14,24 1034 1154
Ovriga langfristiga skulder 2,0 2.8
Uppskjutna skatteskulder 11 50,4 40,8
Summa langfristiga skulder 306,4 360,3
Kortfristiga skulder

Garantiavsattningar 23 0,4 04
Ovriga avséttningar 23 7,0 22,0
Kortfristiga rantebarande skulder 24 2143 85,1
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 14,24 27,0 28,0
Forskott fran kunder 60,6 338
Leverantorsskulder 305,4 305,1
Aktuella skatteskulder 12,7 98
Ovriga skulder 25 72,4 54,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 1329 116,7
Summa kortfristiga skulder 832,7 655,8
Summa skulder 1139,1 1016,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2376,9 2086,3

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30.
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RAPPORT AVSEENDE FORANDRINGAR

| KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Ovrigt Totalt
tillskjutet Sakrings- Omraknings- Balanserat eget
MSEK Aktiekapital kapital derivat reserv resultat Summa kapital
Ingaende eget kapital 2020-07-01 39,0 260,5 1,2 117,6 530,2 948,4 948,4
Arets resultat - - - - 554 554 55,4
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster - - - - 93,3 93,3 93,3
Arets omrakningseffekt - - - -44,5 - 44,5 -44,5
Omvardering av strategiska innehav - - - - 16,1 16,1 16,1
Omvardering sakringsderivat - - 14 - - 14 1,4
Summa ovrigt totalresultat - - 1,4 -44,5 109,6 66,4 66,4
Utgaende eget kapital 2021-06-30 39,0 260,5 2,6 73,1 695,1 1070,3 1070,3
Ingéende eget kapital 2021-07-01 39,0 260,5 2,6 73,1 695,1 1070,3 1070,3
Arets resultat - - - - 649 64,9 64,9
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster - - - - 6,0 6,0 6,0
Arets omrakningseffekt - - - 92,5 - 92,5 92,5
Omvardering sakringsderivat - - 38 - - 338 3,8
Summa ovrigt totalresultat - - 3,8 92,5 6,0 102,3 102,3
Utgaende eget kapital 2022-06-30 39,0 260,5 6,4 165,6 766,1 1237,8 12378




Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

1 juli 2021- 1 juli 2020 -
MSEK Not 30 juni 2022 30 juni 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 74,8 78,5
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 1091 1308
Betald inkomstskatt -12,3 7,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 171,6 201,6
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/Minskning av varulager -155,9 -86,3
Okning/Minskning av rérelsefordringar -62,9 -183,4
Okning/Minskning av rorelseskulder 10,4 138,7
Forandring av rorelsekapital -208,4 -131,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -36,8 70,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
K&p av immateriella anlaggningstillgangar -6,5 -7,4
K&p av materiella anlaggningstillgdngar -60,9 -87,5
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 50 038
Effekt av rorelseforvarv - -8,6
Investeringar i finansiella instrument = 16,1
Kassaflode fran finansiella tillgangar 0,6 11,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -61,7 -75,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan -38,5 -37,8
Amortering av skulder avseende nyttjanderattstillgdngar -28,3 -32,4
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering 127,5 -1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 60,7 -71,5
Periodens kassaflode -37,8 -76,1
Likvida medel vid periodens borjan 59,9 1423
Kursdifferens i likvida medel 4,0 -6,1
Likvida medel vid periodens utgang 34 26,1 59,9
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1juli 2021 - 1 juli 2020 -
MSEK Not 30 juni 2022 30 juni 2021
Nettoomsattning 6 59 57
Ovriga rorelseintakter 7 - 0,0
Ovriga externa kostnader 8,28 -6,9 -8,8
Personalkostnader 9 -138 -13,2
Avskrivningar -0,2 -0,3
Rorelseresultat -15,0 -16,7
Resultat frdn andelar i koncernforetag 65,3 -
Finansiella intakter 7,6 3,0
Nedskrivning av andelar i dotterforetag -116,0 61,1
Nedskrivning av fordran pa koncernbolag -117,1 -
Finansiella kostnader -6,3 -4.5
Finansnetto 10 -166,5 59,6
Bokslutsdispositioner
Ldmnade/erhélina koncernbidrag 37,7 316
Resultat fore skatt -143,7 74,4
Aktuell skatt 11 = -0,7
Uppskjuten skatt 11 - -9,0
Arets resultat -143,7 64,7

1juli 2021 - 1 juli 2020 -
MSEK 30 juni 2022 30 juni 2021
Arets resultat -143,7 64,7
Ovrigt totalresultat — omvirdering av strategiska innehav - 0,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -143,7 65,0




Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 30 juni 2022 30 juni 2021
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar 03 0,5
Materiella anldaggningstillgangar 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 33 10746 1190,6
Fordringar pa koncernbolag 16,32 22 2,1
Uppskjutna skattefordringar 11 6,2 6,2
Summa anldggningstillgangar 1083,3 1199,4
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 32 116,9 124,0
Ovriga fordringar 12 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 19 18 1,7
Kassa och bank 20 = 273
Summa omsittningstillgangar 119,9 154,4
SUMMA TILLGANGAR 1203,2 13539
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0
Reservfond 11 1,1
Fritt eget kapital
Overkursfond 821,5 821,5
Balanserat resultat 2184 1537
Arets resultat -143,7 647
Summa eget kapital 35 936,3 1080,0
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 24 440 69,2
Summa langfristiga skulder 44,0 69,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 95,1 252
Leverantorsskulder 1,0 0,7
Skulder till koncernféretag 24,32 1219 1723
Skatteskulder = 0,7
Ovriga skulder 25 04 04
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 4,5 54
Summa kortfristiga skulder 2229 204,7
Summa skulder 266,9 273,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1203,2 13539
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RAPPORT AVSEENDE FORANDRINGAR

| MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

- . Totalt
Aktie- Overkurs- Balanserat Arets eget
MSEK kapital  Reservfond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2020-07-01 39,0 1,1 821,5 98,1 55,3 1015,0
Disposition av foregdende ars resultat - - - 553 -55.3 -
Totalresultat
Arets resultat - - - - 64,7 64,7
Ovrigt totalresultat - - - 03 - 0,3
Summa totalresultat - - - 0,3 64,7 65,0
Utgaende eget kapital 2021-06-30 39,0 11 821,5 153,7 64,7 1080,0
Ingaende eget kapital 2021-07-01 39,0 1,1 821,5 153,7 64,7 1080,0
Disposition av foregaende ars resultat - - - 64,7 -64,7 -
Totalresultat
Arets resultat - - - - 1437 -1437
Summa totalresultat - - - - -143,7 -143,7
Utgaende eget kapital 2022-06-30 39,0 1,1 821,5 218,4 -143,7 936,3




Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1 juli 2021- 1 juli 2020 -
MSEK Not 30 juni 2022 30 juni 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -143,7 74,4
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 1949 -60,1

51,2 14,4

Betald inkomstskatt -0,7 0,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 50,5 14,8
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -0,2 -04
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -0,6 0,3
Forandring av rorelsekapital -0,8 -0,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 49,7 14,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning fran dotterbolag 65,3 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 65,3 -
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering lan 257 -252
Nettoférandring koncerninterna fordringar och skulder -186,0 274
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering 70,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -141,2 2,3
Periodens kassaflode -26,2 17,0
Likvida medel vid periodens borjan 273 10,7
Kursdifferens i likvida medel -1,1 -04
Likvida medel vid periodens utgang 34 0,0 27,3
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NOTER

ALLMAN INFORMATION

Duroc AB (moderforetaget) och dess dotterféretag (sammantaget
koncernen) bedriver verksamheten i sju portféljbolag; IFG, Drake
Extrusion IFG Cresco, Duroc Machine Tool, Cotting Group, Duroc
Rail, samt Smaller Company Portfolio, nedan benamnda "bolagen”.

Duroc ABs huvudsakliga funktioner ar affarsutveckling, forvary,
finansiering, styrning och analys. Duroc AB har under aret hafti
genomsnitt sex anstéllda inklusive VD och CFO. Vid arets utgang
har bolaget sex anstallda.

Bolaget IFG &@r en av varldens ledande oberoende producenter av
polypropylenbaserade fibrer och garner med kunder framst inom
anlaggnings, bil-, och filterindustri. Produktionsanlaggningarna ar
lokaliserade i Belgien, Storbritannien och Osterrike.

Bolaget Drake Extrusion tillverkar polypropylenbaserade
garner med kunder framst inom maobelindustrin. Produktions-
anlaggningarna ar lokaliserade i USA.

Bolaget Cresco ar lokaliserat i Belgien och utvecklar och
producerar fiberbaserade textilier for professionell odling och
marktackning.

Bolaget Cotting Group med produktionsanlaggningar i Frankrike

och Belgien, tillverkar och féradlar coated textiles (belagda textilier).

Produkterna utgors av PVC- och PU-belagda textilier som anvéands
inom en rad olika omraden bland annat modeindustri, skydds-
klader, sjukhussangar, tandlakarstolar, bilinredningar, mobler och
vaggbekladnad.

Bolaget Duroc Machine Tool bedriver handel med verktygs-
maskiner inklusive automationslosningar, verktyg, service och
support till verkstadsindustrin. Duroc Machine Tool bedriver verk-
samhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland och Lettland.

Bolaget Duroc Rail levererar kvalificerat underhall av jarnvags-
hjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer. Verksamheten ar
lokaliserad i Luled, Sverige.

Bolaget Smaller Company Portfolio bestérav DLC i Luled, som ar
ledande i Sverige inom laserytbehandling och erbjuder renovering
och nytillverkning av industrikomponenter, Universal Power Nordic,
en ledande leverantor av dieselmotorer amnade for industriella och
marina applikationer med verksamhet i Sverige och Norge samt
Herber Engineering som vid sin verksamhet i Varnamo, Sverige
tillverkar rérbockningsmaskiner.

Duroc AB (moderforetaget) &r ett aktiebolag registrerat och med
sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Linnégatan 18, 114 47,
Stockholm. Féretaget ar noterat pa Nasdagq Stockholm. Styrelsen
har den 29 september 2022 godkéant denna koncernredovisning
for offentliggérande. Arsredovisningen kommer att féreldggas ars-
stamman den 8 november 2022.



VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Durocs koncernredovisning har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen, RFR T Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, International Reporting Standards (IFRS) och tillhérande
tolkningar (IFRIC) s& som de antagits av EU. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges i avsnittet "Redovisningsprinciper”, sidan 42.
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden med féljande undantag:
Finansiella tillgdngar och skulder varderas antingen till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvarde.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har beraknats
med tillampning av aktuell skattesats och varderingen baseras
pa hur redovisade varden pa underliggande tillgdngar och skulder
forvantas realiseras eller regleras.
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde
Avsattningar varderas till det belopp som kravs for att reglera en
forpliktelse med eventuell nuvardesberakning
Nettoforpliktelse avseende férmansbestémda pensionsplaner
varderas till nuvardet av en uppskattning av den framtida ersétt-
ning som ar intjdnad av de anstallda med avdrag for eventuella
forvaltningstillgangar som ar kopplade till respektive pensions-
plan, varderade till verkligt varde

Uppskattningar och bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver
bedomningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gors.

Klassificering

Anldaggningstillgangar bestar i allt vdsentligt av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat
fran balansdagen medan omsattningstillgangari allt vasentligt
bestar av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgors i allt
vasentligt av belopp som Duroc har en ovillkorad rétt att valja att
betala langre bortitiden an tolv manader efter rapportperiodens
slut. Foreligger inte en sadan ratt per rapportperiodens slut eller
forvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln —
redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid trans-
aktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet.

Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

Rapportvaluta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Belopp
anges i miljoner kronor (MSEK) med en decimal ominte annat
framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och rakningar,
vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid ar en exakt
summa av de avrundade delbeloppen.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett séatt som dverensstammer med
deninterna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren arden
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning

av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen och verkstallande direktoren i Duroc AB,
som fattar strategiska beslut.

Alternativa nyckeltal

Duroc presenterar stundom nyckeltal som kompletterar de
finansiella matt som definieras enligt IFRS, s kallade alternativa
nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information tillinvesterare och bolagets ledning da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala
skuld, investera i nya affarsmajligheter och aterspeglar koncernens
forvarvsintensiva affarsmodell. Eftersom inte alla foretag beraknar
finansiella nyckeltal pd samma sétt, &r dessa inte alltid jamforbara.
De ska darforinte ses som en ersattning for nyckeltal som definieras
enligt IFRS. P& sidan 79 presenteras definitioner, varav flertalet ar
alternativa nyckeltal

2.2 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Ingen forandring av standarder vilka tillampas av koncernen har
skett under rakenskapsaret 2021/2022.

Nya standarder och tolkningar av befintliga standarder som
annu inte har tillampats av koncernen.

Flera nya standarder, andringar och forbattringar i befintliga
standarder samt tolkningar har inte tratt i kraft for rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2022 och har darmed inte tillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Durocs bedomning ar att
inga av dessa andringar, som annu inte tratt i kraft, forvantas med-
foranagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Forandring av upplysningar som skett under rakenskapsaret
vilka tillampas av koncernen

Inga sddana férandringar har skett under rakenskapsaret
2021/2022 har skett.

2.3 KONCERNREDOVISNING

Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv
Koncernredovisning upprattas i enlighet med IFRS 10 Koncern-
redovisning och IFRS 3 Rorelseforvarv. Dotterforetag konsolideras
med tillampning av forvarvsmetoden.
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Not 2, fortséttning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an hélften
av rostratterna. En investerare har bestammande inflytande over
investeringsobjektet nar den ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan
paverka avkastningen med hjélp av sitt bestdmmande inflytande
over investeringsobjektet.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen.

Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i
ett rorelseforvéary varderas inledningsvis till verkliga véarden pa
forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvéarderas
de tidigare egetkapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst
eller forlust redovisas i resultatet.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och verkligt varde for innehav utan bestdmmande
inflytande overstiger verkligt varde pd identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder. Om kdpeskillingen ar lagre an
verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid trans-
aktioner mellan koncernféretag, eliminerasi sin helhet.

Forsiljning av dotterbolag

Narkoncerneninte langre har ett bestammande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den
forlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat vérde
redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det
forsta redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redo-
visningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint
venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisatsi
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor i miljoner
(MSEK), som &r koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Avseende finansiella instrument som uppfyller kraven
for sakringsredovisning, redovisas valutakursfluktuationer i ovrigt
totalresultat sa lange sakringen ér effektiv. Alla 6vriga valutakurs-
vinster och -forluster redovisas i posterna "Ovriga rorelseintakter”
eller "Ovriga rérelsekostnader” i resultatrakningen

Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:
tillgdngar och skulder fér var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;
intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs och
alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR

(a) Goodwill

Anskaffningsvarde

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag, intresseforetag och
joint ventures och avser det belopp varmed kopeskillingen overstiger
Duroc ABs andel i det verkliga vérdet av identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget samt

det verkliga vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade bolaget.

Nedskrivning och vardering

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvatsiett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den ldgsta niva
i koncernen pa vilken goodwillen i frdga 6vervakas i deninterna
styrningen. Goodwill Gvervakas pa rérelsesegmentniva. Good-
will nedskrivningstestas arligen eller oftare om héndelser eller
andringar i forhallanden indikerar en méjlig véardeminskning. Det
redovisade vardet av goodwill jamfors med atervinningsvardet,
vilket &r det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte. For ytterligare
upplysning se not 12.
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(b) Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar bestér av utvecklings-
utgifter, patent, varuméarken, licenser samt andra immateriella
anldggningstillgangar.

Anskaffningsvarde

Patent, varumarken och licenser samt 6vriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Patent, varumarken och licenser samt dvriga immateriella
anlaggningstillgdngar som forvarvats genom ett rérelseférvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Forvarvade program-
varulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstéatt da
den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift.

Nyttjandeperiod och avskrivningar
De 6vrigaimmateriella anldaggningstillgdngarna skrivs av linjart
over nyttjandeperioden enligt foljande;

Projekt- och utvecklingsutgifter: 3—5 ar

Patent, varumaérken och licenser: 3=5 ar

Ovriga immateriella anldaggningstillgéngar: 2—7 &r

Restvarde, nedskrivning och nyttjandeperiod
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Entillgédngs redovisade varde skrivs omgdende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Overstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anskaffningsvarde

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgdngen. Byggnader och mark innefattar huvudsakligen
fabriker och kontor.

Tillkommmande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer och
underhéll redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivning

Komponentavskrivning tillampas for storre anlaggningstillgangar
med vésentliga enskilda delar i anskaffningsvardet, sdésom bygg-
nader samt maskiner och andra tekniska anlaggningar.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsvérde eller omvarderat belopp ner
till det beraknade restvardet dver den beraknade nyttjandeperioden,
gorslinjart enligt foljande:

Byggnader: 25-50 ar

Maskiner och andra tekniska anléggningar: 5-15 ar

Inventarier: 5 ar

Datorer: 3 ar
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Restvarde, nedskrivning och nyttjandeperiod
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Entillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
bedémda atervinningsvérde.

Vinster och forluster

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i posterna "Ovriga rérelseintakter” eller "Ovriga rorelse-
kostnader” i resultatrakningen.

2.7 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH RANTEBARANDE
SKULDER AVSEENDE NYTTJANDERATTATILLGANGAR
Koncernen redovisar leasingavtal i enlighet med IFRS 16.

I koncernen leasas kontor, produktionsanlaggningar, lagerlokaler,
maskiner, truckar och bilar.

Identifiering av leasingkontrakt

Koncernen bedommer huruvida ett avtal ar ett leasingavtal om
avtalet ger koncernenratt att under en viss period bestamma over
anvandningen av enidentifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Anskaffningsvarde

Koncernen redovisar leasingavtalen som nyttjanderattstillgang
med tillhorande skuld, fran den tidpunkt da tillgadngen ér tillganglig
foranvandning.

Vid den initiala redovisningen av ett leasingkontrakt ar vardet pa
nyttjanderattstillgangen och leasingskulden vanligtvis lika stor och
uppgar till summan av framtida leasingavgifter (fasta avgifter eller
avgifter som ar indexbaserade) diskonterat med den marginella
lanerdntan eller den implicita réntan i leasingkontraktet om sédan
finns, samt eventuella initiala direkta utgifter, plus dtaganden for
till exempel nedmontering, bortforsling eller aterstéllande efter
leasingkontraktets slut.

Vid faststéllande av 16ptid for leasingkontraktet tas hansyn till
forlangningsoptioner om det ar troligt att de kommer att utnyttjas.
Mojligheter att forlanga leasingavtal inkluderas endast i leasing-
perioden om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs.

Ranta

Avtalens implicita ranta eller den marginella l&neréntan anvands
som diskonteringsranta for nuvardesberakning. Den marginella
l&nerdntan ar den rdnta som leasetagaren skulle fa betala om lease-
tagarenistallet upptar ett Ian for att kopa motsvarande tillgang som
leasingskulden avser, hansyn tas bland annat till kontraktets [6ptid,
land, valuta, sékerhet och kreditrisk for langivaren.

Avskrivningar, nedskrivningar och omprovning av

kontraktets varde

Huvudregeln ar att nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart dver
kontraktets I0ptid eller den leasingperiod som faststallts inraknat
eventuell forlangningsoption. Bedomning gors individuellt for varje
inganget avtal. Varje leasingbetalning férdelas mellan rénta och
amortering av leasingskulden i resultatrakningen, vilket minskar
skulden och nyttjanderattstillgdngens varde.
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Om kontrakt avbrytas i fortid justeras leasingskulden och
nyttjanderattstillgangen till det kvarvarande vardet och eventuella
kostnaderisamband med kontraktets avbrott kostnadsfors direkt
i resultatrakningen.

Vid omprovning av kontraktets varde, till exempel vid forlangning
av ett hyresavtal eller omforhandling av hyresbelopp, gors en om-
rakning av nyttjanderéttstillgdngen och leasingskuldens varde pa
samma satt som vid anskaffning av ett nytt kontrakt. Effekten aven
ny bedémning kostnads/intaktsfors i resultatrakningen.

Undantag fran IFRS 16 Leasing
Leasingavtal av l&gt varde, liksom leasingavtal med en leasing-
period om maximalt 12 manader, s& kallade korttidsleasingavtal,
inkluderas inte i nyttjanderattstillgdngarna och leasingskulden utan
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden i resultat-
rakningen.

Med leasingavtal av I&gt varde avses leasingkontrakt dar till-
gangens underliggande anskaffningsvéarde understiger 50 KSEK.

2.8 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempel-

vis goodwill ellerimmateriella tillgdngar som inte &r fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan provas arligen, eller oftare om
indikation finns, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst hdndelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte Iangre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som Iag till grund for berékningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redo-
visade vérde efter aterforing inte overstiger det redovisade vérde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivningar dér sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. For ytterligare upplysning
senot 12.

2.9 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
patillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andelar,
ovriga fordringar och derivatinstrument. P& skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, rantebarande skulder, 6vriga skulder och derivat-
instrument.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
Enfinansiell tillgang eller en finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, aven om faktura
annuinte har skickats. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats.

Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, &ven om faktura dannu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver
dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for
delav en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller
avyttratillgdngen, forutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper, da likviddagsredovisning tillampas.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar och skulder kan vérderas till verkligt varde,
anskaffningsvarde eller upplupet anskaffningsvarde. Initialt
varderas finansiella tillgangar och skulder till anskaffningsvéarde
motsvarande verkligt varde med tillagg for transaktionskostnader.
Undantag ar finansiella tillgdngar och skulder som redovisas
tillverkligt varde via resultatet, som initialt redovisas till verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Verkligt varde pa noterade
finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens noterade kopkurs

pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar
faststélls genom att anvanda varderingstekniker, till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument eller
diskonterade kassafloden. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrén den effektivréanta som berdknas vid anskaffningstidpunkten.
Effektivranta ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in-och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade
|optid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade netto-
varde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits
av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktions-
kostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Klassificering av investeringar som skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och
de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden. For eget-
kapitalinstrument som inte innehas for handel, beror redovisningen
pa om koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har
gjort ett oaterkalleligt val att redovisa egetkapitalinstrumentet till
verkligt varde via Ovrigt totalresultat. Koncernen omklassificerar
skuldinstrument endast i de fall d& koncernens affarsmodell for
instrumentet andras.

Likvida medel bestar av kassamedel och omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast
en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Durockoncernens finansiella tillgdngar och skulder klassificeras
inedan namnda kategorier.

Upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp
ochranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter
fran sddana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter
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genom tillampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster
som uppstar vid bortbokning fran balansrakningen redovisas direkt
i resultatrékningen inom finansnettot tillsammans med valutakurs-
resultatet. Skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
ar alla andra skulder an de som varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Rantekostnader fran finansiella skulder som &r
varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas som finansiella
kostnader genom tillampning av effektivrantemetoden. Vinster
och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrékningen
redovisas direkt i resultatrakningen inom finansnettot tillsammans
med valutakursresultatet.

| kategorin upplupet anskaffningsvérde ingar kundfordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder, skulder till kredit-
institut, finansiell leasingskuld samt 6vriga rantebarande skulder.
Kundfordringar redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta,
med avdrag for forlustreserv. Leverantorsskulder, som har en kort
forvantad loptid, varderas till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt varde via resultatrakningen

Tillgangar och skulder som inte uppfyller kraven for att redovisas

till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via Gvrigt total-
resultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernen
varderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde. Forandringar

i det verkliga vérdet av finansiella tillgangar/skulder som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultatrakningen.
Envinst eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen och som inte ingari ett sakrings-
forhallande redovisas netto i resultatréakningen i den period vinsten
eller forlusten uppkommer.

Skuldinstrument som avser derivat, med undantag for derivat
som aridentifierat och effektivt sakringsinstrument i samband
med sakringsredovisning. Syfte med derivatinstrument, sominte
klassificeras som sakringsinstrument, avgor om vardeforandringen
redovisas i finansnettot eller i rérelseresultatet. Egetkapital-
instrument som ingar i kategorin arinnehav av aktier och andelar
som inte redovisas som dotterforetag eller intresseforetag.

2.10 DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sékra de
risker for rante- och valutaexponeringar koncernen ar utsatt for. For
att sakra risken anvands olika typer av derivatinstrument sdsom
terminer och sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Transaktionskostnader belastar resultatet initialt.

De vardeforandringar som uppstéar vid omvardering redovisas pa
olika sétt, beroende pa om sakringsredovisning tillampas eller ej.

I enlighet med IFRS 9 dokumenterar koncernen forhallandet
mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten da trans-
aktioneningas, liksom dven koncernens mal for riskhanteringen
ochriskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksé sin bedémning, bade nar sékringen ingas
och fortlépande av huruvida de derivatinstrument som anvands i
sakringstransaktioner har varit och fortsatter vara effektiva nar det
galler att motverka forandringar i verkligt varde eller kassafloden
som ar hanforliga till de sakrade posterna. Sakringarnas utfall redo-
visasiarets resultat vid samma tidpunkt som vinster och férluster
redovisas for de poster som sakrats. Om sakringsredovisningen
avbrytsinnan derivatinstrumentets forfallodag atergar derivat-
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instrumentet till att klassificeras som finansiell tillgang eller skuld
varderad till verkligt varde via resultatet, och derivatinstrumentet
framtida vardeforandringar redovisas dérmed direkt i arets resultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av en fordran eller skuld med valutakursrisk anvands
valutaterminer. | dessa fall tillampas inte sakringsredovisning
eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom
att bade den underliggande fordran eller skulden och sékrings-
instrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakurs-
forandringarna redovisas Gver arets resultat. Valutakursforandringar
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisasi
rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas
pa liknande satt som kassaflodessakringar. Den andel av vinst eller
forlust pa ett sékringsinstrument som bedoms som en effektiv
sakring redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i eget
kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas direkt i resultatrakningen som ovriga intakter eller
ovriga kostnader. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital
omklassificeras till resultatrakningen nar utlandsverksamheten
avyttras helt eller delvis.

2.11 VARULAGER
Koncernens varulager bestar framst av ravarulager, handelsvaror
och varor under tillverkning. Varulager redovisas till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet innefattar alla kostnader for inkop,
kostnader for tillverkning samt andra kostnader for transport av
lagertillgangarna till deras nuvarande plats och skick. Anskaffnings-
vardet for varor sominte &r utbytbara, samt for varor och tjanster
som produceras for och halls atskilda for sarskilda projekt, fast-
stalls med utgangspunkt i de specifika kostnader som ar hanférliga
till respektive produkt.
Forandra varor beraknas anskaffningsvardet enligt forst in-/forst
ut-principen eller genom metoder som bygger pa vdgda genomsnitt.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset
i den |6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

2.12 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

213 LANEUTGIFTER

Allménna och sérskilda laneutgifter som ar direkt hanforliga till
inkop, uppforande eller produktion av kvalificerade tillgédngar, vilket
artillgangar som det med nodvandighet tar en betydande tid i
ansprék att fardigstélla for avsedd anvandning eller forsaljning,
redovisas som en del av dessa tillgdngars anskaffningsvarde.
Aktiveringen upphor nar alla aktiviteter som kravs for att fardig-
stalla tillgdngen for dess avsedda anvéandning eller forséaljning
huvudsakligen har slutforts.
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Finansiella intdkter som uppkommit nar sarskilt upplanat kapital
tillfalligt placerats i véntan pa att anvdndas for finansiering av
tillgadngen, reducerar de aktiveringsbara laneutgifterna.

Alla andra laneutgifter kostnadsfors nar de uppstar.

2.14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisasiresultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade
ide lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verk-
samma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den
gor, ndr sa bedéms lampligt, avséattningar for belopp som troligen
ska betalas till Skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
vardenikoncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar
till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen
aventillgadng eller skuld som inte &r ett rorelseforvary och som,
vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skuldenregleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterforetag och intresseféretag, forutom
for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterforing av den
temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sanno-
likt att den temporara skillnaden inte kommer att terforas inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernen redovisar pensioner och liknande ersattningar efter av-
slutad anstallning i enlighet med IAS 19 "Erséttningar till anstallda”.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat enhet. Koncernen har
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare

bidrag om fonden inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla
anstéllda de formaner som harror sig fran de anstélldas tjanstgoring
under innevarande och tidigare perioder. En formansbestamd plan
aren pensionsplan sominte ar en avgiftsbestamd plan.

Foravgiftsbhestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Av-
gifterna redovisas som personalkostnader fér den period de avser.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning
som kontant &terbetalning eller minskning av framtida betalningar
forekommer.

Foravgiftshestamda planer enligt vilka koncernen betalar
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om
den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanfor sig till anstélldas tjanstgoring
under innevarande period och tidigare perioder kostnadsfors av-
gifterna nar de uppkommer.

Formansbestamda pensionsplaner

Normalt definierar en férmansbestamd plan ett pensionsbelopp
som den anstéllde kommer att fa vid pensioneringen, ofta beroende
paen eller flera faktorer som alder, antal tjdnstear och Ioneniva.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestamda pensionsplaner dar den pension som kommer att
utbetalas faststalls i planen ar nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen pa balansdagen med avdrag for det verkliga vardet
av forvaltningstillgdngarna. Den formansbestamda pensions-
forpliktelsen berégknas vart tredje ar av oberoende aktuarier med
tillampning av den s k. projected unit credit-metoden och upp-
dateras arligen av oberoende aktuarier i redovisningssyfte.

Nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av berdknade framtida kontantutbetalningar
enligt rantorna péa foretagsobligationer av hég kvalitet som ar
utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas
i,och som har I6ptider som narmar sig villkoren i det berorda
pensionsatagandet. I lander dar det inte finns ndgon fungerande
marknad for sddana obligationer anvdands marknadsréantorna pa
statsobligationer.

Forvaltningstillgdngarna inkluderade tidigare ar de diskonterade
vardena av underskottsbidrag fran icke dotterbolag som kvarstar
som deltagande arbetsgivare i den brittiska planen. Aktuariella vinster
och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden debiteras eller krediteras mot
eget kapital i vrigt totalresultat for den period da de uppkommer.

Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar redovisas omedelbart
i resultatrakningen, sdvida inte fordndringarna av pensionsplanen
villkoras med att de anstéllda stannar i foretaget under en viss tid. |
sadana fall fordelas kostnaderna Gver denna period.

(b) Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersatt-
ningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning vid den
tidigaste av foljande tidpunkter: (a) nar koncernen inte langre har
mojlighet att aterkalla erbjudandet om erséttning; och (b) nar
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foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering som arinom
tilldmpningsomradet for IAS 37 och som innebér utbetalning av
avgangsvederlag. | det fall foretaget har lamnat ett erbjudande for
att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas avgangsvederlaget
baserat pa det antal anstéllda som berdknas acceptera erbjudandet.
Forméaner som forfaller mer an 12 manader efter rapportperiodens
slut diskonteras till nuvarde. Nagra sadana har inte forekommit i
koncernen.

(c) Aktierelaterade ersattningar

Koncernen haringa aktierelaterade ersattningsplaner dar regleringen
gors med aktier och dér foretaget erhaller tjdnster fran anstallda
som vederlag fér koncernens egetkapitalinstrument (optioner).

2.16 AVSATTNINGAR

Avséttningar bestar framst av avsattningar for garantikostnader,
omstruktureringskostnader och rattsliga krav. En avsattning skiljer
sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intréffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gors med det
belopp som ar den basta uppskattningen av vad som kravs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Om effekten av naritiden betalning sker &r véasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som dterspeglar aktuella
marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde och, om det ar till-
lampligt, de risker som ar forknippade med avsattningen.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar fordelarna
som koncernen forvantas erhalla frén ett kontrakt ar lagre an de
oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet. En avsattning for garantier redovisas nar de under-
liggande produkterna eller tjansterna saljs.

Avséttningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av ténkbara utfall i forhallande till de sannolikheter
som utfallen &r forknippade med.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en
faststalld, utforlig och formell omstruktureringsplan och om-
struktureringen har antingen pabarjats eller blivit offentligt tillkdnna-
given. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppsdgning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rorelsekostnader.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedomning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som éar forknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

2.17 INTAKTSREDOVISNING

Intéktsredovisning enligt IFRS 15 ska ske pa det satt som bast
speglar 6verforingen av den utlovade varan eller tjansten till
kunden, med hjalp av en femstegsmodell som anges i standarden.
For att tilldmpa modellen maste ett féretag identifiera ett kontrakt
som innehaller en prestationsforpliktelse for att Gverfora en vara
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ellertjanst till en kund till ett faststallt transaktionspris (forsaljnings-

pris). Transaktionspriset utgors av den erséattning som ett foretag

forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot att det 6verfor varor eller

tjanster till en kund. Nar transaktionspriset ar faststéllt sa ska det

fordelas till de respektive dtagandena i kontraktet. Intakten redovi-

sas nar prestationsforpliktelsen ar uppfylld. Intéktsredovisningen

kan antingen ske vid en tidpunkt eller 6ver tid, beroende pa nar

kontrollen overfors till kunden. Ett foretag uppfyller ett prestations-

atagande Over tid om ett av foljande kriterier &r uppfylit:

1.kunden erhéller omedelbar nytta nar dtagandet uppfylls

2 foretagets prestationer skapar eller forbattrar en tillgdng som
kunden kontrollerar

3.foretagets prestationer skapar inte en tillgdng som har en alterna-
tivanvandning for foretaget och foretaget har en ratt till betalning
for hittills utforda prestationer.

I' koncernen finns det framst produktion och forsaljning av handels-
varor. Prestationsatagandet ar uppfyllt ndr varan ar levererade till
kund enligt leveransvillkoren. | de fall det finns garantiklausuler,
redovisas den forvantade andelen av garantiarenden som en
minskning av intakten och i garantiavsattningar i balansrakningen.

Koncernen har ocksa en mindre del &taganden dar avtalet
avseende forsaljning av en vara ocksé innehaller en service/
tjdnstekomponent. Nar en sadan komponent finns, férdelas hela
transaktionspriset for hela dtagandet 6ver dess inbordes kompo-
nenters bedomda storlek och intéktsredovisningen sker nar varje
delkomponent av det totala atagandet ar uppfylit.

2.18 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader i finansnettot redovisas bland
annat utdelning, rdnta samt kostnader for att uppta lan, berdaknad
med tillampning av effektivrantemetoden samt valutakurs-
forandringar avseende finansiella tillgdngar och skulder.

Réanteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Ranteintakter pa nedskrivna lanefordringar och
kundfordringar redovisas, i forekommande fall, till ursprunglig
effektiv ranta. Nar vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar
och kundfordringar har gatt ner, minskar koncernen det redovisade
vardet till det &tervinningsbara véardet, vilket utgors av bedémt fram-
tida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan
forinstrumentet, och fortsatter att I6sa upp diskonteringseffekten
som ranteintakt.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla utdelning
faststéllts.

Realisationsresultat vid avyttring av finansiella tillgdngar och
nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisas i finansnettot,
liksom orealiserade och realiserade vardeférandringar avseende
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet.

Vardeforandringar pa derivatinstrument dar sékringsredovisning
ej tillampas redovisas i finansnettot.

Darutover fordelas betalningar avseende finansiella leasing-
kontrakt mellan rantekostnad och amortering. Rantekostnaden
redovisas som finansiell kostnad.

2.19 UTDELNINGAR

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen god-
kanns av moderforetagets aktiedgare.
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2.20 STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen

intakt nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att
erhéllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som

ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt

i arets resultat pa samma sétt och 6ver samma perioder som

de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrékningen som
en forutbetald intdkt och periodiseras som ovrig rorelseintakt dver
tillgdngens nyttjandeperiod.

2.21 MODERBOLAGET

Allman information

Forinformation om moderbolagets agande i dotterbolag, se not 33.
Ytterligare allméan information om moderforetaget finns i koncern-
redovisningens not 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen fér moderforetaget, Duroc AB har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. RFR 2 anger att moderféretaget i sin drsredovisning
ska tillampa International Financial Reporting Standards (IFRS)
s&dana de antagits av EU, i den utstrdckning detta &r mojligtinom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kravs

i forhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presen-
terasikoncernredovisningens not 2, med de undantag som anges
nedan. Principerna har tilldmpats konsekvent for alla presenterade
ar,ominte annat anges.

Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med tillampade regel-
verk kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redo-
visningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar
vidtillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hdg grad av beddomning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vdsent-
lig betydelse for foretagets arsredovisning anges i not 4.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstéllningsform. Det innebar skillnader, jamfort med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader,
rapport Over totalresultat och rapport éver forandringar i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggs-
kopeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella
intakter. Utdelning som Overstiger dotterforetagets totalresultat for
perioden eller som innebaér att det bokforda vardet pa innehavets
nettotillgdngar i koncernredovisningen understiger det bokférda
vérdet pa andelarna, &r en indikation pé att det foreligger ett ned-
skrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag
eller intresseforetag minskat i varde gors en berégkning av ater-
vinningsvérdet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna resultat fran
andelarikoncernforetag.

Finansiella instrument

Moderbolaget har skulder i utlandsk valuta, avseende investering
i dotterforetag, som utgor sakringsinstrument. | enlighet med
undantagsreglerna i RFR 2 omvéarderas de inte till balansdagens
kurs sd lange sakringen ar effektiv.

Borgensataganden/finansiella garantier

Moderforetaget har tecknat borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. En sddan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som
ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar moderforetaget
lattnadsregeln och redovisar darmed borgensforbindelsen som

en eventualforpliktelse. Nar foretaget bedomer att det sannolikt
kommer att krévas en betalning for att reglera ett atagande, gors

en avsattning.

Koncernbidrag

Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som en boksluts-
dispositioniresultatrakningen. Skatteeffekten av koncernbidragen
redovisasienlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor, i forekommande
fall, skattepliktiga temporara skillnader. Pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid i enjuridisk
person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som
en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i
resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Leasing

Moderbolaget tillamparinte IFRS 16 i enlighet med undantagi
RFR2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart ver leasingperioden och darav redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskuld i balansrakningen.

Finansiell riskhantering

I koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den
beskrivning som finns i koncernens not 3 ar darfor i allt vasentligt
tillamplig aven for moderforetaget.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
I'allt vasentligt finns inga viktiga uppskattningar och bedomningar i
moderbolaget utdver de som ar redogjorda for under Not 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal nedan.



FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Senot 27 angdende finansiella risker, finanspolicyer och finansiell
riskhantering.

3.2 HANTERING AV KAPITAL

StyrelseniDuroc AB har inte nagot formellt krav pa avkastning pa
koncernens egna kapital. Enligt styrelsens policy ar koncernens
finansiella malsattning att ha en stark finansiell stallning som bidrar
till att behalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende
samt utgora en stabil grund for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten. Bolaget arbetar inte utifran specifika méal avseende
skuldsattningsgrad. Se aven not 27 under rubrik Likviditetsrisk
angdende bolagets likviditetsplanering, covenants och soliditet.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

De olika nivaernai verkligt vardehierarkin definieras enligt féljande:
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)
Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som pris-
noteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar),
(niva 2).
Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (d.v.s. j observerbara data) (niva 3)
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Senot 29 Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder.

Durocs valutaterminer tillnor, i forekommande fall, niva 2 och
vardering sker till verkligt varde i redovisningen. Redovisning av
derivat sker i 6vriga fordringar eller skulder och i resultatrakningen
till verkligt varde. Vid arshokslutet fanns inga vasentliga derivat
utestdende. Det har under aret inte forekommit nagra éverforingar
mellan nivaer eller varderingskategorier. Verkligt varde pa kon-
cernens 6vriga finansiella tillgdngar och skulder bedéms motsvara
dess bokforda varden.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Durocs finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS. Detta
kraver att foretagsledningen gér bedomningar, uppskattningar

och antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och redovisade belopp for tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar diskuteras
aven iDurocs styrelse.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |[6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive for-
vantningar pa framtida héndelser som anses rimliga under radande
férhallanden. Féréandrade antaganden kan leda till justeringar av
redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att avvika
fran gjorda uppskattningar och bedéomningar.

De uppskattningar och antaganden som innefattar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under ndstkommande rékenskapsar behandlas i huvud-
drag nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och aktier

i dotterbolag

Koncernen prévar arligen om ndgot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och aktier i dotterbolag, i enlighet med det tillvdgagangs-
s&tt som beskrivs i not 12. Atervinningsvarden fér kassagenererande
enheter har faststélls genom beradkning av nyttjandevarde. Vardet
pa goodwill och aktier i dotterbolag omprovas dérefter vid varje
bokslutstillfalle. Vid berdkning av atervinningsvarde for bedomning
av eventuellt nedskrivningsbehov, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redo-
gorelse av antagandena aterfinnsinot 12.

(b) Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag
Uppskjutna skattefordringar redovisas for en del av koncernens
outnyttjade underskottsavdrag. Hur mycket av de outnyttjade
underskottsavdragen som ska varderas i balansrakningen baseras
pabeddmningar av hur mycket som kommer att nyttjas under

en overskadlig framtid. Styrelsen har bedomt att koncernens
framtida resultat kommer att vara tillrackliga for att kunna utnyttja
befintliga underskottsavdrag som aktiverats. Samtliga aktiverade
underskottsavdrag ar hanforliga till Sverige och Belgien och ar
foremal for I6pande vardering.

(c) Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar de bokforda vardena pa sina tillgangar for

att avgora om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar
behover skrivas ned. Nar dessa bedomningar gors allokeras
tillgadngar som inte genererar eget kassaflode till en ldmplig kassa-
genererande enhet. Foretagsledningen ska gora vissa antaganden
vid vardering av tillgdngarna, inklusive tidpunkt och varde for kassa-
floden som ska genereras genom tillgangarna. Det uppskattade
framtida kassaflodet baseras pa rimliga antaganden vilka repre-
senterar ledningens basta uppskattning av de ekonomiska forut-
sattningar som kommer att féreligga under tillgangens aterstaende
livslangd. Dessa uppskattningar kan sannolikt avvika fran framtida
faktiska verksamhetsresultat och kassafléden, och alla sddana av-
vikelser kan medfdra en nedskrivning under kommande perioder.

(d) Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens formansbestdmda pensionsplaner och liknande
arrangemang bedoms arligen i enlighet med IAS 19. Varderingen
i bokforingen bygger pa antaganden faststéllda i samrad med
oberoende aktuarier. Koncernen har formansbestdmda pensions-
planeri Storbritannien, Osterrike, Frankrike och Belgien. Per
bokslutsdagen 30 juni 2022 visade samtliga planer ett under-
skott. Underskottens storlek paverkas av marknadsvardet av
detillgangar som finns i planen samt av aktuariella antaganden
som bland annat inflationstakt, pensions- och I6nedkningar, den
diskonteringsranta som anvands vid berakningen av aktuariella
forpliktelser, antaganden om dodlighet och avgifternas storlek.
Mer information och kvantitativa uppgifter finns i not 22. Avgifter
for avgiftsbestamda pensionsplaner resultatfors det ar da de
uppkommer.

(e) Omvarldsfaktorer

Den omfattande spridningen av covid-19 paverkade produktion
och forsaljning i flera av Duroc-koncernens bolag fran mitten av
mars 2020 och medforde negativa effekter pé resultatet frén sista
kvartalet 2019/2020. Laget har forbattrats betydligt sedan dess,
men alltsedan det tredje och fjarde kvartalet 2020/2021 méter
flera av bolagen stigande materialpriser, 6kade transportkostnader
ochlangre ledtider. Bristen pa halvledare har haft stor paverkan pa
forséaljningen inom Cotting Group. Aven IFG och Drake Extrusion
har mottlagre volymer inom kundsegmentet automotive. Under det
tredje kvartalet 2021/2022 brét en fjarde vag av covid-19 ut i Kina
med omfattande nedstangningar, vilket fatt en direkt paverkan pa
tillgéngligheten av halvledare, som fortsatter rada dveni det fjarde
kvartalet. Hur lange bristen pa halvledare kommer att paverka
efterfragan fran bilindustrin ar osakert, men det finns anledning

att vara forberedd pa att komponentbristen kommer drdja sig kvar
ytterligare ett tag. Dartill har stigande energipriser, vilka eskalerade
i samband med kriget i Ukraina, bidragit till en ytterligare 6kad
kostnadsmassa. Duroc-koncernens direkta exponering mot
Ukraina och Ryssland ar begransad och hittills har ingen markant
paverkan i efterfragan markts av. Dock har krigets paverkan pa det
makroekonomiska laget i stort och generella prisckningar paverkat
Durocs koncernbolag. Det makroekonomiska och geopolitiska
|&get ar en osdkerhetsfaktor framat. Det finns en risk att ett mer
utmanande foretagsklimat kan fortsétta att paverka Durocs
verksamhet negativt. Samtidigt kan geografiska forandringari
leverantdrskedjorna, dar europeiska och amerikanska foretag vill
minska beroendet av Kina och andra politiskt utsatta lander samt
korta transportvagarna, gynna Duroc. Europeiska och amerikanska
foretag, somi storre utstrackning styr inkop och produktion till

de lokala marknaderna ger affarsmojligheter for flera av Durocs
bolag. Duroc stéar vél finansiellt rustat for att mota foréndrade
ekonomiska forutsattningar. Dessa omvarldsfaktorer aren del av
bedomningen av Durocs framtida intjaningsformaga och darmed
finns dessa faktorer medraknade vid bedémning av vissa tillgangar
och skulders storlek.



FORVARVADE VERKSAMHETER

2020/2021

Becker Inc.

| februari 2021 forvarvades det amerikanska bolaget Becker Inc. for
1,1 MUSD. Becker omsatter arligen ca 4 MUSD och férvarvet inne-
bar att Drake Extrusion kan utvidga och komplettera sortimentet
och darmed adressera en storre del av marknaden for garner, som
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arikraftig tillvaxt. De forvarvade nettotillgangarnas verkliga vérde
uppgick till 0,9 MUSD varvid en goodwillpost om 0,2 MUSD har
uppstatti samband med forvarvet.

NETTOOMSATTNING OCH SEGMENTSRAPPORTERING

INTAKTERNAS FORDELNING
Intakter per vasentligt intaktsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2107-2206 2007-2106 2107-2206 2007-2106
Varuforséljning 35385 30869 = -
Provisionsersattningar 16,8 129 - -
Tjansteuppdrag 159,4 151,56 59 57
Ovrigt 58 3,2 - -
Nettoomsittning 3720,5 32545 59 57

Moderbolaget fakturerar serviceavgift till dotterbolagen som en erséattning for utforda tjanster. Serviceavgiften ar redovisad som tjdnsteuppdrag i ovan-

stdende sammanstallning.

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa
deninformation som behandlas av styrelsen och verkstallande
direktoren och som anvands for att fatta strategiska beslut. Hogste
verkstallande beslutsfattare i koncernen ar styrelsen och koncern-
chefen. For att effektivt kunna styra och folja resultatutvecklingen i
Durocs bolag speglar rapporteringensstrukturen koncernens indel-
ning i affarssegment. | den nya segmentsuppdelningen rapporteras
utvecklingen for de storre bolagen var for sig. Koncernens olika
segment leds och organiseras var for sig med utgangspunkt i
karaktéren pa de produkter och tjanster som erbjuds, dar varje
rorelsegren representerar en strategisk affarsenhet som erbjuder
olika produkter. Koncernens primara segment ar organiserade i
sjalvstandiga bolagsgrupper. Det interna rapporteringssystemet ar
uppbyggt utifran uppfoljning av avkastningen pa koncernens varor
och tjanster varfor rorelsegrenar ar den primara indelningsgrunden.
Verksamheten for respektive bolagsgrupp bestar av:

International Fibres Group (IFG): producerar polypropylenbaserade
fibrer och garner.

Drake Extrusion: ar tillverkare av polypropylenbaserat fargat
filamentgarn och stapelfiber.

Cresco: utvecklar, tillverkar och séljer textilbaserade I6sningar for
professionell odling.

Duroc Machine Tool Group (DMT): bedriver handel med verktygs-
maskiner, automationslosningar, verktyg, service och support till
verkstadsindustrin.

Cotting Group: tillverkar och séljer produkter som utgors av PVC-
och PU-belagda textilier som anvands inom en rad olika omraden
bland annat bilinredningar, modeindustri, skyddsklader, sjukhus-

sangar, tandlakarstolar, mobler och vaggbekladnad.

Duroc Rail: levererar kvalificerat underhéll av jarnvagshjul for lok
och vagnar till jarnvagsoperatorer.

Smaller Company Portfolio: Bolagsgruppen bestar av Herber
engineering, Universal Power (UPN) och Duroc Laser Coating
(DLC). Herber erbjuder rérbockningsmaskiner och UPN tillhanda-
héller dieselmotorer for industriellt och marint bruk med tillhérande
reservdelar, service och reparationer. DLC erbjuder renovering

och nytillverkning av industrikomponenter baserat pa laser-
ytbehandlingsteknik.

En mer utforlig beskrivning av respektive bolagsgrupp aterfinns pa
sidorna 7-13.

Vid internprissattning anvands en marknadsanpassad pris-
sattning. Internforsaljning sker i huvudsak mellan moderbolaget
och affdrsomradena samt inom affarsomradena.

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa
ett rimligt och tillforlitligt satt.
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Rorelsesegment 1 juli 2021-30 juni 2022 Koncern-
Duroc Smaller gemensamma

KONCERNEN International Drake Cotting  Machine Tool Company funktioner &
MSEK Fibres Group Extrusion Cresco Group Group Duroc Rail Portfolio Elimineringar Koncernen
Nettoomséttning 13849 746,3 2763 4787 5381 134,0 166,3 -4, 3720,5

varav extern 1384,5 746,3 276,2 478,7 535,0 134,0 166,3 0,0 3720,5

varav intern 04 - 0,1 - 3,1 - - -3,7 0,0
Rorelseresultat 76,9 -3,8 30,1 -87,3 49,8 28,8 89 -20,4 83,0
Finansnetto 24 -08 -0,6 24 -0,1 -0,5 -0,9 -0,6 -82
Arets skattekostnad -89 0,5 6,5 0,7 -11.9 0,0 -0,6 39 -9,9
Arets resultat* 65,6 -4,1 36,0 -88,9 31,7 -0,3 2,7 22,3 64,9
Investeringar exkl. IFRS16 28,1 10,7 2,0 14,9 1,7 74 2,5 0,0 67,3
Avskrivningar/nedskrivningar =241 -30,2 -5,5 -34,1 -57 -6,4 -9,3 =1l,1 -116,3
Tillgdngar 752,22 4349 331,6 480,9 3371 76,8 100,8 -137,4 23769
Skulder 3689 166,2 112,6 343,5 172,7 53,3 72,4 -150,5 11391
Eget Kapital 3833 268,7 219,0 1374 164,4 235 284 13,1 12378
Nettoskuld 155,6 447 38,1 1653 -67,8 31,3 255 32 396,0
Sysselsatt kapital 561,8 3428 218,5 329,33 350 431 46,6 14,7 15912
Rorelsesegment 1 juli 2020-30 juni 2021 Koncern-

Duroc Smaller gemensamma

KONCERNEN International Drake Cotting  Machine Tool Company funktioner &
MSEK Fibres Group Extrusion Cresco Group Group Duroc Rail Portfolio Elimineringar Koncernen
Nettoomsattning 11558 6222 296,8 535,6 379,0 129,7 137,0 -1,5 32545

varav extern 11557 6222 2958 5355 3787 129,56 137,0 0,0 32545

varav intern 0,1 - 09 0,0 03 02 - -1,5 0,0
Rorelseresultat 13,5 20,3 41,8 -12,4 29,1 26,4 -8,1 -22,0 88,6
Finansnetto -32 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -1,9 2,1 -10,1
Arets skattekostnad -1,9 -0,3 -39 -4,3 -3,7 00 09 9,8 =231
Arets resultat* 8,5 19,4 37,3 -17,4 23,0 -0,2 -12,8 -2,3 55,4
Investeringar exkl. IFRS16 -18,1 -45,7 -3,7 -19,1 -2,7 -4,6 -11 0,0 -95,1
Avskrivningar/nedskrivningar -29.9 -24,3 -49 -17,0 -5,0 -7,6 114 -1,2 -101,3
Tillgdngar 667,1 374,6 2848 4311 2323 72,7 1073 -83,5 20863
Skulder 3555 147,0 114,0 200,6 1021 491 81,3 -33,5 1016,0
Eget Kapital 3116 2276 170,7 230,5 1301 237 26,0 -50,0 10703
Nettoskuld 873 26,1 278 339 -17,6 29,4 377 58,7 2833
Sysselsatt kapital 4218 278,6 172,8 2927 46,9 41,4 55,8 84 13185

*Inom Sverige lamnas koncernbidrag mellan nagra av bolagen varfor t.ex. arets resultati Duroc Rail uppgar till -0,2 MSEK per 2021-06-30 och
-0,3 MSEK per 2022-06-30.

| posten koncerngemensamma funktioner ingar Duroc AB vars 65,3 MSEK (0) och inkluderas inte har. Tillgangar och skulderi
verksamhet till viss del avser att serva ovriga bolag i koncernen. koncerngemensama funktioner och elimineringar paverkas av
Duroc AB fakturerar en serviceavgift till dotterbolagen som mellanhavanden i koncerngemensam cash pool.

ersattning for utforda tjanster. Utdelning fréan dotterbolagen var
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Geografiska omraden
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Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa USA Ovriga marknader Koncernen
KONCERNEN 2107- 2007- 2107- 2007- 2107- 2007- 2107- 2007- 2007- 2107- 2007-
MSEK 2206 2106 2206 2106 2206 2106 2206 2106 2106 2206 2106
Nettoomsattning 3924 302,3 3271 2445 19546 18325 867,5 688,2 1870 37205 32545
Materiella anlaggnings- och
nyttjanderattstillgangar 99,9 104,9 9,4 84 3957 379,0 2410 2184 - 746,0 710,7
Investeringar 99 4.3 1,5 -2,6 453 411 10,7 472 - 67,3 -95,1
Intakterna baseras pa de omraden efter var kunderna &r lokaliserade.
Tillgdngarna redovisas efter var tillgangarna &r lokaliserade.
OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2107-2206 2007-2106 2107-2206 2007-2106
Fakturerade kostnader 2,5 27 - -
Valutakursvinster av rérelsekaraktar 6,7 2,6 = -
EU-bidrag/Statliga bidrag 4,5 134 - -
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar 1.1 18 - -
Kompensationer fran forsakringar och tvister 0,2 48 - -
Ovrigt 54 78 - 0,0
Summa 20,4 33,1 - 0,0
ARVODE OCH ERSATTNING TILL REVISORER
KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2107-2206 2007-2106 2107-2206 2007-2106
Revisionsuppdraget

PricewaterhouseCoopers AB 38 35 0,7 0,6

BHP LTD. (UK) 0,5 0,5 - -

Briede un Vindedze Ltd. (Latvia) 0,0 00 - -

Audiitorbiiroo ELSS AS (Estonia) 0,0 0,0 = -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

PricewaterhouseCoopers AB 0,1 0,2 = -
Skatteradgivning

PricewaterhouseCoopers AB 0,6 0.8 0,0 0,1
Ovriga tjanster

PricewaterhouseCoopers AB 0,2 0,0 = -
Summa 5,2 5,0 0,7 0,8

Av arvodet till PWC utgor 1,3 MSEK (1,2) arvode till Pricewaterhouse-
Coopers AB i Sverige, for revision. Av detta avser 0,7 MSEK (0,6)
moderbolaget. Ovriga arvoden till PricewaterhouseCoopers AB

i Sverige bestarav 0,0 (0,1) gallande skatteradgivning for saval

koncernen som moderbolaget.
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Kostnader for ersattningar till anstéllda

KONCERNEN MODERBOLAGET
Styrelse Styrelse
MSEK 2107-2206 2007-2106 2107-2206 och VD 2007-2106 och VD
Loner och erséttningar 524,0 527,5 84 37 79 32
Sociala avgifter 129,2 130,0 3,0 11 29 11
Pensionskostnader, avgiftsbaserade
och formansbestamda planer 238 24,8 1,8 0,5 1,8 0,5
Total 676,9 682,3 13,2 53 12,6 4,7
Medelantalet anstallda
2107-2206 varav man 2007-2106 varav man
Moderbolaget
Sverige 6 2 6 2
Koncernen
Sverige 123 105 124 104
Norge ® 4 7 5
Danmark 16 15 14 13
Finland 10 9 9 8
Frankrike 220 175 248 201
Estland 7 ® 6 5
Lettland 10 7 9 7
Litauen 3 3 3 3
USA 226 153 213 144
Belgien 305 247 310 257
Osterrike 96 89 92 84
England 72 63 80 71
Totalt dotterbolag 1092 875 1116 903
Koncernen 1099 877 1122 905
Konsfordelning i foretagsledningen
2107-2206 varav man % 2007-2106 varav man %
Moderbolaget
Styrelse 4 80 % 5 4 80 %
Ledande befattningshavare 3 2 67 % 3 2 67 %
Koncernen
Ovriga ledande befattningshavare 3 2 67 % 3 2 67 %

Pensionsforsakringar i Alecta

Atagande for alderspension och familjepension for tjiansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsar
for vilket bolaget inte haft tillgang till en sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan,
ska en pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring

i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Alectas Gverskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgangen av junimanad 2022 uppgick Alectas overskott i form

av den kollektiva konsolideringsnivan till 175 procent (165). Den

kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgadngar i procent av forsékringsatagandena berdknas
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsataganden, vilka inte
Overensstammer med IAS 19.

Léner och andra erséttningar férdelade per land och mellan
styrelseledamdter m.fl.

De utlandska dotterbolagens styrelser bestar av respektive lands VD
samt, i vissa fall, ledamdter som aven innehar en annan anstallning
inom koncernen. Ingen sérskild ersattning utgar for styrelsearbetet
i respektive bolag.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Riktlinjer och principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Deriktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare som redo-
gors for nedan beslutades av Durocs &rsstdmma 2020. Riktlinjerna
har tilldmpats under hela rakenskapséaret 2021/2022.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi innebar i korthet att bolaget forvarvar,
utvecklar och forvaltar industri- och handelsforetag. Med djup
kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en
stark position i sina respektive branscher. Som agare bidrar bolaget
aktivt till utvecklingen. For mer information om bolagets affars-
strategi hanvisas till bolagets hemsida (www.duroc.se/om-duroc).
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att bolagets
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet.

Erséttningsformer
Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara
marknadsméssig och far besta av foljande komponenter: fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolags-
stdmman kan darutover, oberoende av dessa riktlinjer, fatta beslut
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far ersattningar vederborligen anpassas for att
foljatvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Fast Ion

Fast arlig kontantlon grundas pa marknadsmassiga férutsattningar
och ska faststéllas med hansyn till arbetets svarighetsgrad och

den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och
prestation. Fast I0n &r foremal for arlig revidering.

Rorlig ersattning

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier. Dessa kriterier kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan aven utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sé att de framjar
bolagets affarsstrategi och Iangsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till bolagets
strategi for vardeskapande eller den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning

av rorlig erséttning ska kunna matas under en period om ett ar.

Né&r méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av

rorlig ersattning har avslutats ska bedomasii vilken utstrackning
kriterierna har uppfylits. Savitt avser finansiella kriterier ska bedom-
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ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen sa-
vitt avser rorlig ersattning till den verkstallande direktoren och den
verkstallande direktoren ar ansvarig for bedémningen avseende
rorlig ersattning till dvriga ledande befattningshavare, med for-
behall for styrelsens godkannande avseende ledande befattnings-
havare som rapporterar direkt till den verkstallande direktoren.

Rorlig ersattning kan uppga till hogst tva tredjedelar av den fasta
arliga kontantlonen for ifrdgavarande ledande befattningshavare.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra om-
standigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar
tidsbegrénsade och endast gors pé individniva, antingen i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare eller som ersétt-
ning for extraordinara arbetsinsatser utover individens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte Gverstiga ett belopp mot-
svarande 50 procent av den fasta arliga kontantlonen och far inte
utges mer an en gang per ar per individ. Beslut om sddan erséttning
ska fattas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Rorlig erséattning bor utformas péa sé vis att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att begransa
eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard
bedoms som rimlig. Styrelsen ska aven haratt att, enligt lag eller
avtal, med forbehéll for de begransningar som kan félja darav, helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som har utbetalats pa grund-
val av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga eller lamnade i
vilseledande syfte.

Pensionsformaner

Pensionsformaner for de ledande befattningshavarna ska vara av-
giftshaserade, ominte annat kravs enligt exempelvis kollektivavtal.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat
foljer avtvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillamp-
liga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalningstillfallet.
Ledande befattningshavares pensionsformaner far inte dverstiga
30 procent av den fasta arliga kontantlonen, inklusive semester-
ersattning, savida inte pensionsréatten ar hogre enligt tillampligt
kollektivavtal. Pensionsaldern ar 65 ar.

Andra formaner

Andra formaner farinnefatta bland annat livférsakring, sjuk-
formaner och bilforman. Sddana formaner far uppga till hogst
15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstallning
Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppséagningstiden vara hégst
sex manader for samtliga ledande befattningshavare. Vid upp-
sagning fran ledande befattningshavares sida far uppsagningstiden
varahogst sex manader. Réatt till avgangsvederlag foreligger inte.
Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall. Ersattningen ska uppga till hdgst 60 procent av
den fasta arliga kontantlénen vid tidpunkten for uppségningen
och utgé under den tid som &tagandet om konkurrensbegrans-
ning géller, vilket ska vara hogst 18 manader efter anstéliningens
upphorande.
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Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har I6n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att upp-
gifter om anstalldas totalerséttning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Konsultarvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom hel&gt bolag) utfor
tjanster for bolaget utdver styrelsearbetet kan sarskilt arvode for
detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Arvodet
ska vara marknadsmassigt och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocess for att faststilla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingér att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for erséatt-

Erséttning till ledande befattningshavare 2021-2022 (TSEK)

ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget
vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer har
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande
tillbolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte den verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den méan de
berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som framgar av ovan ingér det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelse- Lon och Rorlig Pensions-

TSEK Period arvode formaner erséttning kostnader Summa
Styrelsens ordforande

Peter Gyllenhammar 2107-2206 200 _ _ _ 200
Styrelsens ledamoter

Johan Oberg 2107-2206 200 - - - 200
Carl Ostring 2107-2206 200 - - - 200
Carina Heilborn 2107-2206 200 - - - 200
Ola Hugoson 2107-2206 200 - - - 200
Verkstéllande direktor

John Hager 2107-2206 2487 170 501 3158
Ovriga ledande befattningshavare 2107-2206 2899 - 1006 3905
TOTALT 1000 5386 170 1507 8231




Not 9, fortséttning
Erséttning till ledande befattningshavare 2020-2021 (TSEK)
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Styrelse- Lon och Rorlig Pensions-
TSEK Period arvode férmaner ersittning kostnader Summa
Styrelsens ordférande
Peter Gyllenhammar 2007-2106 200 - - - 200
Styrelsens ledaméter
Johan Oberg 2007-2106 200 - - - 200
Carl Ostring 2007-2106 200 - - - 200
Carina Heilborn 2007-2106 200 - - - 200
Ola Hugoson 2007-2106 200 - - - 200
Verkstallande direktor
John Hager 2007-2106 2007 560 471 3038
Ovriga ledande befattningshavare 2007-2106 2860 190 1143 4193
TOTALT 1000 4866 750 1614 8231
Kommentarer till tabellen Uppsiégningstid

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. For anstéllda inom koncernen utgar ej arvoden
for styrelsearbeteni dotterbolag. Férmaner avser tjanstebil.

Pensioner

Koncernen har avgiftbestamda pensionsplaner samt pensions-
planer hos Alecta vilka ocksa redovisas som avgiftsbestdmda.
Avgiften for pensionen ar definierad i anstallningsavtalet. Koncernen
har ocksa formansbestadmda pensionsplaner déar den pension som
kommer att utbetalas faststélls i planen och utgér nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen med avdrag for det
verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna. Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkar arets resultat. For samtliga ledande
befattningshavare &ar pensionsaldern 65 ar.

Mellan bolaget och verkstallande direktoren samt andra ledande
befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader. Uppsagningslonen avraknas mot andra inkomster.

Lan till ledande befattningshavare

Inom Duroc existerar inte nagra lan, stéllda panter och andra
sékerheter samtingangna ansvarsforbindelser till forman for
styrelseledamot, VD eller motsvarande befattningshavare.
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FINANSNETTO

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2107-2206 2007-2106 2107-2206 2007-2106
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning fran dotterforetag = - 65,3 -
Summa = - 65,3 -
Finansiella intakter
Réanteintakter banktillgodohavanden 0,2 0,0 0,1 -
Valutakursvinster 42 24 &)/ 1,0
Ovriga finansiella intékter 0,5 13 - -
Réanteintakter koncernforetag = - 3,7 2,0
Summa 4,8 3,8 7,6 3,0
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Nedskrivning och aterforing av nedskrivning av aktier | dotterbolag - - -116,0 61,1
Nedskrivning av fordran pa koncernbolag - - -1171 -
Ovriga nedskrivningar av finansiella anldggningstillgéngar -1,5 - - -
Summa -1,5 - -233,1 61,1
Finansiella kostnader
Rantekostnader pé finansiella skulder -4,4 -5,1 -32 -32
Réntekostnader avseende nyttjanderattstillgdngar -4,0 4.4 = -
Ovriga finansiella kostnader -0,2 2,1 -0,1 -
Valutakursforluster -3,0 -2,3 -2,5 -0,8
Rantekostnader koncernforetag = - -0,6 -0,5
Summa -11,6 -13,9 -6,3 -4,5
Finansnetto -8,2 -10,1 -166,5 59,6
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SKATTER
Redovisad i resultatrakningen
KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2107-2206 2007-2106 2107-2206 2007-2106
Aktuell skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Periodens skattekostnad/skatteintakt -14,6 -14,3 = -0,2
Justeringar avseende tidigare ar 0,7 11 = -0,5

-13,9 -13,2 - -0,7
Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Temporara skillnader 4,2 -0,5 - -
Uppskjuten skatt pa grund av dndrad skattesats -1,3 0,4 - 0,4
Aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 20,8 1,2 58 -
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag 11,3 -11,1 -58 -9,4

4,0 -9,9 = -9,0
Totalt redovisad skattekostnad -9,9 -23,1 - -9,7
Avstamning av effektiv skatt KONCERNEN MODERBOLAGET
2107- 2007- 2107- 2007-
MSEK 2206 % 2106 % 2206 % 2106 %
Resultat fore skatt 74,8 785 -143,7 74,4
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -154 206 % -168  214% 296 -206% -159  214%
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 08 -11% 1,7 2.2 % = = - -
Ej avdragsgilla kostnader 1,7 23% -2,9 37% -480 -334% -0,2 03%
Ej skattepliktiga intakter 13 -17% 12 -1,5% 135 9,4 % 131 -176%
Uppskjuten skattekostnad pa grund av éndrad skattesatts -1,3 1,8% 04 -04% - - 04 -05%
Skatt hanforlig till tidigare ar 07 -09% 47  -60% = = -0,5 0,6 %
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskott 257 -344% 25 -32% 58 40% - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 63 -84% 18 23% - - - -
Okning av ej aktiverade underskottsavdrag 218 292% 123 157 % - - -58 78 %
Ovrigt -4,5 6,0 % 01 -0,1% -08 -06% -0,7 1,0%
Summa redovisad skattekostnad(-)/skatteintakt(+) -9,9 -13,4% -22,9 -29,3% - -01% -9,7 -13,1%
Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var-13,4 procent (-29,3) .
Specifikation av uppskjutna skatter
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

MSEK 2107-2206 2007-2106 2107-2206 2007-2106 2107-2206 2007-2106
KONCERNEN
Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,1 0,0 - 0,0 0,1
Materiella anlaggningstillgdngar 2,7 43 -47,9 -38,0 -45.2 -33,7
Underskottsavdrag 47,1 357 038 -0,0 47,9 357
Avsattningar 12,3 15,4 = - 12,3 15,4
Ovrigt 18 1 33 29 15 18
Summa 64,0 56,6 -50,4 -40,8 13,6 15,7
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 6,2 6,2 = - 6,2 6,2
Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskotts- inom en 6verskadlig framtid. Duroc AB forutses kunna nyttja

avdragiden man de med storsta sannolikhet berdknas utnyttjas sina underskottsavdrag genom koncernbidrag fran dotterbolag.



Not 11, fortséttning

Aktiverat belopp &r féremal for I6pande vardering. Totala skatte- 193,8(148,5). Det finns ingen bortre gréns nar skatteméssiga
massiga underskott uppgar till 641,2 MSEK (704,1). Skatteméssiga underskotten kan utnyttjas.
underskott pa vilka uppskjuten skatt har redovisats uppgar till

Avstamning av uppskjuten skatt 1 juli 2021-30 juni 2022

Redovisat Redovisat i
Belopp vid over resultat- Rorelse- ovrigt total- Omklassi- Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rakningen forvarv resultat ficering differenser  arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anldaggningstillgangar 0,1 -0,1 - - - 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar -33,7 9,1 - - - 2,4 -45.2
Underskottsavdrag 357 10,1 - - - 2,1 479
Avséttningar 154 04 - 23 - -1,2 12,3
Ovrigt -1.8 2,7 - -0,8 - -1,5 -1,4
Summa 15,7 4,0 - -3,1 - -3,0 13,6
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 6,2 - 6,2
Avstamning av uppskjuten skatt 1 juli 2020-30 juni 2021
Redovisat Redovisat i
Belopp vid dver resultat- Rorelse- ovrigt total- Omklassi- Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rakningen forvarv resultat ficering differenser  arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anldaggningstillgangar -0,5 0,3 - - - 0,0 0,1
Materiella anldggningstillgangar -41,4 4,7 - - - 30 -33,7
Underskottsavdrag 47,2 93 - - - 272 357
Avsattningar 20,4 0,0 - -50 - 0,0 154
Ovrigt 17 -5,6 - 2,5 - -04 -1.8
Summa 27,5 -9,9 - -2,5 - 0,4 15,7
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 152 -9,0 - - - - 6,2
Fordelning av uppskjuten skatt
2007-2106 2007-2106
KONCERNEN
Uppskjutna skattefordringar
utnyttjas inom 12 manader 12,2 49
utnyttjas efter mer an 12 méanader 51,8 51,7
Summa 64,0 56,6
Uppskjutna skatteskulder
betalas inom 12 manader 1,8 1,8
betalas efter mer &n 12 manader 48,6 39,0
Summa 50,4 40,8

Uppskjutna skattefordringar (netto) 13,5 15,7




IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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Patent, Ovriga
Utvecklings- varumarken immateriella

MSEK Goodwill kostnader och licenser tillgangar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2020-07-01 82,5 55 12,8 57 106,5
Anskaffning i samband med forvarv 18 - 09 - 2,7
Arets anskaffning - 73 02 02 7.6
Omklassificeringar - 19,4 - - 19,4
Forsaljning/utrangering - -0,1 - -0,7 -0,8
Valutakursdifferenser - -0,3 -0,1 0,0 -04
Utgaende balans 2021-06-30 84,3 31,9 13,7 52 135,2
Ingaende balans 2021-07-01 84,3 31,9 13,7 52 1352
Arets anskaffning - 57 05 03 6,5
Forsaljning/utrangering - - -1 -1,8 -29
Valutakursdifferenser 0,4 1,6 1,3 0,0 3,3
Utgaende balans 2022-06-30 84,7 39,2 14,4 37 142,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2020-07-01 - -1.8 74 -2.8 -12,0
Forsaljning/utrangering - 0,1 - 0,7 08
Arets av- och nedskrivningar - -1,0 -1,4 -1,8 -42
Valutakursdifferenser - 00 00 00
Utgaende balans 2021-06-30 - -2,7 -8,8 -4,0 -15,5
Ingdende balans 2021-07-01 - -2,7 -8,8 -4,0 -15,5
Forsaljning/utrangering - - 11 1,8 29
Arets avskrivningar - -4,9 -1,2 -0,5 -6,6
Arets nedskrivningar - 14,4 - - 14,4
Valutakursdifferenser - -0,7 -1,1 0,0 1,7
Valutakursdifferenser - -22,6 -10,0 -2,7 -35,4
Redovisade viarden
Utgdende balans 2027-06-30 84,3 29,2 49 1.3 119,8
Utgéende balans 2022-06-30 84,7 16,6 4,4 10 106,8
Nedskrivningsprovning av goodwill Goodwill per kassagenererande enhet
Redovisat varde pa goodwill I koncernen uppgick per 30 juni 2022 30 juni 2022 30 juni 2021
till 84,7 mkr (84,3 mkr) och fordelas pé kassagenerande enheter DMT Group 656 656
enligttill hoger. De kassagenererande enheterna motsvarar kon- Small Company Portfolio 54 54
cernens affarsomraden samt de rérelsesgement som redovisas :
under not 6. Duroc Rail . 11,6 11,6

Drake Extrusion 2,2 1,8

Totalt 84,7 84,3
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Not 12, fortséttning

Goodwill utgdr 3,6 procent (4,0) av koncernens totala tillgangar och
6,8 procent (7,8) av koncernens egna kapital. Koncernen har per
30juni 2022 inga 6vriga immateriella anldggningstillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod.

Duroc tar I6pande stallning till om det foreligger en indikation
pa att nagot av affarsomradena minskat i véarde. Fér goodwill med
obestdmbar nyttjandeperiod gors darutover en arlig prévning,
oavsett om det finns ndgon indikation pa vardeminskning eller ej.
For att kunna faststalla om det féreligger ndgot nedskrivnings-
behov jamfors det redovisade vardet, for respektive affarsomrade,
med dess atervinningsvarde, vilket faststélls genom berakning av
nyttjandevardet. Om dtervinningsvardet understiger det redo-
visade vardet anses ett nedskrivningsbehov foreligga. Berakning
av nyttjandevérdet utgar fran framtida berdknade kassafloden,
baserade pé resultatprognoser for de kommande fem aren.
Resultatprognoserna ar framtagna utifran faststalld budget samt
rimliga och verifierbara antaganden, vilka utgor Durocs basta upp-
skattningar. Kassafloden efter prognosperioden har extrapolerats
med en stabil langsiktig tillvaxttakt om 2 procent (2).

Andra viktiga antaganden vid berakning av nyttjandevardet ar dis-
konteringsranta samt antaganden om omsattning (prisutveckling,
volymtillvéxt m.m.), brutto- och rorelsemarginaler. De antaganden
som anvants har baserats pa historiska data samt ledningens
erfarenhet och bedémning om framtiden. Under rakenskapsaret
2021/2022 har de portfoljpbolagen som initialt paverkats av covid
aterhdmtat sig och bedoms inte pa lang sikt paverkas av epidemin.
Diskonteringsréantan fore skatt uppgick till 10,8 procent (9,8) och
omsattningstillvaxten har, utifran ett forsiktigt forhallningssatt, inte
antagits vara stérre dn 2 procent (2). Genomférda nedskrivnings-
provningar per 30 juni 2022 har inte visat pa nedskrivningsbehov
inagot av affarsomradena. Kéanslighetsanalys av berékningarna
har genomforts genom att sénka antagandena om prognosticerad
respektive langsiktig omsattningstillvdxt samt rérelsemarginal
med en procentenhet. For diskonteringsrantan har kanslighets-
analyserna hojts med en procentenhet. Kanslighetsanalyserna
visade attingen av justeringarna enskilt genererar ett nedskrivnings-
behov for goodwill.
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Maskiner och Inventarier,

Byggnader  andra tekniska verktyg och Pagaende
MSEK och mark anlaggningar installationer  nyanldaggningar Totalt
DUROC KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2020-07-01 3406 14277 306 215 18204
Anskaffningar via foretagsforvary - 42 - - 42
Arets investeringar 10,2 64,9 4,1 84 87,5
Omklassificering 2,1 37 18 -22,1 -14,5
Avyttringar och utrangering 1,7 -108,6 -4,5 - -114,7
Valutakursdifferenser -14,7 -63,8 0,2 0,6 =789
Utgaende balans 2021-06-30 336,5 1328,1 32,2 73 17041
Ingdende balans 2021-07-01 336,5 13281 322 7.3 17041
Anskaffningar via foretagsforvarv - - - - -
Arets investeringar 17,9 29,3 472 95 60,9
Omeklassificering 71 6,1 02 -14,7 -1,3
Avyttringar och utrangering -0,6 -26,1 0,8 0,0 -27,5
Valutakursdifferenser 351 1554 0,6 0,2 191,3
Utgaende balans 2022-06-30 396,1 14927 36,4 2,3 1927,5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2020-07-01 -116,7 10900 212 - 12280
Arets avskrivningar 9,2 -49,5 -3,7 - -62,4
Omklassificering -14 -52 1,6 - -5,0
Avyttringar och utrangering 1,6 108,3 3,7 - 113,6
Arets nedskrivningar 0,0 22 - - 272
Valutakursdifferenser 45 46,3 -0,3 - 50,4
Utgaende balans 2021-06-30 -121,2 -992,3 -19,9 - -1133,6
Ing&ende balans 2021-07-01 1212 9923 199 - 11336
Arets avskrivningar -99 -53,1 -4,1 - -67,0
Omklassificering - - - - -
Avyttringar och utrangering 04 253 0,8 - 26,6
Arets nedskrivningar - - - - -
Valutakursdifferenser -13,8 -119,1 -04 - -1333
Utgaende balans 2022-06-30 -144,5 -1139,2 -23,6 - -1307,3
Redovisade varden
Utgdende balans 2021-06-30 215,3 335,7 12,3 73 570,4
Utgdende balans 2022-06-30 251,6 353,5 12,9 2,3 620,1
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NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Inom koncernen finns leasingkontrakt avseende framforallt lokaler
for kontor och produktionsanlaggningar men aven for maskiner,
inventarier och verktyg samt fordon. Rérliga kostnader sésom
moms och fastighetskostnader, underhallskostnader, el, varme
och vatten etc. exkluderas ur leasingskuldberdkningen i den man
kostnaderna gér att separera fran hyreskostnaden .Leasingavtalen
skrivs normalt for fasta perioder och geri flertalet fall en mojlighet

Nyttjanderattstillgangar koncernen

till férlangning. Vid 6vergangen till IFRS16 har historisk informa-
tion anvants vid bedomning av ett leasingavtals langd i de fall det
finns optioner att férlanga eller sdga upp ett avtal. Villkoren for
avtalen férhandlas lokalt och separat for varje avtal. De leasade
tillgdngarna far inte anvandas som sakerhet for lan. Ett flertal

av hyreskontrakten innehaller ndgon form av indexupprakning,
vanligen konsumentprisindex.

Maskiner och

Byggnader annan teknisk Inventarier och
MSEK och mark utrustning verktyg Fordon Totalt
Ingaende redovisat varde 2020-07-01 118,5 9,1 3,5 15,0 146,2
Tillkommande nyttanderattstillgangar 17,5 - 06 1,7 29,9
Arets av och nedskrivningar -18,8 -39 13 -84 -32,4
Ovriga justeringar* 31 02 01 04 -3,4
Utgaende redovisat varde 2021-06-30 1141 54 2,7 18,0 140,2
Ingaende redovisat varde 2021-07-01 1141 54 2,7 18,0 140,2
Tillkommande nyttanderéttstillgangar 0,6 - 0,1 4,8 54
Arets av och nedskrivningar 17,2 21 11 -8,0 -28,3
Ovriga justeringar* 8,6 01 01 -02 8,6
Utgaende redovisat varde 2022-06-30 106,1 34 18 14,6 125,8

*Qvriga justeringar avser framst justering av varde pga dndrade bedémningar och kontrakt som avslutats | fértid samt valutakursfluktuationer.

Réntebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar

Maskiner och

Byggnader annan teknisk Inventarier och
MSEK och mark utrustning verktyg Fordon Totalt
Leasingbetalningar 2020-07-01-2021-06-30 20,6 37 1.4 84 34,1
varav rénta for perioden 3,6 0.2 0,1 0,5 44
Utgaende leasingskuld 2021-06-30 116,7 55 2,7 185 143,3
Leasingbetalningar 2021-07-01-2022-06-30 19,6 2,1 11 8,1 30,9
varav ranta for perioden 3,0 0,1 0,1 0,4 3,6
Utgdende leasingskuld 2022-06-30 109,8 35 18 153 130,3

Av de tillkommande nyttjanderattstillgdngarna avser 0,6 MSEK
ett hyreskontrakti Phormium Inc. | 6vrigt bestar tillkommande
nyttjanderattstillgdngar framst av nya leasingbilar.

Hyresperioder och rantesatser

Langden pa leasingavtalen &r vanligtvis 5-10 ar for lokaler, ca

5 ar for maskiner och ca 3 ar for inventarier, verktyg och installa-
tioner och fordon. Den marginella lanerdntan som anvéands som
diskonteringsranta ar framtagen med hansyn till avtalets I6ptid,
land, valuta, sékerhet och kreditrisk for [dngivaren. Den marginella
l&nerantan uppgick till mellan 2,5-4 procent under rakenskapsarets
forsta halvar och 4-6 procent under rakenskapsarets andra halvar.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Ett antal av avtalen ger bolagen en ensidig ratt till forlangning. Ratt
till forlangning kan endast utnyttjas av bolagen och inte av lease-
givaren. Avtalen kan normalt inte avbrytas i fortid utan en omfor-
handling. De ger mgjlighet till forlangning upprepade ganger efter
|6ptidens utgang och innehaller inget slutgiltigt slutdatum i den
meningen att det inte finns ndgot hinder for ytterligare forlangning.
Bolagen omprdvar arligen huruvida det ar rimligt sékert att en
forlangningsoption kommer att utnyttjas.



Not 14, fortséttning

Leasingkontrakt av lagt varde och korttidskontrakt

I enlighet med IFRS 16 &r korttidskontrakt (kontraktstid under
12 manader) samt kontrakt av Iagt varde (under ca 50 000 SEK)
ej medraknade bland kocnernens nyttjanderattstillgdngar.
Dessaredovisas istéllet | resultatrakningen under 6vriga externa
kostnader, 6ver den period da kontraktet Ioper och motsvarar de

Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

betalningar som har skett. Koncernen har under aret haft kostnader
avseende korttidskontrakt uppgdende till 0,2 MSEK (0,2) och
kostnader avseende kontrakt av Iagt varde uppgaende till 0,6 MSEK
(0,6). Dessa bestar framst av kopiatorer och telefoner samt ett kort-
tidskontrakt avseende en lokal.

LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

KONCERNEN
MSEK 2022-06-30 2021-06-30
Langfristiga vardepappersinnehav _ 15
Summa - 15
Langfristiga vardepappersinnehav i koncernen bestod foregaende
arav Duroc Produktion ABs innehav i Lamera AB. Dessa har skrivits
nedisin helhet.
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Garantier 0,1 15 — —
Deposition 49 39 = -
Fordringar pa koncernbolag - - 22 21
Summa dvriga langfristiga fordringar 5,0 53 2,2 21
VARULAGER
KONCERNEN
MSEK 2022-06-30 2021-06-30
Ravaror och fornodenheter 282,0 217,0
Varor under tillverkning 254 222
Fardiga varor och handelsvaror 412,7 303,2
Summa 720,1 542,4

Inkuransreserv per 2022-06-30 var 61,5 Msek (55,1).
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KUNDFORDRINGAR

Forandring reserv osakra kundfordringar

Kundfordringar i utlandska valutor

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 MSEK 2022-06-30 2021-06-30
Totalt redovisat varde vid arets ingang -0,6 -3,9 EUR 307,9 277,7
Reservering for osakra kundfordringar (-) -1,8 -1,1 DKK 272 10,8
Fordringar som skrivits bort under aret GBP 849 52,1
som ej indrivningsbara (+) 0,2 1,5 USD 1402 1212
Aterforda outnyttjade belopp (+) 14 31 NOK 6,0 55
Ovrigt 0 03 Ovriga utlandska valutor 0,0 0,0
Summa reserv osakra kundfordringar -1,3 -0,6 Summa 566,2 467.4
Aldersfordelning kundfordringar
MSEK 2022-06-30 2021-06-30
Ej forfallna kundfordringar 519,8 4311
1-30 dagar forfallna 99,3 75,0
31-60 dagar forfallna 72 30
61-90 dagar forfallna 1,2 16
Mer &n 90 dagar forfallna 41 34
Summa kundfordringar 631,6 514,1

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Upplupna intakter 37 83 - -
Forutbetalda hyror 09 0,5 02 0,2
Forutbetalda leasingavgifter 0,4 02 - -
Forutbetalda forsakringar 13 2,1 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader for maskinorder 3,0 2,9 = -
Ovrigt 74 6,3 1,5 1,5
Summa 16,7 20,4 1,8 1,7

LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Kassa och bank 26,1 59,9 = 273
Summa 26,1 59,9 = 27,3

RESULTAT PER AKTIE

2022-06-30 2021-06-30

Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktiedgare, SEK 1,67 1,42
Arets resultat efter skatt, MSEK 64,9 554
Genomsnittligt antal aktier, st 39 000 000 39 000 000
Antalet aktier vid periodens utgang, st 39 000 000 39 000 000




FORMANSBESTAMDA PENSIONER

Forpliktelser avseende alderspension

Ett antal pensionsplaner finns inom koncernen. Den mest
vasentliga formansbestdmda planen finns i Storbritannien.
Denna ar sakerstalld genom medel fonderade i en pensions-
stiftelse. Formansbestamda pensionsplaner finns ockséa i
Osterrike, Belgien och Frankrike. Dessa ar till stor del ofonderade.

Principiella aktuariella antaganden
Brittiska systemet

Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

Alla 6vriga pensionssystem i koncernen ar avgiftsbestamda.
Nuvardet pa pensionsforpliktelsen samt kostnaden for koncernens
formansbaserad pensionsplaner bedéms i enlighet med rad fran
oberoende, professionellt kvalificerad aktuarie med hjalp av den
s.k. "projected unit credit”-metoden.

De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid balansdagen var foljande:

2022-06-30 2021-06-30
Diskonteringsranta 1,90 % 1,90 %
Inflationsantagande: Detaljprisindex 3,40 % 3,40 %
Konsumentprisindex 2,70% 2,70 %
Framtida pensionshdjningar 2,65% 2,65 %
Dodlighetsantaganden
Nuvarande pensionérer — aktuariella tabeller som anvénts 90 % S2PA 90 % S2PA
Nuvarande pensionarer livslangd vid 65 ars alder
Man 22,2 22,2
Kvinna 24,2 24,2
Framtida pensionéarer — aktuariella tabeller som anvénts 90 % S2PA 90 % S2PA
Framtida pensionérer (fér ndrvarande 45 ar livslangd pa 65 ar)
Man 232 232
Kvinna 254 254

For den brittiska planen, Chapelthorpe plc Pension Fund fast-
stalls arliga inbetalningar genom en separat fullstandig aktuariell
vardering, vilken genomfors vart tredje ar, senast den 5 april 2019.
Planen &r langsiktigt att betrakta som i stort fullt fonderad och
arlig inbetalning uppgar endast till 200 kGBP under de ndrmaste
tre aren for att tdcka det beréknade underskottet. En ny vardering
haller pd att géras och bedomningen ar att den kommer att leda
tillattinga fler inbetalningar kommer att kravas. Pensionsplanen
stangdes for ytterligare avsattningar den 5 september 2008 varvid

Osterrikiska systemet

man overgick till premiebaserat pensionssystem. For investeringar
som hélls i obligationer och kontanter forvantas den langfris-

tiga avkastningen varailinje med den avkastning som generellt
géller for sddana tillgangar pa balansdagen. En hégre avkastning
vantas pa aktieplaceringar, vilket bygger pé realistiska framtida
forvantningar snarare an pa avkastningar som historiskt noterats.
Den overgripande forvantade langfristiga avkastningen motsvarar
genomsnittet av dessa rantor med beaktande av pensionsplanens
underliggande tillgangsportfol;.

De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid balansdagen var féljande:

2022-06-30 2021-06-30

Diskonterinsranta: — ersattningar i samband med jubiléer 2,43 % 1,00 %
- avgangsvederlag 2,43 % 1,00 %

Lonedkning 2,75% 2,75 %
Sannolikhet att d6 — anvand aktuarietabell AV02018P AV02018P
Annuitetsalder — anvand aktuarietabell PSR 03 PSR 03
Genomsnittlig aterstaende arbetsliv for aktiva anstéllda — ersattningar i samband med jubiléer 21,34 20,70
Genomsnittlig aterstaende arbetsliv for aktiva anstéllda — avgangsvederlag 9,80 10,91
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Franska systemet
De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid balansdagen var foljande:
2022-06-30 2021-06-30
Diskonteringsranta: — ersattningar i samband med pension 3,10% 0,86 %
Lonedkning 2,50 % 1,32 %
Sannolikhet att d6 — anvand aktuarietabell INSEE TD/TV INSEE TD/TV
2015-2017 2015-2017
Personalomsattning — anvand aktuarietabell FAIBLE FAIBLE
Genomsnittlig aterstaende arbetsliv for aktiva anstéllda — ersattningar i samband med pension 12 12
Belopp redovisade i koncernbalansrakningen
2022-06-30 2021-06-30
Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska
MSEK planen planen planen planen Total planen planen planen planen Total
Nuvérdet av pensionsfdrpliktelsen 436,90 27,1 11,5 240 4995 5448 29,8 12,2 282 6150
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -562,8 = -8,5 -0,1 -571,4 -536,5 73 17  -5455
Begransning av atervinningsbart overskott 130,2 = = 0,0 130,2 - - - - -
Nettoskuld som redovisas i balansrakningen 43 27,1 3,0 23,9 58,3 8,3 29,8 49 26,5 69,5
Belopp redovisade i koncernresultatrakningen
2107-2206 2007-2106
Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska
MSEK planen planen planen planen Total planen planen planen planen Total
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period = 0,8 = 1,4 2,2 - 1,2 -0,6 2,1 2,7
Rénta pa pensionsavsattningar 104 05 0,1 08 11,8 79 04 0,2 03 88
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -10,3 - -0,1 -0,1 -10,5 -6,4 -0,1 -0,1 -6,6
Summa resultatfort 0,1 1,3 0,0 2,1 3,5 1,5 1,6 -0,5 2,4 5,0
Forandring av nuvardet for formansbestamda forpliktelser
2022-06-30 2021-06-30
Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska
MSEK planen planen planen planen Total planen planen planen planen Total
Formansbestamd pensionsforpliktelse vid
periodens bérjan 544,8 29,8 12,2 28,2 615,0 576,3 28,9 12,5 36,4 6541
Effekt av andring i aktuariell varderingsmetod - - - -1,5 -1,5 - - - - -
Restriktion av 6verskott - - - - - - - - - -
Valutakursdifferens 273 14 0,5 1,5 307 14,1 -1 -0,4 -1,6 11,1
Kostnader avseende tjanstgdring under
innevarande period = 0,8 1,4 1,4 3,6 - 1,2 -0,6 2,1 2,7
Avgifter betalda av anstallda = = = -1,9 -19- - - - - -
Réntekostnader 10,4 05 01 08 118 7,9 04 02 03 88
Aktuariella forluster/vinster -116,1 24 09 02 -1196 217 1,0 0,5 -0,3 20,5
Betalningar fran planen 29,5 2,0 = 1,7 332 -31,8 0,7 - 290 354
Reglering = = = -2,5 -2,5 - - - -58 -58
Formansbestamd pensionsforpliktelse
vid periodens slut 436,9 27,1 11,5 240 4995 544,8 29,8 12,2 282 6150
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Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

2022-06-30 2021-06-30
Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska
MSEK planen planen planen planen Total planen planen planen planen Total
Tillgangarnas verkliga varde
vid periodens borjan 536,5 = 73 17 545,5 4711 - 6,9 4,5 482,5
Valutakursdifferens 29,4 - 04 - 29,8 132 - 072 0,0 13,0
Forvantad avkastning pa tillgangar 10,3 - 0,1 0,1 10,5 6,4 - 0,1 0,1 6,6
Aktuariella (forluster)/vinster 13,6 - - 0,0 13,6 752 - 0,2 0,0 754
Bidrag fran arbetsgivare 25 - 07 - 3,2 24 - 0,3 - 2.7
Betalningar fran planen 29,5 - - 1,7 -31.2 -31,8 - - -29 -34,7
Tillgangarnas verkliga varde
vid periodens slut 562,8 - 8,5 0,1 571,4 536,5 - 7,3 1,7 545,5
Nettoskuld -125,9 271 3,0 23,9 -71,9 - - - - -
Restriktioner 130,2 - - - 130,2 - - - - -
Nettoskuld som redovisas
i balansrakningen 43 271 3,0 23,9 58,3 8,3 29,8 4,9 26,5 69,5
AVSATTNINGAR
Avsittning lang- och kortfristiga garantiataganden
KONCERNEN
MSEK 2022-06-30 2021-06-30
Redovisat varde vid periodens ingang 18 2,0
Avsattningar som gjorts under perioden 42 1,5
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1,3 -0,8
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden -1,7 -09
Valutakursdifferens 0,1 -0,0
Redovisat varde vid periodens utgang 3,0 1,8
Ovriga lang- och kortfristiga avsittningar
KONCERNEN
MSEK 2022-06-30 2021-06-30
Redovisat varde vid periodens ingéng 378 12,5
Avsattningar som gjorts under perioden 10,0 34,5
Belopp som tagits i ansprak under perioden -16,6 -6,4
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden -13,3 2,4
Valutakursdifferens 14 04
Redovisat varde vid periodens utgang 19,3 37,8

Ovriga avsattningar avsdg forra aret framst omstrukturerings-
kostnader for nedlaggning av en produktionsfacilitet i UK. Under
aret har 9,4 MSEK tagits i ansprak och 9,2 MSEK aterforts som
outnyttjat belopp.



RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 76,6 1139 44,0 69,2
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 1034 1154 - -
Ovriga rantebarande skulder 0,9 0,8 = -
Summa 180,9 230,1 44,0 69,2
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 37,1 39,6 25,2 25,2
Checkrakningskredit 1181 45,6 70,0 -
Factoring 59,1 - = -
Skuld till narstaende* = - 121,9 172,3
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 27,0 28,0 - -
Summa 241,3 113,1 217,0 197,5
Summa rantebarande skulder 4221 343,2 266,7 266,7
*For villkor, se not 32.
Bankavtal Forfallotid

Duroc har ett finansieringsavtal med Danske Bank. Avtalet omfattar
en langsiktig bankfacilitet om ca 400 MSEK, varav ca 130 MSEK
avser ett banklan med en ursprunglig amorteringsplan om fem ar
som under aret forlangts med ytterligare ett ar, och resterande del
ar en kontokredit kopplad till en koncernovergripande cash pool.
Darutover finns det laneutrymme om ca 100 MSEK i koncernen.
Kontokrediten var utnyttjad till ett belopp om 70 MSEK (0) per
30juni2022. Laneavtalet med Danske Bank innehéller faststallda
kovenanter, nettoskuld i férhallande till EBITDA och soliditet, dessa
var uppfyllda med god marginal vid rékenskapsaret slut. Ovriga
laneavtalinom Duroc innehaller liknande kovenanter som féljs upp
regelbundet.

OVRIGA SKULDER

De skulder dar koncernen inte har en ovillkorlig ratt att skjuta

upp betalning av skuldeniatminstone 12 manader efter rapport-
periodens slut och som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen redovisas som kortfristiga skulder. Av langfristiga
skulder till kreditinstitut forfaller 76,6 MSEK (107,5) till betalning
inom tva till fem &r efter balansdagen. 0 MSEK (6,4) forfaller senare
an fem ar efter balansdagen. Angdende I6ptidsanalys se not 27
under rubrik Likviditetsrisk.

Stallda sakerheter
Forinformation om stéllda sékerheter for lan se not 30 Stéllda
sakerheter och eventualforpliktelser.

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Mervérdesskatt 31,3 184 = -
Personalskatter 280 284 04 0,4
Ovrigt 13,1 7.9 = -
Summa 72,4 54,7 0,4 0,4
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Forutbetalda intakter 08 0,7 = -
Semesterloneskuld 459 42,7 1,5 1,4
Upplupna I6ner 29,3 30,7 1,2 1,8
Sociala avgifter 11,4 12,4 1,2 1,7
Upplupna revisions- och konsultationsarvoden 4,5 41 0,2 0,3
Upplupna forsakrings- och fastighetskostnader 57 59 = -
Upplupna materialkostnader 11,5 87 - -
Ovrigt 23,8 11,5 04 0,3
Summa 132,9 116,7 4,5 54
FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYER

NOTEN AVSER BADE KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2107-2206

Valuta (MSEK) Inkop Forsaljning
FINANSIELL RISKHANTERING o . FUR 19592 20288
D_uroc—kpncernen_ar|S|rjv§rksamhet exponergd foro|.|ka ﬂnans_|e||a USD Jese 10250
risker. Riskhanteringen ar till stor del decentraliserad till de enskilda : :
bolagen. Koncerngemensamma policyer, faststéllda av styrelsen, NOK e Sl
ligger till grund for hanteringen av dessa risker pa olika nivaeri DKK 324 1576
koncernen. Mélet med koncernens gemensamma policyer &r att GBP 3206 2872
askadliggora risksituationen, att minimera negativa resultateffekter Ovriga valutor 02 -
samt att klargdra ansvar och befogenheter inom koncernen. 30725 3536,8
Uppfoljning av faststéllda policyer efterlevnad gors I6pande pé lokal
och central niva och avrapporteras till styrelsen. 2007-2106

Duroc gor I6pande likviditetsprognoser och bevakar kontinuerligt Valuta (MSEK) Inkép Férsiljning

vasentliga nyckeltal och avtalsenliga kovernanter, vilket gor att EUR 15557 17920
finansiella risker beg_réins_as och hanteras_effektivt i.nom_ konc.ernenA USD 5625 7523
Kovenanterna beskrivs vidare under avsnittet om Likviditetsrisk.

NOK 9,0 40,1
VALUTARISKER DKK 101 35
Transaktionsexponering GBP 250 2372
Inom Duroc strévar bolagen i méjligaste man efter inkdp och for- Ovriga valutor 208 17
séljning i samma valuta, sé kallade naturliga hedgar. Transaktions- 21832 2916,9

exponering uppstar da forséljning och inkop sker i olika valutor.
Transaktionsexponeringen inom Duroc-koncernen sker framst
ivalutorna EUR, GBP och USD. Riskhantering, inklusive arbetet
med valutasakring, skerinom ramen for respektive dotterbolags
sakringspolicy. Inom DMT Group sker fakturering och inkop i stor
utstrackningiolika valutor. Valutariskerna inom bolaget mitigeras
via valutaklausuler i kundavtal och valutaterminer vid storre inkop.
| de 6vriga portfdljbolagen ar transaktionsexponeringen begransad.
Se aven not 18 angdende kundfordringar i utlandsk valuta.

Tabellen visar koncernens inkép och forsaljning i storre valutor,
andra an SEK. Beloppen ari MSEK.

Om aktuella valutakurser skulle ga upp eller ner med 10 procent
skulle nettopaverkan vara 46,4 MSEK (73,4) . Berdkning har skett
enligt tabeller ovan.

Omrakningsexponering

Duroc redovisar resultat- och balansrakning i svenska kronor.
Koncernens utlandska dotterbolag har sin redovisning iannan
valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget kapital
exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor
omraknas till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens
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egna kapital. Duroc har sakrat en mindre del av denna exponering

Kanslighetsanalys EBIT

i EUR genom externt Ian i samma valuta. | 6vrigt sdkras inte Valuta MSEK
omrakningsexponering. EUR 10
En kanslighetsanalys Gver transaktionsexponeringens paverkan Usb 04
parorelseresultatet visas i tabellen for Kanslighetsanalys EBIT. Vid MoK Y
boklutsdagen fanns inga vasentliga valutaterminer. :
Om aktuella valutakurser skulle ga upp eller ner med 10 procent DKK 12
jamfort med SEK skulle EBIT paverkas med +/- 5,5 MSEK, givet att cBP 33
andra variabler forblev oforandrade. Ovriga valutor 00
-5,5
Valutaexponering av monetara tillgangar och skulder (MSEK)
Valuta (MSEK) EUR usD NOK DKK GBP SEK 2022-06-30
Kundfordringar 3079 140,2 6,0 27,2 84,9 65,4 631,6
Ovriga fordringar 52,5 02 0,1 13 1,1 94 64,7
Leverantorsskulder -203,7 -52,2 -04 2,7 -29,2 -17,3 -305,4
Skulder till Kreditinstitut -299,3 -0,1 -299,4
Ovriga skulder -158,0 -44.1 -37 -38,3 -17,3 -61,1 -322,6
Valutaexponering finansiella tillgangar och skulder -300,6 44,1 2,1 -12,5 39,4 -3,5 -231,0
Valutaterminssakring 0,0 0,0 - _ _ _ 00
Nettoexponering -300,6 441 2,1 -12,5 39,4 -3,5 -231,0

Tabellen ovan visar valutaexponering per balansdagen uttryckt

i MSEK. Analysen omfattar kundfodringar, leverantorsskulder,
skulder till kreditinstitut och finansiella fodringar och skulder. Om
aktuella valutakurser skulle gé upp eller ner med 10 procent jamfort
med SEK skulle resultatet pdverkas med +/- 22,7 MSEK, givet att
ovriga variabler forblev oférandrade.

KREDITRISKER

Allkreditrisk ar normalt hanforlig till den Iopande verksamheten.
Inom IFG, Drake, Cresco och Cotting Group ar huvuddelen av kund-
fordringarna forsakrade. Ovriga kunder inom koncernen bestér

till stor del av storre industriforetag dér risken for kundforluster
bedoms som mattlig. Alla dotterbolag arbetar systematiskt med att
kontinuerligt minimera risker for kundforluster. Inga 6kade kredit-
forluster till foljd av ekonomiska effekter av det makroekonomiska
laget har noterats under réakenskapsaret. Okad frekvens och omfatt-
ning av kreditbevakning har vidtagits som forebyggande atgard. For
att minimera risk for uteblivna kundbetalningar begars férskotts-
finansiering fr&n kunder i sa hog grad som majligt. | samband med
affarer anvands remburser eller liknande sakerheter till stor del.
Ingen enskild kund star for 10 procent eller mer av omsattningen.
Se not 29 fér maximal kreditexponering i langfristiga fordringar.

LIKVIDITETSRISK

Koncernen gor fortlopande likviditetsprognoser. Likviditets-
planeringen anvands for att hantera likviditetsrisken och kost-
naderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att
koncernen skall klara sina finansiella dtaganden i uppgangar saval
som nedgangar utan betydande oforutsebara kostnader. Det

externa finansieringsavtalet med Danske Bank innebar att mer-
parten av koncernens krediter finansieras centralt. | ldneavtalet
finns tva faststéllda finansiella kovenanter, nettoskuld i férhallande
till EBITDA och soliditet. Ledning och styrelse foljer regelbundet
prognoser i forhallande till de avtalsmassiga gransvardena for
kovenanterna. Duroc har uppfyllt kovenanterna med god marginal
per 30juni2022.

RANTERISK OCH RANTEEXPONERING

Det externa finansieringsavtalet med Danske Bank innebar att
merparten av Durocs finansiering ar centraliserad i en cash pool,
vilket avsevart minskar koncernens exponering och ranterisk.
Bolagen l&nar av varandra och den externa belaningen och tillika
ranterisk minskar darav avsevart. Avtalet med Danske Bank har
under rékenskapsaret forlangts till februari 2025.

Durocs finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i
rantenivaerna. Indirekt paverkas koncernen dven av réntenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Den externa upplaningen sker till
rorlig ranta och om rantenivaerna férandrades med 3 procent upp
eller ner, givet att ovriga faktorer var oférandrade, skulle resultatet
paverkas med 6,8 MSEK (6,5). Berdkning har skett utifran aktuell
l&nebild 2022 (2021). Nettoskulden per 30 juni 2022 uppgick till
265,7 MSEK (139,9).

Nedanstaende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade
efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena. For framtida kassafloden relaterade
till rérliga rantebetalningar har réntan 4 procent (2) anvants.
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Koncernen

MSEK Mindre @n 1 ar Mellan 1 och 5 ar Over 5 ar
Per 30 Juni 2022

Rantebarande skulder exkl checkrakningskredit 98,1 85,5 =
Checkrékningskredit 120,4 = =
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 27,5 68,3 61,5
Leverantdrsskulder och andra skulder 3114 - -
Summa 557,5 153,7 61,5
MSEK Mindre @n 1 ar Mellan 1 och 5 ar Over 5 ar
Per 30 Juni 2021

Réntebarande skulder exkl checkrakningskredit 39,6 121,0 7.8
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 28,0 69,6 452
Leverantorsskulder och andra skulder 399,8 3,0 -
Summa 467,4 193,6 53,0

Moderbolaget har en skuld om 121,9 MSEK (172,3) tillandra
koncernbolag avseende positiva saldon i den koncerndvergripande
cash poolen. Marknadsmaéssig ranta utgar.

KAPITALSTRUKTUR

Duroc stravar efter att ha en kapitalstruktur som sakerstaller
langsiktighet i verksamheten och séatter varde i att ha en &g skuld-
sattning.

Den koncernovergripande cash poolen minskar Durocs behov
av beldning. Laneavtalet med Danske Bank innebér att en merpart
av koncernens krediter finansieras centralt, finansiering av dotter-
bolagen sker huvudsakligen genom interna lan.

MOTPARTSEXPONERING

For att sakerstélla en god och Idngsiktig service med motparter
som fullfoljer sina &taganden, ska motparter till Duroc ha ett
kreditbetyg pa minst A enligt kreditbedomningar fran Standard &
Poor eller Moodys. Undantag kan goras for lokala motparter efter
godkannande av CFO.

RAVARUPRISRISK
IFG &r beroende av tillgdngen pa ravara i form av polypropylen-
granulat. Polypropylen &r en biprodukt fran oljeraffinering dar

ravarupriset pa lang sikt korrelerar med oljepriset. Forandringar i
kostnader for ravaror kan darfor potentiellt fa stor paverkan. Det
finns en risk att tillgdngen pa rdvaran minskar, med stigande ravaru-
priser till foljd. For att minimera dessa risker kdper IFG révaran fran
flera leverantorer och har i manga fall kundavtal som inkluderar
prisjusteringsklausuler.

Bristen pa halvledare har haft stor paverkan pa forséljningen
inom Cotting Group. Aven IFG och Drake Extrusion har métt lagre
volymer inom kundsegmentet automotive. UPN inom Small
Company Portfolio har under aret haft utmaningar med material-
forsorjning. Det strategiska arbetet med inkdp har i sa stor mén
som mojligt anpassats efter den nya situationen och Duroc med
dotterbolag foljer noga den makroekonomiska utvecklingen for att
snabbt kunna anpassa sig till standigt forandrade omvarldsfaktorer.

FORSAKRINGAR

Duroc har via Willis Towers Watson centralupphandlade forsakringar
vilket garanterar att erforderliga forsakringar och ett likvardigt for-
sakringsskydd finns i samtliga av koncernens verksamhetsomraden
och bolag. Forutom foretagsforsakringar for verksamheten tecknas
transportforsakring, VD- och styrelseansvar samt tjansterese-
forsakring.
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OPERATIONELL LEASING

Moderbolaget kontrakt har tecknats som stracker sig till 2025. En mindre andel av
Koncernen harienlighet med RFR2 valt att inte tilldmpa IFRS 16 leasingavtalen avser leasing- bilar. Leasingbetalningar uppgar till:
imoderbolaget.
MSEK 2022-06-30 2021-06-30
Leasingavtal dir foretaget &r leasetagare Inom ett &r 09 08
Icke uppségningsbara leasingbetalningar avser frémst lokalhyraddr ~ Mellan ett och fem ar 21 02
kontraktet I6per ut under rakenskapsar 2022/2023, varvid ett nytt Summa 3,0 1,0
VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK varde varde varde varde varde varde varde varde
Kund- och lanefordringar
Kundfordringar 631,6 631,6 5141 5141 = = - -
Ovriga fordringar 29,3 29,3 37,2 37,2 1,2 12 1.4 1.4
Fordringar pa koncernforetag - - - - 119,1 119,1 126,1 126,1
Likvida medel 26,1 26,1 59,9 59,9 = = 27,3 27,3
Summa 687,0 687,0 611,2 611,2 120,3 120,3 154,8 154,3
Finansiella tillgangar
som kan siljas
Langfristiga vardepappersinnehav
(nivé 3) = = 15 15 - - - -
Summa = = 15 1,5 = = - -
Ovriga skulder
Langfristiga rantebarande skulder
(niva 2) 77,5 77,5 114,7 1147 44,0 44,0 69,2 69,2
Kortfristiga rantebarande skulder 214,3 214,3 85,1 85,1 95,1 95,1 25,2 25,2
Skulder till koncernféretag = = - - 121,9 121,9 172,3 172,3
Leverantorskulder 3054 3054 305,1 305,1 1,0 1,0 0,7 0,7
Ovriga skulder 72,4 72,4 54,7 54,7 04 04 11 11
Summa 669,6 669,6 559,6 559,6 262,4 262,4 268,5 268,5

Kortfristiga fordringar och skulder har kort 16ptid 0—3 manader

varfor redovisat varde bedéms motsvara verkligt varde. For

langfristiga fordringar och skulder &r dessa till rorlig ranta varfor

beddmningen ar att verkligt varde motsvaras av redovisat varde.

Durocs valutaterminer varderas till verkligt varde i redovisningen.
Redovisning av derivat sker i férekommande fall i 6vriga fordringar
eller dvriga skulder. Koncernen har per 30 juni 2022 skulder av-
seende valutaterminer och derivat om 0,0 MSEK (0,1).
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget har pantsatt aktierna i dotterbolagen International
Fibres Group AB, Duroc Machine Tool Holding AB samt Duroc
Produktion AB som stélld sakerhet for kontokrediten kopplad till
den koncern-6vergripande cash-poolen samt for ett EURO-1an
uppgaende till 6,6 MEUR vid rakenskapsarets utgang. | 6vrigt finns
inga stéallda sakerheter eller ansvarsforbindelser.

I koncernen finns det fastighetslén i Osterrike och Belgien, dér
koncernens fastighetsinteckningar uppgar till 81,3 MSEK (77,1). Vid
rapportperiodens slut fanns en aterkopsklausul gallande en maskin i
Duroc Machine Tool Sverige AB, som utnyttjades efter balansdagen.

Ovriga stéllda sakerheter uppgértill 3,1 (0,9) MSEK och avser
framst tullgarantier.

MODERBOLAGETS INKOP FRAN OCH FORSALJNING TILL KONCERNBOLAG

MSEK 2107-2206 2007-2106

Forsaljning till dotterforetag 59 57

Inkop fran dotterforetag = -

Duroc AB har fakturerat serviceavgifter om 5,9 MSEK (5,7) till dotter-
bolagen. Debitering har skett utifran marknadsmaéssiga villkor.

NARSTAENDE
Sammanstillning 6ver narstaenderansaktioner
2107-2206
Forsaljning av Inkop av varor

varor och tjanster och tjanster Skuld till Fordran pa
MSEK till nérstaende  fran narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stallning 0,2 2,6 - -
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéallning - 2,412 - -
Dotterforetag 59 = 121,9 119,1

2007-2106
Forsaljning av Inkop av varor

varor och tjanster och tjanster Skuld till Fordran pa
MSEK till narstaende fran narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stallning 03’ 2,6 - -
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stallning - 2,62 - -
Dotterféretag 57 - 172,3 1289

"Under bade innevarande och féregdende rakenskapsar har Duroc kdpt tjdnster fran och salt tjdnster till andra bolag dar Bronsstéadet AB ar majoritetsdgare.
2Under 2021-2022 har Duroc képt juridisk radgivning fér 0,0 MSEK (0,1) fran en styrelseledamot, Carl Ostring.

Nérstdendetransaktioner sker till marknadsmassiga villkor.
Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgér arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. De sammanlagda ersattningarnaingar

i "personalkostnader” (se not 9). Betraffande moderbolagets
forsaljning till dotterforetag, se not 31.
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KONCERNFORETAG

Innehav i dotterforetag Org nr Land Siate Bolagstyp Agarandel i %
Duroc Produktion AB 556618-5178 Sverige Stockholm Holding 100
Duroc Rail AB 556562-8442 Sverige Luled Tillverkande 100
Duroc Laser Coating AB 556619-9328 Sverige Luled Tillverkande 100
Duroc Reserv 1 AB 556169-0156 Sverige Stockholm Vilande 100
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 Sverige Stockholm Holding 100
Duroc Machine Tool Danmark (Filial) 34889074 Danmark Randers Forséljning -
Duroc Machine Tool AB 556282-7633 Sverige Vislanda, Alvesta  Forsaljning 100
Duroc Machine Tool Ou 10981571 Estland Tartu Forsaljning 100
Duroc Machine Tool SIA 40003716495 Lettland Riga Forsaljning 100
Duroc Machine Tool OY 2580623-8 Finland Helsingfors Forsaljning 100
Vislanda Maskin AB 556586-8394 Sverige Alvesta Forséljning 100
Duroc Machine Tool AS 956346215 Norge Ski Forsaljning 100
Universal Power Nordic AB 559139-1312 Sverige Skanninge Forsaljning 100
Universal Power Nordic, Filial Norge 27186012 Norge - Forsaljning -
Herber Engineering AB 556716-3919 Sverige Varnamo Forséljning 100
International Fibres Group AB 556933-2694 Sverige Stockholm Holding 100
International Fibres Group (Holdings) Limited 468624 Storbritannien Bradford Holding 100
Terry Holdings (Horbury) Limited 352990 Storbritannien Bradford Holding 100
IFG Exelto NV BE-0875.127.961 Belgien Gent Tillverkande 100
Phormium Inc 85-3309073 USA Dalton Tillverkande 100
International Fibres Group Limited 7503139 Storbritannien Bradford Holding 100
Chamberlain Coatings Limited 3080757 Storbritannien Bradford Vilande 100
Accrington Packing & Storage Limited 586470 Storbritannien Bradford Vilande 100
IFG Asota GmbH FN86129k Osterrike Linz Tillverkande 100
|IFG Drake Limited 395461 Storbritannien Bradford Tillverkande 100
Speciality Coatings Group Limited 1243319 Storbritannien Bradford Holding 100
Speciality Coatings (Darwen) Limited 2023995 Storbritannien Darwen Joint Venture 40
Drighlington Fibres Limited 4229856 Storbritannien Bradford Holding 100
Chapelthorpe Inc 887210 USA Martinsville Vilande 100
Chapelthorpe Investments Inc 887211 USA Martinsville Vilande 100
IFG Holdings Inc 885934 USA Martinsville Holding 100
Drake Extrusion Inc 2483026 USA Martinsville Tillverkande 100
Michael S.Becker Inc 4466879 USA Burlington Tillverkande 100
Griffine Enduction S.A 403134885 Frankrike Nucourt Tillverkande 100
Plastibert & Cie NV 0405.435.551 Belgien Wielsbeke Tillverkande 100

MODERBOLAGET

MSEK 2022-06-30 2021-06-30
Ingaende balans 1190,6 11659
Aktiedgartillskott till dotterbolag - 248
Utgaende balans 1190,6 1190,6

Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans = -61,1
Aterfort nedskrivning - 61,1
Arets nedskrivningar -116,0 -
Utgaende balans -116,0 -

Redovisat varde 1074,6 1190,6
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Not 33, fortsattning
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernforetag

Redovisat varde

Org nr Antal andelar Andel i % 2022-06-30 2021-06-30
Duroc Produktion AB 556618-5178 7000 100 51,2 51,2
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 4278 100 158,0 158,0
International Fibres Group AB 556933-2694 70 000 000 100 791,8 791,8
Griffine Enduction S.A 403134885 1149 860 100 0,0 116,0
Plastibert & Cie NV 0405.435.551 4000 100 73,6 73,6

1074,6 1190,6
KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2107-2206 2007-2106 2107-2206 2007-2106
Likvida medel
Kassa och bank 26,1 59,9 = 27,3
Summa enligt balansrakningen och kassaflodesanalysen 26,1 59,9 - 27,3
Betalda réantor och erhallen utdelning
Kassaflode fran andelar i koncernforetag = - 65,3 -
Erhéllen ranta 0,2 0,0 3.8 2,0
Erlagd ranta 84 -9,5 L8l8 -3,7
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 116,3 101,3 0,2 0,3
Nedskrivnign av fordringar = - 1171 -
Nedskrivning och aterféring av nedskrivning aktier i dotterbolag - - 116,0 -61,1
Lamnade/Erhallna koncernbidrag - - -37,7 -
Valutakurseffekt netto -1.8 1,3 -1,0 04
Avsattningar -12,2 21,6 = -
Ovrigt 6,9 6,6 03 03
Justering for poster som inte ingar | kassaflodet, netto 109,1 130,8 194,9 -60,1

KONCERNEN
Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Kassaflode Ej kassaflodespaverkande forandringar
Ingaende Forandring kort- Leasing Utgaende
balans Upptagna Amortering fristig rorelse- Omklassi- och Valutakurs- balans

MSEK 2021-07-01 lan av lan finansiering ficering forvarv  forandring 2022-06-30
Skulder till kreditinstitut langfristiga 1138 - - - -36,6 - -0,6 76,6
Skulder till kreditinstitut kortfristiga 85,1 - -38,5 127,5 36,6 - 3,6 214,3
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 1434 - -28,3 - - 8,4 7,0 130,3
Ovriga rantebarande skulder 08 - - - - - 0,0 09
Derivatinstrument 0,1 - - - - - - 01
Summa 3433 - -66,8 127,5 - 8,4 10,0 4221




EGET KAPITAL

Aktier Utestaende aktier

Ingéende balans 39 000 000
39 000 000

Fordelat pa aktieslag

B-aktier 29 066 783

C-aktier 9933217
39 000 000

Aktiekapital

Moderbolaget Duroc ABs aktiekapital uppgick per 30 juni 2022 till
39000000 kronor fordelat pa 39 000 000 aktier, samtliga med ett
kvotvarde pa 1 krona. Bada aktieslagen beréttigar innehavaren till
rostratt med en rost per aktie.

Reserver
Koncernens eget kapital innefattar vissa reserver enligt vad som
beskrivs harinoten.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékningen av utlandsverksamheterna.

Reservfond

Moderbolagets reservfond utgor bundet eget kapital och ar avsatt
enligt tidigare gallande aktiebolagslag (1975:1385). Reservfonden
ar ej utdelningsbar.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjdnade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsattning till reservfond, exklusive dverforda dverkursfonder,
ingdridenna eget kapitalpost.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,25 kronor per aktie for
rakenskapsaret 2021/2022 (féregéende ar 0 kronor per aktie).
Sevidare not 37.

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

En kund till Drake Extrusion, har under augusti ansokt om rekonstruk-

tion. Eventuell utgang, och darmed paverkan pa Drakes resultat &r i
dagslaget osaker. Bedomd exponering ar mellan 0 och 2 MUSD.

RESULTATDISPOSITION

Forslag till resultatdisposition moderbolaget
Tillarsstdmmans behandling star foljande medel:

Styrelsen foreslas foljande vinstdisposition:

Overkursfond 821 506 500
Balanserat resultat 218394 981
Arets resultat 143722 611
Kronor 896 178 870

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Duroc AB ar ett svensk registrerat aktiebolag med séate i
Stockholms l&n. Moderbolagets aktier ar registrerade pa
Nasdaqg Stockholm.

Utdelning till innehavare av aktier av serie B och C

0,25 SEK/aktie! -9750 000

Balanseras i ny rakning 886 428 870

" Baserat pa antalet utestdende aktier den 30 juni 2022.

Adressen till huvudkontoret &r Linnégatan 18 (besoksadress)/
Box 5277 (postadress), SE-182 46 Stockholm. (www.duroc.com)



STYRELSENS INTYGANDE

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive
moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen

Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen den 29 september 2022. Koncernens
resultatrakning, rapport 6ver totalresultat och balansrakning samt
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for fast-
stéllelse pa arsstdmman den 8 november 2022.

STOCKHOLM DEN 29 SEPTEMBER 2022

Peter Gyllenhammar Ola Hugoson Carl Ostring

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Carina Heilborn John Hager
Styrelseledamot Verkstallande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 29 SEPTEMBER 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

73



74

REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | DUROC AKTIEBOLAG,
ORG.NR 556446-4286

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Duroc Aktiebolag for rakenskapsaret 1 juli 2021
till 30 juni 2022 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 22-25. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 16-73 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
30juni 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 30 juni 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 22-25. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Viftillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansréakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens styrelse i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vi utformade var revision genom att faststalla vdsentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat Gvervagt om
det finns beldagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utfora en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.



Sarskilt betydelsefullt omrade

VARDERING AV ANDELAR OCH FORDRINGAR RELATERAT TILL
INTERNTIONAL FIBRES GROUP OCH GRIFFINE ENDUCTION
Duroc beskriver detta omrade narmare i not 4, 12 och 33.

Posten "Andelar i dotterbolag” i moderbolagets balansrakning
uppgar till 1075 miljoner kronor varav 792 miljoner kronor avser
innehaven och Cresco, Drake Extrusion och International Fibres
Group. Detta motsvarar 65 % av moderbolagets totala tillgangar
och 84 % av moderbolagets egna kapital. Innehavet i Griffine
Enduction S.A samt fordringar pa bolaget har under aret skrivits
ned i sin helhet med 116 respektive 117 miljoner kronor vilket
framgar av moderbolagets resultatrékning. Dotterbolaget
Griffine Enduction S.A inom segmentet Cotting uppvisar vasent-
liga I6nsamhetsproblem och ledning genomfor en strategisk
oversyn av innehavet.

International Fibres Groups verksamhet i England har under
aret omstrukturerats och andra atgarder i verksamheterna har
genomforts.

Foretagsledningen har per den 30 juni 2022 upprattat en
nedskrivningsprovning for innehaven i enlighet med IAS36 i
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Duroc AB &rsredovisning 1juli 2021 — 30 juni 2022

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Viharivar revision genomfort ett antal granskningsatgarder av
de av foretagsledningen uppréattade nedskrivningsprévningarna.
Detta innefattar att vi tillsammans med interna varderings-
specialister har verifierat att nedskrivningsprovningarna baseras
pa vedertagna varderingsmetoder och uppfyller de krav som finns
for upprattandet enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS). Vi har vidare verifierat den matematiska riktigheten i
modellen samt diskonteringsfaktorer.

Véra granskningsinsatser har dven innefattat att verifiera att
de prognoser som finns i nedskrivningsprévningarna overens-
stdmmer med de prognoser som ligger till grund for den interna
styrningen vilka ocksé har godkénts av bolagets styrelse. Vi
analyserar upprattad nedskrivningsprovning i ljuset av tidigare
upprattade nedskrivningsprovningar jamfort med faktiskt utfall.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-15
och 77-79. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka

formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa be-

ror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosat-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
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granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamhe-
ten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, méaste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisning-
en om den vasentliga osadkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en réattvisande bild.

inhdmtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Duroc Aktiebolag for rakenskapséaret
1juli 2021 till 30 juni 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Viftillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar

forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i Avrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgo-
ras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna be-
doma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat drsredovisningen och koncernredovis-



ningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden for Duroc Aktiebolag for rakenskapsaret 1 juli
2021 till 30 juni 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
F2C7700315798BC2E133E0C6FCD75F507F0A8F96BC56FD388D
A35E129BA2D319 upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Duroc Aktiebolag enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a

§ lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer nédvandig for att uppréatta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgérder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naralig-
gande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
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eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-
rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kom-
missionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
Esef-rapporten har méarkts med iXBRL som mojliggor en rattvisan-
de och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 22-25 och for att den &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Duroc Aktiebolags
revisor av bolagsstamman den 8 november 2021 och har varit
bolagets revisor sedan 4 maj 2010.

Stockholm den 29 september 2022.
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

DUROC
Nyckeltal (belopp i MSEK) 2107-2206 2007-2106 1907-2006 1807-1906
Resultatrakning
Nettoomsattning 3720,5 3254,5 3158,2 29744
Rorelseresultat 83,0 88,6 161,8 93,7
EBITDA 199,4 1899 2691 1453
Resultat efter finansnetto 7438 78,5 145,6 89,0
Resultat efter skatt 64,9 554 116,5 873
Avkastning pa eget kapital i % 52 52 12,3 9,5
Balansrakning
Balansomslutning 23769 2086,3 1961,6 1859,0
Likvida medel 26,1 59,9 142,3 352,5
Rantebarande skulder* 4221 3432 399,5 476,6
Nettoskuld / Nettokassa exkl. leasingskuld fran IFRS 16 265,7 139,9 117,8 124,1
Nettoskuld / Nettokassa ink. leasingskuld fran IFRS 16 396,0 2833 257,0 -
Sysselsatt kapital* 1591,2 13188 1250,3 14257
Eget kapital 12378 10703 948,4 950,0
Soliditet i %* 52 51 48 51
Eget kapital/aktie, kr. 31,7 27,4 24,3 24,4
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 171,6 201,6 148,8 119,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -36,8 70,6 3223 70,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 61,7 753 -260,9 1437
Kassaflode fran finansieringsverksamheten exkl utdelning 60,7 71,5 -262,2 160,2
Periodens kassaflode -37,8 76,1 -200,9 87,3
Utdelning = - - -
Personal
Medelantal anstéllda 1099 1122 1182 834
Nettoomsattning/medelantal anstallda 34 29 2,6 35

* Definition uppdaterad 2019/2020 till att inkludera redovisningséandringar enligt IFRS 16.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt justerad for forvarv och valutaomrakningseffekter

Eget kapital

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. arets resultat

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster

EBIT

Rorelseresultat

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestorande poster

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dar likvida medel och rénteb&rande skulder nettoredovisats

Jamforelsestérande poster

Poster i resultatrékningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den
underliggande verksamheten

Resultat / aktie

Resultat efter skatt dividerat med antal utestaende aktier

Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

+Nettoskuld/-Nettokassa

Rantebarande skulder, minus kassa

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld/Eget kapital

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
pensionsskuld och strategiska innehav.

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 manaderna.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista
12 manaderna.
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DUROC

DUROC AB

Box 5277

SE-102 46 Stockholm, Sverige
Besok: Linnégatan 18

Tel: +46 708 3540 52

Email-adress : info@durocgroup.com
Vd John Hager

www.duroc.com

INTERNATIONAL FIBRES GROUP

IFG Asota GmbH
Schachermayerstrafle 22
4020 Linz, Osterrike

Tel: +43(0) 732/6985-0
Fax: +43(0) 732/6985-5526

IFG Drake

Victoria Mills, Victoria Lane,

Golcar, Huddersfield, West Yorkshire,
HD7 4JG, Storbritannien

Tel: +44(0) 113 285 2202

Fax: +44(0) 113 285 2575

IFG Exelto Staple Fibres
Nederzwijnaarde 2

B-9052 Gent Zwijnaarde, Belgien
Tel: +32 9 2414 437

Fax: +32 9 2414 562

CRESCO

IFG Exelto Staple Fibres
Weverslaan 15

9160 Lokeren, Belgien
Te: +32 9 3409811

Phormium Inc

543 Callahan Rd.

SE Dalton

GA 30722, USA

Tel: +1(336) 778 6227

DRAKE EXTRUSION

Drake Extrusion Inc
P.0.BOX 4868
Martinsville, VA
24115-4868, USA

Tel: +1 (276) 632-0159
Fax: +1 (276) 634-0224

Michael S Becker, LLC
P.0.BOX 2382
Burlington

NC 27216, USA

Tel: +1(336) 229-5887
Fax: +1(336) 222-1969

DUROC MACHINE TOOL

Duroc Machine Tool AB
Snedgatan 1

SE-342 50 Vislanda, Sverige
Tel: +46 8 630 23 00

Fax: +46 8 63023 01

Duroc Machine Tool OU
Viljandi mnt 75/1, Ossu killa,
Kambja vald,

Tartu Maakond 61713, Estland
Tel: +372 57880 866

Duroc Machine Tool SIA
Rigas - Siguldas soseja 2, Bergi
Garkalnes nov

LV-1024, Lettland

Tel: +371 673 55175

Fax: +371 673 55176

Duroc Machine Tool Denmark

Filial till Duroc Machine Tool Holding AB
Ribevej 14

DK-8940 Randers SV, Danmark

Tel: +45 8641 2011

Fax: +458642 8102

Duroc Machine Tool AS
Anolitveien 7

NO-1400 Ski, Norge

Tel: +47 6491 4880

Fax: +47 6491 4890

Duroc Machine Tool OY
Ayritie 12C

FIN-01510 Vantaa, Finland
Tel: +358 207 35 06 80

COTTING GROUP

Plastibert & Cie NV
Molenstraat 207

8710 Wielsbeke, Belgien
Tel: +32 56 66 52 75
Fax: +32 56 66 41 30

Griffine Enduction

182 Route de Paris
95420 Nucourt, Frankrike
Tel: +33 13027 28 00

DUROC RAIL

Duroc Rail AB

Svartons Industriomrade
SE-971 88 Luled, Sverige
Tel: +46 920 23 39 00

SMALLER COMPANY PORTFOLIO

Herber Engineering AB
Silkesvagen 5

SE-331 53 Varnamo, Sverige
Tel: +46 370 69 95 50

Universal Power Nordic AB
Borgmastaregatan 21

SE-596 34 Skanninge, Sverige
Tel: +46 142 2991 00

Universal Power Nordic, Filial Norge
Borgmastaregatan 21

SE -596 34 Skanninge, Sverige

Tel: +47 67 91 28 00

Duroc Laser Coating AB
Fabriksvdgen 16

SE-972 54 Luled, Sverige
Tel: +46 920 43 22 20



	INNEHÅLLSFÖRTECKNING
	VIKTIGA HÄNDELSER
	VD HAR ORDET
	AFFÄRSIDÉ, AFFÄRSMODELL OCH VÄRDERINGAR
	DUROCS PORTFÖLJBOLAG – INTERNATIONAL FIBRES GROUP
	DUROCS PORTFÖLJBOLAG – DRAKE EXTRUSION
	DUROCS PORTFÖLJBOLAG – CRESCO
	DUROCS PORTFÖLJBOLAG – COTTING GROUP
	DUROCS PORTFÖLJBOLAG – DUROC MACHINE TOOL GROUP
	DUROCS PORTFÖLJBOLAG – DUROC RAIL
	DUROCS PORTFÖLJBOLAG – SMALLER COMPANY PORTFOLIO
	DUROC-AKTIEN
	FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
	BOLAGSSTYRNING
	RESULTATRÄKNING FÖR KONCERNEN
	RAPPORT ÖVER TOTALRESULTATETFÖR KONCERNEN
	BALANSRÄKNING FÖR KONCERNEN
	RAPPORT AVSEENDE FÖRÄNDRINGAR I KONCERNENS EGET KAPITAL
	KASSAFLÖDESANALYS FÖR KONCERNEN
	RESULTATRÄKNING FÖR MODERBOLAGET
	RAPPORT ÖVER TOTALRESULTATETFÖR MODERBOLAGET
	BALANSRÄKNING FÖR MODERBOLAGET
	RAPPORT AVSEENDE FÖRÄNDRINGAR I MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
	KASSAFLÖDESANALYS FÖR MODERBOLAGET
	NOTER
	STYRELSENS INTYGANDE
	REVISIONSBERÄTTELSE
	FLERÅRSÖVERSIKT
	DEFINITION AV NYCKELTAL
	ADRESSER OCH TELEFONNUMMER



