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Covid-19 gav under andra kvartalet storningar i vissa enheter

Andra kvartalet oktober-december 2020

» Nettoomsattningen minskade med 14 procent till
735,3 MSEK (853,0).

« Justerad EBITDA* minskade med 19 procent och uppgick
till 37,9 MSEK (47,0), motsvarande en justerad EBITDA*-
marginal om 5,2 procent (5,5).

* Rorelseresultatet uppgick till 13,0 MSEK (15,8).

« Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
5,4 MSEK (4,6).

« Resultat efter skatt uppgick till 6,3 MSEK (8,9).

* Resultat per aktie uppgick till 0,16 SEK (0,23).

« Covid-19 har fortsatt paverkat produktion och férsaljning i
delar av koncernen. | slutet av kvartalet har laget dock
stabiliserats.

2020/2021
Koncernen (Mkr) Q2
Nettoomsattning 735,3
EBITDA 379
Justerad EBITDA* 37,9
Justerad EBITDA*-marginal, % 52
Rorelseresultat (EBIT) 13,0
Justerad EBIT* 13,0
Resultat efter skatt 6.3
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,16
Kassaflode fran [6pande verksamheten 54
Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 97,3
Nettoskuld inkl. leasingskuld fran IFRS 16 230,0
Nettoskuldséattningsgrad, % 25

Forsta halvaret juli-december 2020

* Nettoomsattningen minskade med 16 procent till
1439,0 MSEK (1 719,2).

» Justerad EBITDA* minskade med 15 procent och uppgick
till 85,8 MSEK (100,9), motsvarande en justerad EBITDA*-
marginal om 6,0 procent (5,9).

« Rorelseresultatet uppgick till 33,0 MSEK (43,6, exklusive
66,9 MSEK fran upplosning av negativ goodwill).

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
59,8 MSEK (118,1).

« Resultat efter skatt uppgick till 17,5 MSEK (25,5, exklusive
66,9 MSEK fran upplosning av negativ goodwill).

« Resultat per aktie uppgick till 0,45 SEK (2,37).

o Likvida medel uppgick per sista december till 120,17 MSEK
(192,9) och nettoskulden exkl. leasingskuld fran IFRS 16
till 97,3 MSEK (249,5). Outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 275 MSEK.

2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
853,0 1439,0 1719,2 2878,0 31582
42,2 83,3 161,5 190,9 269,1
47,0 85,8 1009 197,6 212,7
55 6,0 59 6,9 6,7
15,8 33,0 110,5 84,4 161,8
20,6 3515 49,9 96,5 1109
89 17,5 92,4 41,6 116,5
0,23 0,45 2,37 1,07 2,99
4,6 59,8 118,1 264,0 3223
249,5 973 249,5 973 1178
388,0 230,0 388,0 230,0 257,0
37 25 37 25 27

*Justerad for jamforelsestorande poster. Avstamning av belopp finns pa sid 17

Duroc férvarvar, utvecklar och forvaltar foretag med tyngdpunkt pa industri och handel. Med djup

kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en ledande position i sina
respektive branscher. Som &dgare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Duroc &r noterat pa Nasdaq

Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se

DUROC
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VD-KOMMENTAR

Duroc &r ett investeringsféretag med malet att skapa maximal
vardetillvaxt for aktiedgarna genom att forvérva foretag och
verksamheter till ett bedomt attraktivt pris, samt utveckla och
vidareforadla dessa med ett langsiktigt perspektiv.
Verksamheterna ar inte beroende av moderbolag eller andra
systerforetag for sin dagliga drift. Idén ar att systematiskt satsa
pa produkt- och affarsutveckling. Det skall leda till en portfélj av
konkurrenskraftiga, héllbara féretag med god avkastning pa
sysselsatt kapital och langsiktig vardetillvaxt for 4garna. |
moderbolaget finns en central resurs som proaktivt bidrar i
vardeskapandet i befintliga bolag samt aktivt arbetar med
potentiella forvarv. Investeringshorisonten &r bred och
potentialen i affarsmajligheten &r det viktigaste att ta hansyn till.
Vi &r inte begransade till specifika branscher eftersom vi tillfor
extern kompetens i styrelserna i den man det behdvs. Duroc
stravar efter att vara portfoljbolag skall uppvisa savél goda
kassafloden som stabila reala varden i sina respektive
balansrakningar.

| Durocs portfdlj finns idag ett antal val presterande foretag
som under de senaste aren forbéattrats vasentligt genom
anpassningar och betydande investeringsprogram. Av denna
rapport framgar att dessa enheter i vissa fall genererar
exceptionellt hdg avkastning pa sysselsatt kapital. Denna grupp,
som inkluderar Cresco, Duroc Rail, DMT Group, Drake Extrusion
och DLC, representerar tillsammans drygt 40 % av den totala
omsaéttningen i vara portféljbolag.

IFG respektive Cotting Group &r bolag som &r inne i en fas dar
resultaten ska lyftas genom solida férandringsprogram. IFG
noterar nu i enlighet med fastlagd strategi, tydligt ett skifte i
produktmixen mot mer Idnsamma, tekniska produkter samtidigt
som mdjligheterna att konsolidera och effektivisera
produktionskapaciteten dvervags. Forvdntningarna ar att de
senaste arens kraftiga investeringsprogram i nya, mer
miljoméssigt hallbara fibermaterial, skall na ett kommersiellt
genombrott under innevarande rakenskapsar. Intresset frén
kunderna inom t.ex. livsmedelsindustrin har intensifierats och
nas forvantningarna kan det komma att innebéra betydande
mojligheter.

Cotting Group har en gedigen produktutvecklingsplan och har
nyligen starkt sin forsaljningsorganisation i Frankrike, Italien och
Tyskland. Malet &r att bredda kundbasen och ta nya
marknadsandelar inom framforallt modeprodukter och
bilindustri. Under forra rakenskapsaret investerades betydande
belopp i utdkad produktionskapacitet och ny R&D utrustning och
forutsattningarna for Ionsam tillvéxt &r goda.

Andra kvartalet oktober-december 2020
Sysselsattningen i industrin &r generellt god. | flertalet, men inte i
alla, segment har en aterhamtning av efterfragan skett. | skuggan
av Covid-pandemin och dess inverkningar pa var omvaérld, har
ramaterialbrist, stérningar i bemanning, 6kade
transportkostnader och begransade mojligheter for
dotterbolagen att genomféra kundbesok begransat
tillvaxtmojligheterna och kortsiktigt paverkat det sammantagna
koncern-resultatet negativt. Duroc omsatte 735 Mkr (853) och
gor ett rorelseresultat om 13 Mkr (20).

DMT gruppen noterar en minskad utfakturering men samtidigt
en rekordstor orderstock i utgdngen av kvartalet. Aven Cresco

2 (19)

och Rail gick starkt under kvartalet och har fulla orderbocker.
Drake Extrusion minskade nettoomséttningen nagot men
forséljningen av de mer Idnsamma garnprodukterna 6kade
kraftigt. | februari forvarvades Michael Becker Inc som
vidareforadlar garner. Bolaget &r lokaliserat i Burlington, North
Carolina och omsatter ca 4 MUSD pa arsbasis. Forvarvet innebar
att Drake, som fortsétter att investera betydande belopp i
kapacitetsforstérkning, kan utvidga och komplettera sitt
produktsortiment och darmed adressera en storre del av
marknaden, vilken &r i kraftig tillvaxt.

Forsta halvaret juli-december 2020

Nettoomséttningen sjonk sammantaget till 1 439 MSEK (1 719).
Justerat rérelseresultat minskade till 36 MSEK (50). Periodens
kassaflode var starkt och nettoskulden, exklusive leasing enligt
IFRS 16, minskade till 97 MSEK (249). Tillvéxten i efterfragan
som sags i slutet pa forsta kvartalet mattades av nagot da vi gick
in det andra kvartalet. Vi sag en varierad 6kning av efterfrdgan
runt om i koncernen beroende bransch och geografi.

Framtidsutsikter

Narmaste halvaret ar fortsatt osékert och svarbedomt. Duroc
kommer fortsatta att gora saval offensiva och langsiktiga
satsningar, som lénsamhetsbeframjande strukturatgarder i
bolagen. Vi gasar och bromsar, beroende pa radande
omstandigheter och majligheter.

Tillaggsforvarv likt Becker, namnt ovan, ar exempel pa hur vi
kontinuerligt satsar pa komplettering av befintliga bolag genom
s.k. bolt-ons. Vi lagger till nya byggstenar till en redan befintlig
struktur och skapar déarmed synergier genom béttre utnyttjande
av resurser. Vi fortséatter satsningarna i bolagen dven i kérvare
klimat.

Under det tredje kvartalet tillsatter vi extern kompetens i
merparten av dotterbolagens styrelser. Syftet &r att tillfora
specifikt kunnande for att accelerera férandringar och initiativ
som leder bolagen framat i sin utveckling, och darmed sitt
vardeskapande.

Duroc har klarat sig val genom denna besvarliga period och ar i
ett gott finansiellt skick. Under varen 2021 kommer vi att
intensifiera ambitionerna avseende f6érvarv inom befintliga saval
som nytillkommande affarsomraden. En outnyttjad kreditfacilitet,
lagt beldnade fastigheter samt en i 6vrigt stark finansiell stallning
medfér god férméaga att finansiera potentiella tillskott i
investeringsportfoljen.

John Hager
Verkstallande Direktor
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UTVECKLING DUROCS PORTFOLJBOLAG

Durocs portféljbolag utgors av International Fibres Group (IFG), Drake Extrusion, Cresco, Cotting Group, Duroc
Machine Tool Group (DMT Group), Duroc Rail och Smaller Company Portfolio, som bestar av Universal Power
Nordic (UPN), Herber och Duroc Laser Coating (DLC). Nedan anges respektive portféljbolags andel av
nettoomsattning och EBIT for den senaste 12-manaders perioden, januari 2020 — december 2020. Las mer om
utvecklingen i respektive bolag pa sidorna 4-7 samt i Durocs segmentredovisning pa sid 16 i denna rapport.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING (R12)

Duroc Rail Smaller
4% Comp Portf
5%
DMT Group
11% IFG
35%
Cotting
Group
18%
J Drake
Cresco Extrusion
9% 18%

Andra kvartalet oktober-december 2020

Nettoomséttningen minskade med 14 procent till 735,3 MSEK
(853,0). Den organiska tillvaxten uppgick till -9 procent. Vissa
av koncernens bolag har varit paverkade av effekter fran
covid-19 ocksa i rakenskapsarets andra kvartal. Justerad
EBITDA uppgick till 37,9 MSEK (47,0). Okade EBITDA-
marginaler i IFG, Cresco, DMT Group och Duroc Rail
reducerades av minskning i de 6vriga bolagen och den
justerade EBITDA-marginalen fér koncernen minskade nagot
till 5,2 procent (5,5). Rorelseresultatet uppgick till 13,0 MSEK
(15,8). Justerad EBIT uppgick till 13,0 MSEK (20,6) till foljd av
den minskade omséattningen.

UTVECKLING KONCERNENS NETTOOMSATTNING
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Forsta halvaret juli-december 2020

Nettoomséttningen minskade med 16 procent till

1 439,0 MSEK (1 719,2). Den organiska tillvéxten uppgick

till -13 procent. Utover covid-19 har dven lagre ravarupriser
inom IFG bidragit till den lagre omséattningen (Ias mer om hur
ravarupriserna paverkar IFGs omséttning pa sid 4). Justerad
EBITDA uppgick till 85,8 MSEK (100,9), men med en bibehallen
justerad EBITDA-marginal, 6,0 procent (5,9). Markanta
forbattringar av EBITDA i IFG, Drake, Cresco och Duroc Rail i
linje med bolagens utvecklingsplaner. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 33,0 MSEK (43,6, exklusive 66,9 MSEK avseende
upplosning av negativ goodwill fran forvérvet av Cotting
Group). Justerad EBIT uppgick till 35,5 MSEK (49,9).

UTVECKLING KONCERNENS RORELSERESULTAT (EBIT)
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Rorelseresultatet Q1och Q2 2019/2020 inkluderar 65,7 och 1,2 MSEK
negativ goodwill fran rérelseforvary.
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Andel av koncernens
omsattning (R12)

International Fibres Group (IFG) ar en av
Europas ledande tillverkare av polypropylen-
baserade stapelfibrer, en insatsvara med
stéarkande, isolerande, separerande eller
dranerande egenskaper. Fibern anvands vid
tillverkning av bland annat golv, mattor,
maobler, filter, livsmedelsforpackningar,

International
Fibres Group

IFG

o ; : ar " 34%
bilinredning och fiberdukar, vilket innebér en
diversifierad kundportfolj. IFG har
produktionsanléggningar i Belgien,
Storbritannien och Osterrike.

« Volymerna dkade med 12 procent trots att marknad och 2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/
produktion har varit paverkad av covid-19 ocksa i det andra 2021 2020 2021 2020 2021
kvartalet. Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC

» Den organiska tillvéxten uppgick till 1 procent. Att tillvéxten Nettoomsattning 2398 2507 4951 5739 9887
inte var storre ar relaterat till rdvaruprisernat*, vilka minskade Omsittningstillvéxt % -4,4 68 137 18 217
med mer an 10 procent i forhallande till foregaende ar. Organisk tillvéxt % 09 -109  -102 49 200

» De 6kade volymerna tillsammans med omstallning i EBITDA 97 32 222 11,5 37,0
produktmixen moot technlcgl b|§Jrog till en avsevard forbattring EBITDA-marginal % 40 13 45 20 37
av EBITDA. _Omradgt technlca[.lnnefattar_ en mer avancerad Justerad EBITDA 97 33 247 18 420
och specialiserad fiber med hégre marginal.

. o . o . o1 o Justerad EBITDA-marginal, % 4,0 1,3 50 2,1 4.3
 Sysselsatt kapital paverkas av lagre ravarupriser, da bade
kundfordringar och lagervarden minskar. Bolaget har ocks& EBIT 23 48 73 45 22
arbetat med att minska sin kapitalbindning, vilket gett EBIT-marginal % 1,0 -1.9 15 08 02
resultat.
Nettoskuld/Nettokassa (-) 234 72,2 234 72,2 23,4

;Underkdet senastlf érdet halr révarugriserna inom IFG gatt ner.k ) varav leasingskuld fran IFRS 16 684 786 68,4 786 684

rismekanismer i kundavtalen innebar att omsattningen minskar i takt

med de ldgre priserna. Eftersom révarupriserna pévegrkar bade Sysselsatt kapital S4SON 4510 QRSAS0)  451.0 BRE4S0

forsaljningspris och kostnad for ramaterial forblir bruttovinsten Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,6 -1,3 0,6 -1,3 0,6

oféréndrad, dock med viss efterslapning. Justerad avkastning pa sysselsatt 32 -1,2 32 1,2 32

PRAKE
Extrusion Inc.

annat golv, mattor, mébler, tekniska filter, 18%
bilinredning och fiberdukar. Verksamheten &r
belégen i Virginia, USA.

« Volymerna var i nivd med féregdende 4r. Filamentgarn dkade 2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/
med 33 procent medan stapelfiber backade. Minskad 2021 2020 2021 2020 2021
omsattningen ar hanforlig till forandrad produktmix dar Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC
andelen filamentgarn med lagre bearbetningsgrad okat. Nettoomséttning 1386 1600 2826 3198 5065

» Véxande volymer inom den Idnsamma garnafféren &r i linje Omsttningstillvaxt % 134 130 -116 <100 212
med bolagets utvecklingsplan. Tillf4lligt hoga ravarupriser har Organisk tillvaxt % 34 -183 30 -158  -187
emellertid medfért minskad EBITDA i det andra kvartalet. EBITDA 124 157 306 28,6 65,5

. F_(:)'rsv?gad U§D har péver.kat EBIT negativt i férhallande t_iII EBITDA-marginal % 89 98 10,8 89 12,9
f(_)_regaendeo ar, 0,8 MSEK i andra kvartalet och 1,7 MSEK i EBIT 60 94 177 160 401
forsta halvéret -

» Pandemin har daven medfort viss fordrojning i leverans och EBIT-marginal % e >9 e >0 e

installation av planerad utékad produktionskapacitet.
Efterfragan fran kunderna pa de aktuella produkterna ar Nettoskuld/Nettokassa (-) 74 119 74 119 74
alltjamt stark och volymerna véntas 6ka successivt under varav leasingskuld frén IFRS 16 119 2,0 11,9 2,0 119
kommande kvartal i takt med att maskinerna sétts i drift. Sysselsatt kapital 2281 2450 2281 2450 228,

o | februari 2021 foérvarvades Becker Inc. for 1,1 MUSD. Becker Avkastning p sysselsatt kapital % 16,7 137 16,7 137 16,7

omsétter 4 MUSD och forvérvet innebér att Drake kan utvidga
och komplettera sortimentet och darmed adressera en storre
del av marknaden for garner, som &r i kraftig tillvaxt.

Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande
tillverkare av polypropylenbaserat fargat
filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn
anvands framst till kunder som tillverkar tyger
for mobelindustrin. Stapelfibern anvands vid
tillverkning av en mangd omraden, bland

Andel av koncernens
omsattning (R12)
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Cresco utvecklar, tillverkar och séljer Andel av koncernens

textilbaserade |6sningar for professionell omsattning (R12)

IFG CreSCO odling av grodor och &r en av de ledande

aktdrerna pa varldsmarknaden. Produkterna

bidrar till gynnsamma miljoer i véxthus och

for svampodlingar samt komposterings-

anldggningar. Den viktigaste produkten ar 9%

klimatvayv for vaxthus som styr klimatet for °

odlingen, vilket bidrar till en effektivare

process med lagre energianvandning. Cresco

har sin produktionsanldggning i Belgien.

» Cresco har haft en fortsatt bra orderingéng under kvartalet. 2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/
Orderstocken vid periodens utgéng var oférandrat hég och _ 2021 2020 2021 2020 2021
uppgick till 8,3 MEUR, en 6kning med 45 procent i férhallande Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC
till foregaende ar. Nettoomséttning 68,1 587 1360 1275 2670

» EBITDA och EBITDA-marginal har 6kat i jamférelse med Omsattningstillvéxt % 160 247 6,7 -134 -4,9
foregaende &r. Det andra kvartalet har emellertid legat pa en Organisk tillvaxt % 203 272 102  -159 40
I&gre niva i forhallande till arets Gvriga kvartal. EBITDA 47 36 151 106 336

. Covkid—1 9hhar endast haft marginell paverkan pa Crescos EBITDA-marginal % 6.8 6.1 111 83 126
verksamhet. EBIT 35 24 127 84 288

« Ett flertal aktiviteter riktade mot expansion pagar i Cresco,

- . s " 7 X EBIT-marginal % 51 4,0 93 6,6 108
som fortséatter att stérka saljstyrkan och oka sitt geografiska ginat®
avtryck genom representation pa fler marknader. | det forsta
kvartalet etablerades ett dotterbolag i USA. Nettoskuld/Nettokassa (-) 395 711 39,5 711 395
« Insatserna for att hitta potentiella tilliggsforvarv har ocksa varav leasingskuld frén IFRS 16 46 67 46 6.7 46
intensifierats. Sysselsatt kapital 1704 1808 1704 1808 1704

Avkastning pa sysselsatt kapital % 16,2 21,8 16,2 21,8 16,2

Duroc Machine Tool Group (DMT Group) &r Andel av koncernens
en av Nordens och Baltikums storsta omsattning (R12)
DUROC leverantdrer av verktygsmaskiner, verktyg,
MACHINE TOOL maskinservice och support till verkstads-

foretag. Kunderna aterfinns bl.a. inom
fordons- och skogsindustrin, anldggnings-
maskiner samt kraftgenerering. Den viktig-
aste produkten &r bearbetningsmaskiner fran
Doosan, ett av de véarldsledande markena pa
marknaden. DMT Group representerar ett 60-
tal internationellt kdnda fabrikat och ar
ensamma om att verka pa sju marknader:
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland,
Lettland och Litauen.

11%

2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/
2021 2020 2021 2020 2021

N Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC
« Stark orderingdng under kvartalet, 103,9 MSEK. Orderstocken Nett " Y 020 B0 205 BT
uppgick vid periodens utgang till 119,5 MSEK, en ékning med ettoomsatining : ' b ' 0
44 procent i forhallande till samma tidpunkt foregaende ar. Omséttningstillvaxt % 275 37 288 38 279
« Industrisektorn har visat pa en snabb aterhdmtning fran det Organisk tillvéxt % -253 56 267 55 272
dystra ldge som radde under varen och férsommaren 2020 EBITDA 52 6.8 10,6 193 27,3
och marknadsutsikterna for den ndrmaste tiden &r goda. EBITDA-marginal % 6,9 6,5 72 9,3 85
* Den lagre nettoomséttningen i kvartalet var hanforlig till den EBIT 4,0 5,6 83 16,7 22,3
Iégrg orderingangen i fjarde kvartalet 2019/2020, en f6ljd av EBIT-marginal % 53 54 56 8.0 6.9
Covid-19.
. E?ITDA.njnskade till foljd av den lagre omséttningen. Nettoskuld/Nettokassa () 168 183 -168 183 -168
o Lagre rorllg? kostnader genom go_(_d kostnqukontroll samt en varay leasingskuld frén IFRS 16 52 53 52 53 52
effekt av mindre resande och instéllda fysiska )
Sysselsatt kapital 31,4 494 31,4 49,4 31,4

marknadsaktiviteter, ledde till en forbattrad EBITDA-marginal.
Avkastning pa sysselsatt kapital % 62,0 67,3 62,0 67,3 62,0
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Andel av koncernens
omsattning (R12)

Cotting Group &r sedan mer an 60 ar
etablerat pa den internationella marknaden
for belagda textilier. Produkterna utgérs av
PVC- och PU-belagda textilier som anvands
inom en rad olika omraden, bland annat
modeindustrin, skyddsklader, sjukhussangar,
bilinredningar, tandlékarstolar, mébler och

0,
« . . ) %
vaggbekladnad. Cotting har produktions- 18%
anldggningar i Frankrike och i Belgien.
2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/
2021 2020 2021 2020 2021
. e o . Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC
» Minskad nettoomsattning i kvartalet. Efterfragan i flera Nett — S 1506 B 3272 BEEE
kundsegment, sdsom mébler och mode, &r fortsatt paverkade etioomsattning ’ ’ ’ ’ ’
av effekter fran covid-19. Efterfragan inom automotive har i Omsattningstillvaxt % 173 - 168 - -
stor utstrackning kommit tillbaka under kvartalet och i den Organisk tillvaxt % -143 - -141 - =
franska verksamheten har produktionen &ter skalats upp till EBITDA 77 12,2 6,2 859 14,2
treskift EBITDA-marginal % 50 6,5 23 262 27
* Inga stérningarﬁfrén covid-1“9 i den b§lgiska verksar.rjheten., Justerad EBITDA 77 16,9 6.2 249 156
dar volymerna &r fortsatt hdga och Ionsamheten stérktes i Justerad EBITDA-marginal, % 50 90 23 76 30
kvartalet.
= . . . - o EBIT 34 7,7 2,3 783 -3,0
» Okade kostnader fér temporéar personal i omstallningen fran EBIT inal % 92 a1 09 239 06
tva- till treskift har belastat resultatet. “marginat : ' e ' e
» De lagre forsaljningsvolymerna och tillfalligt 6kade
kostnaderna medfdrde att justerad EBITDA minskade Nettoskuld/Nettokassa () 250 08 250 08 250
betydligt. varav leasingskuld fran IFRS 16 6,1 47 6,1 47 6,1
 Cotting Group har under kvartalet genomfort ett flertal Sysselsatt kapital 2986 2902 2986 2902 2986
organisationsforandringar och tillfort resurser for att 6ka Avkastning pa sysselsatt kapital % -1,0 27,6 -1,0 27,6 -1,0
forsaljningen, bland annat genom nérvaro pa fler geografiska Justerad avkastning pé sysselsatt 05 6,1 05 6,1 05

marknader.

DUROC RAIL

4%
2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/
2021 2020 2021 2020 2021
. . . Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC
 Duroc Rail, som har inlett sin hbgsdsong under kvartalet hade Nett " o 278 T 21 B
en stark nettoomsittning, i nivd med foregéende &r, drivet av etioomsattning : : b ' d
héga volymer. Omsattningstillvaxt % -2,0 -22,8 73 139 34
« EDITDA forbattrades da jamforelsekvartalet innehéll en Organisk tillvaxt % 20 228 73 139 34
reserverad kostnad av engangskaraktar som aterlades i EBITDA 47 39 88 82 31,1
efterféljande kvartal. Underliggande EBITDA &r i niva med EBITDA-marginal % 17,1 14,0 17,9 154 252
foregéende ar. EBIT 2,7 1,9 5,1 45 23,4
« Ett nytt avtal géllande underh%ll av personvagnar teckona.des EBIT-marginal % 10,0 6.8 103 8.4 19,0
under kvartalet. Avtalet medfor en arlig omséttning pa cirka
10 MSEK och breddar verksamheten, som tidigare varit N kuld/Nettok 260 366 260 366 260
fokuserad pa enbart godstrafik. ettoskuld/Nettokassa () ' 2 : ' d
varav leasingskuld fran IFRS 16 14,2 17,8 14,2 17,8 14,2
Sysselsatt kapital 43,1 53,4 431 53,4 431
Avkastning pa sysselsatt kapital % 514 27,3 51,4 27,3 51,4

Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och
hogkvalitativa underhall pa jarnvagshjul for
lok samt person- och godsvagnar. Fran Lulea
tillgodoser Duroc Rail framst norra Sveriges
behov av underhall pa jarnvagshjul.

Andel av koncernens
omsattning (R12)
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DUROC
LASER COATING

pHEREER g

1N\ 357\ POWER

* UPN och Herber var fortsatt kraftigt paverkade av ett
utmanande marknadslage till foljd av covid-19, vilket
foranledde en lag nettoomséttning och ett lagt EBITDA-
resultat.

UPN har haft leveransférseningar fran leverantérer och en lag

efterfragan pa motorer framfér allt p& den norska marknaden.

Reserestriktioner till f6ljd av covid-19 har inneburit en lagre
fysisk marknadsnérvaro for Herber och forséljningen har
minskat kraftigt. Okat anvandande av digitala I6sningar och
alternativa forsaljningskanaler har medfort battre
framtidsutsikter.

Duroc Laser Coating har utvecklats positivt under kvartalet
och férbattrade saval nettoomséttning som EBITDA. Aven
orderingangen forbattrades.

« Statligt stod for permitteringsatgarder uppgick i kvartalet till
0,6 MSEK och for forsta halvéret till 1,5 MSEK.

Smaller Company Portfolio

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder
dieselmotorer for industriellt och marint bruk i
Sverige och Norge, samt tillhérande
reservdelar, service, reparationer. Bolaget
representerar vdlkanda varumarken sdsom
Perkins, Kubota, Kohler och Nanni.

Herber Engineering tillverkar avancerade
rérbockningsmaskiner for kallformning av ror
och profiler. Kunderna aterfinns globalt inom
bland annat bil-, flyg- och mébelindustrin
samt inom omradet for HVAC.

Duroc Laser Coating (DLC) ar Sveriges
ledande foretag inom laserytbehandling.
Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning
av industrikomponenter.

2020/ 2019/

2021 2020
Belopp i Mkr Q2 Q2
Nettoomsaéttning 31,6 64,7
Omsittningstillvaxt % -51,2 54,2
Organisk tillvaxt % -51,2 -3,6
EBITDA 0,2 34
EBITDA-marginal % 0,6 53
EBIT -2,0 0,6
EBIT-marginal % -6,2 09
Nettoskuld/Nettokassa (-) 32,0 47,6
varav leasingskuld fran IFRS 16 20,8 30,8
Sysselsatt kapital 46,7 62,5
Avkastning pa sysselsatt kapital %  -11,8 -3,7
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Andel av koncernens
omsattning (R12)

5%

2020/ 2019/ 2020/
2021 2020 2021
Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC
557 1097 1449
-49,3 537 253
-49,3 07 -198
05 55 34
08 50 23
-4,2 -0,1 -6,8
75 -0,1 -4,7

32,0 47,6 32,0
208 30,8 20,8
46,7 62,5 46,7
-11,8 -3,7 -11,8
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomséttningen under det forsta halvaret uppgick till 1 439,0
MSEK (1 719,2). Rorelseresultatet uppgick till 33,0 MSEK (110,5)
och resultat efter skatt till 17,5 MSEK (92,4), d&r féregéende ars
siffror inkluderar en positiv effekt fran negativ goodwill om
66,9 MSEK hanforlig till férvérvet av Cotting Group. Ovrigt
totalresultat uppgick till -44,5 MSEK (-1,7), dar framférallt
omvarderingseffekter har paverkat.

Koncernens egna kapital uppgick vid perioden slut till
921,3 MSEK (1 037,6) och soliditeten till 49,1 procent (48,1). Om
likvida medel och rantebarande skulder skulle nettoredovisas
skulle koncernens justerade soliditet uppga till 52,5 procent
(52,8).

FINANSIERING

Duroc AB har ett banklan uppgéaende till 102 MSEK per den 31
december som enligt amorteringsplanen ska vara fullt aterbetalt
per mars manad ar 2024. Darutéver finns lokala fastighetslan i
Osterrike och Belgien samt en central kontokredit kopplad till en
koncerndvergripande cash pool. Per den sista december uppgick
koncernen outnyttjade kreditfaciliteter till 275 MSEK.

Durocs finansieringavtal inkluderar tva finansiella kovenanter,
nettoskuld i forhallande till EBITDA samt soliditet. Ledning och
styrelse foljer regelbundet prognoser i forhallande till
gransvéardena i kovenanterna. Pa sa satt sakerstalls att Duroc
uppfyller sina dtaganden gentemot kreditgivarna och likviditets-
och finansieringsrisk minimeras. Per den 31 december 2020 var
lanevillkoren uppfyllda med god marginal i kovenanterna.

Aktierna i koncernens holdingbolag International Fibres Group
AB, Duroc Machine Tool Holding AB och Duroc Produktion AB &r
pantforskrivna som sékerhet for nyttjade krediter under
laneavtalet.

INVESTERINGAR

Koncernen har under rakenskapséret gjort investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar om totalt
40,0 MSEK (46,5).
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KASSAFLODE
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under halvaret till 59,8 MSEK (118,1). Negativ férandring av
rorelsekapitalet fran 6kade fordringar. Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -39,4 MSEK (-214,6), dar
foregaende érs siffra inkluderar forvarvet av Cotting Group om
-168,3 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-34,6 MSEK (-62,9)

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang
till 120,71 MSEK (192,9). De ranteb&rande skulderna uppgick till
350,1 MSEK (580,9), inklusive leasingskuld fran IFRS 16 om 132,7
MSEK (138,5), och koncernens nettoskuld uppgick till 230,0
MSEK (388,0). Durocs belaning minskade i och med inférandet av
den koncernovergripande cash pool som pabérjades under det
sista kvartalet foregaende rakenskapsar.

MODERBOLAGET

Duroc ABs huvudsakliga funktioner &r forvarv, uppféljning av
utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt ekonomisk
rapportering. Omsattningen utgors av internt fakturerade tjanster
och uppgick for rakenskapsaret till 2,6 MSEK (2,7). Resultat efter
skatt uppgick till -8,1 MSEK (24,5), dar féregéende ars resultat
inkluderar utdelning fran dotterbolag om 30,9 MSEK. Utdver
andelar i koncernféretag bestar tillgangarna i moderbolaget
framst av fordringar pa koncernféretag och
banktillgodohavanden. Soliditeten i Duroc AB uppgick vid
periodens utgang till 78,3 procent (84,3). Soliditeten har
paverkats av den centraliserade lanestruktur som
implementerats under andra halvan av rakenskapsaret
2019/2020, dar den externa finansieringen framst sker i
moderbolaget.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen var under det forsta halvaret
1112 (1 196). Medelantalet anstallda i moderbolaget var 6 (5) for
samma period.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingaende foretagen ar genom
sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar
och rérelsekaraktér, vilka bolagen sjalva kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera férekommande risker samt bedéma hur dessa
ska hanteras. En utforlig beskrivning av moderforetagets och
dotterbolagens risker och riskhantering gavs i Durocs
arsredovisning for rakenskapsaret 1 juli 2019 - 30 juni 2020.

Den omfattande spridningen av covid-19 har paverkat
produktion och forséljning i Duroc-koncernens bolag fran mitten
av mars 2020 och har medfért negativa effekter pa resultatet
sedan sista kvartalet 2019/2020. L&get forbattrades betydligt
redan under andra halvan av det fjarde kvartalet med
aterkommande forséljningsvolymer och en produktion som ater
ar igang. Laget har sedermera forbattrats ytterligare under
rakenskapsarets forsta halvar och ett flertal Iander har kommit
igdng med vaccinering. Det finns emellertid fortsatt en risk att ett
mer utmanande foretagsklimat kan komma att paverka
verksamheten negativt under innevarande rékenskapsar. Det
rader alltjamt en viss osékerhet kring de langsiktiga ekonomiska
foljderna och 6verblicken 6ver kommande péverkan pa Duroc &ar
begrédnsad, dven om situationen for nérvarande ar stabil.

Duroc star vél rustat for att mota eventuella ytterligare
utmaningar fran covid-19. Koncernen &r inte verksam inom
segment vilka kan komma att drabbas av mer strukturella och
langsiktiga skador, sdsom t.e.x. flygindustrin, turist- och
eventnaringen.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Brexit

Storbritannien lamnade EU den 31 januari 2020 och fran den

1 januari 2021 &r Storbritannien inte langre en del av EU:s
regelverk, vilket bland annat innebér att den sa kallade fria
rorligheten upphort att gélla. Relationen mellan EU och
Storbritannien regleras nu av ett nytt avtal — EU-UK Trade and Co-
operation Agreement — som signerades den 30 december 2020.
Som framgar av namnet innehéller detta avtal ett omfattande
frihandelsavtal. Brexit innebar saledes inga extra kostnader for
Durocs bolag i form av tullar eller andra skatter relaterade till
import eller export av varor. De av Durocs dotterbolag som
paverkas av Brexit har sedan lange vidtagit adekvata
forberedelser, men en dkad administrativ borda fran utdkade krav
pa dokumentation kan emellertid medféra forseningar i
leveranser.

Inom IFG utgor cirka 20 procent av omséttningen export fran
Storbritannien till EU eller andra delar av vérlden. Ovriga bolag har
ingen verksambhet i Storbritannien och méngden varor som kdps
in fran Storbritannien &r begransad. Eventuellt forsenade
leveranser pa grund av Brexit bedéms inte fa nagon vésentlig
inverkan pa Durocs resultat.

IFG, Drake och Cresco har ett brittiskt moderbolag. Utifran den
information som Duroc erhallit medfér Brexit inte nagon 6kad
kostnad i form av skatt pa de finansiella transaktioner som
forekommer mellan koncernbolagen, sa som t.e.x utdelning.

DENNA RAPPORT HAR INTE VARIT FOREMAL FOR REVISORERNAS GRANSKNING.

Stockholm den 5 februari 2021

John Hager
Verkstallande Direktor
Denna information &r sddan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggora enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen lamnades for

offentliggdrande den 5 februari 2021 kI 08:30
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2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Nettoomséttning 7353 853,0 1439,0 17192 3158,2
Ovriga rérelseintakter 8,1 4,2 12,8 74,4 119,3
Forandring av varulager -0,7 71 -18,7 -2,0 28,6
Révaror och fornédenheter -351,1 -406,5 -674,1 -851,6 -1 546,1
Handelsvaror -61,4 -96,8 -118,6 -181,6 -331,2
Ovriga externa kostnader -121,5 -125,2 -233,2 -2449 -465,7
Personalkostnader -170,0 -192,9 -321,5 -350,4 -689,5
Avskrivningar och nedskrivningar
pa materiella och immateriella anl.tillg. 249 -26,4 -50,2 -51,0 -107,3
Ovriga roérelsekostnader -0,8 -0,7 -2,3 -1,6 -4,5
Rorelseresultat 13,0 15,8 33,0 110,5 161,8
Finansnetto -2,7 -3,1 -5,6 -7,3 -16,2
Resultat fore skatt 10,3 12,7 27,4 103,2 145,6
Aktuell skatt -6,2 -3,6 -13,7 -12,6 -14,1
Uppskjuten skatt 2,1 -0,2 3,7 1,8 -15,0
RESULTAT EFTER SKATT 6,3 8,9 17,5 92,4 116,5
Resultat efter skatt hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 6,3 8,9 17,5 92,4 116,5
Resultat per aktie
fore och efter utspadning (kr) 0,16 0,23 0,45 2,37 2,99
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspddning (st) 39000 000 39000 000 39 000 000 39 000 000 39000 000
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT 6,3 8,9 17,5 92,4 116,5
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrédkningen
Omrakningsdifferenser -50,6 -28,9 -57,6 -2,3 -0,6
Sakringsredovisning (netto) -0,4 -1,2 -1,2 -1,2 0,2
Poster som inte ska &terforas i resultatrdkningen
Omvardering av strategiska innehav -9,5 9.4 6,5 -1,0 -14,3
Aktuariella vinster och forluster (netto) 4,6 36,2 7.7 29 -100,4
Summa ovrigt totalresultat -55,9 15,5 -44,5 -1,7 -115,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -49,6 24,4 -27,1 90,7 1,5
Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -49,6 24,4 -271 90,7 1,5

innehav utan bestdammande inflytande - - o - R



DUROC DELARSRAPPORT Q2 2020/2021 11 (19)

Belopp i Mkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 93,3 95,5 94,6
Materiella anlaggningstillgangar 689,5 731,6 738,6
Finansiella anlaggningstillgangar 24,4 324 18,3
Uppskjutna skattefordringar 69,7 77,8 73,0
Summa anléggningstillgangar 876,8 937,2 924,6
Omsittningstillgangar
Varulager 459,5 5239 479,3
Kundfordringar 3531 435,1 3553
Aktuella skattefordringar 12,5 157 14,7
Ovriga fordringar 358 31,6 24,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18,3 22,8 20,7
Likvida medel 120,1 192,9 142,3
Summa omsittningstillgangar 999,3 1222,0 1037,0
SUMMA TILLGANGAR 1876,1 2159,2 1961,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 59,9 115,6 118,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 561,9 622,6 530,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 921,3 1037,6 948,4
Summa eget kapital 921,3 1037,6 948,4
Langfristiga skulder
Avsiéttningar for pensioner 159,7 72,6 171,6
Ovriga avsattningar 11,8 36,6 14,5
Langfristiga rantebarande skulder 1329 721 163,0
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 107,0 110,3 112,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 3,5 0,0 3,6
Uppskjutna skatteskulder 37,7 39,1 45,5
Summa langfristiga skulder 452,7 330,7 511,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 84,5 3703 97,2
Kortfristiga rantebdrande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 25,6 28,2 26,5
Forskott fran kunder 37,1 27,7 16,4
Leverantorsskulder 189,3 207,5 1794
Aktuella skatteskulder 19,7 13,5 14,2
Ovriga skulder 52,1 48,7 57,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 94,0 95,1 111,0
Summa kortfristiga skulder 502,2 791,0 502,2
Summa skulder 954,8 1121,6 1013,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1876,1 2159,2 1961,6
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2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Belopp vid periodens ingang 948,4 950,0 950,0
Justering av ingdende balans vid 6vergang till IFRS16 - -3,1 -3,1
Periodens resultat 17,5 92,4 116,5
Omrakningsdifferenser -57,6 -2,3 -0,6
Omvaérdering av strategiska innehav 6,5 -1,0 -14,3
Aktuariella vinster och forluster (netto) 7,7 29 -100,4
Sékringsredovisning (netto) -1,2 -1,2 0,2
Belopp vid periodens utgang 921,3 1037,6 948,4
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 10,3 12,7 27,4 103,2 145,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26,0 28,3 55,3 -16,6 13,0
Betald inkomstskatt -6,4 -53 -5,7 -10,0 9,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 29,9 35,7 77,0 76,6 148,7
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av varulager -11,8 -32,5 0,1 -14,0 30,1
Okning/Minskning av rérelsefordringar 8,2 56,0 -28,1 1254 2133
Okning/Minskning av rérelseskulder -20,9 -54,6 10,8 -69,9 -69,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 5,4 4,6 59,8 118,1 322,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop och forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar -0,5 2,1 -0,6 -2,6 -3,7
Kop och forséljning av materiella anlaggningstillgangar -24,0 -22,8 -39,2 -43,8 -89,3
Kassaflode fran forvarv = 1.8 = -168,3 -168,3
Kassafldde fran finansiella tillgéngar 0,3 0,1 0,3 0,1 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24,2 -229 -394 -214,6 -260,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan - 9,5 - 10,6 142,8
Amortering av lan -17,0 -15,9 -33,7 -58,5 -283,4
Foréandring i kortfristig rorelsefinansiering 0,0 -14,4 -0,9 -15,0 -121,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,0 -20,8 -34,6 -62,9 -262,2
Periodens kassaflode -35,8 -39,0 -14,2 -159,4 -200,9
Likvida medel vid periodens borjan 161,7 235,5 142,3 352,5 352,5
Kursdifferens i likvida medel -5,9 -3,6 -8,0 -0,2 9,4
Likvida medel vid periodens utgang 120,1 192,9 120,1 192,9 142,3
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2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Nettoomséttning 1,3 1,3 2,6 2,7 5,6
Ovriga externa kostnader -2,7 -1,6 -51 -2,7 71
Personalkostnader -3,2 -3,5 -6,1 -6,1 -12,3
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,5
Rorelseresultat -4,7 -3,9 -8,8 -6,4 -14,3
Resultat fran andelar i koncernféretag 309 309 58,7
Finansiella intakter 09 14 1,6 1,9 19
Finansiella kostnader -1,8 2,2 -3,0 -39 -6,2
Finansnetto -0,9 30,1 -1,4 28,9 54,5
Erhé&lina/Ldmnade koncernbidrag 22,1
Resultat fore skatt -5,6 26,2 -10,2 22,6 62,2
Skatt pa periodens resultat 1,1 1,0 2,1 1,9 -7,0
RESULTAT EFTER SKATT -4,5 27,2 -8,1 24,5 55,3

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET |

SAMMANDRAG

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT -4,5 27,2 -8,1 24,5 55,3
Ovrigt totalresultat
Omvaérdering av strategiska innehav -0,0 -0,0 -0,3
Summa ovrigt totalresultat -0,0 -0,0 -0,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -4,5 27,2 -8,1 245 55,0
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Belopp i Mkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 0,7 11 09
Materiella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 1117,5 1067,5 1104,7
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,6 0,1
Fordringar pa koncernbolag 14,0 48,6 26,6
Uppskjutna skattefordringar 17,3 241 152
Summa anldggningstillgangar 1149,6 11419 1147,4
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 77,6 14,4 99,8
Ovriga fordringar 12 23 09
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,2 0,2 1,7
Kassa och bank 55,7 9,3 10,7
Summa omsattningstillgangar 135,6 26,3 113,2
SUMMA TILLGANGAR 1285,2 1168,2 1260,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1
Fritt eget kapital 966,7 944,4 9749
Summa eget kapital 1006,8 984,5 1015,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 81,7 - 94,3
Derivat 0,5 - -
Summa langfristiga skulder 82,3 - 94,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25,2 180,0 25,2
Leverantorsskulder 1,3 0,6 1,2
Skulder till koncernféretag 166,1 03 120,0
Ovriga skulder 04 0,1 03
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3,2 2,7 47
Summa kortfristiga skulder 196,2 183,7 151,3
Summa skulder 278,5 183,7 245,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1285,2 1168,2 1260,6



DUROC DELARSRAPPORT Q2 2020/2021

Durocs koncernredovisning uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person.

Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2019/2020. Redovisnings- och
varderingsprinciper ar férutom tilldampning av
sakringsredovisning enligt IFRS 9 som beskrivs nedan,
oférandrade i forhallande till &rsredovisningen for rakenskapsaret
1juli 2019 - 30 juni 2020.

Sakringsredovisning

Fran och med 1 juli 2020 tillampar koncernen
sakringsredovisning enligt IFRS 9 avseende valutaséakring av
nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. En mindre del av
nettoinvesteringarna i EUR s&kras genom lan i valutan. Periodens
valutakursdifferenser pa valutalan efter avdrag for skatteeffekter,
redovisas, i den man sakringen &r effektiv i posten
omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat. Harigenom
neutraliseras delvis de omrékningsdifferenser som uppkommer
fran de utlandska verksamheterna. Dartill férekommer
kassaflodesséakringar som i 6vrigt totalresultat redovisas i posten
sakringsredovisning - netto.

Redovisning i juridisk person

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 16 i
moderbolaget. Duroc AB redovisar ej uppsagningsbara
leasingavtal som kostnad fordelat linjart 6ver nyttjandeperioden.

Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfoljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
bolagen, presenteras i denna rapport viss finansiell information,
vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Dessa ska ses som ett komplement till den finansiella
informationen. De alternativa nyckeltal som anvénts finns
definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i slutet
pa denna rapport. Avstamningar aterfinns i not 5.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) med en decimal om inte
annat framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.
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Koncernen valutasakrar del av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Per den 31 december 2020 hade koncernen
exponeringar mot EUR, dar en mindre del sékras med hjélp av lan
i utlandsk valuta. Fran och med 1 juli 2020 tillampas
sakringsredovisning, vilket innebar att den effektiva delen av
valutakursférandringarna redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat. For jamforelseperioden redovisades
valutakursférandringarna pa dessa lan som finansiella intékter
och kostnader. Vid ingangen av rapporteringsperioden 1 oktober -
31 december 2020 hade koncernen |an om 10,8 MEUR som vid
utgangen av perioden uppgick till 10,2 MEUR fér vilka
sakringsredovisning tilldmpas. Relaterade valutakursforandringar
om 5,2 MSEK fére skatt har darmed redovisats i posten
omrakningsdifferenser i koncernens rapport dver totalresultat.
For perioden 1 juli — 31 december uppgar
valutakursférandringarna till 4,5 MSEK fore skatt.

Under forsta halvaret har inga forvary tillkommit.

| februari 2021 forvarvades Becker Inc. for 1,1 MUSD. Becker
omsatter 4 MUSD och forvarvet innebér att Drake kan utvidga och
komplettera sortimentet och darmed adressera en storre del av
marknaden for garner, som &r i kraftig tillvéxt. De forvarvade
nettotillgdngarna uppgick till 0,9 MUSD.
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Koncernens rérelsesegment motsvarar Durocs bolag. Segmenten
overensstdammer med den indelning som koncernens hogste
verkstéllande beslutsfattare, styrelsen och den verkstéllande
direktdren, anvander for att utvérdera resultat
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och finansiella stéllning samt fatta strategiska beslut och férdela

resurser. Mer information om respektive bolag aterfinns i denna
rapport pa sid 4-7.

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
Nettoomsittning
IFG 239,8 250,7 495,1 5739 988,7 1067,5
Drake Extrusion 138,6 160,0 282,6 319,8 506,5 543,8
Cresco 68,1 58,7 136,0 127,5 267,0 258,5
Cotting Group 154,4 186,6 2724 3274 526,3 581,3
DMT Group 759 104,7 148,0 207,8 321,7 3814
Duroc Rail 27,3 27,8 49,5 53,4 123,5 127,4
Small Company Portfolio 31,6 64,7 55,7 109,7 1449 1989
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner 0,7 0.8 3,1 3,6 59 6,5
Elimineringar -0,8 -0,9 -3,4 -39 -6,5 -7,0
Total 7353 853,0 1439,0 1719,2 2878,0 3158,2
EBITDA
IFG 9,7 32 22,2 11,5 37,0 26,3
Drake Extrusion 12,4 15,7 30,6 28,6 65,5 63,4
Cresco 47 3,6 151 10,6 33,6 29,1
Cotting Group 77 12,2 6,2 85,9 14,2 93,9
DMT Group 52 6,8 10,6 19,3 273 359
Duroc Rail 47 39 838 82 31,1 30,5
Small Company Portfolio 0,2 34 0,5 55 34 8,4
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -6,6 -6,6 -10,8 -8,0 -21,2 -18,5
Total 37,9 42,2 83,3 161,5 190,9 269,1
Rorelseresultat
IFG 23 -4,8 73 -4,5 22 -9,6
Drake Extrusion 6,0 9,4 17,7 16,0 40,1 38,5
Cresco 3,5 24 12,7 8,4 28,8 24,4
Cotting Group 34 77 2,3 78,3 -3,0 77,6
DMT Group 4,0 56 83 16,7 22,3 30,8
Duroc Rail 2,7 1,9 51 4,5 234 22,8
Small Company Portfolio -2,0 0,6 -4,2 -0,1 -6,8 2,7
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -6,9 -7,0 11,4 -8,7 -22,6 -20,0
Total 13,0 15,8 33,0 110,5 84,4 161,8
Finansnetto -2,7 -3,1 -5,6 -7,3 -14,5 -16,2
Resultat fore skatt 10,3 12,7 27,4 103,2 69,9 145,6

Nettoskuld Sysselsatt kapital Eget kapital

Belopp i Mkr 2020-12-31 2019-12-31  2020-06-30 2020-12-31 2019-12-31  2020-06-30 2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30
IFG 234 72,2 24,4 345,0 451,0 3883 2989 355,5 340,8
Drake Extrusion 74 11,9 -4,0 2281 245,0 254,5 212,5 210,4 2289
Cresco 39,5 711 51,3 1704 180,8 1754 1543 131,8 1519
Cotting Group 25,0 08 3,5 298,6 290,2 292,5 240,7 261,4 256,2
DMT Group -16,8 183 7,7 314 49,4 34,8 1139 97,2 108,1
Duroc Rail 26,0 36,6 28,8 43,1 534 41,1 27,7 27,5 24,0
Small Company Portfoliio 32,0 47,6 323 46,7 62,5 51,9 22,5 22,8 26,9
Holdingbolag 108,3 129,4 128,4 10,7 13,4 11,6 -149,3 -69,0 -188,4
Total 230,0 388,0 257,0 11740 13457 1250,2 921,3 1037,6 948,4
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, rapporter som ett stod till investerare och andra intressenter som
finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa analyserar Durocs finansiella information. Definitioner aterfinns i
nyckeltal anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlétta slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som
jamfdrelse mellan olika perioder, planering samt uppféljning av ett komplement till den finansiella information som presenteras i
verksamhetens utveckling. De presenteras i Durocs finansiella enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt

Belopp i Mkr 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2
Nettoomsittning 735,3 853,0 1439,0 1719,2
Valutakurseffekt 36,8 27 65,4 -55,1
Organisk tillvaxt 7721 850,3 1504,4 1664,1
Organisk tillvaxt (procent) -9,2% -12,5%
EBITDA, justerad EBITDA och justerad EBIT
Belopp i Mkr 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2019/2020 2019/2020
Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
Rorelseresultat 13,0 15,8 33,0 110,5 84,4 161,8
i’;‘q’ n:’actz:eeﬁ;zrr']‘l”t‘l'l'l‘ggar pa materiella och 24,9 26,4 50,2 51,0 106,5 107,3
EBITDA 37,9 42,2 83,3 161,5 190,9 269,1
Jamforelsestérande poster
Negativ goodwill - -1,2 - -66,9 - -66,9
Omstruktureringskostnader - 6,0 2,5 6,3 10,6 144
Resultat fran forsaljning av mark o - 5 - -39 -39
Justerad EBITDA 37,9 47,0 85,8 100,9 197,6 212,7
i/:: nf;i::ﬁ:‘;:‘ﬂ::g” pa materiella och 249 26,4 50,2 510 -106,5 1073
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar vid . ) ) . 54 54
omstrukturering ! !
Justerad EBIT 13,0 20,6 35,5 49,9 96,5 110,9
Nettoskuld
Belopp i Mkr 2020-12-31  2019-12-31  2020-06-30
Langfristiga rantebarande skulder 132,9 72,1 163,0
rl_strljg;rr]ijteirg;nrs'a;ir:ltgeg:;:;r:de skulder avseende 107,0 1103 1127
Kortfristiga réantebarande skulder 84,5 370,3 97,2
:;trttjt;r:]sdtiegigt;as‘:tlzt;rsz:je skulder avseende 256 282 265
Derivatinstrument o - -0,2
Likvida medel -120,1 -192,9 -142,3
Nettoskuld 230,0 388,0 257,0
Sysselsatt kapital
Belopp i Mkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-06-30
Eget Kapital 921,3 1037,6 948,4
Nettoskuld 230,0 388,0 257,0
Immateriella tillgangar fran forvarv -85,1 -85,7 -85,4
Pensionsskuld 159,7 72,6 171,6
Strategiska innehav -19,9 -28,1 -14,0
Uppskjuten skatt -31,9 -38,7 -27,5
Sysselsatt kapital 1174,0 1345,7 1250,2
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Det forekom inga overféringar mellan nivaer eller
varderingskategorier under perioden. Verkligt véarde pa
koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas
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| februari 2021 forvarvades Becker Inc. for 1,1 MUSD. Becker
omsatter 4 MUSD och forvarvet innebér att Drake kan utvidga
och komplettera sortimentet och ddrmed adressera en storre del
av marknaden for garner, som ar i kraftig tillvaxt. De forvarvade
nettotillgdngarna uppgick till 0,9 MUSD.

vara lika med dess bokforda varden.

Under det forsta halvaret har Duroc képt tjdnster och salt
tjdnster till bolag dar Peter Gyllenhammar AB &r majoritetsdgare
till ett belopp om 1,5 MSEK respektive 0,1 MSEK.

DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt

Eget kapital

EBITDA

Justerad EBITDA

EBIT

Justerad EBIT

Soliditet

Justerad soliditet
Jamforelsestorande poster
Resultat / aktie
+Nettoskuld/-Nettokassa
Nettoskuldsattningsgrad
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt

kapital

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

Nettoomsattningstillvaxt justerad for forvarv och valutaomrakningseffekter

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat

Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster

Rorelseresultat

EBIT justerat for jamforelsestorande poster

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och ranteb&drande skulder nettoredovisats
Poster i resultatrakningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande verksamheten
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

Rantebarande skulder, minus kassa

Nettoskuld/Eget kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, férvarvsrelaterade immateriella tillgéngar, pensionsskuld och
strategiska innehav.

EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital per manad. Med anledningen av Gvergangen till
IFRS16 per 1 juli 2019 har avkastning pa sysselsatt kapital som presenteras for jamférelseperioden berdknats med
genomsnittligt sysselsatt kapital for den senaste sexménadersperioden, dvs juli-december 2019.

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital per manad. Med anledningen av
overgangen till IFRS16 per 1 juli 2019 har justerad avkastning pa sysselsatt kapital som presenteras for jamforelseperioden
berédknats med genomsnittligt sysselsatt kapital for den senaste sexmanadersperioden, dvs juli-december 2019.
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