DELARSRAPPORT

JULI 2020-MARS 2021

Tredje kvartalet januari-mars 2021

» Nettoomsattningen minskade med 1 procent till
873,4 MSEK (878,9).

 Justerad EBITDA* minskade med 7 procent och uppgick
till 62,0 MSEK (66,6), motsvarande en justerad EBITDA*-
marginal om 7,1 procent (7,6).

» Justerad EBIT uppgick till 36,7 MSEK (41,1)

« Rorelseresultatet uppgick efter omstruktureringskostnader
om 35,5 MSEK till 1,2 MSEK (40,5).

« Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
43,7 MSEK (83,5).

« Resultat efter skatt uppgick till -0,2 MSEK (24,9).

» Justerat resultat per aktie uppgick till 0,91 SEK (0,65)

« Resultat per aktie uppgick till 0,00 SEK (0,64).

« Stérningar i leverantorsleden har paverkat resultatet i flera
av portfoljbolagen. Kvartalet avslutades emellertid med en
av de resultatmassigt starkaste manaderna nagonsin.

»

Juli 2020-mars 2021

¢ Nettoomsattningen minskade med 11 procent till
2 312,4 MSEK (2 598,1).

« Justerad EBITDA* minskade med 12 procent och uppgick
till 147,8 MSEK (167,5), motsvarande en justerad EBITDA*-
marginal om 6,4 procent (6,4).

» Justerad EBIT uppgick till 72,2 MSEK (90,9)

» Rorelseresultatet uppgick efter omstruktureringskostnader
om 38,0 MSEK till 34,2 MSEK (84,1 exklusive 66,9 MSEK
fran upplosning av negativ goodwill).

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
105,8 MSEK (188,4).

« Resultat efter skatt uppgick till 17,3 MSEK (50,3 exklusive
66,9 MSEK fran upplésning av negativ goodwill).

« Justerat resultat per aktie uppgick till 1,42 SEK (1,47).

« Resultat per aktie uppgick till 0,44 SEK (3,01).

« Likvida medel uppgick per sista mars till 136,5 MSEK
(354,5) och nettoskulden exkl. leasingskuld fran IFRS 16 till
75,4 MSEK (205,9). Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
275 MSEK.

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Koncernen (Mkr) Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN
Nettoomséttning 8734 8789 23124 25981 28725 31582
EBITDA 29,0 66,1 112,3 227,6 153,8 269,1
Justerad EBITDA* 62,0 66,6 147,8 167,5 193,0 2127
Justerad EBITDA*-marginal, % 71 7,6 6,4 6,4 6,7 6,7
Rorelseresultat (EBIT) 1,2 40,5 34,2 151,0 45,0 161,8
Justerad EBIT* 36,7 41,1 72,2 90,9 92,2 1109
Resultat efter skatt -0,2 249 17,3 117,2 16,6 116,5
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,00 0,64 0,44 3,01 0,42 2,99
Justerat resultat per aktie fore och efter
utspadning, SEK* 0,91 0,65 1,42 1,47 1,63 1,68
Kassaflode fran I6pande verksamheten 43,7 83,5 105,8 188,4 239,8 3223
Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 75,4 2059 754 2059 754 117,8
Nettoskuld inkl. leasingskuld fran IFRS 16 222,2 343,6 222,2 343,6 222,2 257,0
Nettoskuldséattningsgrad, % 22 32 22 32 22 27

*Justerad for jamforelsestérande poster. Avstamning av belopp finns pa sid 18

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar foretag med tyngdpunkt pa industri och handel. Med djup
kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en ledande position i sina
respektive branscher. Som &dgare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Duroc &r noterat pa Nasdaq
Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se

DUROC
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VD-KOMMENTAR

Duroc &r ett forvarvs- och utvecklingsbolag inriktat pa att skapa
varden for sina aktiedgare, genom att med ett 1agt finansiellt
risktagande opportunistiskt forvarva verksamheter och lonsamt
utveckla dessa langsiktigt.

Durocs vérde utgors av summan av de respektive portfolj-
bolagens varde med avdrag for nettoskuld. Dértill ska laggas
moderbolagets formaga att skapa varden genom
forvarvsaktiviteter och affarsutveckling. For att underlatta for
aktiedgare att skapa sig en uppfattning om dessa vérden,
redovisar Duroc sammanfattat den finansiella utvecklingen och
stéllningen for respektive portfoljbolag.

Av dessa redovisningar framgar att i Durocs innehav aterfinns
bolag vilka genererar en avkastning pa sysselsatt och eget
kapital som indikerar att dessa som hypotetiskt sjélvstandiga
bolag representerar varden som vésentligt overstiger det
bokférda vardet. Appliceras vinstmultiplar pa dessa enheter
motsvarande de vi ser for liknande noterade bolag, blir dessa
vérden betydande. Duroc har under 2020/21 framgangsrikt
arbetat med att minska sysselsatt kapital i verksamheterna och
déarmed reducera nettoskuldséattningen. Denna utgjorde vid
utgangen av det tredje kvartalet 75,4 MSEK (exklusive leasing-
skuld fran IFRS 16) eller 7 procent av redovisat Eget kapital.

Durocs portfoljbolag representerar en stor bredd vad avser
saval produkt/tjadnster, som geografisk spridning. Detta géller
ocksa betraffande hur langt vi kommit i forbattringsarbetet i
respektive bolag. Vissa enheter genererar redan idag mycket
goda resultat. Andra, framst IFG och Cotting, ar mitt uppe i
genomfdrandet av affarsplaner vilka bedéms kunna resultera i
vésentliga Ionsamhets- och vardelyft kommande éar.

Duroc star vél rustat for att fortsatta vaxa sin portfolj och sitt
varde for aktiedgarna. Vi har accelererat forvarvsaktiviteterna och
arbetar internationellt med att identifiera opportunistiska
mojligheter i vilka var finansiella styrka, var langsiktighet och vart
industriella kunnande kommer vél till pass. Vi hyser god tillforsikt
om att ocksa framgent kunna tillféra Duroc ytterligare
portféljbolag till finansiellt sunda villkor, och ocksa I6nsamt
utveckla dessa framgangsrikt.

Tredje kvartalet januari-mars 2021

Kvartalet kdnnetecknas av god efterfragan i de flesta
portféljbolagen. Den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent.
Atergangen i varldsekonomin har grusats av leverantérskedjor
som ej varit rustade for den snabba aterhamtning som skett.
Detta har lett till tillfélliga kostnadsokningar och leverans-
forseningar for nagra av bolagen och begransat tillvéxt-
mdjligheterna i andra. Kvartalet avslutades trots detta med en av
de basta manaderna négonsin fér Duroc sammantaget. Totalt
omsatte vara portféljbolag 873,4 MEK (878,9) och gjorde en
justerad EBIT om 36,7 MSEK (41,1). Det nagot férsdmrade
resultatet beror pa temporart 6kade kostnader for bl.a. ravaror.
Omstruktureringskostnader om 35,5 MSEK, varav merparten
hanforligt till IFG och nedlaggningen av en tillverkningsenhet i
England, belastar resultatet fore skatt. Omstruktureringen, som ar
en viktig del i att skapa ett starkare IFG berédknas resultera i en
arlig resultatforbattring om ca 10 MSEK. Efterfragan i vara
verksamheter har generellt varit god och nagra av portféljbolagen
noterar rekordresultat. DMT-gruppen, Cresco och Rail har gatt
sdrskilt starkt under kvartalet. IFG fortséatter att starka
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marginalerna. Beslutet att stédnga en av de tva brittiska
enheterna, som togs och offentliggjordes under det tredje
kvartalet ar i linje med den langsiktiga strategiska planen att
forandra verksamheten genom att erbjuda hoglonsamma
produkter med stort teknikinnehall. Produktmixen har férandrats i
enlighet med planen vilket driver Ionsamhetsutvecklingen.
Kraftiga prishojningar pa polypropylen har tillfalligt eroderat
Ionsamheten i Drake Extrusion och prisjusteringar mot kunderna
har ej slagit igenom till fullo &n. | slutet pa kvartalet noteras en
forbattring av tillgangen pa ravara, och en marginalférstarkande
nedgang pa priset kan nu forutses. Léget férvantas vara
normaliserat efter sommaren.

Omséttningen och justerad EBIT har minskat i Cotting framst
beroende pa storningar i bilindustrin, orsakade av bristen pa
halvledare.

Under kvartalet saldes hela det 13 procentiga innehavet i
Carclo plc da bolaget inte har levt upp till férvantningarna. Duroc
frigjorde darmed kapital om 25 MSEK.

Forsta nio manaderna juli 2020-mars 2021

Nettoomséttningen minskade till 2 312,4 MSEK (2 598,1).
Justerat rérelseresultat uppgick till 72,2 MSEK (90,9). Pandemin
har som helhet paverkat Duroc negativt med en minskad
efterfragan som foljd i flera av portféljbolagen. Vi har noterat en
mycket stark utveckling i Rail, DMT och Cresco. De tva senare gar
in i sista kvartalet med rekordnivaer i orderbtckerna. Flera av
segmenten inom Cotting har ej annu till fullo aterhdmtat sig vilket
aterspeglats under perioden. Drake Extrusion och IFG har haft
tillfalliga storningar pa grund av bristen pa ramaterialtillgang och
som konsekvens av detta en accelererande kostnadsbild.

Framtidsutsikter

Under narmaste kvartalet férvantas efterfragan vara fortsatt
stabil. Tillgdngen pa ravaror i allménhet berdknas na en mer
normaliserad situation dven om storningarna géllande halvledare
berdknas paga langre. For Duroc som helhet &r exponeringen mot
bilindustrin i detta sammanhang liten.

| ett langre perspektiv ser jag en fin potential i Durocs
portféljbolag. Flera av dessa ar redan idag val presterande och
representerar betydande varden. Uppdaterade strategiska planer
for de storre portfoljpolagen IFG och Cotting ar implementerade
och effekterna av dessa forvantas ytterligare forbattra
resultatutvecklingen kommande &r. Det USA-baserade Drake
Extrusion har under senare ar investerat betydande belopp i
utokad kapacitet for i synnerhet garnprodukter, och har med en
forvantad normalisering av ramaterialférsorjningen darmed
forutsattningar att leverera stark tillvéxt och goda
resultatforbattringar kommande ar.

Pa forvarvsfronten arbetar organisationen intensivt for att
bana véag for fortsatt tillvaxt och vardeskapande. Var malséttning
ar att under innevarande kalenderar kunna slutféra ytterligare ett
eller flera forvarv. Duroc star val rustat, finansiellt sdvél som
operationellt, for att fortsatt véxa vart innehav av langsiktigt
vardeskapande portfoljbolag.

John Hager
Verkstallande Direktor
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UTVECKLING DUROCS PORTFOLJBOLAG

Durocs portféljbolag utgors av International Fibres Group (IFG), Drake Extrusion, Cresco, Cotting Group, Duroc
Machine Tool Group (DMT Group), Duroc Rail och Smaller Company Portfolio, som bestar av Universal Power
Nordic (UPN), Herber och Duroc Laser Coating (DLC). Nedan anges respektive portféljbolags andel av
nettoomsattning och justerad EBIT for den senaste 12-manaders perioden, april 2020 — mars 2021. Las mer
om utvecklingen i respektive bolag pa sidorna 4-7 samt i Durocs segmentredovisning pa sid 17 i denna rapport.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING (R12)

Duroc Rail Smaller
4% Comp Portf
0,
DMT Group S
12% IFG
34%
Cotting
Group
17%
J Drake
Cresco Extrusion
10% 18%

Tredje kvartalet januari-mars 2021

Nettoomsattningen minskade med 1 procent till 873,4 MSEK
(878,9). Den organiska tillvdxten uppgick till 5 procent trots att
effekter frdn pandemin, bland annat i form av brist pa ramaterial,
har paverkat forsaljningen i flera av Durocs bolag. Justerad EBITDA
uppgick till 62,0 MSEK (66,6). God till stabil utveckling i IFG, Cresco,
DMT Group, Duroc Rail samt Smaller company portfolio med starka
EBITDA-marginaler. EBITDA-marginal minskade till 7,1 procent (7,6),
huvudsakligen till foljd av tillfalligt hdga materialpriser i Drake
Extrusion. Rorelseresultatet uppgick efter omstrukturerings-
kostnader om 35,5 MSEK till 1,2 MSEK (40,5). Dessa rér
huvudsakligen nedstangning av en av IFGs produktions-
anlaggningar i UK, vilket beslutats och offentliggjorts under det
tredje kvartalet. Nedstangningen &r ett steg i ett okat fokus pa
nischprodukter med hogre tillvéxtpotential och bedoms leda till en
arlig resultatférbattring om cirka 10 MSEK. Justerad EBIT uppgick
till 36,7 MSEK (41,1).

UTVECKLING DUROCS NETTOOMSATTNING
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Juli 2020-mars 2021

Nettoomsattningen minskade med 11 procent till 2 312,4 MSEK
(2 598,1). Den organiska tillvdaxten uppgick till -7 procent. Lagre
omséttning i IFG, Cotting Group, DMT Group samt Smaller
company portfolio, till foljd av pandemin. Justerad EBITDA
uppgick till 147,8 MSEK (167,5), med en bibehallen justerad
EBITDA-marginal 6,4 procent (6,4). Forbattrad EBITDA i IFG,
Cresco och Duroc Rail medan &vriga portféljbolag har haft
utmaningar. Justerad EBIT uppgick till 72,2 MSEK (90,9).
Rorelseresultatet (EBIT), vilket inkluderar
omstruktureringskostnader om 38,0 MSEK uppgick till

34,2 MSEK (84,1, exklusive 66,9 MSEK avseende upplésning av
negativ goodwill fran forvarvet av Cotting Group).

UTVECKLING DUROCS RORELSERESULTAT (EBIT)
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Rorelseresultatet Q1och Q2 2019/2020 inkluderar 65,7 respektive 1,2
MSEK negativ goodwill fran rérelseforvéry.
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Andel av Durocs
omsattning (R12)

International Fibres Group (IFG) ar en av
Europas ledande tillverkare av polypropylen-
baserade stapelfibrer, en insatsvara med
stéarkande, isolerande, separerande eller
dranerande egenskaper. Fibern anvands vid
tillverkning av bland annat golv, mattor,

International
Fibres Group

IFG

maobler, filter, livsmedelsforpackningar, 34%
bilinredning och fiberdukar, vilket innebér en

diversifierad kundportfolj. IFG har

produktionsanléggningar i Belgien,

Storbritannien och Osterrike.

« Férséljningsvolymerna minskade med 1 procent, 2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/
paverkade av viss brist pa ramaterial till foljd av de 2021 2020 2021 2020 2021
tidigare nedstangningar som pandemin orsakat. Belopp i Mkr s @3 0Q1-03 Q1-03  RI2
Forvantan &r att situationen ska normaliseras under Nettoomséttning 2997 3071 7948 8810 9813
nastkommande kvartal. Omséttningstillvéxt % 24 6,8 98 -130 -193

« Den organiska tillvaxten uppgick till 3 procent*. Organisk tillvaxt % 3,1 -10,9 56  -152 164

o Forbattringen i justerad EBITDA bekréaftar att portfol;- EBITDA -11,9 10,7 103 22,2 143
bolaget levererar i enlighet med sin strategiska plan. EBITDA-marginal % 40 35 13 25 15
Fokus pa nischprodukter har givit effekt pa [onsamheten. Justerad EBITDA 124 113 370 231 431

* Positiva initiala tester med PLA-fiber (organisk polymer) Justerad EBITDA-marginal, % 41 37 47 26 44
for nya kundgr med stor potential. EBIT 202 33 130 12 214

. Orpstru_kturerlngskos_tnader om 26_,0 MSEK, avseende EBIT-marginal % 68 11 16 01 22
stangning av produktionsenheten i Drighlington, UK, har
belastat EBIT i det tredje kvartalet. Nedstdangningen
majliggdr ett okat fokus pa nischprodukter med hégre Nettoskuld/Nettokassa () 314 467 314 467 314
I6nsambhet och tillvaxtpotential och bedéms leda till en varav leasingskuld frén IFRS 16 68,3 81,1 68,3 81,1 68,3
arlig resultatférbattring om cirka 10 MSEK. Sysselsatt kapital 3433 4450 3433 4450 3433

« Statligt stod kopplade till covid-19 uppgick i kvartalet till Avkastning pa sysselsatt kapital % 5,7 -1,0 -5,7 -1,0 -57
ca 1,2 MSEK och for rakenskapsarets forsta nio manader Justerad avkastning pa sysselsatt
till 3,1 MSEK kapital % 39 038 39 08 3,9

* Under det tredje kvartalet steg ravarupriserna inom IFG.
Prismekanismer i kundavtalen innebér att omsattningen okar i takt
med hogre ramaterialpriser och minskar nér priset gar ned.
Eftersom ravarupriserna paverkar bade forsaljningspris och kostnad
for ramaterial forblir bruttovinsten oférandrad, dock med viss
efterslapning.

\

DRAKE

Extrusion Inc.

Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande
tillverkare av polypropylenbaserat fargat
filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn
anvands framst till kunder som tillverkar tyger
for mobelindustrin. Stapelfibern anvands vid
tillverkning av en mangd omraden, bland

Andel av Durocs
omsattning (R12)

annat golv, mattor, mébler, tekniska filter, 18%
bilinredning och fiberdukar. Verksamheten &r
belégen i Virginia, USA.

« Férséljningsvolymerna dkade med 3 procent. Trenden med 2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/
dkade volymer inom de lénsamma filamentgarnerna haller i 2021 20201 2021 2020 2021
sig, medan de mindre Isnsamma stapelfibrerna minskar. Belopp i Mkr s @3 Q1-03 Q1-e3  RI2

« Den organiska tillvixten om 22 procent i kvartalet &r relaterad Nettoomséttning (COCN 1464 QESA27N 4662 REG202
till prisékningar. Rekordkylan i Texas slog tillfalligt ut Omsttningstillvaxt % 9,4 58 -5,0 88 179
leverantorer, vilka stod for en majoritet av USAs forsérjning av Organisk tillvéxt % 21,9  -103 48  -142  -114
polypropylen. Tillsammans med effekter fran pandemin har EBITDA 2,5 14,0 33,1 426 539
detta orsakat en internationell tillfallig brist pa ramaterial. EBITDA-marginal % 15 96 75 91 104

* Med qnledning av rdmaterialsituationen, och att prisbkang- EBIT 39 77 138 237 286
arna till ku.nd inte haft geﬁznomslaghunder hela peqoden, ar EBIT-marginal % 24 53 31 51 55
resultatet i Drake Extrusion svagt i kvartalet. Utsikterna for
nastkommande kvartal &r betydligt battre da Texas ater
startat upp produktionen och prisutvecklingen har vant nedat. Nettoskuld/Nettokassa () 268 47 268 47 268

« Férsvagad USD har paverkat EBIT negativt i férhallande till varav leasingskuld fréan IFRS 16 14.0 19 140 19 1 140
foregaende ar. Den negativa effekten uppgar till 1,5 MSEK for Sysselsatt kapital 2706 2516 2706 2516 2706
rakenskapsarets forsta nio manader: Avkastning pa sysselsatt kapital % 119 14,6 119 146 119
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Cresco utvecklar, tillverkar och séljer Andel av Durocs

textilbaserade |6sningar for professionell omsittning (R12)

IFG CreSCO odling av grodor och &r en av de ledande

aktorerna pa varldsmarknaden. Produkterna

bidrar till gynnsamma miljoer i vaxthus och

for svampodlingar samt komposterings-

anldggningar. Den viktigaste produkten ar 10%

klimatvav for vaxthus som styr klimatet for

odlingen, vilket bidrar till en effektivare

process med lagre energianvandning. Cresco

har sin produktionsanldggning i Belgien.

« Orderstocken vid periodens utgang uppgick till 11,4 MEUR, en 2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/
6kning med 37 procent i férhallande till det andra kvartalet . 2021 2020 2021 2020 2021
och med 20 procent i frhallande till féregaende &r. Belopp i Mkr @ @3 Q1-e3 Q1-Q3 Ri2

« Marknaden fér Crescos produkter r mycket gynnsam och Nettoomsattning LUl 602 puelUily 1577 pe2sio
med pagdende aktiviteter for att starka saljstyrkan och 6ka Omsattningstillvaxt % 232 55 120 11,0 14
det geografiska avtrycket ar Cresco vél positionerat for att Organisk tillvéxt % 29,7 7,5 164  -134 41
véxa den Idnsamma afféren ytterligare. EBITDA 10,8 89 259 19,5 356

« Dartill pagar en aktiv utvecklingsverksamhet for att EBITDA-marginal % 14,6 14,8 12,3 10,4 12,7
k.onlplettera produkterbjudandet och utdka EBIT 97 77 224 160 308
tillvéxtkapaciteten. EBIT-marginal % 130 127 106 85 109

» Den organiska forsaljningstillvaxten om nastan 30 procent
har medfort en 6kad EBITDA och marginaler i linje med
foregaende ars starka niva. For rakenskapsarets forsta nio Nettoskuld/Nettokassa () 198 673 198 673 198
manader har EBITDA—marginaIen okat med varav leasingskuld fran IFRS 16 4,8 6,7 4,8 6,7 4.8
1 '9 procentenheter. Sysselsatt kapital 162,3 191,3 162,3 191,3 162,3

Avkastning pa sysselsatt kapital % 17,7 20,5 17,7 20,5 17,7
Duroc Machine Tool Group (DMT Group) &r Andel av Durocs
DUROC en av Nordens och Baltikums storsta omsattning (R12)
leverantdrer av verktygsmaskiner, verktyg,
MACHINE TOOL maskinservice och support till verkstads-

foretag. Kunderna aterfinns bl.a. inom

fordons- och skogsindustrin, anldggnings-

maskiner samt kraftgenerering. Den viktig- 12%
aste produkten &r bearbetningsmaskiner fran

Doosan, ett av de véarldsledande markena pa

marknaden. DMT Group representerar ett 60-

tal internationellt kdnda fabrikat och ar

ensamma om att verka pa sju marknader:

Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland,

Lettland och Litauen.

2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/
2021 2020 2021 2020 2021

Fortsatt god orderingang under kvartalet,123,8 MSEK Belopp | Mkr @ e R12
. i u v 123, . o
Orderstocken vid kvgrtalgets utgang uppgick till 133,9 MSEK. Nené‘omfsatm'mq‘ R % B 77 I
Effekter fran pandemin, sdsom uteblivna kundbessk och Omsattningstillvaxt % SN 220 pRlGEy -106 2l
férsenade maskinleveranser, &r &nnu narvarande pa Organisk tillvaxt % 16 229 142 120 192
marknaden och har paverkat férséljningen. Orderingdngen EBITDA 11,1 11,0 218 303 27,4
och omséttningsokningen om 12 procent i kvartalet ska ses EBITDA-marginal % 10,3 11,0 8,5 98 83
mot bakgrund av detta. EBIT 100 98 183 265 225
» EBITDA och EBIT forbéttrades, samtidigt som kapaciteten EBIT-marginal % 92 98 71 86 68
inom sélj och marknadsforing utokades, ett led i DMTs
tIIIV?XtStrategl' . L . Nettoskuld/Nettokassa (-) 20,1 11,0 20,1 11,0 -20,1
. Cov!q-1 9 har underhkvartalet orsakat vissa storningar i form varav leasingskuld frén IFRS 16 55 49 55 49 55
av forsenade maskinleverenser och hogre transport- )
kostnader, vilket pressade ner EBITDA-marginalen nagot. Sysselsatt kapital SZ4 523 WESZA 525 S
Avkastning pa sysselsatt kapital % 67,2 69,7 67,2 69,7 67,2

» Hog bibehallen niva pa avkastning pa sysselsatt kapital.
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Andel av Durocs
omsittning (R12)

Cotting Group ar sedan mer an 60 ar
etablerat pa den internationella marknaden
for belagda textilier. Produkterna utgérs av
PVC- och PU-belagda textilier som anvands
inom en rad olika omraden, bland annat
modeindustrin, skyddsklader, sjukhussangar,

bilinredningar, tandlékarstolar, mébler och 17%
vaggbekladnad. Cotting har produktions-
anlaggningar i Frankrike och i Belgien.
2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/
. o . . 2021 2020 2021 2020 2021

» Minskad nettoomsattning i kvartalet. Efterfrdgan inom .

. . A\ . Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12
automotive, som forst sdg ut att komma tillbaka efter —
effekterna fran covid-19, &r nu paverkad av den halvledarbrist Nettoomsattning [B22N 1699 EEUIZSY 4972 gRdoCE
som fatt stora effekter for fordonsindustrin och elektronik- Omsattningstillvaxt % 17,7 171
branschen. Detta har medfort att volymerna inom den franska Organisk tillvéxt % -133 13,8
verksamheten varit ldga under kvartalet med bidragande EBITDA 19 111 8,1 97,0 50
effekter pa resultatet. EBITDA-marginal % 1,4 6,6 20 195 1,0

« Justerad EBITDA minskade med 27 procent. Justerad EBITDA 8,1 11,1 143 36,0 126

* Den belgiska verksamljetgn, som motsvarar cirkg 30 procent Justerad EBITDA-marginal, % 58 6,5 35 72 25
av omsaéttningen har forbattrat resultatet betydligt. EBIT 23 68 46 85,1 121

. TiIIkommandg kostnader fran tidig_are genomford EBIT-marginal % 16 40 a7 17.1 24
omstrukturering har belastat EBIT i kvartalet med 6,2 MSEK.

» Med narvaro pa fler geografiska marknader och ett flertal Nettoskuld/Nettokassa (-) 16,5 134 16,5 134 16,5
genomforda effektivitetsforbattringar i produktionen har varav leasingskuld fran IFRS 16 58 45 58 45 58
E:otting Group ett forbattrat utgangsléage nar efterfragan Sysselsatt kapital 2005 3264 2905 3264  290,5
aterkommer. Avkastning pa sysselsatt kapital % 41 292 -41 292 41

« Statligt ;tt‘)d kopplade till covid—19, 0,5 MSEK har erhallits i Justerad avkastning pé sysselsatt
det tredje kvartalet. kapital % 1,5 8,3 1,5 8,3 -1,5

Andel av Durocs
omsattning (R12)

Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och
hogkvalitativa underhall pa jarnvagshjul for

DUROC RAIL

lok samt person- och godsvagnar. Fran Lulea
tillgodoser Duroc Rail framst norra Sveriges
behov av underhall pa jarnvagshjul.

4%
2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/
I . I 2021 2020 2021 2020 2021
 Duroc Rail gor ett starkt kvartal med 6kad omsattning och en .
: . o Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12
EBIT-marginal om 30 procent. EBIT-marginalen for arets —
forsta nio manader har, med en bibehallen omsittnings-niva, Nettoomsattning £l 455 EEECESY 989 ezl
Okat 16,8 procent till 20,1 procenten. Omsattningstillvaxt % 78 342 03 224 3.0
« Héga volymer savél inom godstrafik som fran det nytecknade Organisk tillvaxt % 78 342 03 224 30
avtalet for persontrafik. EBITDA 17,0 14,1 25,9 22,3 34,0
» EDITDA i det tredje kvartalet forbattrades till foljd av 6kade EBITDA-marginal % 34,6 309 26,2 22,5 26,8
volymer i kombination med hégre l6nsamhetsnivaer i det nya EBIT 147 12,1 19,8 16,6 26,1
avtalet for persontrafik. EBIT-marginal % 300 266 201 168 205
« Duroc Rail gick in i det fjarde kvartalet, som innebar
sa('jsorgjgskmasmgt '?IIQF_G_’ nivaer, med hdga volymer kvar i Nettoskuld/Nettokassa (- 121 174 121 174 121
oraerboken, sett till sasongen. varav leasingskuld fran IFRS 16 130 168 130 168 130
Sysselsatt kapital 437 46,1 437 46,1 437
Avkastning pa sysselsatt kapital % 58,5 36,6 58,5 36,6 58,5
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Andel av Durocs
omsattning (R12)

Smaller Company Portfolio

DUROC

LASER COATING

representerar vdlkanda varumarken sdsom 5%

Perkins, Kubota, Kohler och Nanni.

Herber Engineering tillverkar avancerade
pOWER rérbockningsmaskiner for kallformning av ror

UNIVERSAL och profiler. Kunderna aterfinns globalt inom

bland annat bil-, flyg- och mébelindustrin

samt inom omradet for HVAC.

Duroc Laser Coating (DLC) ar Sveriges

ledande foretag inom laserytbehandling.

Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning

av industrikomponenter.

« UPN och Herber har fortfarande utmaningar relaterat till 2020/ 2019/ 2020/ 2019/ 2020/
pandemin. For UPN har efterfragan forbattrats betydligt, men 2021 2020{ 12021 2020 2021
forsaljningen paverkas av leveransforseningar fran bolagets Belopp i Mkr Q3 @3 Q1-03 Q1-e3  RI2
huvudleverantorer. Nettoomsaéttning 432 499 98,9 159,6 138,2

* For att forbattra IdSnsamheten har UPN under kvartalet fattat Omsttningstillvaxt % -134 154 -38] 392 311
beslut om att avveckla sitt norska dotterbolag. F6rséljning pa Organisk tillvéxt % -134  -184  -38/1 65 -188
den norska marknaden kommer att ske fran Sverige. EBITDA 23 16 28 7,0 41
Kostnader for omstrulfturfzrir)gen har belastat EBIT med EBITDA-marginal % 53 31 28 44 30
3,1 MSEK. Ny VD har tilltratti UPN. o Justerad EBITDA 46 16 51 70 67

» Herber noterade en viss forbaEtrln_g i mvszstenngskllmatet Justerad EBITDA-marginal, % 107 31 52 44 48
under kvartalet och nettoomsattningen 6kade med 3 procent.

Fortsatt fokus pa kostnader och en gynnsam EBIT 18 12 6.0 13 74
produktmix bidrog till en EBITDA-marginal om 5,3 procent. EBIT-marginal % 42 25 61 08 -53

» DLC uppvisade fortsatt tillvaxt. Nettoomsattningen 6kade
med 21 procent med bibehallen kostnadsniva, vilket Nettoskuld/Nettokassa (-) 36,9 58,1 36,9 58,1 36,9
medférde en EBITDA-marginal pa 21,5 procent. varav leasingskuld fran IFRS 16 343 29,0 34,3 29,0 34,3

« Statligt stod for permitteringsatgarder uppgick i kvartalet till Sysselsatt kapital 61,3 71,3 61,3 71,3 61,3
0,5 MSEK och for rakenskapsarets forsta nio manader till Avkastning pa sysselsatt kapital % 137 72 137 72 137
2,0 MSEK. Justerad avkastning pa sysselsatt

kapital % -7,6 7.2 -7,6 72 -7,6

N IEREER g

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder
dieselmotorer for industriellt och marint bruk i
Sverige och Norge, samt tillhérande
reservdelar, service, reparationer. Bolaget
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomséttningen under de férsta nio manaderna uppgick till
2 312,4 MSEK (2 598,1). Rorelseresultatet uppgick till 34,2 MSEK
(151,0) och resultat efter skatt till 17,3 MSEK (117,2). Resultatet
for de forsta nio manaderna 2020/2021 har belastats av
38,0 MSEK i omstruktureringskostnader, huvudsakligen
hanforliga till nedstangning av IFGs produktionsanlaggning i
Drighlington, som beslutats och kommunicerats under det tredje
kvartalet. Nedstangningen majliggor ett 6kat fokus pa
nischprodukter med hogre tillvaxtpotential och bedéms leda till
en arlig resultatforbattring om cirka 10 MSEK. Foregaende ars
resultat inkluderar en positiv effekt fran negativ goodwill om
66,9 MSEK hanforlig till férvérvet av Cotting Group. Ovrigt
totalresultat uppgick till 58,7 MSEK (-6,2), inkluderat 72,7 MSEK (-
46,4) fran aktuariella vinster/forluster fran omvardering av den
brittiska pensionsplanen. Aktuariella vinster /forluster uppstar
framst da diskonteringsrantan 6kar/minskar och avser inte en
reell vinst/forlust.

Koncernens egna kapital uppgick vid perioden slut till
1 024,4 MSEK (1 057,9) och soliditeten till 50,1 procent (43,6).
Om likvida medel och rantebarande skulder skulle nettoredovisas
skulle koncernens justerade soliditet uppga till 53,7 procent
(51,1).

FINANSIERING

Duroc AB har ett banklan uppgéaende till 100,7 MSEK per den 31
mars som enligt amorteringsplanen ska vara fullt aterbetalt per
mars manad ar 2024. Darutover finns lokala fastighetslan i
Osterrike och Belgien samt en central kontokredit kopplad till en
koncerndvergripande cash pool. Per den sista mars uppgick
koncernen outnyttjade kreditfaciliteter till 275 MSEK.

Durocs finansieringsavtal inkluderar tva finansiella kovenanter,
nettoskuld i forhallande till EBITDA samt soliditet. Ledning och
styrelse foljer regelbundet prognoser i forhallande till
gransvéardena i kovenanterna. Pa sa satt sdkerstalls att Duroc
uppfyller sina dtaganden gentemot kreditgivarna och likviditets-
och finansieringsrisk minimeras. Per den 31 mars 2021 var
lanevillkoren uppfyllda med god marginal i kovenanterna.

Aktierna i koncernens holdingbolag International Fibres Group
AB, Duroc Machine Tool Holding AB och Duroc Produktion AB &r
pantforskrivna som sékerhet for nyttjade krediter under
laneavtalet.

INVESTERINGAR

Koncernen har under rakenskapséret gjort investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar om totalt

93.6 MSEK (73,4), varav 24,4 MSEK (10,0) hanfors till avtal
géllande leasing av materiella anlaggningstillgangar i enlighet
med IFRS 16. Kassaflode fran kép av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till 68,7 MSEK (63,4).
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KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under rakenskapsaret till 105,8 MSEK (188,4). Kassafléde fran
investeringsverksamheten uppgick till -51,7 MSEK (-231,1), dar
foregaende érs siffra inkluderar forvarvet av Cotting Group om -
168,3 MSEK. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till =54,6 MSEK (35,1).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang
till 136,5 MSEK (354,5). De ranteb&rande skulderna uppgick till
358,6 MSEK (698,1), inklusive leasingskuld fran IFRS 16 om
146,8,0 MSEK (137,7), och koncernens nettoskuld uppgick till
222,2 MSEK (343,6). Durocs belaning minskade i och med
inférandet av den koncerndvergripande cash pool som
paborjades under det sista kvartalet foregdende rakenskapsar.

MODERBOLAGET

Duroc ABs huvudsakliga funktioner &r forvarv, uppféljning av
utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt ekonomisk
rapportering. Omsattningen utgors av internt fakturerade tjanster
och uppgick for rakenskapsaret till 4,3 MSEK (4,2). Resultat efter
skatt uppgick till -10,9 MSEK (20,6), dar foregaende ars resultat
inkluderar utdelning fran dotterbolag om 30,9 MSEK. Utdver
andelar i koncernforetag bestar tillgangarna i moderbolaget
framst av fordringar pa koncernféretag och
banktillgodohavanden. Soliditeten i Duroc AB uppgick vid
periodens utgang till 75,6 procent (75,1). Soliditeten har
paverkats av den centraliserade lanestruktur som
implementerats under andra halvan av rakenskapsaret
2019/2020, dar den externa finansieringen framst sker i
moderbolaget.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen var under de forsta nio
manaderna 1 122 (1 200). Medelantalet anstéllda i moderbolaget
var 6 (6) for samma period.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingaende foretagen ar genom
sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar
och rérelsekaraktér, vilka bolagen sjalva kan péverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera férekommande risker samt bedéma hur dessa
ska hanteras. En utforlig beskrivning av moderforetagets och
dotterbolagens risker och riskhantering gavs i Durocs
arsredovisning for rakenskapsaret 1 juli 2019 - 30 juni 2020.

Den omfattande spridningen av covid-19 har paverkat
produktion och forséljning i flera av Duroc-koncernens bolag fran
mitten av mars 2020 och har medfért negativa effekter pa
resultatet sedan sista kvartalet 2019/2020. Laget har sedan dess
forbattrats betydligt med aterkommande forsaljning och en
fungerande produktion dven om vissa bolag fortfarande moter en
mer utmanande forsaljningssituation an fére pandemin. Under
det tredje kvartalet 2020/2021 paverkades flera av bolagen av
stigande rdmaterialpriser samt 6kade transportkostnader. Bristen
pa halvledare har haft stor paverkan pa forséljningen till
automotive i Cotting Group. De tillkommande utmaningarna i det
tredje kvartalet betraktas som tillfalliga. Det finns emellertid
fortsatt en risk att ett mer utmanande foretagsklimat kan
fortsatta att paverka verksamheten negativt. Det rader alltjamt en
viss osdkerhet kring de langsiktiga ekonomiska féljderna av
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pandemin och 6verblicken 6ver kommande paverkan pa Duroc &r
begransad.

Duroc star vél rustat for att mota eventuella ytterligare
utmaningar fran covid-19. Koncernen &r inte verksam inom
segment vilka kan komma att drabbas av mer strukturella och
langsiktiga skador, sasom t.e.x. flygindustrin, turist- och
eventnéringen.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Brexit

Storbritannien lamnade EU den 31 januari 2020 och fran den
1 januari 2021 &r Storbritannien inte langre en del av EU:s
regelverk, vilket bland annat innebér att den sa kallade fria
rorligheten upphort att gélla. Relationen mellan EU och Stor-
britannien regleras nu av ett nytt avtal — EU-UK Trade and Co-
operation Agreement — som signerades den 30 december 2020.
Som framgar av namnet innehéller detta avtal ett omfattande
frihandelsavtal. Brexit har saledes inte inneburit ndgra extra
kostnader for Durocs bolag i form av tullar eller andra skatter
relaterade till import eller export av varor.

Inom IFG utgor cirka 20 procent av omséttningen export fran
Storbritannien till EU eller andra delar av vérlden. Ovriga bolag har
ingen verksambhet i Storbritannien och méngden varor som kdps
in fran Storbritannien &r begransad. Brexit har inte haft och
forvantas i nuldget inte fa nagon vésentlig paverkan pa Durocs
resultat eller finansiella stallning.

Stockholm den 7 maj 2021

John Hager
verkstéllande direktor

Denna information &r sadan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggora enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen lamnades for

offentliggérande den 7 maj 2021 kl 08:30
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Duroc Aktiebolag org nr 556446-4286

INLEDNING

Vi har utfort en versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér Duroc
Aktiebolag per 31 mars 2021 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsétgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
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det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vdasentligt, &r uppréattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 maj 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Nettoomséttning 8734 8789 23124 25981 3158,2
Ovriga rorelseintakter 8.2 33 21,0 77,7 1193
Forandring av varulager 16,5 24,3 2,2 22,4 28,6
Ravaror och férnodenheter -450,8 -441,8 -11249 -12934 -1 546,1
Handelsvaror -87,2 -84,1 -205,8 -265,7 -331,2
Ovriga externa kostnader -138,4 -136,0 -371,7 -380,9 -465,7
Personalkostnader -192,4 -176,0 -513,9 -526,4 -689,5
Avskrivningar och nedskrivningar
pé materiella och immateriella anl.tillg. -27,9 -25,6 78,1 -76,6 -107,3
Ovriga rérelsekostnader -0,3 2,4 -2,6 -4,0 -4,5
Rorelseresultat 1,2 40,5 34,2 151,0 161,8
Finansnetto -1,6 -4,5 -7,2 -11,7 -16,2
Resultat fore skatt -0,4 36,0 27,0 139,3 145,6
Aktuell skatt 4.4 7,5 -18,1 -20,1 -141
Uppskjuten skatt 4,7 -3,7 8,4 -1,9 -15,0
RESULTAT EFTER SKATT -0,2 24,9 17,3 117,2 116,5
Resultat efter skatt hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -0,2 249 17,3 117,2 116,5
Resultat per aktie
fore och efter utspadning (kr) -0,00 0,64 0,44 3,01 2,99
Genomshnittligt antal aktier fore och efter utspadning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT -0,2 249 17,3 117,2 116,5
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrédkningen
Omrakningsdifferenser 29,6 61,0 -28,2 58,7 -0,6
Séakringsredovisning (netto) -0,5 0,9 1,7 -0,3 0,2
Poster som inte ska &terforas i resultatrékningen
Omvardering av strategiska innehav 9.3 -17.1 159 -18,2 -14,3
Aktuariella vinster och forluster (netto) 65,0 -49,3 72,7 -46,4 -100,4
Summa dvrigt totalresultat 103,3 -4,5 58,7 -6,2 -115,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 103,1 20,3 76,0 11,1 15
Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 103,1 20,3 76,0 1111 1,5

innehav utan bestdmmande inflytande - - o - R
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Belopp i Mkr 2021-03-31 2020-03-31 2020-06-30
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 95,1 957 94,6
Materiella anldggningstillgangar 738,5 7672 738,6
Finansiella anldggningstillgangar 8,5 15,1 183
Uppskjutna skattefordringar 74,9 85,38 73,0
Summa anldggningstillgangar 916,9 963,8 924,6
Omsittningstillgangar
Varulager 486,0 541,2 479,3
Kundfordringar 446,5 488,7 355,3
Aktuella skattefordringar 10,7 14,7 14,7
Ovriga fordringar 29,5 35,0 247
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18,2 27,5 20,7
Likvida medel 136,5 354,5 142,3
Summa omsittningstillgangar 1127,3 1461,5 1037,0
SUMMA TILLGANGAR 2044,2 24253 1961,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 89,0 177,5 118,8
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 636,0 581,0 530,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1024,4 1057,9 948,4
Summa eget kapital 1024,4 1057,9 948,4
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 99,0 136,6 171,6
Ovriga avséttningar 11,6 345 14,5
Langfristiga rantebarande skulder 126,2 379,0 163,0
Langfristiga réantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 119, 110,4 112,7
Ovriga langfristiga skulder 38 0,0 3,6
Uppskjutna skatteskulder 38,3 40,0 45,5
Summa langfristiga skulder 398,0 700,4 510,9
Kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 31,2 - -
Kortfristiga rantebdrande skulder 85,7 181,4 97,2
Kortfristiga rantebédrande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 27,7 27,3 26,5
Forskott fran kunder 28,0 133 16,4
Leverantorsskulder 264,5 251,3 179,4
Aktuella skatteskulder 20,0 16,2 14,2
Ovriga skulder 51,3 474 57,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 113,6 130,1 111,0
Summa kortfristiga skulder 621,9 667,0 502,2
Summa skulder 1019,9 1367,5 1013,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2044,2 24253 1961,6
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2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Belopp vid periodens ingang 948,4 950,0 950,0
Justering av ingéende balans vid 6vergang till IFRS16 -3,1 -31
Periodens resultat 17,3 117,2 116,5
Omréakningsdifferenser -28,2 58,7 -0,6
Omvaérdering av strategiska innehav 15,9 -18,2 -14,3
Aktuariella vinster och forluster (netto) 72,7 -46,4 -100,4
Sékringsredovisning (netto) -1,7 -0,3 0,2
Belopp vid periodens utgang 10244 1057,9 948,4
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -0,4 36,0 27,0 139,3 145,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 56,2 32,7 112,6 3,5 13,0
Betald inkomstskatt -2,8 -4,0 -8,5 -14,0 -9,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 53,0 64,7 131,0 128,7 148,8
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av varulager -12,4 10,6 -12,3 -3,4 30,1
Okning/Minskning av rérelsefordringar 71,4 -36,0 -98,3 88,8 2133
Okning/Minskning av rérelseskulder 74,5 441 853 -25,7 -69,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 43,7 83,5 105,8 188,4 322,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop och forséljning av immateriella anlaggningstillgdngar -0,5 -09 -1,0 -3,6 -3,7
Kop och forséljning av materiella anlaggningstillgangar -28,5 -16,0 -67,7 -59,8 -89,3
Kassaflode fran forvarv -8,7 0,0 -8,7 -168,3 -168,3
Kassaflode fran finansiella tillgangar 254 0,5 257 0,6 03
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,2 -16,5 -51,7 -231,1 -260,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan - 289,7 - 312,9 142,8
Amortering av lan 9,6 -188,0 -28,2 -233,8 -255,3
Amortering av skulder avseende nyttjanderattstillgdngar -8,8 74 -25,0 -20,0 -28,1
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering -0,5 -9,0 -1,4 -24,0 -121,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18,9 85,3 -54,6 35,1 -262,2
Periodens kassaflode 12,6 152,4 -0,4 -7,6 -200,9
Likvida medel vid periodens bérjan 1201 192,9 1423 352,5 352,5
Kursdifferens i likvida medel 39 9,2 -54 9,6 9,4

Likvida medel vid periodens utgang 136,5 354,5 136,5 354,5 142,3
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2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Nettoomsattning 1,7 1,5 4,3 4,2 56
Ovriga externa kostnader -2,0 -2,5 -7,1 -5,2 -7.1
Personalkostnader -3,2 -3,0 -9,3 -9,2 -12,3
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,3 -0,4 -0,5
Rorelseresultat -3,5 -4,2 -12,4 -10,6 -14,3
Resultat fran andelar i koncernféretag 30,9 58,7
Finansiella intdkter 0,7 0,9 2,3 2,8 1,9
Finansiella kostnader -0,7 -1,6 -3,7 -5,5 -6,2
Finansnetto 0,0 -0,7 -1,4 28,2 54,5
Erhé&lina/Ldmnade koncernbidrag 22,1
Resultat fore skatt -3,5 -4,9 -13,8 17,7 62,2
Skatt pa periodens resultat 0,7 1,0 2,9 2,9 -7,0
RESULTAT EFTER SKATT -2,8 -3,8 -10,9 20,6 55,3

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET |

SAMMANDRAG

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT -3,8 -10,9 20,6 55,3
Ovrigt totalresultat
Omvaérdering av strategiska innehav -0,3 -0,0 -0,3 -0,3
Summa 6vrigt totalresultat -0,3 -0,0 -0,3 -0,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -4,1 -10,9 20,3 55,0
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Belopp i Mkr 2021-03-31 2020-03-31 2020-06-30

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar
Ovriga immateriella anléaggningstillgéngar 0,6 1,0 09
Materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 1129,5 1067,5 1104,7
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,1 0,1
Fordringar pa koncernbolag 2,1 38,6 26,6
Uppskjutna skattefordringar 18,1 251 15,2

Summa anldggningstillgangar 1150,4 11323 1147,4

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag 70,5 21,8 99,8

Ovriga fordringar 04 1,1 09

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,9 1,7 1,7

Kassa och bank 104,9 148,5 10,7
Summa omsittningstillgangar 177,6 173,2 113,2
SUMMA TILLGANGAR 13279 1305,5 1260,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1

Fritt eget kapital 963,9 940,3 9749
Summa eget kapital 1004,0 980,4 1015,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 75,5 3029 94,3
Summa langfristiga skulder 75,5 302,9 94,3
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25,2 - 25,2

Leverantorsskulder 1,0 1,5 1,2

Skulder till koncernforetag 2179 152 120,0

Ovriga skulder 04 0,4 0,3

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41 5,1 4,7
Summa kortfristiga skulder 248,4 22,3 151,3
Summa skulder 3239 325,2 245,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13279 1305,5 1260,6
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Durocs koncernredovisning uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2019/2020. Redovisnings- och
varderingsprinciper ar férutom tillampning av
sakringsredovisning enligt IFRS 9 som beskrivs nedan,
oférandrade i forhallande till &rsredovisningen for rakenskapsaret
1juli 2019 - 30 juni 2020.

Sakringsredovisning

Fran och med 1 juli 2020 tillampar koncernen
sakringsredovisning enligt IFRS 9 avseende valutaséakring av
nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. En mindre del av
nettoinvesteringarna i EUR s&kras genom lan i valutan. Periodens
valutakursdifferenser pa valutalan efter avdrag for skatteeffekter,
redovisas, i den man sakringen &r effektiv i posten
omrakningsdifferenser i dvrigt totalresultat. Harigenom
neutraliseras delvis de omrékningsdifferenser som uppkommer
fran de utlandska verksamheterna. Dartill férekommer
kassaflodesséakringar som i dvrigt totalresultat redovisas i posten
sakringsredovisning - netto.

Redovisning i juridisk person

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 16 i
moderbolaget. Duroc AB redovisar ej uppsagningsbara
leasingavtal som kostnad fordelat linjart 6ver nyttjandeperioden.

Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfoljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
bolagen, presenteras i denna rapport viss finansiell information,
vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Dessa ska ses som ett komplement till den finansiella
informationen. De alternativa nyckeltal som anvénts finns
definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i slutet
pa denna rapport. Avstamningar aterfinns i not 5.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) med en decimal om inte
annat framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.

16 (20)

Koncernen valutasakrar del av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Per den 31 mars 2021 hade koncernen
exponeringar mot EUR, dér en mindre del sékras med hjélp av lan
i utlandsk valuta. Fran och med 1 juli 2020 tillampas
sakringsredovisning, vilket innebér att den effektiva delen av
valutakursférandringarna redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat. For jamforelseperioden redovisades
valutakursférandringarna pa dessa Ian som finansiella intéakter
och kostnader. Vid ingangen av rapporteringsperioden 1 januari -
31 mars 2021 hade koncernen 1an om 10,2 MEUR som vid
utgangen av perioden uppgick till 9,6 MEUR for vilka
sakringsredovisning tilldmpas. Relaterade valutakursforandringar
om -2,2 MSEK fére skatt har darmed redovisats i posten
omrakningsdifferenser i koncernens rapport dver totalresultat.
For perioden 1 juli — 31 mars uppgar valutakursférandringarna till
2,3 MSEK fore skatt.

| februari 2021 forvarvades Becker Inc. for 1,1 MUSD. Becker
omsatter 4 MUSD och forvarvet innebér att Drake Extrusion kan
utvidga och komplettera sortimentet och darmed adressera en
storre del av marknaden for garner, som éar i kraftig tillvéaxt. De
forvarvade nettotillgangarna uppgick till 0,9 MUSD.
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Koncernens rorelsesegment motsvarar Durocs bolag. Segmenten och finansiella stéllning samt fatta strategiska beslut och férdela
dverensstammer med den indelning som koncernens hgste resurser. Mer information om respektive bolag aterfinns i denna
verkstéllande beslutsfattare, styrelsen och den verkstallande rapport pa sid 4-7.

direktoren, anvander for att utvardera resultat

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN
Nettoomsittning

IFG 299,7 307,1 794,8 881,0 981,3 1067,5
Drake Extrusion 160,0 146,4 442,7 466,2 520,2 543,8
Cresco 74,1 60,2 210,1 1877 281,0 258,5
Cotting Group 139,9 169,9 4123 497,2 496,3 581,3
DMT Group 108,3 100,1 256,3 3079 3298 381,44
Duroc Rail 49,1 45,5 98,6 98,9 1271 127,4
Small Company Portfolio 43,2 49,9 98,9 159,6 138,2 198,9
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner 2,0 2,3 5,0 59 57 6,5
Elimineringar -29 -2,4 -6,3 -6,3 -7,0 -7,0
Total 873,4 878,9 23124 2598,1 28725 3158,2
EBITDA

IFG -11,9 10,7 10,3 22,2 14,3 26,3
Drake Extrusion 2,5 14,0 33,1 42,6 539 63,4
Cresco 10,8 89 259 19,5 356 29,1
Cotting Group 19 111 8,1 97,0 50 93,9
DMT Group 11,1 11,0 21,8 30,3 274 359
Duroc Rail 17,0 141 259 22,3 34,0 30,5
Small Company Portfolio 2,3 1,6 2,8 7,0 41 8,4
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -4.8 -53 -15,6 -13,4 -20,6 -18,5
Total 29,0 66,1 112,3 227,6 153,8 269,1

Rorelseresultat

IFG -20,2 33 -13,0 -1,2 21,4 -9,6
Drake Extrusion -39 77 13,8 23,7 28,6 38,5
Cresco 9,7 77 224 16,0 30,8 24,4
Cotting Group -2,3 6,8 -4,6 85,1 -12,1 77,6
DMT Group 10,0 9,8 183 26,5 22,5 30,8
Duroc Rail 14,7 121 19,8 16,6 26,1 22,8
Small Company Portfolio -1,8 -1,2 -6,0 -1,3 -74 -2,7
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner =531 -5,7 -16,5 -14,4 -22,0 -20,0
Total 1,2 40,5 34,2 151,0 45,1 161,8
Finansnetto -1,6 -4,5 -7,2 -11,7 -11,7 -16,2
Resultat fore skatt -0,4 36,0 27,0 139,3 33,4 145,6
Nettoskuld Sysselsatt kapital Eget kapital
Belopp i Mkr 2021-03-31 2020-03-31 2020-06-30 2021-03-31 2020-03-31 2020-06-30 2021-03-31 2020-03-31 2020-06-30
IFG 314 46,7 24,4 3433 445,0 388,33 288,6 373,6 340,8
Drake Extrusion 26,8 -4,7 -4,0 270,6 251,6 254,5 223,5 2335 2289
Cresco 19,8 67,3 51,3 162,3 191,3 1754 164,2 145,5 1519
Cotting Group 16,5 134 3,5 290,5 326,4 292,5 2417 281,9 256,2
DMT Group -20,1 11,0 -7,7 37,7 52,3 34,8 123,2 107,3 108,1
Duroc Rail 12,1 17,4 28,8 43,7 46,1 41,1 39,1 36,8 24,0
Small Company Portfoliio 36,9 58,1 323 61,3 71,3 519 325 20,6 26,9
Holdingbolag 98,8 134,5 1284 8,5 12,2 11,6 -88,6 -141,4 -188,4

Total 222,2 343,6 257,0 1217,9 1396,3 1250,2 1024,4 1057,9 948,4
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, rapporter som ett stod till investerare och andra intressenter som
finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa analyserar Durocs finansiella information. Definitioner aterfinns i
nyckeltal anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlétta slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som
jamfdrelse mellan olika perioder, planering samt uppféljning av ett komplement till den finansiella information som presenteras i
verksamhetens utveckling. De presenteras i Durocs finansiella enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt

Belopp i Mkr 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Nettoomsittning 873,4 878,9 2312,4 2 598,1
Valutakurseffekt 52,6 -2,0 119,8
Organisk tillvaxt 921,1 876,9 24274 2 598,1
Organisk tillvaxt (procent) 5,0% -6,6%
Alternativa resultatmatt
Belopp i Mkr 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN
Rorelseresultat 1,2 40,5 342 151,0 45,0 161,8
Av- och nedskrivningar pa materiella och 279 256 78,1 76,6 1087 1073

immateriella anl.tillg.

EBITDA 29,0 66,1 112,3 227,6 153,8 269,1
Jamforelsestorande poster

Negativ goodwill - - - -66,9 - -66,9
Omstruktureringskostnader 33,0 0,5 355 6,8 431 14,4
Resultat fran forsaljning av mark o - o - -39 -39
Justerad EBITDA 62,0 66,6 147,8 167,5 193,0 212,7
Av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anl.tillg. 279 256 78,1 -76,6 -108,7 -107,3

Jamforelsestorande poster
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar

vid omstrukturering 2,5 - 2,5 - 7.9 54
Justerad EBIT 36,7 411 72,2 90,9 92,2 110,9
Finansnetto -1,6 -4,5 72 -11,7 -11,7 -16,2
Skattenetto 0,2 -11,2 -9,7 -22,1 -16,8 -29,1
Justerat resultat efter skatt 35,3 25,3 55,3 57,2 63,7 65,5

Justerat resultat per aktie fore och efter

utspadning (kr) 0,91 0,65 1,42 1,47 1,63 1,68
Genomshnittligt antal aktier fore och efter

utspadning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000
Nettoskuld

Belopp i Mkr 2021-03-31  2020-03-31  2020-06-30

Langfristiga rantebarande skulder 126,2 379,0 163,0

Langfristiga rantebarande skulder avseende
nyttjanderéttstillgangar

Kortfristiga rantebarande skulder 85,7 181,4 97,2
Kortfristiga rantebarande skulder avseende

119,1 1104 1127

nyttjanderéattstillgangar 277 273 265
Derivatinstrument o - -0,2
Likvida medel -136,5 -354,5 -142,3

Nettoskuld 222,2 343,6 257,0
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Sysselsatt kapital

Belopp i Mkr 2021-03-31  2020-03-31  2020-06-30
Eget Kapital 10244 10579 948,4
Nettoskuld 2222 343,6 257,0
Immateriella tillgéangar frén forvarv -87,6 -85,6 -85,4
Pensionsskuld 99,0 136,6 171,6
Strategiska innehav -3,5 -10,6 -14,0
Uppskjuten skatt -36,5 -45,8 -27,5
Sysselsatt kapital 1217,9 1396,3 1250,2

Under arets forsta nio manader har Duroc kopt tjanster till

Det forekom inga &verféringar mellan nivéer eller bolag d&r Peter Gyllenhammar AB &r majoritetségare till ett
varderingskategorier under perioden. Verkligt varde pa belopp om 2,4 MSEK.

koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas
vara lika med dess bokforda varden.

DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt Nettoomsattningstillvéxt justerad for forvarv och valutaomrakningseffekter

Eget kapital Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat

EBITDA Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Justerad EBITDA EBITDA justerat for jamforelsestorande poster

EBIT Rorelseresultat

Justerad EBIT EBIT justerat for jamforelsestorande poster

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och ranteb&rande skulder nettoredovisats

Jamforelsestorande poster Poster i resultatrakningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande verksamheten

Resultat / aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

Justerat resultat per aktie Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier
+Nettoskuld/-Nettokassa Réntebarande skulder, minus kassa

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld/Eget kapital

Sysselsatt kapital Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, pensionsskuld och

strategiska innehav.

Avkastning pa sysselsatt EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 manaderna. Med anledningen av

kapital Gvergangen till IFRS16 per 1 juli 2019 har avkastning pa sysselsatt kapital som presenteras for jamférelseperioden berédknats
med genomsnittligt sysselsatt kapital for den senaste niomanadersperioden, dvs juli 2019-mars 2020.

Justerad avkastning pa Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 ménaderna. Med

sysselsatt kapital anledningen av 6vergangen till IFRS16 per 1 juli 2019 har justerad avkastning pa sysselsatt kapital som presenteras for

jamforelseperioden berdknats med genomsnittligt sysselsatt kapital for den senaste nioménadersperioden, dvs juli 2019-mars
2020.
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