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JULI 2020-JUNI 2021

Forutsattningar for fortsatt god resultatutveckling ar etablerade

Fjarde kvartalet april-juni 2021

* Nettoomsattningen 6kade med 68 procent till 942,71 MSEK
(560,1). Foregdende ar var i hogre grad péverkat av
covid 19.

 Justerad EBITDA* 6kade med 70 procent och uppgick till
76,4 MSEK (45,1), motsvarande en justerad EBITDA*-
marginal om 8,1 procent (8,1).

« Justerad EBIT uppgick till 53,6 MSEK (19,4).

« Rorelseresultatet uppgick till 54,4 MSEK (10,3 i fjarde
kvartalet 2019/20 och 26,6 i fjarde kvartalet 2018/19).

« Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
- 35,1 MSEK (133,3).

« Resultat efter skatt uppgick till 38,1 MSEK (-1,2).

« Justerat resultat per aktie uppgick till 0,96 SEK (0,20)

« Resultat per aktie uppgick till 0,98 SEK (-0,03).

» Mot bakgrund av Durocs fortsatta expansionsplaner och
de positiva effekterna fran historiska investeringar foreslar
styrelsen att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2020/2021.

Koncernen (Mkr)

Nettoomsaéttning

EBITDA

Justerad EBITDA*

Justerad EBITDA*-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Justerad EBIT*

Resultat efter skatt

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK
Justerat resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK*
Kassafléde fran I[opande verksamheten
Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16
Nettoskuld inkl. leasingskuld fran IFRS 16
Nettoskulds&ttningsgrad, %

Juli 2020-juni 2021

* Nettoomsattningen 6kade med 3 procent till 3 254,5 MSEK
(3,158,2).

» Justerad EBITDA* okade med 5 procent och uppgick till
224,2 MSEK (212,7), motsvarande en justerad EBITDA*-
marginal om 6,9 procent (6,7).

« Justerad EBIT uppgick till 125,8 MSEK (110,8)

» Rorelseresultatet uppgick efter omstruktureringskostnader
om 37,2 MSEK till 88,6 MSEK (161,8 inklusive 66,9 MSEK
fran upplosning av negativ goodwill).

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
70,6 MSEK (322,3).

« Resultat efter skatt uppgick till 55,4 MSEK (116,5 inklusive
66,9 MSEK fran uppl6sning av negativ goodwill).

« Justerat resultat per aktie uppgick till 2,37 SEK (1,68).

« Resultat per aktie uppgick till 1,42 SEK (2,99).

« Likvida medel uppgick per sista juni till 59,9 MSEK (142,3)
och nettoskulden exkl. leasingskuld fran IFRS 16 till
139,9 MSEK (117,8). Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
275 MSEK.

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
9421 560,1 32545 3158,2
777 41,5 189,9 269,1
76,4 451 2242 2127
8,1 8,1 6,9 6,7
54,4 10,3 88,6 161,8
53,6 19,4 1258 110,8
38,1 -1.2 554 116,5
0,98 -0,03 1,42 2,99
0,96 0,20 2,37 1,68
-35,1 1333 70,6 3223
139,9 117,8 139,9 117,8
2833 257,0 2833 257,0
26 27 26 27

*Justerad for jamforelsestorande poster. Avstdamning av belopp finns pa sid 17

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar féretag med tyngdpunkt pa industri och handel. Med djup

kunskap om teknik och marknad siktar koncernens féretag pa en ledande position i sina
respektive branscher. Som &dgare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Duroc &r noterat pa Nasdaq

Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se
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VD-KOMMENTAR

Det fjarde kvartalet blev Durocs starkaste ndgonsin.
Nettoomséttningen 6kade med 68 procent och justerad
EBIT 6kade med 176 procent. Kvartalet praglades av h6g
efterfrdgan i merparten av portfélibolagen och vidtagna
atgdrder i delar av portféljen forvantas bidra till stark
resultatutveckling framat. Jamférelsekvartalet var i storre
utstrackning paverkat av pandemin.

Duroc ar ett forvarvs- och utvecklingsbolag inriktat pa att skapa
varden for sina aktiedgare genom att med ett Iagt finansiellt
risktagande, opportunistiskt forvéarva verksamheter och Iénsamt
utveckla dessa langsiktigt. Merparten av portféljbolagen
presterar bra. Nagra av bolagen ar hogpresterare, till exempel
Cresco, Duroc Rail och Duroc Laser Coating (del av Smaller
Company Portfolio).

Duroc gar nu in i rdkenskapsaret 2021/22 med &n béttre
forutsattningar. Flertalet investeringar i ny kapacitet, lansering av
nya produkter och geografisk expansion har genomforts
samtidigt som mindre I6nsam produktion stangts ner, vilket lett
till betydande kostnadsbesparingar. Det rader en stark
overtygelse i portfoljbolagen att dessa investeringar och
aktiviteter i kombination med marknadslaget kommer att ge
positiva effekter bade pa kort och lang sikt.

Durocs forvarvsambitioner syftar till att skapa varden genom
att hitta bolag med stora inneboende varden. Dessa kan vara
reella tillgangar men dven potentiella uppsidor, t.ex. genom
lansering av nya produkter och geografisk expansion. Durocs
erfarenhet &r att det &r svarare att hitta och realisera dessa
forvarv jamfort med att forvarva val presterande bolag till hoga
kopeskillingar. Enligt min mening innebar Durocs strategi
emellertid lagre risk samtidigt som resultatutfallet kan vara hogst
betydande pa sikt, d.v.s. stor uppsida i forhallande till investerat
kapital. Durocs medvetet konservativa finansiella hallning tror jag
ar sund for investerarna i langden. Duroc arbetar langsiktigt med
Iag risk och har en vélutvecklad forvarvsprocess innefattande
scanning via upparbetade natverk, varderingsanalys och snabb
forméaga att avsluta majlig affar. Duroc har med sin starka
balansrédkning och sitt goda kassafldde ett betydande utrymme
for fortsatta forvarv.

Fjarde kvartalet april-juni 2021

Duroc gor ett starkt fjarde kvartal. Nettoomséttningen 6kade med
68 procent till 942,71 MSEK (560,1). Justerad EBIT 6kade med 176
procent till 53,6 MSEK (19,4). Kvartalet praglades av
rekordnoteringar i flera av portféljbolagen. Den medvetna
satsningen pa mer héglonsamma produkter med hogt
teknikinnehall innebar ett starkt kvartal fér IFG. Satsningar pa nya
produkter och nya marknader genererade rekordvinst for
odlingsutrustningsfoéretaget Cresco, som med sina
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klimatprodukter for bl.a. vaxthus bidrar till en hallbar produktion
av lokala grédor runt om i varlden. DMT Group, med forsaljningen
av verktygsmaskiner, nddde sin hogsta orderstock i foretagets
historia. Aven Drake Extrusion, Duroc Rail, Plastibert (belgiska
bolaget i Cotting Group) och Duroc Laser Coating (del av Smaller
Company Portfolio) avslutade rakenskapsaret starkt. Den franska
enheten av Cotting Group kdmpar fortfarande med laga volymer
p.g.a. uteblivna leveranser av halvledare till bilindustrin.

Rékenskapsaret juli 2020-juni 2021

Nettoomséttningen 6kade med 3 procent till 3 254,5 MSEK (3
158,2). Justerad EBIT 6kade med 14 procent till 125,8 MSEK
(110,8). Pandemin paverkade flertalet av portféljbolagen negativt
i borjan av rakenskapsaret. Efterfragan tkade sedan succesivt
for att under det sista kvartalet na rekordnivaer i flera delar av
portféljen. | takt med att afférslaget normaliserats har ocksa
rorelsekapitalet okat till mer normala nivder. Sammantaget har
arets resultat paverkats av ravarumaterialbrister och kraftiga
prishdjningar pa insatsvaror. Duroc avslutar dock med ett
rekordkvartal. Cresco, IFG, Duroc Rail och Duroc Laser Coating &r
de starkast lysande stjarnorna i portféljen under aret.

Framtidsutsikter

Sammantaget ar nettoskulden fortsatt lag, det &r god spridning i
portfdljen och flera av bolagen presterar bra. Konjunkturlaget ar
fortsatt gott och efterfrdgan bedoms fortsétta att vara stark. Som
kommunicerats tidigare ser forutsattningarna och
forvantningarna for nastkommande 12-manadersperiod goda ut.
Variationer mellan kvartalen kommer dock att forekomma.
Logistikutmaningar och brist pa vissa ramaterial kan komma att
orsaka storningar i verksamheterna men med valfyllda
orderbdcker och medvetna satsningar i portfoljbolagen ér jag
overtygad om att rakenskapsaret 2021/22 kommer att bli ett
battre ar for koncernen. De investeringar och strukturella atgarder
som genomforts under de senaste aren i kombination med
Durocs framtida investerings- och forbattringsplaner gor att jag
forvantar mig vasentligt hogre resultatnivaer under aren bortom
2021/22.

Duroc som helhet har gjort ett gott resultat mot bakgrund av de
utmaningar som pandemin inneburit. Portféljbolagen har drivit
utvecklingen framat, haft god kostnadskontroll samt skapat
forutsattningar for att bibehalla en séker arbetsmiljo. Jag vill
passa pa att tacka alla duktiga medarbetare som gjort ett
fantastiskt arbete under utmanande foérhallanden.

John Hager
Verkstéllande Direktor
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UTVECKLING DUROCS PORTFOLJBOLAG

Durocs portféljbolag utgdrs av International Fibres Group (IFG), Drake Extrusion, Cresco, Cotting Group, Duroc
Machine Tool Group (DMT Group), Duroc Rail och Smaller Company Portfolio, som bestar av Universal Power
Nordic (UPN), Herber och Duroc Laser Coating (DLC). Nedan anges respektive portféljbolags andel av
nettoomsattning och justerad EBIT for den senaste 12-manaders perioden, juli 2020 — juni 2021. Las mer om
utvecklingen i respektive bolag pa sidorna 4-7 samt i Durocs segmentredovisning pa sid 16 i denna rapport.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING (R12)

Duroto: Rail Smaller
4% Comp Portf

DMT Group 4%
12% IFG
36%
Cotting
Cresco a Drake
9% Extrusion

Group
16%
19%

Fjarde kvartalet april-juni 2021

Nettoomséttningen 6kade med 68 procent till 942,1 MSEK (560,1).
Den organiska tillvaxten uppgick till 77 procent. Alla bolag med
enda undantaget i Smaller Company Portfolio, 6kade omsattningen
med mellan 9 och 160 procent. Den hdga tillvdxten kan delvis
harledas till 1aga nivaer i jamforelsekvartalet till foljd av pandemin.
Men flertalet bolag i portfoljen har levererat en hog tillvaxt dven i
jamforelse med mer normala nivaer. Den hdga nettoomséttningen
drev upp justerad EBITDA till 76,4 MSEK (45,1). Starka resultat i IFG,
Cresco, DMT Group och Duroc Rail. Drake Extrusion visade pa
aterhdmtning fran en utmanande situation pa ramaterialsidan. Den
justerade EBITDA-marginalen var oférandrad i forhallande till
foregdende ar, 8,1 procent (8,1). Justerad EBIT uppgick till

53,6 MSEK (19,4) och resultat efter skatt till 38,1 MSEK (-1,2)

UTVECKLING DUROCS NETTOOMSATTNING
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Juli 2020-juni 2021

Nettoomséttningen 6kade med 3 procent till 3 254,5 MSEK (3
158,2). Den organiska tillvéxten uppgick till 8 procent. Okad
omsaéttning i alla portféljbolag med undantag for Cotting Group
och Smaller Company Portfolio, vilka fortfarande méter
utmaningar i sviterna efter pandemin. Justerad EBITDA uppgick
till 224,2 MSEK (212,7), med en bibehallen justerad EBITDA-
marginal 6,9 procent (6,7). Férbattrad EBITDA i IFG, Cresco och
Duroc Rail. DMT Group presterade i linje med foregaende ar.
Justerad EBIT uppgick till 125,8 MSEK (110,8). Rorelseresultatet
(EBIT), vilket inkluderar omstruktureringskostnader om

37,2 MSEK uppgick till 88,6 MSEK (161,8, inklusive 66,9 MSEK
avseende upplosning av negativ goodwill fran forvarvet av
Cotting Group).

Omstruktureringskostnaderna ror huvudsakligen nedstangning
av en av IFGs produktionsanldaggningar i UK och bedéms leda
till en arlig resultatforbattring om cirka 10 MSEK.

UTVECKLING DUROCS RORELSERESULTAT (EBIT)
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Rorelseresultatet Q1och Q2 2019/2020 inkluderar 65,7 respektive 1,2
MSEK negativ goodwill fran rorelseforvarv. Q3 2020/2021 &r paverkat av
omstruktureringskostnader om 35,5 MSEK.
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International Fibres Group (IFG) &r en av Andel av Durocs

Europas ledande tillverkare av polypropylen- omsittning (R12)
I FG International baserade stapelfibrer, en insatsvara med
Fibres Group starkande, isolerande, separerande eller

dranerande egenskaper. Fibern anvands vid

tillverkning av bland annat golv, mattor,

maobler, filter, livsmedelsférpackningar,

bilinredning och fiberdukar, vilket innebar en 36%
diversifierad kundportfdlj. IFG har

produktionsanlaggningar i Belgien,

Storbritannien och Osterrike.

« Foérséljningsvolymerna 6kade med 44 procent. Den 2020/ 2019/ 2020/ 2019/
organiska tillvaxten, som ocksa paverkats av effekter fran 2021 2020 2021 2020
dkade rdmaterialpriser* utgjorde 102 procent. Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

» Volymerna var lagre &n normalt i jamforelseperioden pa Nettoomsattning 3610 1865 11558 10675
grund av Covid 19, men dven justerat for detta sa avslutar Omsittningstillvixt % 936 -444 8,3 -16,2
IFG rékenskapsaret riktigt starkt. Organisk tillvaxt % 1018 -436 132  -182

o Oms.t.'alIfr!.incgi:]e;b?vtﬁ[oduktri?en m%t nigpkhprolflukt?r rlar EBITDA 332 41 434 26,3
mer an for nsam n under raken ret.

Roe at c_) | u. a CI)' sa oe € fu te ttah"e s. a°p3a € EBITDA-marginal % 9,2 22 338 2,5

» Ramaterialpriserna ligger pa en fortsatt hog niva, men

am P |'gger pa en 1o 109 hiva . Justerad EBITDA 321 61 691 292
tillgangen pa material har blivit battre. Prissattningen till )
kund innebar en bibehallen IGnsamhet*. Justerad EBITDA-marginal, % 89 33 6.0 27

« Tester med PLA-fiber (organisk polymer) har visat stor EBIT 265 -84 13,5 9,6
potential for ytterligare ett Ionsamt produktomrade under EBIT-marginal % 73 4,5 12 -0,9
kommande ar.

» Helaret 2020/2021" inngfattar omstrukturer'ingskostne)der Nettoskuld/Nettokassa (-) 873 244 873 244
om 26,0 MSEK. Sténgningen av en produktionsenhet i UK varav leasingskuld fran IFRS 16 663 746 663 746
forvantas innebéara en arlig resultatférbattring om cirka 10 )

MSEK Sysselsatt kapital 421,8 3883 421,8 388,3

« Statligt stod kopplade till covid-19 uppgick i kvartalet till Avkastning pa sysselsatt kapital % 87 22 37 22
ca 0,2 MSEK och fér rakenskapsarets till 3,3 MSEK Justerad avkastning pé Isatt kaital %

* Under andra halvan av rdkenskapséret steg ravarupriserna inom usterad avkastning pa sysselsalt kapital® = 11,2 03 2 03

IFG. Prismekanismer i kundavtalen innebér att omséttningen okar i

takt med hogre ramaterialpriser och minskar nér priset gar ned.

Eftersom ravarupriserna paverkar bade forséljningspris och kostnad

for ramaterial forblir bruttovinsten oférandrad, dock med viss

efterslapning.

Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande Andel av Durocs
) tillverkare av polypropylenbaserat fargat omsittning (R12)
filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn

anvands framst till kunder som tillverkar tyger
DRAKE for mobelindustrin. Stapelfibern anvands vid
\‘_ tillverkning av en mangd omraden, bland
Extrusion Inc. annat golv, mattor, mébler, tekniska filter, 19%
bilinredning och fiberdukar. Verksamheten ar

beldgen i Virginia, USA.

« Forséljningsvolymerna ékade med 78 procent. Den organiska 2020/ 2019/ 2020/ 2019/
tillvaxten om 160 procent ar ocksa paverkad av prisékningar 2021 2020 2021 2020
till féljd av 6kade rdmaterialpriser. Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

« Volymerna var lagre dn normalt i jamférelseperioden pa grund Nettoomsattning 1796 776 6222 5438
av Covid 19. Omsiéttningstillvaxt % 131,5 -53,6 144 -19.8

« Bristen pa ramaterial med tillhérande prisokningar, orsakat av Organisk tillvaxt % 159,5 -532 269 -239
den tlllfalllga utslagningen av leverantorer i Texas och EBITDA 11,5 20,8 44,6 63,4

effekter fran pandemin, har drojt sig kvar langre an vantat.

o . . . . . EBITDA-marginal % 6,4 26,9 7.2 11,7
Ramaterialpriserna har 6kat ytterligare i det fjarde kvartalet. ginat®
. . . ol 1 EBIT 65 148 203 385
« Priserna till kund har justerats uppat I6pande, dock med en -
viss eftersldpning. Det fjarde kvartalets sista ménad visade EBIT-marginal % 36 191 33 7
ett Drake Extrusion tillbaka pa sin normalt htga
I6nsamhetsniva. Nettoskuld/Nettokassa (-) 26,1 -40 26,1 -4,0
» Forsvagad USD har paverkat EBIT negativt i forhallande till varav leasingskuld frén IFRS 16 128 149 128 149
féregdende ar. Den negativa effekten uppgér till 2,5 MSEK for Sysselsatt kapital 2786 2545 2786 2545

rékenskapsaret: Avkastning pa sysselsatt kapital % 82 15,6 8,2 156
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Andel av Durocs
omsittning (R12)

Cresco utvecklar, tillverkar och séljer
textilbaserade I6sningar for professionell

IFG Cresco

odling av grodor och &r en av de ledande
aktdrerna pa varldsmarknaden. Produkterna
bidrar till gynnsamma miljéer i vaxthus och
for svampodlingar samt komposterings-
anldggningar. Den viktigaste produkten ar
klimatvav for vaxthus som styr klimatet for
odlingen, vilket bidrar till en effektivare
process med lagre energianvandning. Cresco
har sin produktionsanlaggning i Belgien.

9%

« Orderstocken vid periodens utgang uppgick till 14,2 MEUR, en 2020/ 2019/ 2020/ 2019/
dkning med 25 procent i férhéllande till det tredje kvartalet. 2021 2020 2021 2020
« Cresco avslutade rikenskapsaret starkt. EBIT kade med 131 Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-04 Q1-04
procent i kvartalet och med 71 procent for rakenskapsaret. En Nettoomsattning 866 708 2968 2585
redan stark EBIT-marginal forbattrades betydligt. Omséttningstillvaxt % 223 -208 148 -139
» Forsaljningen &r tillbaka p& samma nivder som 2018/2019 Organisk tillvéxt % 283 -212 197 -157
och med en tydlig 6kning i lbnsamheten. EBITDA 208 96 467 29,1
« Cresco ar vél positionerat for att fortsatta véxa afféren pa en EBITDA-marginal % 240 136 157 113
gynnsam marknad."Geografisk expansion och ett aktivt EBIT 194 84 418 244
utvecklingsarbete for att komplettera produkterbjudandet )
Bkar tillvaxtkapaciteten. EBIT-marginal % 22,4 11,9 141 9,5
Nettoskuld/Nettokassa (-) 278 513 278 513
varav leasingskuld fran IFRS 16 5,0 54 5,0 54
Sysselsatt kapital 1728 1754 1728 1754
Avkastning pa sysselsatt kapital % 24,7 13,7 24,7 13,7

DUROC
MACHINE TOOL

Duroc Machine Tool Group (DMT Group) &r
en av Nordens och Baltikums storsta
leverantdrer av verktygsmaskiner, verktyg,
maskinservice och support till verkstads-
foretag. Kunderna aterfinns bl.a. inom
fordons- och skogsindustrin, anldggnings-
maskiner samt kraftgenerering. Den viktig-

Andel av Durocs
omsittning (R12)

o,
s . . o %
aste produkten ar bearbetningsmaskiner fran 12%
Doosan Machine Tools, ett av de
véarldsledande markena pa marknaden. DMT
Group representerar ett 60-tal internationellt
kédnda fabrikat och & ensamma om att verka
pa sju marknader: Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Estland, Lettland och Litauen.
2020/ 2019/ 2020/ 2019/
2021 2020 2021 2020
L s - . e Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
* Hog omsaéttning och stark tillvaxt i kvartalet. Laga nivaer i PP ——
jamforelsekvartalet p& grund av covid 19. Orderstocken &r Nettoomsattning a2l 735 pEdy 3614
fortsatt pa en hdg niva och uppgick till 174,6 MSEK vid Omsittningstillvaxt % 669 -333 06 -16,1
kvartalets utgéng, den hégsta nivan nagonsin. Organisk tillvaxt % 717  -325 23 -17,0
« Strategiska satsningar inom sélj och systemstod som EBITDA 12,4 56 341 359
initierades tidigare under dret har gett resultat. EBITDA-marginal % 10,1 77 90 94
* EBITDA och EBIT forbattrades drivet av de 6kade EBIT 10,9 4,3 29,1 30,8
forsa“”'”gsvo'ymerna' _ EBIT-marginal % 89 58 77 81
» Marknadsutvecklingen var stark i kvartalet.
« DMT har erhéllit statliga stéd om 0,2 MSEK under kvartalet
o ! Nettoskuld/Nettokassa (- -17,6 77 176 7,7
och 0,5 MSEK under hela &ret. X 0
varav leasingskuld frén IFRS 16 79 49 79 49
Sysselsatt kapital 46,9 34,8 46,9 348
Avkastning pa sysselsatt kapital % 84,0 69,0 84,0 69,0
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Cotting Group ar sedan mer &n 60 ar Andel av Durocs

etablerat pa den internationella marknaden omsiéttning (R12)
for belagda textilier. Produkterna utgérs av

PVC- och PU-belagda textilier som anvands

inom en rad olika omraden, bland annat

modeindustrin, skyddsklader, sjukhussangar,

bilinredningar, tandlakarstolar, mébler och 16%
vaggbekladnad. Cotting har produktions- °
anldggningar i Frankrike och i Belgien.

2020/ 2019/ 2020/ 2019/
2021 2020 2021 2020

Nettoomséttning dkade i kvartalet i jamférelse med en lag

niva foregéende ar. Volymerna i den franska verksamheten &r Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-04 01-04
fortfarande paverkade av halvledarbristen inom Nettoomsattning 1233 840 5356 5813
fordonsindustrin. Omséttningstillvaxt % 46,7 - 79 -

« De laga volymerna inom automotive i den franska Organisk tillvaxt % 54,3 - 40 -
verks§mheteq i kombination meq okade priser for rAmaterial EBITDA 36 32 45 939
medford.e att justerad EBITDA minskade. . EBITDA-marginal % 29 38 08 162

e Den belglska verksamhetgn, som motsvarar C|rl§a 30 procent Justerad EBITDA 36 17 107 343
av omséttningen har forbéattrat resultatet betydligt i kvartalet. —

EBIT for rakenskapséaret mer dn férdubblades i férhallande till Justerad EBITDA-marginal, % 29 20 20 59
foregaende ar. EBIT 79 75 124 776

» EBIT for rékenskapsaret har belastats med 6,2 MSEK EBIT-marginal % 64 -89 23 134
avseende omstruktureringskostnader.

« Med narvaro pa fler geografiska marknader och investeringar Nettoskuld/Nettokassa () el R P
om 30 MSEK i uppgradering av maskinparken har Cotting varav leasingskuld fran IFRS 16 49 6,1 49 6,1
Group ett forbattrat utgangsldge nér efterfragan aterkommer. Sysselsatt kapital 2927 2925 2927 2925

« Statligt stod kopplade till covid 19 om 1,2 MSEK har erhallits i Avkastning péa sysselsatt kapital % 43 265 -43 265
kvartalet och 1,7 MSEK har erhallits under hela aret.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 2,1 6,2 2,1 6,2

D u Roc RAI I_ Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och Andel av Durocs

hogkvalitativa underhall pa jarnvagshjul for omsittning (R12)
lok samt person- och godsvagnar. Frén Lulea

tillgodoser Duroc Rail framst norra Sveriges

behov av underhall pa jarnvéagshjul.

4%

2020/ 2019/ 2020/ 2019/
2021 2020 2021 2020

T " . N . Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
* Omsattningen 6kade med 9 procent i det sdsongsmassigt —
svagaste kvartalet pé aret. Nettoomsattning 31,1 284 1297 1274
« EBITDA i nivd med féregdende &r och en bibehallen stark Omséttningstillvéxt % 92 114 18 128
marginaL Organisk tillvaxt % 9,2 -11,4 1,8 12,8
« Rekordhdga nivéer for rakenskapsaret, savél avseende EBITDA 81 82 340 305
omsattning som EBITDA. EBIT-marginalen uppgick till 20,3 EBITDA-marginal % 26,1 288 262 239
procent, en férbé_t_tringo med ?'4 procentenheter jamfdrt med EBIT 6,5 62 264 228
ett redan starkt foregaende ar. o EBIT-marginal % 210 219 203 179
» Den forbattrade [onsamheten under aret ar hanforlig till hdga
och stabila volymer inom godstrafik i kombination med nya
marknadsandelar med hégre [6nsamhetsnivaer inom avtalet Nettoskuld/Nettokassa () COR) 288 gZoRy 288
for persontrafik. varav leasingskuld fran IFRS 16 12,3 16,0 12,3 16,0
Sysselsatt kapital 41,4 411 414 411

Avkastning pa sysselsatt kapital % 59,6 47,7 59,6 47,7
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* Nettoomsattningen minskade i kvartalet. UPN och Herber
avslutar ett rakenskapsar paverkat av effekter fran covid 19.

« Utmaningar pa forsaljningssidan i kombination med
leveransforseningar fran en av UPNs huvudleverantorer har
paverkat saval omséttning som resultatniva.

« En viss aterhdmtning noterades under kvartalets sista manad
med hogre omsattning i UPN och 6kad orderingang i Herber.

o DLC hade annu ett starkt kvartal med en omsattningstillvaxt
pa 55 procent. Omséttningstillvaxten for helaret uppgick till
16 procent och EBIT-marginalen till 15,9 procent.

« Statligt stod avseende Covid-19 uppgick i kvartalet till
0,2 MSEK (2,7) och totalt for aret till 2,8 MSEK (2,7).
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Smaller Company Portfolio

Andel av Durocs

omsittning (R12)

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder
dieselmotorer for industriellt och marint bruk i
Sverige och Norge, samt tillhérande
reservdelar, service, reparationer. Bolaget
representerar valkdanda varumarken sasom

” ; 4%

Perkins, Kubota, Kohler och Nanni.

Herber Engineering tillverkar avancerade

rorbockningsmaskiner for kallformning av rér

och profiler. Kunderna aterfinns globalt inom

bland annat bil-, flyg- och mébelindustrin

samt inom omradet for HVAC.

Duroc Laser Coating (DLC) &r Sveriges

ledande foretag inom laserytbehandling.

Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning

av industrikomponenter.

2020/ 2019/ 2020/ 2019/
2021 2020 2021 2020

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning 38,1 39,3 1370 1989
Omsittningstillvaxt % -3,1 -38  -31,1 279
Organisk tillvaxt % -3,1 -38  -31,1 279
EBITDA 0,5 14 33 8,4
EBITDA-marginal % 1,3 34 24 4,2
Justerad EBITDA 0,3 1,5 54 8,6
Justerad EBITDA-marginal, % 0,9 39 4,0 4,3
EBIT -2,1 -1,4 -8,1 -2,7
EBIT-marginal % -5,5 -3,5 -5,9 -1,4
Nettoskuld/Nettokassa (-) 37,7 32,3 37,7 32,3
varav leasingskuld fran IFRS 16 33,0 24,0 33,0 24,0
Sysselsatt kapital 55,8 51,9 55,8 51,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % -15,7 -39 -157 -3,9
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % -10,0 -36 -10,0 -3,6
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomséttningen under aret uppgick till 3 254,5 MSEK

(3 158,2). Rorelseresultatet uppgick till 88,6 MSEK (161,8,
inklusive 66,9 MSEK fran upplésning av negativ goodwill)) och
resultat efter skatt till 55,4 MSEK (116,5). Resultatet for aret
2020/2021 har belastats av 37,2 MSEK i omstrukturerings-
kostnader, huvudsakligen hanforliga till nedsténgning av IFGs
produktionsanlaggning i Drighlington, som beslutats och
kommunicerats under det tredje kvartalet. Nedstédngningen
mojliggor ett dkat fokus pa nischprodukter med hogre
tillvaxtpotential och bedéms leda till en arlig resultatforbéttring
om cirka 10 MSEK. Ovrigt totalresultat uppgick till 66,4 MSEK
(- 115,0), inkluderat 93,3 MSEK (-100,4) fran aktuariella
vinster/forluster fran omvardering av den brittiska
pensionsplanen. Aktuariella vinster /forluster uppstar framst da
diskonteringsréantan okar/minskar och avser inte en reell
vinst/forlust.

Koncernens egna kapital uppgick vid perioden slut till
1070,3 MSEK (948,4) och soliditeten till 51,3 procent (48,4). Om
likvida medel och rantebarande skulder skulle nettoredovisas
skulle koncernens justerade soliditet uppga till 52,8 procent
(52,1).

FINANSIERING

Duroc AB har ett banklan uppgaende till 91,3 MSEK per den 30
juni 2021 som enligt amorteringsplanen ska vara fullt aterbetalt
per mars manad ar 2024. Darutéver finns lokala fastighetslan i
Osterrike och Belgien, en lokal exportkredit i Osterrike samt en
central kontokredit kopplad till en koncerndvergripande cash
pool. Per den sista juni 2021 uppgick koncernens outnyttjade
kreditfaciliteter till 275 MSEK.

Durocs finansieringsavtal inkluderar tva finansiella kovenanter,
en avseende nettoskuld i férhallande till EBITDA och en avseende
soliditet. Ledning och styrelse foljer regelbundet prognoser i
forhallande till gransvardena i kovenanterna. Pa sa satt
sakerstalls att Duroc uppfyller sina ataganden gentemot
kreditgivarna och likviditets- och finansieringsrisk minimeras. Per
den 30 juni 2021 var lanevillkoren uppfyllda med god marginal i
kovenanterna.

Aktierna i koncernens holdingbolag International Fibres Group
AB, Duroc Machine Tool Holding AB och Duroc Produktion AB &r
pantforskrivna som sakerhet for nyttjade krediter under
l&neavtalet.

INVESTERINGAR

Koncernen har under rakenskapsaret gjort investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgdngar om totalt
126,5 MSEK (120,2), varav 31,4 MSEK (27,1) hanfors till avtal
géllande leasing av materiella anldggningstillgangar i enlighet
med IFRS 16. Kassaflode fran kdp av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till 95,1 MSEK (93,0).
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KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under rékenskapsaret till 70,6 MSEK (322,3). Féregaende ars
kassaflode var till stor del drivet av den tillfalligt 1agre
aktivitetsnivan pa grund av covid-19. Under rékenskapsaret
2020/2021 har rorelsekapitalet &tergétt till mer normala nivaer.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -

75,3 MSEK (-260,9), dar féregdende érs siffra inkluderar forvérvet
av Cotting Group om 168,3 MSEK. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till =71,5 MSEK (-262,2), dar
32,4 MSEK (30,6) avsag betalning av leasingskulder enligt IFRS
16.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang
till 59,9 MSEK (142,3). De rantebarande skulderna uppgick till
343,2 MSEK (399,4), inklusive leasingskuld fran IFRS 16 om
143,4 MSEK (139,2) och koncernens nettoskuld uppgick till
283,3 MSEK (257,0).

MODERBOLAGET

Duroc ABs huvudsakliga funktioner &r forvarv, uppféljning av
utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt ekonomisk
rapportering. Omsattningen utgors av internt fakturerade tjanster
och uppgick for rakenskapsaret till 5,7 MSEK (5,6). Resultat efter
skatt uppgick till 64,7 MSEK (55,3) dér arets resultat inkluderar
61,1 MSEK i aterforing av tidigare nedskrivning av andelar i
dotterbolag och 31,6 MSEK (22,1) avser koncernbidrag.
Foregaende ars resultat inkluderade utdelning fran dotterbolag
om 30,9 MSEK. Utéver andelar i koncernforetag bestar
tillgdngarna i moderbolaget framst av fordringar pa
koncernforetag och banktillgodohavanden. Soliditeten i Duroc AB
uppgick vid periodens utgang till 79,8 procent (80,5).

ARSSTAMMA

Durocs arsstamma kommer att héllas den 9 november 2021.
Arsstamman kommer att genomfdras med postréstning.
Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig p& bolagets
hemsida, www.duroc.se, senast den 27 september 2021.

UTDELNING

Mot bakgrund av Durocs fortsatta expansionsplaner och de
positiva effekterna fran historiska investeringar gor styrelsen
beddmningen att ndgon utdelning ej skall Iamnas for
verksamhetsaret 2020/2021. Strategin &r att fortsatta investera i
den befintliga verksamheten och aktivt sdka nya forvarv.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen var under aret 1 122 (1 182).
Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 6 (6) for samma
period.


http://www.duroc.se/
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingadende féretagen ar genom
sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar
och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjalva kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur dessa
ska hanteras. En utforlig beskrivning av moderforetagets och
dotterbolagens risker och riskhantering gavs i Durocs
arsredovisning for rakenskapsaret 1 juli 2019 - 30 juni 2020.

Den omfattande spridningen av covid-19 har paverkat
produktion och forséljning i flera av Duroc-koncernens bolag frén
mitten av mars 2020 och har medfért negativa effekter pa
resultatet sedan sista kvartalet 2019/2020. Laget har sedan dess
forbattrats betydligt med aterkommande forsaljning och en
fungerande produktion d@ven om vissa bolag fortfarande moter en
mer utmanande forséljningssituation an fore pandemin. Under
det tredje och fjarde kvartalet 2020/2021 paverkades flera av
bolagen av stigande ramaterialpriser samt 6kade
transportkostnader. Bristen pa halvledare har haft stor paverkan
pa forsaljningen till automotive i Cotting Group. Dessa
tillkommande utmaningar betraktas som tillfélliga. Det finns
emellertid fortsatt en risk att ett mer utmanande foretagsklimat
kan fortsatta att paverka verksamheten negativt. Det rader
alltjamt en viss osdkerhet kring de langsiktiga ekonomiska
féljiderna av pandemin och 6verblicken 6ver kommande paverkan
pa Duroc ar begrédnsad.
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Duroc star vél finansiellt rustad for att méta eventuella ytterligare
utmaningar fran covid-19. Koncernen &r inte verksam inom
segment vilka kan komma att drabbas av mer strukturella och
langsiktiga skador, sdsom t.e.x. flygindustrin, turist- och
eventnaringen.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Brexit

Storbritannien Iamnade EU den 31 januari 2020 och fran den
1 januari 2021 &r Storbritannien inte Iangre en del av EU:s
regelverk, vilket bland annat innebar att den sa kallade fria
rorligheten upphort att gélla. Relationen mellan EU och Stor-
britannien regleras nu av ett nytt avtal — EU-UK Trade and Co-
operation Agreement — som signerades den 30 december 2020.
Som framgar av namnet innehaller detta avtal ett omfattande
frihandelsavtal. Brexit har saledes inte inneburit nagra extra
kostnader for Durocs bolag i form av tullar eller andra skatter
relaterade till import eller export av varor.

Inom IFG utgor cirka 20 procent av omsattningen export fran
Storbritannien till EU eller andra delar av vérlden. Ovriga bolag har
ingen verksamhet i Storbritannien och mangden varor som kops
in fran Storbritannien &r begransad. Brexit har inte haft och
forvantas i nuldget inte fa ndgon vésentlig paverkan pa Durocs
resultat eller finansiella stéllning.

Denna rapport har inte varit féremal fér revisorernas granskning

Stockholm den 20 augusti 2021

John Hager
Verkstéllande Direktor

Denna information &r sddan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggora enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen lamnades for

offentliggérande den 20 augusti 2021 kl 08:30
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2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning 942,1 560,1 32545 31582
Ovriga rorelseintakter 121 41,6 33,1 119,3
Forandring av varulager 59 6,3 3,7 28,6
Ravaror och férnodenheter -491,6 -252,7 -1616,6 -1 546,1
Handelsvaror -99,5 -65,5 -305,4 -331,2
Ovriga externa kostnader -118,2 -84,8 -489,9 -465,7
Personalkostnader -172,4 -163,0 -686,3 -689,5
Avskrivningar och nedskrivningar
pa materiella och immateriella anl.tillg. 232 -31,2 -101,3 -107,3
Ovriga rérelsekostnader -0,7 -0,5 -3,3 -4,5
Rorelseresultat 54,4 10,3 88,6 161,8
Finansnetto -3,0 -4,5 -10,1 -16,2
Resultat fore skatt 51,5 58 78,5 145,6
Aktuell skatt 49 6,0 -13,2 -141
Uppskjuten skatt -18,3 -13,0 -9,9 -15,0
RESULTAT EFTER SKATT 38,1 -1,2 55,4 116,5
Resultat efter skatt hanforligt till:

moderbolagets aktiedgare 38,1 -1,2 55,4 116,5
Resultat per aktie

fore och efter utspadning (kr) 0,98 -0,03 1,42 2,99

Genomshnittligt antal aktier fore och efter utspadning (st) 39000 000 39 000 000 39000 000 39000 000

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
PERIODENS RESULTAT 38,1 -1,2 55,4 116,5
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -14,2 -59,3 -44.5 -0,6

Séakringsredovisning (netto) 14 0,5 14 0,2
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvardering av strategiska innehav 0,1 3,8 16,1 -14,3

Aktuariella vinster och forluster (netto) 20,6 -54,0 933 -100,4
Summa dvrigt totalresultat 52 -109,0 66,4 -115,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 43,3 -110,1 121,8 1,5
Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 43,3 -110,1 121,8 1,5

innehav utan bestdmmande inflytande - - - R
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Belopp i Mkr 2021-06-30 2020-06-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 119,8 94,6
Materiella anldggningstillgangar 710,7 738,6
Finansiella anlaggningstillgangar 6,8 18,3
Uppskjutna skattefordringar 56,6 73,0
Summa anlédggningstillgangar 893,9 924,6

Omsittningstillgangar

Varulager 549,8 479,3
Kundfordringar 5141 3553
Aktuella skattefordringar 11,1 14,7
Ovriga fordringar 37,2 24,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20,4 20,7
Likvida medel 59,9 142,3
Summa omsittningstillgangar 1192,4 1037,0
SUMMA TILLGANGAR 2086,3 1961,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5
Reserver 757 118,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 695,1 530,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1070,3 948,4
Summa eget kapital 1070,3 948,4

Langfristiga skulder

Avsiéttningar for pensioner 69,5 171,6
Ovriga avsattningar 17,1 14,5
Langfristiga rantebarande skulder 114,7 163,0
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 1154 112,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 2,8 3,6
Uppskjutna skatteskulder 40,8 45,5
Summa langfristiga skulder 360,3 511,0

Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar 22,5 -
Kortfristiga rantebarande skulder 85,1 97,2
Kortfristiga rantebdrande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 28,0 26,5
Forskott fran kunder 338 164
Leverantorsskulder 305,1 1794
Aktuella skatteskulder 9.8 14,2
Ovriga skulder 54,7 57,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 116,7 111,0
Summa kortfristiga skulder 655,8 502,2
Summa skulder 1016,0 1013,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2086,3 1961,6
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2020/2021 2019/2020
Belopp i Mkr Q1-Q4 Q1-Q4
Belopp vid periodens ingang 948,4 950,0
Justering av ingdende balans vid 6vergang till IFRS16 - -3,1
Periodens resultat 554 116,5
Omréakningsdifferenser -44,5 -0,6
Omvérdering av strategiska innehav 16,1 -14,3
Aktuariella vinster och forluster (netto) 93,3 -100,4
Sékringsredovisning (netto) 14 0,2
Belopp vid periodens utgang 1070,3 948,4
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 51,5 58 78,5 145,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 17,1 10,1 130,8 13,0
Betald inkomstskatt 0,8 41 7,7 9,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 69,4 20,0 201,6 148,8
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av varulager -74,0 334 -86,3 30,1
Okning/Minskning av rérelsefordringar -83,9 1239 -183,4 2133
Okning/Minskning av rérelseskulder 534 -44,1 138,7 -69,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -35,1 133,3 70,6 322,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop och forséljning av immateriella anlaggningstillgangar -6,4 -0,1 -74 -3,7
Kop och forséljning av materiella anldggningstillgangar -19,0 -29,5 -86,7 -89,3
Kassaflode fran forvarv 0,1 -0,0 -8,6 -168,3
Kassaflode fran finansiella tillgadngar 1,7 -0,3 27,4 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23,6 -29,9 -75,3 -260,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lén 0,0 - 0,0 1428
Amortering av lan -9,6 -191,0 -37.8 -252,7
Amortering av skulder avseende nyttjanderéttstillgdngar -7,5 -8,6 -324 -30,6
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering 0,2 -97,6 -1,2 -121,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16,9 -297,2 -71,5 -262,2
Periodens kassaflode -75,7 -193,8 -76,1 -200,9
Likvida medel vid periodens borjan 136,5 354,5 142,3 352,5
Kursdifferens i likvida medel -0,8 -18,4 -6,1 9.4

Likvida medel vid periodens utgang 59,9 142,3 59,9 142,3
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning 1,4 1,4 57 5,6
Ovriga externa kostnader -1,7 -2,5 -8,8 -71
Personalkostnader -3,9 -3,2 -13,2 -12,3
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,3 -0,5
Rorelseresultat -4,3 -4,4 -16,7 -14,3
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - 30,9
Finansiella intakter 0,7 -0,9 3,0 1,9
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 61,1 27,8 61,1 27,8
Finansiella kostnader -09 -0,7 -4,5 -6,2
Finansnetto 60,9 26,2 59,6 54,4
Erhallna/Lamnade koncernbidrag 31,6 22,1 31,6 22,1
Resultat fore skatt 88,2 43,9 74,4 62,1
Skatt pa periodens resultat -12,6 -9,9 -9,7 -7,0
RESULTAT EFTER SKATT 75,6 34,0 64,7 55,3

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET
| SAMMANDRAG

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
PERIODENS RESULTAT 75,6 34,0 64,7 55,3
Ovrigt totalresultat
Omvaérdering av strategiska innehav 0,3 0,0 0,3 -0,3
Summa ovrigt totalresultat 0,3 0,0 0,3 -0,3

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 75,9 34,0 65,0 55,0
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Belopp i Mkr 2021-06-30 2020-06-30

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgadngar 0,5 09
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 1190,6 1104,7
Ovriga aktier och andelar - 0,1
Fordringar pa koncernbolag 2,1 26,6
Uppskjutna skattefordringar 6,2 15,2

Summa anldggningstillgangar 1199,4 1147,4

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag 124,0 99,8

Ovriga fordringar 14 0,9

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1,7 1,7

Kassa och bank 27,3 10,7
Summa omsiattningstillgangar 154,4 113,2
SUMMA TILLGANGAR 1353,9 1260,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital 40,1 40,1

Fritt eget kapital 10399 9749
Summa eget kapital 1080,0 1015,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 69,2 94,3
Summa langfristiga skulder 69,2 94,3

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 252 252
Leverantdrsskulder 0,7 12
Skulder till koncernféretag 172,3 120,0
Ovriga skulder 11 03
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 54 4,7
Summa kortfristiga skulder 204,7 151,3
Summa skulder 273,8 245,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1353,9 1260,6
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Durocs koncernredovisning uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna delérsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2019/2020. Redovisnings- och
varderingsprinciper ar férutom tilldmpning av
sakringsredovisning enligt IFRS 9 som beskrivs nedan,
oférdandrade i forhallande till arsredovisningen for rakenskapsaret
1 juli 2019 - 30 juni 2020.

Sakringsredovisning

Fran och med 1 juli 2020 tillampar koncernen
sakringsredovisning enligt IFRS 9 avseende valutasakring av
nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. En mindre del av
nettoinvesteringarna i EUR sékras genom lan i valutan. Periodens
valutakursdifferenser pa valutalan efter avdrag for skatteeffekter,
redovisas, i den man sakringen &r effektiv i posten
omrakningsdifferenser i dvrigt totalresultat. Harigenom
neutraliseras delvis de omrakningsdifferenser som uppkommer
fran de utlandska verksamheterna. Dartill forekommer
kassaflodessakringar som i 6vrigt totalresultat redovisas i posten
sakringsredovisning — netto.

Redovisning i juridisk person

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 16 i
moderbolaget. Duroc AB redovisar ej uppsagningsbara
leasingavtal som kostnad fordelat linjart Gver nyttjandeperioden.

Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfdljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
bolagen, presenteras i denna rapport viss finansiell information,
vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Dessa ska ses som ett komplement till den finansiella
informationen. De alternativa nyckeltal som anvénts finns
definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i slutet
pa denna rapport. Avstamningar aterfinns i not 5.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) med en decimal om inte
annat framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till féljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.
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Koncernen valutasakrar del av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Per den 30 juni 2021 hade koncernen
exponeringar mot EUR, d&r en mindre del sdkras med hjalp av lan
i utldandsk valuta. Fran och med 1 juli 2020 tilldmpas
sdkringsredovisning, vilket innebar att den effektiva delen av
valutakursforandringarna redovisas i koncernens rapport 6ver
totalresultat. For jamforelseperioden redovisades
valutakursférandringarna pa dessa lan som finansiella intakter
och kostnader. Vid ingangen av rapporteringsperioden 1 april - 30
juni 2021 hade koncernen lan om 9,6 MEUR som vid utgangen av
perioden uppgick till 9,6 MEUR for vilka sakringsredovisning
tillampas. Relaterade valutakursférandringar om 1,1 MSEK fére
skatt har darmed redovisats i posten omrakningsdifferenser i
koncernens rapport 6ver totalresultat. For perioden 1 juli — 30 juni
uppgaér valutakursférandringarna till 3,4 MSEK fore skatt.

| februari 2021 férvarvades Becker Inc. for 1,1 MUSD. Becker
omsatter 4 MUSD och forvarvet innebar att Drake Extrusion kan
utvidga och komplettera sortimentet och dérmed adressera en
storre del av marknaden for garner, som &r i kraftig tillvéxt. De
forvarvade nettotillgdngarna uppgick till 0,9 MUSD.
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Koncernens rérelsesegment motsvarar Durocs bolag. Segmenten och finansiella stéllning samt fatta strategiska beslut och férdela
dverensstammer med den indelning som koncernens hégste resurser. Mer information om respektive bolag &terfinns i denna
verkstallande beslutsfattare, styrelsen och den verkstallande rapport pa sid 4-7.

direktoren, anvander for att utvardera resultat

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-04
Nettoomsittning

IFG 361,0 186,5 1155,8 1067,5
Drake Extrusion 179,6 77,6 622,2 543,8
Cresco 86,6 70,8 296,8 258,5
Cotting Group 1233 84,0 535,6 581,3
DMT Group 122,7 73,5 379,0 3814
Duroc Rail 31,1 28,4 129,7 1274
Small Company Portfolio 38,1 39,3 137,0 198,9
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner 1,7 0,6 6,7 6,5
Elimineringar -2,0 -0,7 -8,2 -7.0
Total 942,1 560,1 32545 3158,2
EBITDA

IFG 332 4,1 434 26,3
Drake Extrusion 11,5 20,8 44,6 63,4
Cresco 20,8 9,6 46,7 29,1
Cotting Group -3,6 -32 4,5 939
DMT Group 124 56 34,1 359
Duroc Rail 8,1 8,2 34,0 30,5
Small Company Portfolio 0,5 1,4 33 8,4
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -5,2 -5,1 -20,8 -18,5
Total 77,7 41,5 189,9 269,1

Rorelseresultat

IFG 26,5 -8,4 135 -9,6
Drake Extrusion 6,5 14,8 20,3 38,5
Cresco 19,4 8,4 41,8 24,4
Cotting Group -79 -7,5 -12,4 77,6
DMT Group 10,9 4,3 29,1 308
Duroc Rail 6,5 6,2 26,4 22,8
Small Company Portfolio -2,1 -1,4 -8,1 -2,7
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -55 -6,1 -22,0 -20,0
Total 54,4 10,3 88,6 161,8
Finansnetto -3,0 -4,5 -10,1 -16,2
Resultat fore skatt 51,5 58 78,5 145,6
Nettoskuld Sysselsatt kapital Eget kapital
Belopp i Mkr 2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30 2020-06-30 2021-06-30 2020-06-30
IFG 873 24,4 421,8 388,3 311,6 340,8
Drake Extrusion 26,1 -4,0 278,6 254,5 227,6 2289
Cresco 27,8 51,3 172,8 1754 170,7 151,9
Cotting Group 339 35 292,7 292,5 230,5 256,2
DMT Group -17,6 7,7 46,9 34,8 130,1 108,1
Duroc Rail 294 28,8 41,4 41,1 237 24,0
Small Company Portfoliio 37,7 32,3 55,8 51,9 26,0 26,9
Holdingbolag 58,7 1284 84 11,6 -50,0 -188,3

Total 283,3 257,0 13185 1250,2 1070,3 948,5
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| detta avsnitt presenteras en avstamning av alternativa nyckeltal,
finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa
nyckeltal anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlatta
jamforelse mellan olika perioder, planering samt uppfdljning av
verksamhetens utveckling. De presenteras i Durocs finansiella

Organisk tillvaxt
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rapporter som ett stdd till investerare och andra intressenter som
analyserar Durocs finansiella information. Definitioner aterfinns i
slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som
ett komplement till den finansiella information som presenteras i
enlighet med IFRS.

Belonn | Mkr 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
PP Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsittning 942,1 560,1 3254,5 3158,2
Valutakurseffekt 56,4 175,55
Effekt fran forvarv 42 9,1
Nettoomsittning justerad for forvarv och valutakurseffekter 994,3 560,1 34209 3158,2
Organisk tillvaxt (procent) 77,3% 8,3%
Alternativa resultatmatt
Belonp | Mkr 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
pp Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Rorelseresultat 54,4 10,3 88,6 161,8
Av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. 23,2 31,2 101,3 107,3
EBITDA 77,7 41,5 189,9 269,1
Jamforelsestérande poster
Negativ goodwill = - - 66,9
Omstruktureringskostnader -1,2 7.5 34,3 14,4
Resultat fran forsaljning av mark = 3,9 - 39
Justerad EBITDA 76,4 45,1 2242 212,7
Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anl.tillg. 232 312 101,33 1073
Jamforelsestérande poster
Nedskrivning materiella anldggningstillgangar vid omstrukturering 0,4 54 3,0 54
Justerad EBIT 53,6 19,4 125,8 110,8
Finansnetto -3,0 -4,5 -10,1 -16,2
Skattenetto -13,4 -7,0 -23,1 -29,1
Justerat resultat efter skatt 37,3 7,9 92,6 65,5
Justerat resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 0,96 0,20 2,37 1,68
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000
Nettoskuld
Belopp i Mkr 2021-06-30 2020-06-30
Langfristiga rantebarande skulder 1147 163,0
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 1154 1127
Kortfristiga rantebarande skulder 85,1 97,2
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 28,0 26,5
Derivatinstrument - -0,2
Likvida medel -59,9 -142,3
Nettoskuld 283,3 257,0
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Sysselsatt kapital

Belopp i Mkr 2021-06-30 2020-06-30
Eget Kapital 1070,3 948,4
Nettoskuld 283,3 257,0
Immateriella tillgangar fran forvary -87,3 -85,4
Pensionsskuld 69,5 171,6
Strategiska innehav -1,5 -14,0
Uppskjuten skatt -15,8 -27,5
Sysselsatt kapital 13184 1250,3

Det férekom inga 6verforingar mellan nivaer eller
varderingskategorier under perioden. Verkligt varde pa
koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas

Under arets har Duroc képt tjanster fran bolag dér Peter
Gyllenhammar AB ar majoritetsagare till ett belopp om
2,6 MSEK. Transaktionerna har genomférts utifran
marknadsmassiga villkor.

vara lika med dess bokforda varden.

DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt
Eget kapital
EBITDA

Justerad EBITDA
EBIT

Justerad EBIT
Soliditet
Justerad soliditet

Jamforelsestorande poster

Resultat / aktie

Justerat resultat per aktie
+Nettoskuld/-Nettokassa
Nettoskuldsattningsgrad
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

Nettoomséttningstillvaxt justerad for forvarv och valutaomrakningseffekter

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. arets resultat

Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster

Rorelseresultat

EBIT justerat for jamforelsestorande poster

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och réntebédrande skulder nettoredovisats

Poster i resultatrékningen, vilka om de €j lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande
verksamheten
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktie
Rénteb&rande skulder, minus kassa
Nettoskuld/Eget kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar, pensionsskuld och

strategiska innehav.

EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 méanaderna..

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 ménaderna.

18 (19)



KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Arsredovisning rakenskapsar 2020/2021 27 september 2021

Arsstimma 9 november 2021
Delarsrapport juli 2021 — september 2021 9 november 2021

Delarsrapport juli 2021 — december 2021 4 februari 2022

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
John Hager, vd, tel +46 70 248 72 99.

DUROC AKTIEBOLAG

Box 5277, SE-102 46 Stockholm. Besoksadress: Linnégatan 18
Tel: +46 8 789 11 30.
Organisationsnummer: 556446-4286
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