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Durocs hallbarhetsrapport har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och omfattar moder-
bolaget Duroc AB och arbetet med hallbarhetsfragor under resultataret 2020/2021 da inget annat anges
i texten. Duroc publicerar i &r sin fjarde hallbarhetsrapport. Arets héllbarhetsrapport skrivs enligt GRI
Standards Core som finns beskriven pa www.globalreporting.org/standards.
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VIKTIGA HANDELSER 1 JULI 2020 - 30 JUNI 2021

Nettoomsattningen ckade med 3 procent under
rakenskapsaret. Den organiska tillvéxten uppgick

till 8 procent.

Justerad EBIT 6kade med 14 procent till 125,8 MSEK

(110,8), trots paverkan fran ravarumaterialbrist

och kraftiga prishojningar pd insatsvaror i flera av }

portfoljbolagen.

Pandemin paverkade flertalet av portféljbolagen M S E K

negativt i borjan av rékenskapsaret. Efterfragan
Okade sedan successivt for att under det sista Nettoomsattning
kvartalet na rekordnivaer i flera delar av portfoljen.

Duroc breddade investeringsomradet och tkade
transparensen i rapporteringen genom redovisning
av utvecklingen i respektive portfoljbolag.

Kompetensen i portfoljbolagens operationella
styrelser starktes genom uttkad extern bransch-

expertis.
Portfoljbolaget IFG fokuserar pé nischprodukter
med hogre tillvaxtpotential och effektiviserade }

produktionskapaciteten genom att sténga

anldggningen i Drighlington. Omstruktureringen M S E K
forvantas medfora en arlig resultatforbattring

om cirka 10 MSEK fran 2021/2022. Kostnaderna

for omstruktureringen, 26 MSEK, har belastat
rakenskapsaret 2020/2021.

Justerad EBIT

Portfdljbolagens langsiktiga affarsplaner indikerar
att Durocs intjaning kommer att forstarkas vasent-
ligt under &ren bortom 2021/2022.

Investeringar om 95 MSEK har genomforts for

att oka kapaciteten, effektivisera och utveckla
verksamheten i portféljbolagen.

Duroc hade vid utgangen av rékenskapsaret
275 MSEK i outnyttjade kreditfacilitieter.

Mot bakgrund av Durocs fortsatta expansions-
planer och de positiva effekterna fran historiska
investeringar foreslar styrelsen att ingen utdelning
ldmnas for rakenskapsaret 2020/2021.

Medelantal anstallda

RAKENSKAPSARET | SAMMANDRAG

Koncernen juli 2020—juni 2021 juli 2019-juni 2020
Nettoomsattning 3254,5 31582
Justerad EBIT 1258 110,8
Rorelseresultat (EBIT) 88,6 161,8
Resultat efter skatt 554 116,5

Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 139,9 1178




VD HAR ORDET

TREVANDE AR MED STARKT AVSLUT

- LANGSIKTIGT GODA UTSIKTER

De tre forsta kvartalen av rékenskapsaret var trevande med
tydliga effekter av pandemin och andra storningar i logistikkedjan.
Rakenskapsaret avslutades dock med det starkaste kvartalet
nagonsin. Efterfragan var allméant sett god, men storningar i form
av brist pa rdmaterial samt skenande priser pa bade rdmaterial
och transporter paverkade resultatet i negativ beméarkelse under
de inledande kvartalen. Det sista kvartalet avslutades séledes
starkt. Trots radande utmaningar noterade flera av portféljbolagen
rekordresultat i det fjarde kvartalet. Nettoomsaéttningen for
rakenskapsaret 0kade med 3 procent till 3 254,5 MSEK (3 158,2).
Justerad EBIT 6kade med 14 procent till 125,8 MSEK (110,8).
Cresco, IFG, Duroc Rail och Duroc Laser Coating var de starkast
lysande stjdrnorna i portféljen under aret.

Under det forsta kvartalet andrade Duroc rapporteringen med
syftet att tydliggora vardeskapandet. Transparensen i utvecklingen
av bolagen och dess resultat forbattrades i och med att den
gamla strukturen med affarsomréden overgavs. Intressenterna
kan sedan dess folja utvecklingen i samtliga portféljbolag med
undantag av de 3 minsta bolagen som konsolideras i Small
Company Portfolio.

Samtidigt rekryterades externa styrelsemedlemmar till portfolj-
bolagen med syftet att tillféra kompetens for att stétta bolagen
i forbattringsarbetet i enlighet med de strategiska planer som
utvecklats under rékenskapsaret. Uppgiften ar att tillfora bransch-
kritisk kompetens samt stod till lokal ledning.

Duroc &r ett forvarvs- och utvecklingsbolag inriktat pa att skapa
varden for sina aktiedgare genom att med ett Iagt finansiellt
risktagande, opportunistiskt férvarva verksamheter och Ionsamt
utveckla dessa langsiktigt. Under éret har styrelsen, trots ut-
maningarna, beslutat om att investera stora belopp sammantaget
i koncernen. Det har mestadels handlat om kapacitetsutokningar
i Drake US, IFG samt Cotting Group, till ett sammantaget varde
om 130 MSEK. Duroc uppmanar Iépande vara respektive portfolj-
bolagschefer att identifiera affarsmaojligheter framéat och ambitionen
ar att fortsatta investera i verksamheterna for [onsam tillvaxt.

Som bas for tillvaxten finns solida utvecklingsplaner hos alla
portfoljbolagen. Dessa ar en vital komponent i ett koncept som
vi kallar The Duroc Way, vilket ar Durocs modell for att skapa
varde. Grunden i modellen bygger pa ett hallbart vardeskapande
dar entreprendrskap mojliggors genom att skapa utrymme for
portfoljbolagen att agera for att kunna utveckla bolaget mot
dess framtida mal. Finansiell forsiktighet, kostnadsmedvetenhet
och sunt fornuft genomsyrar affarsmassiga beslut i alla delar av
Duroc samtidigt som ingen tvekan rader att investera nar uppen-
bara intjaningsmojligheter blir tydliga. The Duroc Way beskrivs
utforligare pa sidorna 5-6. Moderbolagets uppgift ar att primart
stotta bolagens planer med strategier och investeringar men
ocksé sakerstalla korrekt styrning och I6pande uppféljning.

De gangna arens projekt for att stérka koncernens
hallbarhetsarbete har genom flera aktiviteter visat pa en ckad
prioritet frdn savél styrelse som ledning. Samtidigt har portfolj-
bolagen visat eget engagemang i fragan da de uppfattat ett okat
tryck frdn marknad och omvarld, vilket visat att ett ansvarsfullt
héllbarhetsarbete blir allt viktigare for en langsiktigt Ionsam affér.
Sammantaget har detta lett till en onskad kulturforandring dar

hallbarhetsfragorna fatt storre vikt hos portfoljbolagen samt
integrerats i de strategiska planerna.

Jag ser fina langsiktiga majligheter med Duroc. Under de
senaste dren har resultaten forbattrats avsevart i flera av bolagen
samtidigt som moderbolagsfunktionen utvecklats genom att till-
fora kompetens och driva nddvandiga forandringar med bibehallet
fokus pé att bevara entreprendrskapet i portfoljbolagen. Durocs
framtida investerings- och forbattringsplaner i kombination med
redan genomforda atgérder gor att jag forvantar mig vasentligt
hogre resultatnivaer under dren bortom 2021/2022 och da ser vi
forhoppningsvis en normaliserad situation gallande logistik samt
tillgang pa insatsmaterial och komponenter. Duroc &r en stabil
plattform for fortsatt Ionsam tillvaxt av befintliga portfoljbolag och
tankbara nya lampliga medlemmar i Durocfamiljen.

| var strévan att hitta nya ténkbara forvarv konstaterar jag
att det under det géngna aret inte varit lika latt att hitta den typ
av mojligheter som Duroc letar efter. Min forvantan var att fler
opportunistiska mojligheter skulle ha dykt upp i ett karvt ekono-
miskt klimat som senaste aret inneburit.

Duroc ar inte frammande for att skapa egna nya mojligheter. Min
installning &r att vi har alla mojligheter att maximera effektiviteten i
befintliga kanaler genom att t.ex. tillféra kompletterande produkter
och tjanster. En annan mojlighet ar att bygga upp egna verksam-
heter fran scratch dér vi helt enkelt ser en ny affarsmajlighet framat.

Duroc har kommit till en punkt déar jag konstaterar att ett antal
portfoljbolag presterar bra, nagra ar hgpresterare och nagra
har fortfarande utmaningar att I16sa for att na tillfredsstallande
resultat. Sett till helheten &r Duroc i god form och har samtidigt
en inneboende potential i de bolag som, av olika skal, annu ej
blommat ut. Jag ar néjd med resultatet som Duroc har gjort mot
bakgrund av de utmaningar som pandemin inneburit. Portfolj-
bolagen har drivit utvecklingen framat, haft god kostnadskontroll
samt skapat forutsattningar for att bibehalla en saker arbetsmiljo.

Jag vill passa pé att tacka alla duktiga medarbetare som gjort
ett fantastiskt arbete under utmanande forhéllanden.

John Hager
vd
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AFFARSIDE, AFFARSMODELL OCH VARDERINGAR

AFFARSIDE

Duroc skapar varde genom opportunistiska forvarv och langsiktigt
hallbar utveckling av dotterbolagen.

THE DUROC WAY
Finansiellt kapital Durocs forvarvsstrategi ¢ Kundnojdhet
* Omfattande reella tillgdngar Virdeskapandeplan  Attraktiv arbetsgivare
* L ag nettoskuld * Mélbaserad styrning  Langsiktiga och fortroende-
¢ Starkt kassaflode « Skarp och dndamalsenlig fulla affarsrelationer
Struktur- och kulturkapital affarsanalys * Effektiva och hallbara
* Gedigen marknadskompetens * Snabbt forverkligande verksamheter och produkter
* Operativt know how av mojligheter * En bidragande samhallspartner
© Stark entreprendrsanda ¢ Kundfokus
* Decentraliserad styrning * Innovation i alla delar av
¢ Utbyte av best practice verksamheten
o Langsiktighet * Uppbackad av ratt kompetens
Humankapital - LomSerie fmeste gy Aktiedgarvarde
* Dedikerade medarbetare Ledarskap
med l&ng erfarenhet * Ratt ledare
© Fortroende for och investering
i medarbetare

© Uppskattning och ansvar

~




Karnan i The Duroc Way ar att framja ett entreprendriellt klimat. Det innebéar en miljo praglad av
fortroende och handlingsfrihet. Arbetssattet genomsyras av Teamwork, Ansvar, Engagemang,
Fortroende och Respekt.

TEAMWORK ANSVAR ENGAGEMANG
Interna och externa Langsiktiga och sunda Vi ar dedikerade och han-
samarbeten genomsyrar affarsrelationer givna i alla vara dtaganden
verksamheten Bidra till ett hallbart samhalle
Vi astadkommer mer Miljomassigt ansvarstagande
tillsammans Vart decentraliserade

forhallningssatt férenas med
strikt ansvar

FORVARVSSTRATEGI
Vi bevakar kontinuerligt marknaden for att Forvarvspriset prioriterar materiella tillgangar,
finna goda forvarvsmojligheter. inte goodwill.
En flexibel ansats maojliggor fler avslut. Vi soker forvarv som i grunden ar sunda
Vart professionella natverk ger oss maojlighet att verksamheter med god utvecklingspotential.
sOka forvarvsmajligheter inom olika branscher Genom att ha fardiga finansieringslésningar
likval som bolt-ons till vara existerande foretag. kan vi ga till snabba avslut nar goda majligheter
Vi tillampar en sund och konservativ varderings- identifierats.

modell.
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DUROCS PORTFOLJBOLAG

— INTERNATIONAL FIBRES GROUP

International Fibres Group (IFG) &r en av Europas ledande
tillverkare av polypropylenbaserade stapelfibrer, en insatsvara
med starkande, isolerande, separerande eller dranerande
egenskaper. Fibern anvands vid tillverkning av bland annat golv,
mattor, mobler, filter, livsmedelsforpackningar, bilinredning och
fiberdukar. Kundportfoljen &r saledes diversifierad. Syntetiska
material ar kostnadsmassigt konkurrenskraftiga, kan anpassas
efter anvandningsomrade och bidrar till en 6kad livsléangd for
produkten. IFGs produktionsanlaggningar ar lokaliserade i Belgien,
Storbritannien och Osterrike.

IFG har sedan flera &r tillbaka ett Iangsiktigt samarbete med
universitetet i Maastricht, Nederlanderna. Syftet med samarbetet
ar att utveckla nya fibrer som moter framtida krav bade vad galler
prestanda- och hallbarhetsaspekter, t.ex. nedbrytbarhet och
atervinningsmajligheter. Dartill &r IFG involverad i ett antal kund-
och internationella projekt kring hallbara produktldsningar. Under
rakenskapsaret har flertalet utvecklingsprojekt baserade pa
PLA (organisk polymer) genomférts tillsammans med nya och
befintliga kunder.

Stapelfibermarknaden i Europa praglas till stor del av
Overkapacitet och hog konkurrens. God I6nsamhet och tillvaxt
aterfinns inom omrédena for olika nischprodukter. IFG &r en
etablerad tillverkare med lang erfarenhet och gedigen kunskap
om materialets mojligheter. Bolaget har de forutsattningar som
behovs for att omvandla verksamheten och bli en stark aktor
inom utvalda nischomraden. | borjan av 2019 lanserades ett
férandringsarbete inom IFG i syftet att starka positionen inom
segmentet tekniska fibrer som t.ex. anvands inom olika filtrerings-
applikationer och forpackningsmaterial till livsmedelsindustrin.
Anpassningen har paverkat organisation, inriktning i utvecklingen
av nya produkter och storleken pa produktionskapaciteten.

Aktiviteten for att styra om verksamheten mot nischsegment
har varit fortsatt hog under rakenskapsaret 2020/2021. Att
arbetet gett resultat syns tydligt i den resultatforbattring som IFG
&stadkommit. Pandemin har inneburit brist och prisékningar pa
rématerial.

Atervunnet ramaterial for fiberproduktion

Andel av Durocs omséttning (2020/2021)

36%

Belopp i MSEK 2020/2021 2019/2020
Nettoomsattning 11558 1067,5
Omsattningstillvaxt % 8,3 -16,2
Organisk tillvaxt % 13,2 -18,2
EBITDA 43,4 26,3
EBITDA-marginal % 3,8 2,5
Justerad EBITDA 69,1* 29,2
Justerad EBITDA-marginal, % 6,0* 2,7
EBIT 189 9,6
EBIT-marginal % 1,2 -09
Nettoskuld/Nettokassa (-) 87,3 24,4

varav leasingskuld fran IFRS 16 66,3 74,6
Sysselsatt kapital 421,8 388,3
Avkastning péa sysselsatt kapital % 37 22
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 11,2 -0,3

*Under rakenskapsarets tredje kvartal fattades beslut om att stdnga en av
produktionsanldggningarna i Storbritannien. Omstruktureringskostnader
om 26,0 MSEK har belastat arets resultat. Arlig resultatforbéattring bedéms
uppga till 10 MSEK frén 2021/2022.

~




DUROCS PORTFOLJBOLAG
— DRAKE EXTRUSION

Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande tillverkare av poly-
propylenbaserat fargat filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn
anvands framst till kunder som tillverkar tyger fér mobelindustrin,
men kan &aven anvandas vid tillverkning av sportklader, s.k. funk-
tionella plagg. Filamentgarnerna gor plagg och tyger lattskotta

och slitstarka. Stapelfibrer anvands vid tillverkning inom en méangd
omraden, bland annat golv, mattor, mébler, tekniska filter, bil-
inredning och fiberdukar. Drake Extrusion ar beldaget i Virginia, USA.

Marknaden for filamentgarner i USA befinner sig i stark tillvéxt.
Det 0kande intresset for inredning av utomhusmiljoer ar en drivande
faktor. Dartill ska laggas efterfragan pa slittéliga textilier. Drake
Extrusion innehar narmare 80 procent av den nordamerikanska
marknaden for filamentgarner och ar kapacitetsmassigt val
positionerat for att méta en okad efterfragan. Utvecklingen innebar
att verksamheten successivt fasas over fran stapelfiber till garner,
for vilka marknadsforutsattningarna ar gynnsammare.

Tillfallig brist och hoga priser pa rématerial har praglat verk-
samheten under rékenskapsarets andra halva. Situationen har
uppstatt internationellt i sparen av pandemin, men sarskilt pa den
amerikanska marknaden da en rekordkall vinter i Texas, tillfalligt
slog ut leverantdrsledet. Prisokningarna har i stor utstrackning
kunnat foras 6ver till kund, medan bristen pa rdmaterial har
inneburit att tillverkningsvolymerna legat pa lagre nivaer an vad
kunderna efterfragat.

I borjan av 2021 forvarvades Becker Inc. for 1,1 MUSD. Becker
omsaétter 4 MUSD och forvarvet innebar att Drake kan utvidga och
komplettera sortimentet och darmed adressera en storre del av
marknaden for garner, som ar i kraftig tillvaxt.

Mobeltyger gjorda av garner fran Drake Extrusion

Andel av Durocs omséttning (2020/2021)

19%

Belopp i MSEK 2020/2021 2019/2020
Nettoomsattning 6222 543,8
Omsattningstillvaxt % 14,4 -19,8
Organisk tillvaxt % 26,9 -239
EBITDA 44,6 63,4
EBITDA-marginal % 72 11,7
EBIT 20,3 38,5
EBIT-marginal % 33 71
Nettoskuld/Nettokassa (-) 26,1 -4,0

varav leasingskuld fran IFRS 16 12,8 14,9
Sysselsatt kapital 278,6 254,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 82 156
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DUROCS PORTFOLJBOLAG
— CRESCO

Cresco utvecklar, tillverkar och saljer textilbaserade I6sningar for
professionell odling av grodor och ar en av de ledande leveran-
torerna pa varldsmarknaden. Produkterna bidrar till gynnsamma
miljoer i vaxthus, for svampodlingar samt komposterings-
anldggningar. De aterfinns ocksa i parkmiljoer dar de anvéands
till att forhindra ogréas. Den viktigaste produkten ar klimatvav for
vaxthus som styr klimatet for odlingen. Vaven bidrar till en battre
odlingsprocess med lagre energianvandning. Cresco har sin
produktionsanlaggning i Belgien.

Marknaden for professionell odling forvantas vaxa med
omkring 6 procent per ar de narmaste fem aren. Tillvéxten drivs
av en Okad efterfragan pa vaxtbaserade, hdlsosamma och lokalt
odlade livsmedel. Investeringstakten inom vaxthusindustrin ckar
dartill i takt med utvecklingen av fler och battre tekniska I6sningar,
sa som multipla lager av klimatvav for olika syften. Dartill kommer
efterfrdgan pa nya och mer héllbara teknologier, vilka mojliggor
odling aret runt samt béttre verkningsgrad, vilket sparar vatten
och energi.

Crescos utvecklingsarbete &r ocksé inriktat pa alternativa
material. PLA, en biologisk nedbrytbar polymer av majs, anvands
sedan lange i produkter for marktdckning. Materialet kan anvandas
i fler produktkategorier och Cresco stker konstant mojligheter
kring anvandning av nasta generations material i sin tillverkning.

Cresco har under rékenskapsaret 2020/2021 genomfort atgarder
for att utoka saljstyrkan i Nord- och Sydamerika. Tillsammans
med ett aktivt utvecklingsarbete for att komplettera nuvarande
produkterbjudande och utokad produktionskapacitet har Cresco
goda forutsattningar for att véxa den redan Iénsamma affaren
ytterligare.

Klimatvav for vaxthus

Andel av Durocs omséttning (2020/2021)

Ry

9%

Belopp i MSEK 2020/2021 2019/2020
Nettoomsattning 296,8 258,5
Omsattningstillvaxt % 14,8 -13,9
Organisk tillvaxt % 19,7 -15,7
EBITDA 46,7 29,1
EBITDA-marginal % 15,7 11,3
EBIT 41,8 24,4
EBIT-marginal % 14,1 9,5
Nettoskuld/Nettokassa (-) 27,8 51,3

varav leasingskuld fran IFRS 16 5,0 54
Sysselsatt kapital 172,8 1754
Avkastning pa sysselsatt kapital % 24,7 137

~
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DUROCS PORTFOLJBOLAG
— COTTING GROUP

Cotting Group ar sedan mer an 60 ar etablerat pa den internatio-
nella marknaden for belagda textilier. Produkterna utgors av PVC-
och PU-belagda textilier som anvands inom en rad olika omraden,
bland annat modeindustrin, skyddsklader, sjukhussangar, bilinred-
ningar, tandlakarstolar, mobler och vaggbekladnad. Cotting Group
har produktionsanlaggningar i Frankrike och i Belgien.

Marknaden for belagda textilier bedoms globalt uppga till ca
170 miljarder SEK, varav den europeiska del dar Cotting Group idag
har huvudparten av sin avsattning, utgor narmare 40 miljarder SEK.
Marknaderna for belagda textilier &r i Iangsiktig tillvaxt och bedoms
0ka med ca 4 procent per ar. Branschen ar fragmenterad samtidigt
som "barriers of entry” ar hoga, verksamheten ar kapitalintensiv
och kundernas krav pa hog leveranssakerhet ar tydlig. Cotting
Group har med sin langa erfarenhet och kunskap en erkand plats
som en producent av hogkvalitativa produkter.

Under rakenskapsaret har Cotting Group utokat saljkaren pa
nya marknader: Dartill har beslut fattats om att investera cirka
30 MSEK i nya maskiner for att 6ka konkurrenskraften. Erbju-
dandet har breddats och kundbasen har utokats. Pandemin har
paverkat forsaljningen negativt, framfér allt inom Automotive dar
biltillverkarnas produktionsplaner férst minskade for att férhindra
smittspridning och i andra halvan av rakenskapsaret paverkats av
brist pa halvledare. Som motverkande effekt 6kade forsaljningen
av produkter relaterade till Medical. Brist och prishdjningar pa
ramaterial har ocksa haft inverkan pa det gangna éaret.

Produktutvecklingsplanerna genomsyras i allt hogre grad av
hallbarhet jamfort med tidigare. Produkter tillverkade av atervunna
material ar ett exempel. Gruppen &r pa god vag att forstarka sin
position inom omradet Coated Textiles.

Belagda textilier

Andel av Durocs omséttning (2020/2021)

16%

Belopp i MSEK 2020/2021 2019/2020
Nettoomsattning 535,6 581,3
Omsattningstillvaxt % -79 -
Organisk tillvaxt % -4,0 -
EBITDA 4,5 93,9
EBITDA-marginal % 0,8 16,2
Justerad EBITDA 10,7 34,3
Justerad EBITDA-marginal, % 2,0 59
EBIT -12,4 776
EBIT-marginal % 2,3 13,4
Nettoskuld/Nettokassa (-) 339 3,5

varav leasingskuld fran IFRS 16 49 6,1
Sysselsatt kapital 292,7 292,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % -4,3 26,5
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 2,1 6,2
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DUROCS PORTFOLJBOLAG

— DUROC MACHINE TOOL GROUP

Duroc Machine Tool Group (DMT Group) &r en av Nordens och
Baltikums storsta leverantorer av verktygsmaskiner, verktyg,
maskinservice och support till verkstadsforetag. Kunderna ater-
finns bland annat inom fordons- och skogsindustrin, samt inom
omradena for anlaggningsmaskiner och kraftgenerering. DMT
Group representerar ett stort antal internationellt kédnda fabrikat.
Den viktigaste produkten &r bearbetningsmaskiner fran koreanska
Doosan, ett av de vérldsledande markena pa marknaden. DMT

Group ar ensamma om att som distributér verka pa sju marknader:

Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland och Litauen.

DMT Group ér en val etablerad akt6r och har en hog marknads-
andel pa de flesta av sina geografiska marknader. Potential att
védxa mer an marknaden finns pa en av de storre marknaderna
samt genom utokning av produktsortimentet. DMT Group fyller en
viktig funktion pa marknaden genom att hjélpa verkstadsforetag
med maskiner, verktyg och tillbehor, produktionsoptimering och
finansieringslosningar, service, support och utbildning — allt som
behdvs for en konkurrenskraftig produktionsmiljo.

Orderingangen av verktygsmaskiner har slagit rekord under
aret. Doosans breda program har kompletterats med automations-
|6sningar i form av robotar, samt fleroperationsmaskiner fran
det italienska high-end market FPT, for tillverkning av storre
komponenter med hog precision. Det uppdaterade erbjudandet i
produktportfoljen har 6kat DMT Groups konkurrenskraft. Affars-
modellen anpassas nu for utdkade aktiviteter inom hallbarhet.
Under nastkommande rékenskapsar ar malet att kunna lansera
ett nytt erbjudande, vilket aterspeglar detta.

Exempel pa verktygsmaskin fran Doosan

Andel av Durocs omséttning (2020/2021)

12%

Belopp i MSEK 2020/2021 2019/2020
Nettoomsattning 379,0 381,4
Omsattningstillvaxt % -0,6 -16,1
Organisk tillvaxt % 2,3 -17,0
EBITDA 34,1 359
EBITDA-marginal % 9,0 9,4
EBIT 29,1 308
EBIT-marginal % 77 8,1
Nettoskuld/Nettokassa (-) -17,6 77

varav leasingskuld fran IFRS 16 79 49
Sysselsatt kapital 46,9 34,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 84,0 69,0
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DUROCS PORTFOLJBOLAG
— DUROC RAIL

Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och hogkvalitativa
underhall av jarnvégshjul for lok samt person- och godsvagnar.
Fran Luled tillgodoser Duroc Rail frdmst norra Sveriges behov av
underhall av jarnvéagshjul. Med ett effektivt hjulunderhall bidrar
Duroc Rail till sénkta driftskostnader per transportkilometer.

Tillgdngen pa jarnmalm i Norrland innebar stora volymer av
tunga transporter vilket medfor ett konstant slitage pa jarnvégs-
hjul. Med miljon i fokus okar ocksa jarnvagstrafiken, bade vad
géller transport av méanniskor och gods. Energiférbrukningen for
gods- och persontrafik pa jarnvag ar mindre an halften av den
energi som forbrukas i vagtrafik. Jamfor man koldioxidutslapp har
jarnvégstrafiken en brakdel av vagtrafikens utslapp. Genom att
trygga forsorjningen av jarnvagshjul till vara kunder bidrar Duroc
Rail till en minskad miljcbelastning.

Okad jarnvagstrafik, hogre axellaster och snabbare tg ckar
efterfragan pa hjul och underhall med hog kvalitet och prestanda.
Antalet varianter av hjulpar har 6kat vasentligt de senaste fem dren
med hogre krav pa underhéllsleverantérerna som foljd.

Duroc Rail kan blicka tillbaka pa ytterligare ett framgangsrikt
rakenskapsar. Goda volymer fran befintliga kunder har kompletterats
med nya kunder och en breddad kundbas. Med godstrafiken som
karna i affaren drivs den fortsatta tillvaxten genom diversifiering.
Under rakenskapsaret har Duroc Rail har tagit marknadsandelar
inom persontrafiken.

Hjulpar i vantan pa leverans

Andel av Durocs omsittning (2020/2021)

4%

Belopp i MSEK 2020/2021 2019/2020
Nettoomsattning 129,7 127,4
Omsattningstillvaxt % 1,8 12,8
Organisk tillvaxt % 1,8 12,8
EBITDA 34,0 30,5
EBITDA-marginal % 26,2 239
EBIT 26,4 22,8
EBIT-marginal % 20,3 17,9
Nettoskuld/Nettokassa (-) 29,4 28,8

varav leasingskuld fran IFRS 16 12,3 16,0
Sysselsatt kapital 41,4 411
Avkastning pa sysselsatt kapital % 59,6 47,7
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DUROCS PORTFOLJBOLAG
— SMALLER COMPANY PORTFOLIO

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder dieselmotorer for ANDEL AV DUROCS OMSATTNING (2020/2021)
industriellt och marint bruk i Sverige och Norge, samt tillhorande
reservdelar, service, reparationer. Bolaget representerar valkanda .

varumarken sdsom Perkins, Kubota, Kohler och Nanni.
Genom att ligga i teknikens framkant med ett motorprogram,

val forenligt med EUs miljokrav for Steg V, starker UPN sin

konkurrenskraft och kan ytterligare flytta fram positionen pa en o

vaxande marknad. 4 /o
Under aret har forsaljningen paverkats av lagre efterfragan

och leveransforseningar fran tillverkarna till féljd av pandemin.

Atgarder har vidtagits pa kostnadssidan och bolaget har en bra

position for framtida Ionsamhet.

Herber Engineering tillverkar avancerade rérbockningsmaskiner
for kallformning av rér och profiler. Kunderna aterfinns globalt

inom bland annat bil-, flyg- och mobelindustrin samt inom omradet Belopp i MSEK Sl 2019/2020
for varmevaxlare. Nettoomsattning 137,0 198,9
Herber &r ett valkant varumérke som star for hogkvalitativa Omséttningstillvéxt % -31,1 27,9
produkter. Affaren a.r av prOJektll'knandg karaktar da[ forsal{mngen Organisk tillvéixt % 311 279
kan fluktuera betydligt mellan olika perioder. Efterfragan pa den
. . o . EBITDA 83 8,4
typ av maskiner som Herber utvecklar har varit svag under aret pa
flera marknader. EBITDA-marginaI % 2,4 4,2
Justerad EBITDA 54* 8,6
Duroc Laser CQatlng (DLC) &r Svenges Ieda‘nde foretag inom ‘ Justerad EBITDA-marginal, % 4,0% 43
laserytbehandling. Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning
av industrikomponenter. EBIT o 27
DLCs teknik for laserytbehandling ar en viktig byggsten i om- EBIT-marginal % 59 14
stallningen mot en kostnadseffektiv och hallbar industriproduktion.
Genom att renovera och forstarka ytan [‘Ja‘ metallkomponenter kan Nettoskuld/Nettokassa (3 377 323
kassationer och behov av reservdelar minimeras. Komponentens : -
funktion och hallbarhet kan i manga fall forbéttras genom laser- varav leasingskuld fran IFRS 16 Eeiy 240
pasvetsning av material med mer anpassade egenskaper. Livs- Sysselsatt kapital 558 519
ldngden pa komponenter som utsatts for nétning, korrosion eller Avkastning pa sysselsatt kapital % 4157 39
hoga toemperaotunrer kgn |“de flgstg fall fordgbblas, men aven tre eller Justerad avkastning pé sysselsatt kapital % 100 36
fyra ganger sa lang livslangd ar inte ovanligt.
DLC har haft en stark utveckling under aret med 6kad omsétt- * Justerat for omstruktureringskostnader relaterat till avveckling av bolag
ning och stéarkt rérelsemarginal. Léngre ledtider pa komponenter iNorge.

till foljd av pandemin gynnar DLCs affarsmodell.

Pasvetsning av hardmetall med laser




VAR SYN PA HALLBARHET

Duroc &r ett langsiktigt investeringsbolag som forvarvar industri-
och handelsbolag. Sunda finanser, 1ag beldning, diversifiering samt
konservativ vardering av tankbara forvarv ar nagra av grundbul-
tarna i strategin. Denna langsiktiga horisont gor att héllbarhet ar
ett centralt begrepp nar vi forvarvar bolag liksom nar vi utvecklar
och forvaltar dem. Hallbarhet handlar om allas var framtid och i
lika hog grad ar hallbarhet en framtidsfraga som bara véxer i bety-
delse. Bolagen i Duroc koncernen &r uthalliga féretag som gynnar

— T T

de samhadllen dér de &r verksamma. De arbetar mélinriktat med
att véaxa hallbara afférer, inte minst genom att leverera héllbara
|6sningar till kunderna. Samtidigt minimerar de exponering mot
hallbarhetsrelaterade risker.

Duroc’s storsta paverkan sker i rollen som aktiv dgare i port-
foljbolagen. Utvecklandet av langsiktigt konkurrenskraftiga bolag
mojliggor vardetillvéaxt dver tid och en héllbar utveckling. Darutover
bedrivs héllbarhetsarbete i moderbolaget.

DUROC FORVARVAR OCH UTVECKLAR BOLAG

Durocs affarsidé ar att forvarva ratt bolag till ratt pris och att
standigt utveckla den befintliga bolagsportfoljen genom succes-
siva forbéattringar. | var forvarvsprocess identifierar vi bolag dar
vi ser att det finns en tydlig potential. Dar vi genom satsningar pa
ratt styrning, ratt ledning, investeringar, produktutveckling och
engagemang i verksamheten och de anstallda kan skapa ett bolag
som langsiktigt kan bidra med ett ¢kat varde till sdval kunder och
anstallda som dgare, samhélle och 6vriga intressenter. Hallbarhets
fragorna blir en allt viktigare del av forvarvsprocessen i takt med
att omvarldens krav pa ansvarsfulla affarer och langsiktigt hallba-
ra l6sningar och verksamheter hojs. Duroc investerar inte i bolag:
» som tillverkar tobaksprodukter, framstaller vapen eller &r for-
knippat med pornografi

* som i sin huvudsakliga affarsverksamhet framstéller energi
pa ett icke hallbart satt

* med verksamhet i vilken barnarbetskraft utnyttjas

» vars verksamhet inte uppfyller FN:s stadgar om manskliga
rattigheter

Duroc &r en langsiktig dgare och vara bolag ar som regel inte till
salu. Var malséattning &r att skapa langa, bestaende relationer och
samarbeten. Vi skapar I6nsamhet och vaxer tillsammans med
vara bolag 6ver tid. Det &r var overtygelse att detta ger de basta
forutsattningarna for langsiktigt hallbara I6sningar och varde-
skapande.



DUROC-KONCERNEN

FLERARSOVERSIKT

Duroc AB (publ) hallbarhetsredovisning 1 juli 2020 = 30 juni 2021

DUROC
Nyckeltal (belopp i MSEK) 2007-2106 1907-2006 1807-1906 1707-1806
Resultatrakning
Nettoomsattning 3254,5 3158,2 2974,4 2526,4
Rorelseresultat 88,6 161,8 93,7 116,2
EBITDA 189,9 269,1 145,3 160,6
Resultat efter finansnetto 78,5 145,6 89,0 112,8
Resultat efter skatt 55,4 116,5 87,3 130,6
Avkastning pa eget kapital i % 5,2 12,3 9,5 14,8
Balansrakning
Balansomslutning 2 086,3 1961,6 1859,0 1662,2
Likvida medel 59,9 142,3 352,5 262,2
Rantebarande skulder* 343,2 399,5 476,6 273,7
Nettoskuld / Nettokassa exkl. leasingskuld fran IFRS 16 139,9 117,8 124,1 11,5
Nettoskuld / Nettokassa ink. leasingskuld fran IFRS 16 283,3 257,0 - -
Sysselsatt kapital* 1318,8 1250,3 1425,7 456,3
Eget kapital 1070,3 948,4 950,0 882,4
Soliditet i %* 51 48 51 53
Eget kapital/aktie, kr. 27,4 243 24,4 22,6
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 201,6 148,8 119,0 112,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70,6 3223 70,8 75,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 75,3 -260,9 -143,7 -106,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten exkl utdelning 71,5 -262,2 160,2 23,2
Periodens kassaflode 76,1 -200,9 87,3 -53,5
Utdelning - - - -
Personal
Medelantal anstéllda 1122 1182 834 724
Nettoomsattning/medelantal anstallda 2,9 2,6 3,5 3,4
* Definition uppdaterad 2019/2020 till att inkludera redovisningséandringar enligt IFRS 16.
GEOGRAFISKA OMRADEN
Sverige Ovriga Norden ~ Ovriga Europa USA Ovriga marknader ~ Koncernen
KONCERNEN 2007- 1907- 2007- 1907- 2007- 1907- 2007- 1907- 2007- 1907- 2006- 1907-
MSEK 2106 2006 2106 2006 2106 2006 2106 2006 2106 2006 1907 2006
Nettoomsattning 3023 351,6 244.5 232,2 18325 17660 688,2 556,2 187,0 252,2 32545 31582
Materiella anlaggnings- och
nyttjanderattstillgangar 1049 100,6 84 63 3790 4235 2184 2082 - - 710,77 7386
Investeringar -4,3 -59 -2,6 -1,0 -41,1 -42,5 -47,2 -43,5 - - -951 -93,0

Intékterna baseras p& de omraden efter var kunderna ar lokaliserade.
Tillgangarna redovisas efter var tillgdngarna ar lokaliserade.
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DUROC-AKTIEN

Durocs B-aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm, Small Cap. Under 2020-2021 omsattes totalt

3,5 (4,9) miljoner aktier till ett varde av 100,3 MSEK (130,1). Den dagliga genomsnittsomséttningen var
13 947 aktier (19 595) eller 398 TSEK (521). Aktiekursen var vid inledningen av aret 23,8 kronor och
vid arets slut 34,5 kronor. Arshégsta for Duroc-aktien var 35,0 kronor och noterades den 22 juni 2021
medan arsléagsta var 23,1 kronor och noterades den 8 juli 2020. Antalet aktiedgare vid arets utgang

uppgick till 2 267 (2 453).

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick vid utgangen av
rakenskapsaret till 39 000 000 kronor, fordelat pa 39 000 000
aktier, varav 29 066 783 utgjordes av B-aktier och 9 933 217 av
C-aktier. Varje aktie motsvarar en rost. Kvotvardet per aktie ar
en krona. Det totala antalet réster uppgick till 39 000 000, varav
29 066 783 av serie Boch 9933 217 av serie C.

UTDELNING

Utdelningen i Duroc skall anpassas till koncernens planer for
tillvaratagande av bedomt vardeskapande investeringar, inom
ramen for beaktande av koncernens konservativa finans-

policy. Utdelningspolicyn skall vara framatriktad, det vill séga
utdelningsbesluten skall baseras pa bedémningen av kommande
ar, inte historiken. Det &r rimligt att, nar planerade investeringar
ungefarligen motsvaras av redovisade avskrivningar enligt plan,
minst 50 procent av vinsten efter skatt ska delas ut till aktie-
dgarna. Understrykas skall att det ar Durocs malsattning att aven
framgent forvarva verksamheter och foretag, varfor beaktandet
av en konservativ finansiell policy kan komma att halla tillbaka
utdelningsutrymmet under ett enskilt ar.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Mot bakgrund av Durocs fortsatta expansionsplaner och de
positiva effekterna fran historiska investeringar gor styrelsen
bedomningen att ndgon utdelning ej skall ldmnas for verksamhets-
aret 2020/2021 (féregéende ar 0 kronor per aktie). Strategin ar att
fortsatta investera i den befintliga verksamheten och aktivt soka
nya forvarv.

BEMYNDIGANDEN

Arsstamman 5 november 2020 beslutade att bemyndiga styrelsen
attvid, ett eller flera tillfallen under tiden intill nésta arsstdmma,
kunna besluta om nyemission av sammantaget hogst 4 300 000
aktier av serie B. Styrelsen har €j nyttjat bemyndigandet under
rakenskapsaret.

Arsstamman 5 november 2020 beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvarv eller Overlatelse av aktier i bolaget.
Forvarv far ske av hogst s@ ménga B-aktier att bolaget efter varje
forvarv innehar hogst 10 procent av det totala antalet aktier i
bolaget. Under rakenskapsaret 2020/2021 har inga aterkop eller
forsaljningar av egna aktier skett.

OPTIONER
Inga optioner finns utstéllda av bolaget.

Forandring av Totalt

Nominellt virde aktiekapital aktiekapital Antal Antal Totalt
Ar Transaktion per aktie kronor kronor kronor Antal aktier B aktier C antal aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50 000 50000 500 0 500
1993 Nyemission 100 600 000 650 000 6 500 0 6 500
1995 Nyemission 100 34200 684 200 6 500 342 6842
1995 Split 1 0 684 200 650 000 34200 684 200
1996 Nyemission 1 300 000 984 200 650 000 334200 984 200
1996* Nyemission 1 200 000 1184200 250 000 934 200 1184200
1997 Nyemission 1 592 100 1776 300 375000 1401 300 1776 300
1998 Fondemission 1 1776 300 3552 600 750 000 2802 600 3552600
1999 Nyemission 1 1776 300 5328900 750 000 4578900 5328900
2006 Omstampling A-B 1 0 5328900 350 000 4978 900 5328900
2007 Nyemission 1 2 000 000 7328 900 350 000 6978 900 7328900
2017 Nyemission 1 31671100 39 000 000 350 000 6978900 31671100 39 000 000
2017 Omstampling A-B 1 0 39 000 000 0 7328 900 31671100 39 000 000
2017 Omstampling C-B 1 0 39000 000 0 29 066 783 9933217 39 000 000




STORSTA AKTIEAGARNA PER 2021-06-30

Duroc AB (publ) hallbarhetsredovisning 1 juli 2020 = 30 juni 2021

B Marknadsvarde
Agare B-aktier C-aktier ~ Kapitalandel % Rostandel %  B-aktier (KSEK)
Peter Gyllenhammar AB 21066 783 9933217 79,5 79,5 726 804
AB Traction 3138026 0 8,1 8,1 108 262
Nordnet Pensionsforsakring 544 623 0 1,4 14 18789
EQ Nordic Small Cap 465 453 0 1.2 12 16 058
Forsakringsbolaget, Avanza pension 317 646 0 08 08 10959
Lilja, Nils Magnus 184 698 0 0,5 0,5 6372
Handelsbanken Sverige Index Criteria 168 517 0 0,4 0,4 5814
Markensten, Johan 151018 0 04 04 5210
Strid, Henrik 147870 0 04 04 5102
SEB Hallbar Sverige Indexnéra 100 000 0 0,3 0,3 3457
Almsparre, Claes Goran 98 000 0 0,3 0,3 3381
Konrad, Magnus 87 694 0 0,2 02 3025
SEB Sverige Indexfond 85894 0 0,2 0,2 2956
Plus Mikrobolag Sverige Index 85653 0 0,2 0,2 2955
Lindberg, Gunnar 85000 0 0,2 0,2 2932
Ovriga 2339908 0 6,0 6,0 80728
Summa 29 066 783 9933217 100,0 100,0 1002 804
INNEHAV ANTAL AKTIER PER 2021-06-30
Antal

Antal aktier aktiedgare B-aktier C-aktier  Kapitalandel % Rostandel %
1-500 1714 249018 0 06 06
501-1 000 233 192471 0 0,5 0,5
1001-5000 225 505161 0 13 13
5001-10 000 36 283 056 0 0,7 0,7
10 001-15000 15 186 868 0 05 05
15001-20 000 6 108975 0 03 03
20001- 38 27 541 234 9933217 96,1 96,1
Totalt 2267 29 066 783 9933217 100,0 100,0
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{E:ALLBART VARDESKAPANDE

STYRANDE RAMVERK
Duroc star bakom FN:s globala mal fér héllbart féretagande. Vi
utgar ocksa fran globala initiativ som OECD:s riktlinjer for multi-

nationella foretag och de atta grundlaggande ILO-konventionerna.

Vi arbetar kontinuerligt med att starka véra bolags hallbarhets-
arbete da vi &r 6vertygade om att de bolag som kommer att
vara mest konkurrenskraftiga ar de som kan leverera héllbara
produkter framstallda pa ett hallbart s&tt och i en foretagskultur
med engagemang for att gora bra saker pa ett ansvarsfullt satt.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETE

Durocs hallbarhetsstyrning borjar och slutar i styrelsen. Styrelsen
har det yttersta ansvaret for den koncerndvergripande strategin
och arbetet med hallbarhet medan Durocs koncernchef har det
operativa ansvaret. Ansvaret fordelas pa motsvarande satt inom
portfoljbolagen. Bolagens styrelse har héllbarhet som en stéende
agendapunkt pa alla moten och ett av de fyra kvartalsmotena har
héllbarhet som tema for hela métet. | Duroc liksom i portféljbo-
lagen finns alltid en utsedd medarbetare som bereder, driver och
kommunicerar héllbarhetsfragor inom respektive bolag.

Duroc stéller krav pa systematiskt arbete for sténdiga for-
battringar och utveckling inom portfoljbolagen. D& bolagen har
mycket diversifierad verksamhet sker central uppfoljning av ett
mindre antal gemensamma icke-finansiella nyckeltal. Regel-
bunden uppfdljning av bolagens utveckling sker i manatliga sa
kallade business reviews och i styrelsemétena dar representanter
for Durocs ledning alltid medverkar. Det gemensamma grundar-
betet med att satta gemensamma hallbarhetsmal genomfordes
under 2019/2020, vi tillser kontinuitet genom att arligen revidera
och bygga vidare pa dessa mal. Utver de gemensamma malen
har varje bolag verksamhetsspecifika hallbarhetsmal.

Inom milj6 och kvalitet ar det systematiska arbetet och styr-
ningen val utvecklat och atta av elva av vara produktionsenheter
ar certifierade enligt kvalitetsstandarden ISO 90071 respektive
miljostandarden ISO 140071. Det systematiska arbetet omfattar
bland annat riskhantering, malstyrning samt framtagande av
handlingsplaner.

De gangna arens projekt for att starka koncernens hallbarhets-
arbete har genom flera hallbarhetsrelaterade aktiviteter visat pa

en Okad prioritering fran saval styrelse som ledning. Samtidigt har
portfoljbolagen visat eget engagemang i frdgan da de uppfattat ett
okat tryck frdn marknad och omvarld vilket visat att ett ansvarfullt
hallbarhetsarbete blir allt viktigare for en langsiktigt I6nsam affar.
Sammantaget har detta lett till en &nskad kulturférandring dar hall-
barhetsfragorna fatt storre vikt hos portfoljbolagen och hallbarhet
har integrerats i de strategiska planerna. Denna kulturférandring ar
en pagaende forandring och vi kdnner 6dmjuk respekt for att vi har
mycket kvar att lara och mycket kvar att gora.

VASENTLIGHETSANALYS

For att sdkerstélla att vi arbetar med de omraden inom hallbarhet
som vara intressenter bedémer som mest angeldgna, genomfor
vi [6pande intervjuer med dgare, medarbetare, representanter fran
portfoljbolagen samt investerare. Vi anvander informationen till
att uppdatera var vasentlighetsanalys. Slutsatserna fran analysen
ligger till grund for atgarder saval i moderbolaget som direktiv
gentemot portfoljbolagen.

De omraden som sarskilt lyfts av intressenterna ar: forvary,
klimatpaverkan, antikorruption och affarsetik, halsa och sékerhet,
mangfald och jamstélldhet samt ansvarsfulla och langsiktiga
affarer.

KONCERNENS KRAV PA DOTTERBOLAGEN

a) Implementera uppférandekoden.

b) Genomfdra den gruppgemensamma processen for
riskidentifiering och atgarder.

c) Ta fram vasentlighetsanalys baserat pa input fran
intressenterna.

d) Identifiera huvudsaklig miljopaverkan och handlingsplan fér
att reducera dessa.

e) Méata folja upp och rapportera CO,-utslapp, vattenforbrukning,
avfall, energiférbrukning, hélsa och sékerhet samt mangfald.

f) Faststalla hallbarhetsmal och félja upp dem manatligen.

g) Ha ett anonymt visselblasarsystem.
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VARA FOKUSOMRADEN BLAND FN:S UTVECKLINGSMAL

MAL NUMMER 3, HALSA, VALBEFINNANDE OCH SAKERHET
Regleras i Corporate responsibility policy liksom i HR policy. Mal
i affarsplanen samt arligen uppdaterad handlingsplan fér Duroc
liksom alla portfoljbolag. Foljs upp vid varje manadsrapportering
och styrelsemote.

MAL NUMMER 5, JAMSTALLDHET
Regleras i Corporate responsibility policy, Code of conduct policy
liksom i HR policy. Foljs upp i ménatlig rapportering.

MAL NUMMER 7, HALLBAR ENERGI

Regleras i Corporate responsibility policy. Mal och handlingsplaner
uppdateras arligen. Foljs upp i manatlig rapportering samt utgor
del av tema for ett av fyra arliga styrelsemaoten.

MAL NUMMER 8, ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

Regleras i Corporate responsibility policy liksom i HR policy. Ingar i
de &rliga affarsplanerna och foljs upp manatligen.
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MAL NUMMER 9, HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Regleras i Corporate responsibility policy. Mal och handlingsplaner
uppdateras arligen. Foljs upp i manatlig rapportering samt utgor
del av tema for ett av fyra arliga styrelsematen.

MAL NUMMER 12, HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
Regleras i Corporate responsibility policy. Mal och handlingsplaner
uppdateras arligen. Foljs upp i manatlig rapportering samt utgor
del av tema for ett av fyra arliga styrelsemoten.

MAL NUMMER 13, BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
Regleras i Corporate responsibility policy. Mal och handlingsplaner
uppdateras arligen. Foljs upp i manatlig rapportering samt utgor
del av tema for ett av fyra arliga styrelsemoten.
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ANSVARSFULLA AFFARER MEDARBETARE

Ekonomiska nyckeltal 30 juni 2021 30 juni 2020 30 juni 2019 Anstalida* Antal Fordelat pa kon Fordelat pa alder

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-)' 139,9 117,8 1241 juni 2021 anstillda Kvinnor Main < 30ar 30-49ar > 50ar

Soliditet’ 55% 52 % 51 % International

Justerad soliditet? 57% 57% 63%  ibresGroup 288 19 25 sz T o
Drake Extrusion 210 69 141 23 102 85

T Exklusive effekter fran IFRS 16

? Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel Cresco 318 54 264 43 125 150

ochrantebarande skulder nettoredovisats. Cotting Group 170 41 129 17 72 81

Duroc Machine

Ansvarfulla affarer innebér att skapa langsiktiga varden och héll- Tool Group 72 10 62 4 32 36

bara I6sningar for vara anstallda, samhallet, kunder och partners. Duroc Rail 38 9 29 4 21 13

Durocs koncerndvergripande uppforandekod innefattar riktlinjer Smaller Company

for hur de anstallda forvantas agera i sitt dagliga arbete inom om- Portfoliio 60 7 53 8 31 21

réden sdsom halsa & sakerhet, bemotande, manskliga rattigheter, Holdingbolag 8 6 2 0 5 3

miljohansyn, paverkan i samhallet och affarsetik. Det ar genom Total 1110 215 895 131 499 480

vart agerande vi visar vara kunder och andra intressenter att vi
star bakom véra dtaganden som beskrivs i var uppférandekod.
Med en koncerndvergripande uppforandekod skapar vi en gemen-
sam utgangspunkt for vara bolag.

For att trygga efterlevnaden av hur vi som koncern vill gora
affarer introducerades under aret ett selfassesmentverktyg dar
bland annat Policies och guidelines utvarderas.

For att oka beredskapen och planeringshorisonten introducerades
under aret en nytt koncerndvergripande riskassesmentverktyg.

AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

Durocs uppforandekod bygger pa de grundldggande varderingar
som uttrycks i Global Compacts riktlinjer for hallbart foretagande,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och andra inter-
nationellt vedertagna normer. Ansvarsfulla affarer kraver respekt
for manniskors lika varde och ett aktivt stallningstagande mot
korruption. Att inte folja lagar och regler for antikorruption kan

fa allvarliga konsekvenser for Duroc. Med utgangspunkt i var
riskbedomning genomfors riktade, fordjupade genomlysningar
for att motverka korruption. Exempel pa atgarder &r genomgang
av transaktioner inom utvalda verksamheter och riktade kontroll-
fragor. Vi har ocksa ett visselblasarsystem pa plats dér det finns
mojlighet att vara anonym.

Det sjalvskattningsverktyg som sjosattes under 2019/2020 har
under det gdngna dret anvants inom samtliga portfoljbolag. Vi
har inte funnit nagra som helst tecken pa korruption eller andra
avvikelser, men vara analyser visar att riskanalysen vad avser anti
bribery and corruption inte ar tillrackligt stabil. Vi kommer darfor
under 2021/2022 genomf6ra utbildningar inom omrédet dver hela
koncernen samt ytterligare skarpa kraven pa respektive bolags
regelverk.

*Visstidsanstallningar pa heltid ar inkluderade i antalet anstéllda.

MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND JULI 2020-JUNI 2021
Kvinnor Man
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Duroc-koncernen sysselsatter idag ca 1200 medarbetare
fordelade pa 12 lander. Var framgang &r helt beroende av att vi
formar locka till oss, behalla och utveckla dessa medarbetare. Det
skall vara attraktivt att arbeta inom Duroc koncernen. Oavsett
vilken befattning man har eller var i varlden man arbetar skall man
kunna kanna sig trygg med att koncernens varderingar genom-
syrar arbetsplatsen. Vi skall ha sékra och dndamalsenliga lokaler
och arbetsredskap.

OLYCKOR MED FRANVARO PER 1 MILJON ARBETADE TIMMAR

2020-2021 2019-2020 2018-2019
Moderbolaget 0 Ingenuppgift  Ingen uppgift
Gruppen 20,1 21,4 121,7

Vi samarbetar med flertalet universitet inom vara olika verksam-
heter. Vi tror att det ar ett bra satt att bade ge och fa tillbaka fran
de samhallen dar vi finns. Da vi har ménga kunskapsintensiva
verksamheter dér sténdigt larande ar en forutsattning for var ut-
veckling, ar det ocksa ett satt att bade attrahera nya medarbetare
och stérka var kompetens ytterligare.



Under 2020/2021 har covid19-pandemin paverkat verksamheterna.
Da rekommendationerna varit att stanna hemma fran arbetet dven
vid mycket milda symptom har detta lett till sjukfranvaro.

SJUKFRANVARO | PROCENT AV ARBETAD TID

2020-2021 2019-2020 2018-2019
Moderbolaget 0,3 Ingen uppgift  Ingen uppgift
Gruppen 53 5 6

Ett sant entreprencrskap kraver ett decentraliserat styrsystem,
goda utvecklingsmajligheter, gott ledarskap och anstandiga
arbetsvillkor i en miljo som préglas av jamstélldhet och mangfald.
Mangfald, inkludering och jamstalldhet innebér fér oss att vi har
en miljo dar alla respekteras och uppmuntras till att bidra, dar alla
erbjuds samma mojligheter och dar vi har en god genusbalans.
En drivande faktor for att oka jamstalldhet ar andelen kvinnor i
ledande befattning. | tabellen nedan visas andelen kvinnliga chefer
inom gruppen, andelen kvinnor i koncernledningen samt andelen
kvinnor i koncernens styrelse.

ANDEL KVINNOR

2020-2021 2019-2020 2018-2019
Chefer 219% Ingenuppgift  Ingen uppgift
Koncernledning 333 % 333% 333%
Styrelse 20 % 20% 20 %

Duroc tolererar inte nagon form av diskriminering, trakasserier,
mobbning eller dvergrepp.

Duroc efterstravar en kultur dar vi drar nytta av att manniskor ar
olika med majlighet att se saker fran flera perspektiv. Vi ar dver-
tygade om att det gynnar véara affarer och medfor battre och mer
langsiktigt hallbara I6sningar.

Vi, liksom manga andra, ser idag tecken pa att den typ av
industriarbete som vi erbjuder blir allt mindre attraktiv — framfor
allt bland yngre potentiella medarbetare. Vi har darfor sjosatt
program vid tva av vara bolag for att fran grunden arbeta med
att bli mer attraktiva som arbetsgivare. Det arbetet ar inget quick
fix och det berér ménga omraden. Arbetet kommer att fortsatta
under det kommande dret och sannolikt flera ar framat.

Vi ser att den arliga feedback pa prestation som ses som en
sjalvklarhet vid moderbolaget inte kommer alla till del i portfolj-
bolagen. Detta kommer darfor att bli ett omrade som vi satsar
pa under det kommande é&ret. Vi kommer ocksa att sjosatta ett
koncernovergripande ledaskapsprogram liksom koncern over-
gripande processer for Talent- & Succession management.

MILJO OCH KLIMATPAVERKAN

Vi saknar annu majlighet att redovisa CO,-utslapp for hela
gruppen. CO,-utslapp fér moderbolaget har minskat vasentligt
under det gdngna pandemiéaret da resor tidigare statt for en stor
del av utslappen.

Utslappta CO,-ekvivalenter i moderbolaget, scope 1-2

Moderbolaget 2020-2021 2019-2020 2018-2019
Energianvandning 3379 kwh  Ingen Uppgift  Ingen uppgift
Véxthusgaser (ton) 1678 (Inkl. el) 21547 21279

Duroc AB (publ) hallbarhetsredovisning 1 juli 2020 = 30 juni 2021

CIRKULAR EKONOMI

Den cirkulara ekonomin syftar till att framja cirkulara resursfloden.
Det handlar i grund och botten om att vi skall hushélla med vara
resurser och sdkerstalla att vara produkter, material och resurser
behélls i ekonomin sé langa som majligt samt att forebygga och
minimera avfall. Material och resurser ska hallas i omlopp sa
lange som ar rimligt for att undvika att de hamnar pa deponi eller
forbranns sa att sa att inte mer jungfrueliga resurser an nod-
vandigt behdver utvinnas. Betydelsen av ¢kad ateranvéandning och
atervinning har okat i takt med att levnadsstandarden ¢kar globalt
och att allt fler manniskor far mojlighet till en livsstil som ar mer
resurskravande.

HALLBARA PRODUKTER OCH TJANSTER

Omvérldens krav pa hallbara produkter och tjanster 6kar stadigt.
Lagar och regler skarps successivt samtidigt som allt fler kunder
efterfrdgar mer hdllbara alternativ. Se beskrivningar och exempel
under rubriken Vara kunderbjudanden.

En stor del av de produkter som Durocs portféljbolag produ-
cerar ar gjorda av fossilbaserad plast. Samhallets 6kade krav
pa hallbar plastanvandning paverkar Durocs verksamheter i hog
grad varfor kraven behdver omsattas till strategisk utveckling.
Cirkular ekonomi ar fortsatt en gemensam bas for koncernens
utvecklingsarbete. Cirkular ekonomi for Duroc handlar om att ut-
veckla saval nya produkter och material som att hitta nya cirkuldra
affarsmodeller for vara ténster. Omstallning till en mer hallbar
produktion, med exempelvis fornybar energi, ryms ocksa i det
cirkulara perspektivet.

De plaster som anvands i flera av Durocbolagens garner,
fibrer och belagda textilier ger materialen specifika och efter-
fragade egenskaper som naturfiber ofta saknar. Exempelvis kan
materialen goras i olika farger och slitstarkt for langre livstid. De
kan goras fuktresistenta, flamresistenta, latta, starkt drénerade,
absorberande eller filtrerande.

Plastiallmanhet har varit i stort fokus under de senaste aren och
det finns en politisk vilka att minska samhallets plastanvandning,
framfor allt med utgangspunkt i problem med nedskrépning,
plast i haven och urlakning av farliga @mnen. Konventionell plast
ar inte nedbrytbar och blir darfor kvar i naturen om den hamnar
dar. Vidare tillverkas majoriteten av all plast idag av olja som ar en
fossil resurs och darmed ger upphov till utslapp av fossil koldioxid
i de fall plasten forbranns.

De ¢kade kraven kan ses bade som en risk och som en majlig-
het. Inom Durockoncernen verkar vi for en langsiktigt hallbar
plastanvandning och tar oss an de utmaningar som vara material
medfor. Kan vi ligga i framkant i utvecklingen kan det ge oss
marknadsfordelar pa sikt. En svarighet ar att materialen i stor ut-
strackning anvands i sammansatta produkter som i dagsléaget ofta
saknar system for demontering och materialatervinning. A andra
sidan bidrar vara material till forlangd livslangd hos produkterna de
anvands till vilket ar en av de viktigaste aspekterna for att minska
en produkts miljoavtryck ur ett livscykelperspektiv. Vi arbetar med
olika utvecklingsprojekt dar vi till exempel anvéander biobaserade
och biologiskt nedbrytbara material samt en 6kad anvandning av
atervunnen ravara.
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Tabellen nedan visar méngden atervunnet material som anvéands
av fiberbolagen samt méangden biobaserad fiber som produceras,
ocksa inom fiberbolagen.

2020-2021 2019-2020 2018-2019
Atervunnet Material (ton) 1036 344 Ingen uppgift
Biobaserat material (ton) 217 92 Ingen uppgift

EFFEKTIV OCH HALLBAR PRODUKTION

For att kunna erbjuda héllbara produkter och tjanster behover
dven var produktion vara hallbar. Effektivitet och hallbarhet gar har
oftast hand i hand, exempelvis nar det géller att minska energi-
och resursanvandning och minimera resurssloseri i form av spill.
Standiga forbattringar inom detta omrade ingar som en naturlig
del for alla ISO-certifierade produktionsenheter, aven om mal och
nyckeltal varierar mellan verksamheterna. For en hallbar produk-
tion krdvs ocksa god arbetsmiljé och hog sakerhet. Da merparten
av Durocs portféljibolag &r producerande enheter f6ljs de manat-
ligen upp pa energianvédndning, andel ren energi som anvéands,
vattenforbrukning, CO,-utslapp samt i relevanta fall teranvant
material, andel biobaserad produktion och avfall. Informationen
anvands for att arligen ta fram nya ambitiosa mal och handlings-
planer for att reducera negativ klimatpéverkan. Duroc uppmuntrar
portfoljbolagen att anvanda férnybar energi sé langt det ar mojligt.

Viinvesterar i kapacitet for att producera egen energi i form av el
och anga i Asota med lagre klimatpaverkan &n nuvarande leveran-
tor kan erbjuda.

2020-2021 2019-2020 2018-2019
Elforbrukning, gruppen, 105436 91364 (Endast  Ingen uppgift
mwh (Alla bolag)  fiberbolagen)
Andel fornybar el, 21,6 26,6 Ingen uppgift
gruppen %
Naturgas, gruppen Mwh 62 587 53830  Ingen uppgift
Elférbrukning, 0,38 Ingen uppgift  Ingen uppgift
moderbolaget, Mwh
Andel fornybar el, 100  Ingenuppgift  Ingen uppgift

moderbolaget %

Alla vara producerande enheter arbetar sedan lange med att
minimera spill. Inom omradena Fiber respektive Tekniska Textilier
foljs detta systematiskt upp. Genom goda samarbeten med
leverantorer och genomtéankt spillhantering kan en stor del av
spillet materialatervinnas.

Tabellen visar andel spill i procent av total volym

2020-2021 2019-2020 2018-2019

Fiber & Tekniska textilier 35 35 3,65




EXEMPEL PA VARA HALLBARA KUNDERBJUDANDEN

DUROC RAIL

Duroc Rails affarsidé cirkuldr i grunden d& erbjudandet bygger
pa att reparera och ateranvanda komponenter for jarnvags-
hjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer i Skandinavien.
Jarnvagshjul ar en kritisk komponent for sakerheten och till-
gangligheten vad géller trafik pa jarnvdg. Genom att trygga for-
sorjningen av jarnvagshjul till vara kunder bidrar vi till ett okat
fortroende for jarnvagstransporter och till att fler transporter
kan flyttas over till jarnvag, vilket i sin tur bidrar till en minskad
miljobelastning och framfor allt minskade klimatutslapp.

CRESCO
Cresco producerar flera typer av klimatvav till vaxthus som
med sina olika egenskaper optimerar odlingsprocessen och
darmed minskar miljo- och klimatpaverkan. Fordelen med
att odla i en kontrollerad miljo som vaxthus och att anvanda
klimatvav ar att det minskar behovet av vatten och anvand-
ning av bekdmpningsmedel jamfort med konventionell odling
utomhus. Det gor dessutom att grédor kan odlas i klimat dar
de inte annars skulle kunnat véxa vilket bidrar till 6kad mat-
produktion och effektivitet i produktionen.

| Crescos sortiment finns dessutom markdukar producerade
av den biobaserade plasten PLA, ett biologiskt nedbrytbart
material som ar klimatmassigt battre an produkter gjorda av till
exempel polypropylen som produceras av fossil ravara.

DUROC LASER COATING

Duroc lasercoating har dven de en cirkular affaridé da de
erbjuder reparation av stalytor och nytillverkning av kund-
unika ytbehandlade komponenter i sma och stora serier.
Ytor utsatta for slitage, varme eller korrosion aterstalls och
forstarks med hjélp av laserpasvetsning, laserimpregnering
eller laserhardning. For kunderna innebar det langre livstid
for de produkter som belaggs samt att resursekonomiska
vinster gors da det blir mojligt att anvanda billigare material i
produkten som helhet medan de egenskaper som fordras kan
bibringas just dar de behdvs.

’
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EXEMPEL PA VARA HALLBARA KUNDERBJUDANDEN

DRAKE

Efterfrdgan pa skyddsutrustning inom vard och omsorg, t.ex.
munskydd och forkladen, har okat kraftigt i och med den
radande covid19-pandemin. | USA har IFG Drake tillsammans
med kunden ST fabrics utvecklat ett PFASTritt skyddsfor
klade med langre livslangd an andra vanligt forekommande
produkter av engangskaraktar som anvands inom den ameri
kanska varden.

PFASamnen (hogflorerade dmnen) ar en grupp kemikalier
som har smuts och vattenavvisande effekt och som ofta
anvands i textilier och skonhetsprodukter. De har bland annat
visat sig kunna vara reproduktions och hormonstérande och
ar dessutom extremt svarnedbrytbara. Problem uppstar nar
dessa kemikalier lossnar fran exempelvis textilier och sprids
i vatten och miljo. | garnet som IFG tillverkar till skydds-
forkladena ar den vattenavvisande komponenten inkapslad i
sjalva garnet, vilket forhindrar att den vattenavvisande funk-
tionen tvattas bort. Forkladena kan darfor tvattas minst 50
ganger utan att de forlorar sin skyddande effekt. Detta skiljer
sig kraftigt fran andra vanligt forekommande tyger gjorda av
polyester eller polyester och bomullsmix som anvander PFAS-
amnen for att uppna sin vattenavvisande effekt. | de vanliga
tygerna tvattas effekten bort efter ca 15 tvattar och samtidigt
lossnar dessa amnen med lackage till naturen om foljd.

OMVARLDEN OCH HALLBARHET

Da Durocs bolagsportfolj ar starkt diversifierad och olika branscher
paverkats pa olika satt av pandemin ar det svart att beskriva en
gemensam marknadsutveckling. Det som dock kan séagas ar att
det pa den europeiska marknaden, dér merparten av koncernens
omsattning finns, varit ett stort fokus pa miljé och klimatfragor.
Efterfragan pa hallbara produkter och tjanster okar och vi ser

exempelvis Okade krav fran kunder pa innehall av atervunnen plast
i nya produkter, men dven pa att materialen i sin tur ska vara ater-
vinningsbara. Vi ser positivt pa den har utvecklingen och arbetar
aktivt med materialutveckling. Vi upplever ocksa att betalnings-
viljan i konsumentled 6kar for att betala vad det kostar att fa till
cirkuldra och hallbara I6sningar.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | DUROC AKTIEBOLAG, ORG.
NR 556446-4286

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér
rakenskapséret 2020-07-01-2021-06-30 och for att den &r upp-
rattad i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebadr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING
1 JULI 2020 — 30 JUNI 2021

Denna rapport har granskats av bolagets revisor i enlighet med
aktiebolagslagens krav

BOLAGSSTYRNING

Duroc AB &r ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B
ar noterade pa Nasdag Stockholm. Styrningen utgar fran saval
externa regelverk som internt utarbetade och faststallda policy-
dokument, vilka faststaller riktlinjer for hela Duroc-koncernens
verksamhet. Policydokumenten &r baserade pa grundldggande
varderingar och principer, som ska préagla Durocs verksamhet och
medarbetarnas uppférande.

Duroc tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning (*koden”). Inga
avvikelser fran koden har skett under rékenskapsaret 2020/2021,
med undantag fér omréadet valberedning (se Valberedning langre
ner pa sidan).

Viktiga externa regelverk, utdver Svensk kod for bolagsstyrning,
som Duroc foljer ar Svensk aktiebolagslag, Nasdaqg Stockholms
regelverk for emittenter samt Redovisningslagstiftning och rekom-
mendationer. Dartill kommer ett antal 6vriga tillampliga lagar och
forordningar

Till grund for bolagets styrning ligger ocksa Bolagsordningen,
styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar, vd-instruktion
och interna policydokument sa som till exempel kommunikations-
policy, insiderpolicy, uppférandekod, whistle blower-policy, CSR-
policy och finanspolicy.

Bolagsordningens innehall regleras av aktiebolagslagen och
faststélls av &rsstémman. Bolagsordningen innehaller inga sar-
skilda bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamd&ter eller om andring av bolagsordning. Durocs bolagsord-
ning finns tillgdnglig pa Durocs hemsida, www.duroc.com.

AGARSTRUKTUR, AKTIER OCH ROSTRATT

Aktiekapitalet i Duroc uppgick per 30 juni 2021 till 39 MSEK fordelat
pa 39 000 000 aktier, varav 29 066 783 B-aktier och 9 933 217
C-aktier. Varje aktie motsvarar en rost och medfor samma ratt till
andel av bolagets tillgdngar samt berattigar till lika stor utdelning.
Duroc har ingen begransning for hur manga roster en aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma.

Duroc hade per den 30 juni 2021 2 267 (2 453) aktiedgare enligt
statistik fran Euroclear Sweden. De tre storsta dgarna var Peter
Gyllenhammar AB med 79,5 procent, AB Traction med 8,1 procent
och Nordnet pensionsforsakring med 1,4 procent. De tio storsta
dgarna svarade for 93 procent av résterna och lika stor andel av
kapitalet. Mer information om Duroc-aktien och aktiedgare finns
pa sidorna 16-17.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstémman, som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Har beslutar aktiedgarna

i Duroc i centrala fragor, sasom faststallelse av resultat- och
balansrakningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens samman-
sattning, ansvarsfrihet for styrelseledamaterna och verkstallande
direktoren, andringar i bolagsordningen, val av revisor och
principer for ersattningar till bolagsledningen. Bolagsstamman ska
forberedas och genomforas pa ett sddant satt att forutsattningar
skapas for aktiedgarna att utova sina rattigheter pa ett aktivt och
valinformerat satt. Aktiedgare som ar registrerade i Euroclear
Swedens aktiedgarregister pa avstdmningsdagen och som
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anmaler sitt deltagande i stamman senast den dag som anges

i kallelsen har ratt att narvara och rdsta vid stamman, antingen
personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt
att f4 ett arende behandlat av drsstdmman.

Uppgift om tid och ort for arsstémma lédmnas pa Durocs hem-
sida senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Dar finns
ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett
arende behandlat av stamman. Vid stdmman ska verkstéallande
direktoren samt en revisor narvara. Styrelsens ordférande ska
ndrvara och s@ ménga av styrelseledamaoterna sa att styrelsen ar
beslutsfor, om maojligt samtliga styrelseledamoter.

Durocs arsstdamma 2021 kommer att hallas
den 9 november 2021 och genomfdéras med
postréstning i enlighet med Lag (2020:198)
om tillfélliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och forenings-
stammor.

ARSSTAMMA 2020

Durocs arsstamma 2020 holls den 5 november pa Strandvédgen 7a

i Stockholm. Vid stdmman beslutades om omval av samtliga

styrelseledamater; Peter Gylllenhammar, Carina Heilborn, Carl

Ostring, Ola Hugoson och Johan Oberg. Till styrelsens ordférande

omvaldes Peter Gyllenhammar.

PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor med
Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor. Styrelsens ord-
forande, ledamdterna Carina Heilborn och Carl Ostring samt
revisorn narvarade vid drsstémman.

Arsstamman 2020 fattade bland annat beslut om féljande:
Faststéallande av moderbolaget och koncernens balans- och
resultatrakningar samt att resultatet balanseras i ny rékning.
Vd och samtliga styrelseledamaéter beviljades ansvarsfrinet
for aret.

Arvode till styrelsens ledaméter om totalt 1 000 000 kronor,

200 000 till vardera ledamot. Arvode till revisor enligt godkand

rakning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av

sammantaget hogst 4 300 000 aktier i Duroc AB.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dver-

latelse av egna aktier. Forvarv far ske upp till hdgst 10 procent

av totala antalet aktier.

VALBEREDNING

Mot bakgrund av den koncentrerade agarstrukturen, dar Peter
Gyllenhammar via Peter Gyllenhammar AB och Traction AB
tillsammans &ger 88 procent av rosterna beslutade arsstamman
den 8 november 2018 att inte utse ndgon valberedning.

STYRELSEN

Durocs styrelse bestar av ledaméterna Peter Gyllenhammar,
tillika ordférande, Carina Heilborn, Ola Hugoson, Johan Oberg och
Carl Ostring. Samtliga styrelseledaméter omvaldes vid &rs-
stamman den 5 november 2020.
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Peter Gyllenhammar

Stockholm, Fodd 1953

Bakgrund: Styrelseordférande sedan arsstamman 27 april 2017.
Agare till Gyllenhammar Holding AB (inklusive Peter
Gyllenhammar AB)

Utbildning: Ej avslutade studier vid Handelshogskolan i Stockholm
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Galjaden Holding AB med
dotterbolag, Svenska Travarugruppen AB med dotterbolag och VB
Value Research AB. Styrelseledamot i Gyllenhammar Holding AB,
Peter Gyllenhammar AB, Galjaden Fastigheter AB med dotter-
bolag, Browallia AB med dotterbolag, Johnson & Starley Ltd med
dotterbolag.

Antal aktier: indirekt via Peter Gyllenhammar AB: 21 066 783 serie
Boch 9933217 serie C

Carina Heilborn

Taby, Fodd 1973

Bakgrund: Ledamot sedan 2016. Revisor pa KPMG, CFO samt
Investment Manager pa Peter Gyllenhammar AB

Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Scandbook AB och Protean
Capital Management AB. Styrelseledamot i Svenska Travaru-
gruppen AB med dotterbolag, Scandbook Holding AB, Equuleus AB,
Clean Qil Technology AB Johnson & Starley Ltd med dotterbolag
och VB Value Research AB

Antal aktier: 0

Ola Hugoson

Ystad, Fodd 1957

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Sedan 1982 arbetande inom
familjeforetaget Polykemi AB, Vd och koncernchef sedan 1997
Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Polykemi AB med
dotterbolag

Antal aktier: 35 000 B-aktier.

Johan Oberg

Saltsjobaden, Fodd 1970

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Senior Partner and Managing
Director, Global Head Tech Capital Sector, BCG Sweden
Utbildning: MBA fran INSEAD

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i CaAl. Styrelse
ledamot i OnDosis och Global Child Forum

Antal aktier: T 000 000 kopoptioner (avser aktier av serie C)
utstallda av Durocs huvudagare.

Carl Ostring

Lidingo, Fodd 1974

Bakgrund: Ledamot sedan 2013. Grundare av Generalcounsel.se.
2011-2019 chefsjurist och Investment Manager pa AB Traction.
Tidigare advokat, Managing Partner och delégare pa advokatbyra
i Sverige och Ryssland

Utbildning: Jur.kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Drillcon AB, Stenhus-
gruppen AB och Tundra Fonder AB samt Recco Holding AB med
dotterbolag.

Antal aktier: 10 000 B-aktier och 2 000 B-aktier tillsammans

med maka.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen beslutar
om koncernens overgripande mal, strategier, forvary, avyttringar
och investeringar samt faststaller den finansiella rapporteringen
och fattar beslut rorande koncernens finansiella struktur. Styrelsen
ar ansvarig for att det finns en tillfredsstéllande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets
informationsgivning ar 6ppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.
Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och verkstallande direktoren utvarderas,
uppdateras och faststélls arligen. Om styrelsen inom sig inrattar

Narvaro Oberoende i forhallande till
Styrelse- Konstituerande Bolag och Storre
Ledamot Invald Arvode' moten? styrelsemoten ledning aktiedgare
Peter Gyllenhammar 2017 200 000 6/6 Al Ja Nej
Carina Heilborn 2016 200 000 6/6 Il Ja Nej
Ola Hugoson 2017 200 000 6/6 il Ja Ja
Johan Oberg 2017 200 000 6/6 11 Ja Ja
Carl Ostring 2013 200 000 6/6 11 Ja Ja
1000 000

T Avser beslutat arvode pa arsstémman 5 november 2020.
?Avser moten under rakenskapsaret 1juli 2020-30juni 2021.



utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbets-
uppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till
utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Minst en géng per ar ska styrelsen sarskilt utvardera
verkstallande direktorens arbete. Nar denna fraga behandlas far
ingen fran bolagets ledning nérvara.

Styrelsen har sex ordinarie sammantraden och ett konstituerande
sammantréade per ar. De ordinarie sammantradena dger rum i
samband med avgivande av delars- eller heldrsbokslut samt fast-
stallande av budget och langsiktig finansiell plan. Darutover hélls
extra styrelsesammantraden vid behov. Infor varje mote skickas
forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till samtliga
styrelseledamater.

Under rakenskapsperioden 1 juli 2020—30 juni 2021 holls sex
ordinarie sammantrdden samt ett konstituerande méte i samband
med drsstamman. Pa samtliga ordinarie sammantraden behand-
lades strategiska fragor, bolagets och koncernens finansiella
stallning och utveckling, den ekonomiska rapporteringen och
kontrollen, personal- och organisationsfragor, legala fragor samt
utvecklingen pa finansmarknaden. Vid tre av motena deltog
bolagets revisor och presenterade revisionsplan samt revisions-
rapporter. Under rakenskapsperioden 1 juli 2020-30 juni 2021 har
samtliga beslut varit enhalliga.

REVISION
Revisor utses arligen av arsstdamman. Revisorn granskar Duroc
ABs arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, ersattning till ledande
befattningshavare (inklusive ersattningsrapporten), héllbarhets-
rapporten samt bolagsstyrningsrapporten. Granskningsarbetet
och revisionsberéttelsen foredras pa arsstdmman. Revisorns
arvode faststalls av bolagsstamman.

Vid arsstdmman den 5 november 2020 faststalldes att
arvode till revisorn ska utgé enligt godkand rakning. Vid samma
stdmma omvaldes PricewaterhouseCoopers AB som revisor med
Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor. PwC har genom-
fort revisionen for rakenskapsperioden 1 juli 2020—-30 juni 2021.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, overvaka bolagets
finansiella rapportering och med avseende pa den finansiella
rapporteringen Gvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster och bitrada vid upprattande av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval. Styrelsen ska tillse att
bolagets halvars eller niomanadersrapport granskas av bolagets
revisor. Minst en gang per ar traffar styrelsen, utan narvaro av
verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen,
bolagets revisor.

Under rakenskapsaret juli 2020—juni 2021 har styrelsen i sin
helhet fullgjort utskottets uppgifter. Beslut att sa skall vara fallet
ar fattat mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens
omfattning.

Duroc AB (publ) hallbarhetsredovisning 1 juli 2020 = 30 juni 2021

ERSATTNINGAR OCH ERSATTNINGSUTSKOTT
Principerna for ersattningar till verkstéllande direktoren och andra
ledande befattningshavare foreslas av styrelsen och reglerar fast
arslon, rorlig ersattning, pension och andra forméner. Dessa prin-
ciper ska sedan faststéllas av arsstdmman. Vid det konstituerande
styrelsemétet i samband med drsstamman den 5 november 2020
beslutades att utse Peter Gyllenhammar och Carl Ostring till
ledamdter i ersattningsutskottet, med Peter Gyllenhammar som
ordférande.

Beslut om ersattning och andra anstallningsvillkor avseende
verkstallande direktoren fattas av styrelsen. Riktlinjer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare
tas fram av styrelsen genom dess ersattningsutskott, faststélls
pa bolagsstédmma och forhandlas och avtalas med verkstéllande
direktoren under Gversyn av ersattningsutskottet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen
och kontrollen av koncernens verksamhet. | det ingar att verkstélla
koncernens Overgripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och
sammanstalla den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella
resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering. Styrelsens
arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Styrelsen utvarderar verkstallande direk-
torens arbete en gang varje ar vid ett mote dér ingen fran bolagets
ledning deltar. John Hager har varit verkstallande direktor for Duroc
sedan maj 2016.

John Hager

Stockholm, Fodd 1964

Bakgrund: Anstélld 2016. Tidigare Vd Sandvik Coromant Sverige AB
Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: 8 033 B-aktier

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSPERIODEN

1 JULI 2020 - 30 JUNI 2021

Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. Styrelsen sakerstaller att de
av styrelsen fastlagda principerna for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenlig dialog
med bolagets revisor upprétthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion och gjort bedémningen att Durocs juridiska och
operativa struktur tillsammans med styrprocesser och kontroll-
system inte kraver nédgon sarskild funktion och internrevision.
Styrelsen i sin helhet ansvarar for styrning och kontroll av bolaget
och verkstallande direktdren ansvarar for den I6pande styrningen
och kontrollen av koncernens strategier och affarsprocesser samt
den ekonomiska rapporteringen och planeringen.

Denne rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda
rutiner.

Styrelsen ska sakerstalla kontroll och styrning av bolaget
genom att tillse att verkstéllande direktor och andra nyckelpersoner
i bolagets ledning har ratt kompetens och att organisationen ar
andamalsenlig for koncernens behov. Organisationen i sig med
beslutsvagar, befogenheter och ansvar tillsammans med den
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kultur som finns i foretaget och som uttrycks i interna policies och
rutiner ar viktiga for styrningen. Koncernen har ett antal policies
och instruktioner som reglerar verksamheterna exempelvis betraf-
fande IT, information, etik, jamstalldhet, resor och representation.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar samt ledamaternas och ordférandes inbordes
arbetsfordelning. | styrelsens arbetsordning regleras aven
arbetsfordelningen mellan verkstallande direktoren och styrelsen
samt att det finns en instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen.

Duroc har en attestordning som reglerar vilka ekonomiska
beslut som ska fattas av styrelsen, dotterbolags styrelse, dotter-
bolagschef och enskild tjansteman.

Foretagsledningen analyserar Iopande risker och effektivi-
teten i den interna kontrollen i bolagens afféarsprocesser. En
vasentlig del av bolagets interna kontroll aterfinns i processerna
kopplade till finansiell rapportering. | dessa processer utfors en
rad kontrollaktiviteter for att sakerstalla riktigheten i intern och

extern rapportering. Har utgor aven styrelsen I6pande dialog med
bolagets revisor en viktig del. Durocs ekonomifunktion rapporterar
enligt faststéllda rutiner i tillforlitliga rapporterings- och afféars-
system. Styrelsen far manadsvis interna rapporter och bedom-
ningar av det ekonomiska ldget i koncernens bolag. | samband
med kvartalsrapporteringen gors prognoser och analyser i syfte
att utvardera bolagens strategier samt sakerstalla att den eko-
nomiska rapporteringen ar korrekt.

Duroc har en faststalld informationspolicy som sakerstéller
att Durocs interna och externa informationshantering sker pa ett
korrekt satt. Vad galler Durocs externa kommunikation av finan-
siell information och annan information som kan paverka bolagets
marknadsvarde, finns faststallda rutiner och distributionskanaler
som garanterar efterlevnad av Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter. Duroc avviker fran svensk kod for bolagsstyrning
da drsstdmman 2018 beslutade att inte utse ndgon valberedning.
Beslutet motiveras av Durocs dgarstruktur dar 88 procent av
rosterna ags av Peter Gyllenhammar AB och Traction AB.

Stockholm september 2021

Styrelsen i Duroc AB (publ)



RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Duroc AB (publ) hallbarhetsredovisning 1 juli 2020 = 30 juni 2021

1 juli 2020~ 1juli 2019~

MSEK Not* 30 juni 2021 30 juni 2020
Nettoomsattning 6 3254,5 31582
Ovriga rorelseintakter 7 33,1 119,3
Forandring av varulager 37 28,6
Ravaror och fornédenheter -1616,6 15461
Handelsvaror -305,4 -331,2
Ovriga externa kostnader 8 -489,9 -465,7
Personalkostnader 9 -686,3 -689,5
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,1314 -101,3 -107,3
Ovriga rorelsekostnader =8} -4,5
Rorelseresultat 88,6 161,8
Finansiella intakter 10 38 18
Finansiella kostnader 10 -13,9 -18,0
Finansnetto -10,1 -16,2
Resultat fore skatt 78,5 145,6
Uppskjuten skatt 11 -9,9 -15,0
Aktuell skatt 11 182 -14,1
Arets resultat 55,4 116,5
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 55,4 116,5
Resultat per aktie, SEK, hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Fore utspadning och efter utspadning 21 1,42 2,99
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
FOR KONCERNEN

1 juli 2020- 1juli 2019-

MSEK 30 juni 2021 30 juni 2020
Arets resultat 55,4 116,5
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -44.5 -0,6

Sakringsredovisning 2,1 0,2

Skatt hanforlig till poster som ska aterforas i resultatrakningen -0,7 0,0
Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen

Omvardering av strategiska innehav 16,1 -14,3

Aktuariella vinster och forluster 959 -104,0

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrékningen 25 3,6
Summa ovrigt totalresultat 66,4 -115,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 121,8 1,5
Varav totalresultat tillhorigt:

moderbolagets aktiedgare 1218 1,5
ARETS TOTALRESULTAT 121,8 1,5

*Nothanvisningarna hanfors till Duroc arsredovisning 2020/2021.
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not* 30 juni 2021 30 juni 2020
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Goodwill 12 84,3 82,5
Immateriella anlaggningstillgangar 12 355 121
Materiella anldaggningstillgangar 13 5704 592,4
Nyttjanderattstillgdngar 14 140,2 146,2
Langfristiga vardepappersinnehav 15 1,5 14,0
Ovriga langfristiga fordringar 16 513 43
Uppskjutna skattefordringar 11 56,6 73,0
Summa anlaggningstillgangar 893,9 924,6
Omsittningstillgangar

Varulager 17 5424 476,9
Forskott till leverantorer 74 2,4
Kundfordringar 18 5141 355,3
Aktuella skattefordringar 111 14,7
Ovriga fordringar 37,2 24,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 20,4 20,7
Likvida medel 20 59,9 142,3
Summa omsittningstillgangar 11924 1037,0
SUMMA TILLGANGAR 2086,3 1961,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5
Reserver 757 118,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 695,1 530,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1070,3 948,4
Summa eget kapital 35 1070,3 948,4
Langfristiga skulder

Pensionsavsattning 22 69,5 171,6
Garantiavsattningar 23 1,3 2,0
Ovriga avséttningar 23 15,7 12,5
Langfristiga rantebarande skulder 24 114,7 163,0
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 24 1154 1127
Ovriga langfristiga skulder 2.8 36
Uppskjutna skatteskulder 11 40,8 45,5
Summa langfristiga skulder 360,3 511,0
Kortfristiga skulder

Garantiavsattningar 22 0,4 -
Ovriga avséttningar 22 22,0 -
Kortfristiga rantebarande skulder 24 85,1 97,2
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 14,24 28,0 26,5
Forskott fran kunder 338 16,4
Leverantorsskulder 305,1 1794
Aktuella skatteskulder 9,8 14,2
Ovriga skulder 25 547 57,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 116,7 111,0
Summa kortfristiga skulder 655,8 502,2
Summa skulder 1016,0 1013,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2086,3 1961,6

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 30*.

*Nothanvisningarna hanfors till Duroc arsredovisning 2020/2021.



Duroc AB (publ) hallbarhetsredovisning 1 juli 2020 = 30 juni 2021

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1 juli 2020 - 1juli 2019 -
MSEK Not* 30 juni 2021 30 juni 2020
Nettoomsattning 6 57 56
Ovriga rorelseintakter 7 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader 8,28 -8,8 -7,
Personalkostnader 9 -13,2 -12,3
Avskrivningar -0,3 -0,5
Rorelseresultat -16,7 -14,3
Resultat frdn andelar i koncernforetag = 309
Finansiella intakter 3,0 1,9
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar 61,1 278
Finansiella kostnader -4,5 -6,2
Finansnetto 10 59,6 54,5
Bokslutsdispositioner
Ldmnade/erhélina koncernbidrag 31,6 22,1
Resultat fore skatt 74,4 62,2
Aktuell skatt 11 -0,7 -
Uppskjuten skatt 11 -9,0 -7.0
Arets resultat 64,7 55,3

1 juli 2020 - 1juli 2019 -
MSEK 30 juni 2021 30 juni 2020
Arets resultat 64,7 55,3
Ovrigt totalresultat — omvirdering av strategiska innehav 0,3 -0,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 65,0 55,0

*Nothanvisningarna hanfors till Duroc arsredovisning 2020/2021.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not* 30 juni 2021 30 juni 2020
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar 0,5 09
Materiella anldaggningstillgangar 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 33 11906 11047
Ovriga aktier och andelar 15 - 0,1
Fordringar pa koncernbolag 16,32 2,1 26,6
Uppskjutna skattefordringar 11 6,2 152
Summa anléggningstillgangar 1199,4 1147,4

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 32 124,0 99,8
Ovriga fordringar 14 09
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 19 1,7 1,7
Kassa och bank 20 27,3 10,7
Summa omsattningstillgangar 154,4 113,2
SUMMA TILLGANGAR 13539 1260,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0
Reservfond 11 11
Fritt eget kapital
Overkursfond 821,5 821,5
Balanserat resultat 153,7 98,1
Arets resultat 64,7 553
Summa eget kapital 35 1080,0 1015,0

Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 24 69,2 94,3
Summa langfristiga skulder 69,2 94,3

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 25,2 2572
Leverantorsskulder 0,7 1.2
Skulder till koncernféretag 24,32 172,3 120,0
Skatteskulder 0,7 -
Ovriga skulder 25 04 03
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 54 4,7
Summa kortfristiga skulder 204,7 151,3
Summa skulder 273,8 245,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13539 1260,6

*Nothanvisningarna hanfors till Duroc arsredovisning 2020/2021.



Duroc AB (publ) hallbarhetsredovisning 1 juli 2020 = 30 juni 2021

VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Durocs koncernre-

dovisning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, RFR

1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, International
Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar (IFRIC) sa
som de antagits av EU. Tillgdngar och skulder ar redovisade till
historiska anskaffningsvarden med foljande undantag:
Langfristiga vardepappersinnehav har varderats till verkligt
varde.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har berdknats

med tillampning av aktuell skattesats och varderingen baseras

pa hur redovisade varden pa underliggande tillgangar och
skulder forvantas realiseras eller regleras.

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde.

Avsattningar varderas till det belopp som krévs for att reglera
en forpliktelse med eventuell nuvardesberakning.
Formansbestamda pensionsplaner varderas till nettot av
uppskattad, nuvardesberdknad framtida ersattning och
forvaltningstillgdngar varderade till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver i
flertalet fall anvandning av viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Belopp
anges i miljoner kronor (MSEK) med en decimal om inte annat
framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och rakningar,
vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en exakt
summa av de avrundade delbeloppen.
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GRI-INDEX

Standard Sida* Kommentar

GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR

1. Organisationsprofil

1021 Organisationens namn 1

102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster 7

102-3 Huvudkontorets lokalisering 37

102-4 Lander dar organisationen ar verksam 37

102-5 Agarstruktur och bolagsform 7

102-6 Marknadsnarvaro 15

102-7 Organisationens storlek 15 Moderbolaget har 6 anstéllda
102-8 Information om anstéllda 20 Medelantalet anstéllda i gruppen under aret var 1 122 personer
102-10  Vasentliga forandringar i organisationen och dess leverantorskejda 3

102-11  Forsiktighetsprincipen 34

102-12  Externa riktlinjer 2

102-13  Medlemsskap i organisationer 18

2. Strategi

102-14  VD-ord 4

3. Etik och integritet

102-16  Varderingar och etiska riktlinjer 5,6, 14

4. Styrning

102-18  Organisationens styrning och styrelse 26

5. Intressentengagemang

102-40  Intressentgrupper 18

102-41  Andel anstéllda med kollektivavtal 100 %

102-42  Identifiering och urval av intressenter 18

102-43  Metod for intressentdialoger 18

102-44  Viktiga fragor for intressenterna 19

6. Redovisningsprofil

102-45  Enheter som ingér i den finansiella redovisningen 7

102-46  Process for att identifiera vdsentliga aspekter och begrénsningar 18

102-47  Lista 6ver vasentliga hallbarhetsfragor 18

102-48  Forandringar av information Ingen

102-49  Forandringar i redovisning Ingen

702-50  Redovisningsperiod 2020-07-01-2021-06-30
102-51  Datum for publicering av senaste redovisning sep-20

102-52  Redovisningscykel Arligen

102-53  Kontaktuppgifter fér fragor om redovisning johan.hedlund@durocgroup.com
102-54  Tillampningsniva enligt GRI Core

102-55  GRIindex 35

102-56  Externt bestyrkande 24

*Hanvisar till sida i Durocs Hallbarhetsrapport.



Duroc AB (publ) hallbarhetsredovisning 1 juli 2020 = 30 juni 2021

VASENTLIGA FRAGOR

Standard Sida* Kommentar

GRI 200: EKONOMI

103-1 Avgransning for vasentliga fragor inom organisationen 34

103-2 Hallbarhetsstyrning 18

103-3 Uppfoljning av hallbarhetsstyrning 18

201-1 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde 30

GRI 205: ANTIKORRUPTION

205-1 Analys avseende risk for korruption 20

205-2 Kommunikation och utbildning avseende antikorruption 20

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och atgarder 20

GRI 300: MILJO

103-1:3  Hallbarhetsstyrning

305-1 Direkta utslapp av véaxthusgaser 21 Scope 1, cdp.net

3052 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 21 Scope 2, cdp.net

305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser Ej rapporterat

GRI 400: SOCIALA FRAGOR

103-1:3  Hallbarhetsstyrning 18

401-1 Personalomsattning 17 % inom moderbolaget

401-3 Foréldraledighet 6,40 %

403-2 Skador och sjukfranvaro 20

404-1 Utbildning i timmar Saknas system for redovisning

404-2 Kompetensutvecklingsprogram 20

404-3 Andelen anstallda som far regelbunden utvérdering av 21
sin prestation och karridrutveckling

405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och anstéllda 21

406-1 Diskrimineringsfall och atgérder Inga s&dana fall har rapporterats

419-1 Bristande efterlevnad av lagar och férordningar pa det sociala Ingen sadan brist har rapporterats
och ekonomiska omradet

GRI G4: BRANSCHSPECIFIKA FRAGOR

FS6 Procent av portféljen uppdelat pé region, storlek och sektor 7

FS10 Andel av bolagen som organisationen har interagerat med om 100 %

miljo eller sociala fragor

*Hanvisar till sida i Durocs Hallbarhetsrapport.
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DUROC

DUROC AB (PUBL)

Box 5277

SE-102 46 Stockholm, Sverige
Besok: Linnégatan 18

Tel: +46 708 35 40 52

Email-adress : info@durocgroup.com
Vd John Hager

www.duroc.com

INTERNATIONAL FIBRES GROUP

IFG Asota GmbH
Schachermayerstralle 22
4020 Linz, Osterrike

Tel: +43(0) 732/6985-0
Fax: +43(0) 732/6985-5526

IFG Drake

Victoria Mills, Victoria Lane,

Golcar, Huddersfield, West Yorkshire,
HD7 4JG, Storbritannien

Tel: +44(0) 113 285 2202

Fax: +44(0) 113 285 2575

IFG Exelto Staple Fibres
Nederzwijnaarde 2

B-9052 Gent Zwijnaarde, Belgien
Tel: +32 92414 437

Fax: +32 9 2414 562

Phormium Inc

543 Callahan Rd.

SE Dalton

GA 30722, USA

Tel: +1(336) 778 6227

CRESCO

IFG Exelto Staple Fibres
Weverslaan 15

9160 Lokeren, Belgien
Te: +32 9 3409811

DRAKE EXTRUSION

Drake Extrusion Inc
P.0.BOX 4868
Martinsville, VA
24115-4868, USA

Tel: +1 (276) 632-0159
Fax: +1 (276) 634-0224

Michael S Becker, LLC
P.0.BOX 2382
Burlington

NC 27216, USA

Tel: +1(336) 229-5887
Fax: +1(336) 222-1969

DUROC MACHINE TOOL

Duroc Machine Tool AB
Snedgatan 1

SE-342 50 Vislanda, Sverige
Tel: +46 8 630 23 00

Fax: +46 8 63023 01

Duroc Machine Tool OU
Viljandi mnt 75/1, Ossu killa,
Kambja vald,

Tartu Maakond 61713, Estland
Tel: +372 57880 866

Duroc Machine Tool SIA
Rigas - Siguldas soseja 2, Bergi
Garkalnes nov

LV-1024, Lettland

Tel: +371 673 55175

Fax: +371 673 55176

Duroc Machine Tool Denmark

Filial till Duroc Machine Tool Holding AB
Ribevej 14

DK-8940 Randers SV, Danmark

Tel: +45 8641 2011

Fax: +458642 8102

Duroc Machine Tool AS
Anolitveien 7

NO-1400 Ski, Norge

Tel: +47 6491 4880

Fax: +47 6491 4890

Duroc Machine Tool OY
Ayritie 12C

FIN-01510 Vantaa, Finland
Tel: +358 207 35 06 80

COTTING GROUP

Plastibert & Cie NV
Molenstraat 207

8710 Wielsbeke, Belgien
Tel: +32 56 66 52 75
Fax: +32 56 66 41 30

Griffine Enduction

182 Route de Paris
95420 Nucourt, Frankrike
Tel: +33 13027 28 00

DUROC RAIL

Duroc Rail AB

Svartons Industriomrade
SE-971 88 Luled, Sverige
Tel: +46 920 23 39 00

SMALLER COMPANY PORTFOLIO

Herber Engineering AB
Silkesvagen 5

SE-331 53 Varnamo, Sverige
Tel: +46 370 69 95 50

Universal Power Nordic AB
Borgmastaregatan 21

SE-596 34 Skanninge, Sverige
Tel: +46 1422991 00

Universal Diesel AS
Industriveien 9

NO-1473 Lgrenskog, Norge
Tel: +47 67 91 28 00

Duroc Laser Coating AB
Fabriksvédgen 16

SE-972 54 Luled, Sverige
Tel: +46 920 43 22 20
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