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TYDLIG ATERHAMTNING | SLUTET AV KVARTALET

Duroc tydliggor koncernens vardeskapande och uppdaterar strategin

Forsta kvartalet juli-september 2020

» Nettoomsattningen minskade med 19 procent till 703,6 MSEK (866,2).

« Justerad EBITDA* minskade med 11 procent och uppgick till 47,9 MSEK (54,0), motsvarande en
forbattrad justerad EBITDA*-marginal om 6,8 procent (6,2).

« Rorelseresultatet uppgick till 20,1 MSEK (94,7, inklusive 65,7 MSEK avseende upplosning av
negativ goodwill fran forvarvet av Cotting Group).

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 54,4 MSEK (113,5).

« Resultat efter skatt uppgick till 11,2 MSEK (83,4).

» Resultat per aktie uppgick till 0,29 SEK (2,14).

« Covid-19 har fortsatt paverkat produktion och forséljning i delar av koncernen. Tydlig
aterhdmtning i slutet av kvartalet.

 Duroc tydliggor koncernens vardeskapande och dkar transparensen i rapporteringen genom en
ny indelning av koncernens verksamheter i 7 bolag, vilka ersatter de tidigare affarsomradena. Se
vidare sid 3-7 samt sid 16 i denna rapport.

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Koncernen (Mkr) Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN
Nettoomsattning 703,6 866,2 29956 31582
EBITDA 45,4 119,4 1951 269,1
Justerad EBITDA* 479 54,0 206,6 2127
Justerad EBITDA*-marginal, % 6,8 6,2 6,9 6,7
Rorelseresultat (EBIT) 20,1 94,7 87,2 161,8
Justerad EBIT* 22,6 29,3 1041 110,9
Resultat efter skatt 11,2 83,4 44,3 116,5
Resultat per aktie fore och efter utspéadning, SEK 0,29 2,14 1,14 2,99
Kassaflode fran I6pande verksamheten 54,4 113,5 263,2 322,3
Nettoskuld 218,7 368,6 218,7 257,0
varav leasingskuld fran IFRS 16 143,2 142,0 143,2 139,3
Nettoskuldséattningsgrad, % 23 36 23 27

*Justerad for jamforelsestorande poster. Avstamning av belopp finns pa sid 17

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar foretag med tyngdpunkt pa industri och handel. Med djup
kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en ledande position i sina
respektive branscher. Som &dgare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Duroc &r noterat pa Nasdaq
Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se

DUROC
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Duroc forandrar rapporteringsstrukturen med syftet att forbattra styrning och félja resultatutvecklingen samtidigt
som vi breddar investeringshorisonten. Det forsta kvartalet praglas av stark aterhamtning. Den positiva trend

som avslutade foregaende rakenskapsar haller i sig.

Duroc tydliggor koncernens vardeskapande och uppdaterar
strategin

For att battre kunna styra och folja resultatutvecklingen i Durocs
bolag har vi foérandrat var rapporteringsstruktur. Tidigare delades
koncernen in i fyra affairsomréaden. | det nya formatet rapporterar
vi utvecklingen for vara stérre bolag var fér sig. Denna nya
struktur tydliggor var affarsidé och gor det lttare att folja de
framsteg som gors nar Duroc kommer in som &gare.

De storre bolag som vi nu rapporterar separat ar IFG, Drake
Extrusion, Cresco, Cotting Group, DMT Group och Duroc Rail.
Mindre bolag, UPN, DLC och Herber rapporteras konsoliderat i en
grupp bendmnd Smaller Company Portfolio.

Duroc har hittills i huvudsak férvarvat bolag inom
industriproduktion eller industrihandel, garna bolag med likheter
och/eller synergier med bolag vi redan ager. For att 6ka vara
tillvaxtmojligheter fattade styrelsen under kvartalet beslut om att
bredda Durocs investeringshorisont till att &ven omfatta andra
typer av verksamheter inom industri och handel som kan vara
helt nya for oss.

Durocs 6vergripande strategi for langsiktigt vardeskapande
foljer en valdefinierad forvarvs- och vidareforadlingsprocess. En
grundbult i var férvarvsstrategi ar att vi hellre képer l1aglonsamma
bolag med forbattringspotential billigt, an redan Idnsamma bolag
dyrt. Vid forvarv av dyra bolag finns risken att en vasentlig del av
kopeskillingen utgdr betalning for en férhoppning om framtida
overldnsamhet. Genom att forvarva billiga bolag minskar vi den
finansiella risken. De bolag vi forvarvar &r billiga i forhallande till
ett bedomt langsiktigt varde av underliggande tillgangar och den
verksamhet som bedrivs. Vi lever efter Ben Graham och Warren
Buffets devis "Price is what you pay, value is what you get”.

Efter manga ar i branschen har vi ett brett och kunnigt natverk
av kompetenta personer som &r viktiga for oss bade vid vara
forvarv och under bolagens resa. Forvarvsprocessen borjar ofta
just med nétverket, som ocksa ér viktigt for oss eftersom det
hjalper oss att utveckla vara bolag. Férutom att se éver interna
ledningsresurser i respektive bolag kommer vi framover ocksa i
hogre grad an tidigare tillfora extern relevant expertis i vara
bolags operationella styrelser.

Var process for vardeskapande i ett forvarvat bolag anpassas
till den situation som rader for det aktuella bolaget. Malet &r att
forbattra Ionsamheten och darmed skapa varde. Effekten blir
bade att koncernens synliga I6pande resultat stiger och, an mer
vasentligt, att koncernens sammantagna avkastningsvarde
forstarks. Vi skapar goodwill, vi koper den inte.

Arbetet handlar till stor del om tydliga aktiviteter. Genom att
implementera nya eller modifierade affarsplaner i de forvarvade
bolagen skapar vi langsiktigt varde. Vi foreslar konkreta &tgérder
for saval kortsiktig Ionsamhetsforbattring som langsiktig
affarsutveckling. Dessutom optimerar vi kapitalanvandningen
och den finansiella strukturen i respektive bolag. Nar det galler
bolagens inriktning och I6pande verksamhet kommer en klar
majoritet av alla idéer nerifran och upp, det vill sdga fran bolagen
sjalva.

Né&gra av vara bolag har redan genomgatt var vardeskapande-
process och ar valpresterande. Exempel ar Cresco, Drake
Extrusion, DMT Group och Duroc Rail. Dessa verksamheter
generar tillfredsstéllande rorelseresultat. De har dessutom goda
forutsattningar for fortsatt langsiktig I6nsam tillvaxt.
Avkastningen pa sysselsatt kapital for dessa bolag ligger mellan
16 och 61 procent, vilket innebér att deras reella varde betydligt
overstiger deras bokforda varde.

Cotting Group och IFG befinner sig i en tidigare fas i var
foradling, och dessa bolag genomgar for nérvarande stora
forandringsprocesser. Eftersom vi redan planenligt har
genomfort en rad kritiska aktiviteter bedomer vi forutsattningarna
for att forbéattra resultat och avkastning pa sysselsatt kapital i
dessa bolag som goda.

Malet for samtliga bolag &r att vart och ett ska prestera i
paritet med, eller battre @n sina peers. Fér bolagen som grupp ar
det langsiktiga malet att de nuvarande innehaven tillsammans
ska leverera en rorelsemarginal (EBIT-marginal) om minst 6
procent.

Forsta kvartalet

Rékenskapsarets forsta kvartal praglas av effekterna fran covid-
19 och moter dven starka jamforelsetal fran foregaende ar.
Nettoomséttningen minskade med 19 procent till 703,6 MSEK
(866,2), till viss del dven paverkat av sjunkande ravarupriser inom
IFG. Justerad EBIT uppgick till 22,6 MSEK (29,3). Kvartalet
genomsyras av stadig aterhamtning hos de flesta av bolagen
med variation for segment och geografi och resultaten har
successivt forstarkts. September blev en resultatmassigt stark
manad.

Framtidsutsikter

Den stadiga forbattringen i forsaljningsvolymer och resultat hos
vara bolag har fortsatt in i andra kvartalet. Att férutspa
utvecklingen &r dock omdjligt givet att pandemin nu ater tycks ta
fart runt om i vérlden. Det skall inte uteslutas att vara bolag ater
kan komma att paverkas negativt beroende pa utbredningen av
den andra vagen av covid-19, men trenden i vara afférer &r idag
tydligt positiv. Vi bevakar kontinuerligt utvecklingen och tar
tillsammans med véra bolag beslut om atgarder i den handelse vi
ser en forsdmring av forutsattningarna.

Duroc-koncernen har under 2020 genererat ett starkt
kassaflode och var nettoskuldséttning &r idag vasentligt lagre &n
fore utbrottet av covid-19-pandemin. Vi har saledes en god
beredskap for att fortsatt kunna genomféra opportunistiska
forvarv i enlighet med var évergripande strategi.

John Hager
Verkstéllande Direktor
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UTVECKLING DUROCS BOLAG

Durocs bolag utgors av International Fibres Group (IFG), Drake Extrusion, Cresco, Cotting Group, Duroc
Machine Tool Group (DMT Group), Duroc Rail och Smaller Company Portfolio, som samlar Universal Power
Nordic (UPN), Herber och Duroc Laser Coating (DLC). Nedan anges respektive bolags andel av
nettoomsattning och EBIT for den senaste 12-manaders perioden, oktober 2019 — september 2020. Las mer
om utvecklingen i respektive bolag pa sidorna 3-7 samt i Durocs segmentredovisning pa sid 16 i denna rapport.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING (R12) ANDEL AV EBIT (R12)
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Forsta kvartalet juli-september 2020

Nettoomséttningen minskade med 19 procent till 703,6 MSEK (866,2), huvudsakligen till foljd av covid-19 men &ven paverkat av lagre
révarupriser inom IFG (Ias mer om hur révarupriserna paverkar IFGs omséttning pé sid 4). Aven den organiska tillvéxten var negativ och
uppgick till -15 procent. Justerad EBITDA uppgick till 47,9 MSEK (54,0) och den justerade EBITDA-marginalen stérktes till 6,8 procent (6,2).
Den forbattrade EBITDA-marginalen ar ett resultat av ett dedikerat utvecklingsarbete mot mer Ionsamma produktomraden inom IFG,
Cresco och Drake Extrusion. Rorelseresultatet uppgick till 20,7 MSEK (94,7). Justerad EBIT uppgick till 22,6 MSEK (29,3).

UTVECKLING KONCERNENS NETTOOMSATTNING UTVECKLING KONCERNENS RORELSERESULTAT (EBIT)
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Rorelseresultatet Q2 2017/2018 samt Q1 och Q2 2019/2020 inkluderar 31
MSEK respektive 65,7 och 1,2 MSEK negativ goodwill fran rorelseforvarv.
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International
Fibres Group

IFG

» Volymerna minskade med 8 procent. Aktiviteten i marknaden
inom vissa omraden &r fortsatt paverkad av covid-19, men en
tydlig aterhamtning noterades i det forsta kvartalet,
framforallt inom automotive.

 Ravarupriserna minskade med cirka 20 procent, vilket ocksa
drivit den lagre omséttningen*.

» EBITDA 6kade med 51 procent, ett resultat av en gynnsam
forsaljningsmix dar affarerna inom technical, en mer
avancerad och specialiserad fiber, 6kat.

« Sysselsatt kapital har paverkats av lagre kundfordringar och
lager, en effekt av de lagre ramaterialpriserna och de lagre
volymerna. Dartill pagar ett fokuserat arbete for att 6ka
effektiviteten och minska kapitalbindningen i dessa poster.

* Under det senaste aret har ravarupriserna inom IFG gatt ner.
Prismekanismer i kundavtalen innebér att omsattningen minskar i takt
med de lagre priserna. Eftersom ravarupriserna paverkar bade
forséljningspris och kostnad for rdmaterial forblir bruttovinsten
oférandrad, dock med viss eftersléapning.

DRIQKE

Extrusion Inc.

» Volymerna minskade med 10 procent. Minskningen &r i sin
helhet hanférlig till stapelfiber, déar framforallt automotive
paverkats av effekterna fran covid-19. Volymerna inom den
I6nsamma garnaffaren, dar efterfragan stigit kraftigt sedan
slutet pa forra kvartalet, 6kade med 10 procent.

» De garner som Drake tillverkar anvands i tyger framst inom
mobelindustrin och bidrar till slitstarka och lattskotta
material. Bland annat trenden med utemabler driver pa en
okad efterfragan pa bolagets produkter.

» Den vaxande garnverksamheten &r ett resultat av den

utvecklings och investeringsplan som bolaget arbetar utifran.

Ytterligare beslutade investeringar om 70 MSEK innebar att
kapaciteten kommer utdkas betydligt under rakenskapsaret.

» EBITDA 6kade med 42 procent till foljd av att produktmixen
véxlar om mot storre andel filamentgarn.

International Fibres Group (IFG) ar en av
Europas ledande tillverkare av polypropylen-
baserade stapelfibrer, en insats-vara med
stéarkande, isolerande, separerande eller
dranerande egenskaper. Fibern anvands vid
tillverkning av bland annat golv, mattor,
maobler, filter, livsmedelsforpackningar,
bilinredning och fiberdukar, vilket innebér en
diversifierad kundportfolj. IFG har
produktionsanléggningar i Belgien,
Storbritannien och Osterrike.
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Andel av omsittning

33,3%

2020/2021 2019/2020 2020/2021

Belopp i Mkr Q1
Nettoomsattning 2553
Omsaéttningstillvaxt % -21
Organisk tillvaxt % -18
EBITDA 12,5
EBITDA-marginal % 49
Justerad EBITDA 15,0
Justerad EBITDA-marginal, % 59
EBIT 5,0
EBIT-marginal % 19
Nettoskuld/Nettokassa (-) 355
varav leasingskuld fran IFRS 16 73,8
Sysselsatt kapital 3714
Avkastning pa sysselsatt kapital % -1,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 23

Drake Extrusion dr Nordamerikas ledande
tillverkare av polypropylenbaserat fargat
filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn
anvands framst till kunder som tillverkar tyger
for mobelindustrin. Stapelfibern anvands vid
tillverkning av en mangd omraden, bland
annat golv, mattor, mébler, tekniska filter,
bilinredning och fiberdukar. Verksamheten ar
beldgen i Virginia, USA.
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Andel av omsittning

17,6%

2020/2021 2019/2020 2020/2021

Belopp i Mkr Q1
Nettoomsattning 144,0
Omsattningstillvaxt % -10
Organisk tillvaxt % -2
EBITDA 183
EBITDA-marginal % 12,7
EBIT 11,7
EBIT-marginal % 8,1
Nettoskuld/Nettokassa (-) -13,0
varav leasingskuld fran IFRS 16 13,7
Sysselsatt kapital 242,6

Avkastning pa sysselsatt kapital % 179

Q1
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7
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129
8,0
6,6
41

9,1
22
250,4
11,0

R12 SEP

5279
-21

-16
68,8
13,0
43,6

83

-13,0
13,7
242,6
17,9
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IFG Cresco

« Cresco realiserade del av den hoga orderboken under
kvartalet. Order backlog vid slutet av perioden &r fortfarande
pa en stabilt hog niva, 8,3 MEUR.

« Forbattrad EBITDA och stark EBITDA-marginal fran en
gynnsam produktmix med stor andel klimatvav till vaxthus.

« Covid-19 har endast haft marginell paverkan pa Crescos
verksamhet och i dagslédget finns inga tecken pa att detta
skulle férandras, dven om en eventuell mer langvarig nedgang
i ekonomin skulle fa inverkan dven pa Cresco.

» Cresco har dkat sin geografiska representation genom
etableringen av ett dotterbolag i USA och ett fordjupat
samarbete med en distributér i Kanada. Bolaget har dven
intensifierat produktutvecklingsarbetet for ndsta generations
klimatvav for vaxthus.

DUROC
MACHINE TOOL

» Minskad nettoomsattning till foljd av det samre orderldget
under tredje och fjarde kvartalet 2019/2020, som covid-19
orsakade.

Orderingangen aterhdmtade sig under det forsta kvartalet och
uppgick vid periodens utgang till 91,2 MSEK, vilket &r

11 procent hogre an motsvarande kvartal forra aret.

Det forbattrade orderlaget har inneburit att DMT Group kunnat
avsluta tidigare permitteringsatgarder och resultatet i det
forsta kvartalet innefattar séledes inga sadana ersattningar.
L&agre EBITDA till foljd av de lagre forséljningsvolymerna och
en jamforelseperiod som innehdll flera maskinprojektet med
Ionsamhetsnivaer Gver genomsnittet.

Det sysselsatta kapitalet har minskat som en féljd av lagre
niva pa kundfordringarna och minskat antal lagerhallna
maskiner.

Cresco utvecklar, tillverkar och séljer
textilbaserade |6sningar for professionell
odling av grodor och &r en av de ledande
aktdrerna pa varldsmarknaden. Produkterna
bidrar till gynnsamma miljoer i véxthus och
for svampodlingar samt komposterings-
anldggningar. Den viktigaste produkten ar
klimatvayv for vaxthus som styr klimatet for
odlingen, vilket bidrar till en effektivare
process med lagre energianvandning. Cresco
har sin produktionsanldggning i Belgien.
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Andel av omsittning

8,6%

2020/2021 2019/2020 2020/2021

Belopp i Mkr Q1
Nettoomsattning 67,9
Omsattningstillvaxt % -1

Organisk tillvaxt % 1

EBITDA 10,5
EBITDA-marginal % 154
EBIT 9,2
EBIT-marginal % 13,6
Nettoskuld/Nettokassa (-) 44,9
varav leasingskuld fran IFRS 16 53
Sysselsatt kapital 179,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15,5

Duroc Machine Tool Group (DMT Group) &r
en av Nordens och Baltikums stérsta
leverantdrer av verktygsmaskiner, verktyg,
maskinservice och support till verkstads-
foretag. Kunderna aterfinns bl.a. inom
fordons- och skogsindustrin, anldggnings-
maskiner samt kraftgenerering. Den viktig-
aste produkten &r bearbetningsmaskiner fran
Doosan, ett av de véarldsledande markena pa
marknaden. DMT Group representerar ett 60-
tal internationellt kdnda fabrikat och ar
ensamma om att verka pa sju marknader:
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland,
Lettland och Litauen.

Q1
68,8
-1
-3
7,1
10,3
6.0
87

46,4
26

171,2

251

R12 SEP
257,6
14
13
32,5
12,6
27,7
107

449
53
179,0
15,5

Andel av omsittning

11,7%

2020/2021 2019/2020 2020/2021

Belopp i Mkr Q1
Nettoomsattning 72,1

Omséttningstillvaxt % -30
Organisk tillvaxt % -28
EBITDA 54
EBITDA-marginal % 7.4
EBIT 43
EBIT-marginal % 59
Nettoskuld/Nettokassa (-) -21,0
varav leasingskuld fran IFRS 16 4,6
Sysselsatt kapital 254

Avkastning pa sysselsatt kapital % 61,1

Q1
103,0

-9,9

5,6
49,2
72,1

R12 SEP
350,5

-21,0
4,6
254
61,1
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Andel av omsittning

e e e e

Minskad nettoomséttning framst som en féljd av de

Cotting Group &r sedan mer an 60 ar

etablerat pa den internationella marknaden
for belagda textilier. Produkterna utgérs av
PVC- och PU-belagda textilier som anvands

inom en rad olika omraden, bland annat

modeindustrin, skyddsklader, sjukhussangar,
bilinredningar, tandlékarstolar, mébler och
vaggbekladnad. Cotting har produktions-

anlaggningar i Frankrike och i Belgien.

18,6%

2020/2021 2019/2020 2020/2021

utmaningar som covid-19 har inneburit inom automotive. Fler Belopp i Mkr Q1 Q1 R12SEP
av bolagets andra kundsegment har ocksé paverkats. Nettoomsattning 118,0 140,8 558,5
* Tydlig véndrling i :slutgt av kva_rt_alet d.é nb_o[agets kunder inom Omsattningstillvaxt % 16 B -
automotive atergatt till en aktivitetsniva i likhet med den som Organisk tillvéxt % 13
o . . . . o = = =
radde fore utbrottet av pandemin. | Frankrike forbereder
organisationen en atergang till treskift och de permitterings- EBITDA U2 737 &y
atgarder som nu endast sker i begransad omfattning EBITDA-marginal % 12 524 33
berdknas fasas ut helt under nésta kvartal. Laget omfattas Justerad EBITDA -1,5 8,0 24,2
dock fortfarande av osékerhet. Justerad EBITDA-marginal, % 12 57 43
* Inom den belgiska verksamheten driver kundsegmentet EBIT 57 706 13
medolcal ff)rt?a?tt. en positiv forsaljmn?sutvecl.(llng. EBIT-marginal % 48 50,1 02
« De laga forséljningsvolymerna medforde en justerad EBITDA
som minskade betydligt. N Kuld/Nettok 67 09 67
. sp . o ettos ettokassa (- b -10, b
» Cotting Group har utvecklat en ny séljstrategi med fokus pa . ] X 0
att bredda kundbasen inom existerande segment och har varav leasingskuld frén IFRS 16 7.2 54 7.2
initierat flertalet produktutvecklingsprojekt i linje med Sysselsatt kapital 290,7 2794 290,7
strategin. Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,5 25,6 0,5
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital % 23 1,8 23

DUROC RAIL

« Duroc Rail, som befinner sig i lagsdsong, hade en bra niva pa

Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och
hogkvalitativa underhall pa jarnvagshjul for
lok samt person- och godsvagnar. Fran Lulea
tillgodoser Duroc Rail framst norra Sveriges

behov av underhall pa jarnvagshjul.

Andel av omsittning

4,1%

2020/2021 2019/2020 2020/2021

forsaljningen. Volymerna minskade forvisso i férhallande till Belopp i Mkr Q1 Q1 R12SEP
foregéende ar. Men detta ska: ses somen natL{rlig foljd av att Nettoomsattning 223 25,6 124,0
Den mida vintern ol medfor ks att behovet av underhil  OmSAIIngEINER e -
infér kommande hégsésong ar mindre. Organisk tillvaxt % b 136 <
» EDITDA-marginalen forbattrades till foljd av forbéttrat EBITDA 42 44 803
kapacitetsutnyttjande. En god formaga att anpassa EBITDA-marginal % 188 17,0 24,4
kostnaderna till de minskade volymerna har bidragit till en EBIT 2,4 2,6 22,6
hog I6nsamhetsniva i bolaget dven under lagsasong. EBIT-marginal % 10,5 10,1 182
» Duroc Rail fortsatter att bredda sin kundbas och ambitionen
ar att under rékenskapséret genomfora betydande Nettoskuld/Nettokassa () 284 347 284
investeringar och uppgraderingar av kritisk
processutrustning. varav leasingskuld frén IFRS 16 15,0 18,8 15,0
Sysselsatt kapital 43,0 49,9 43,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % 47,6 373 47,6
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DUROC
LASER COATING
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« Bolagen i Durocs portfélj for mindre bolag har paverkats
kraftigt av en lagre marknadsaktivitet till féljd av covid-19,
vilket avspeglar sig i kvartalets omsattningssiffra.

* UPN har mérkt av mindre antal bestallningar av nya motorer
och omséttningen i Herber &r en effekt av en orderbok som
legat pa laga nivaer under hela varen. Under kvartalet har
orderstocken fér Herber emellertid forbéattrats avsevart och
dven DLC som gor ett bra resultat i kvartalet har mérkt av en
Okad efterfragan.

» God kostnadskontroll dar permitteringsatgarder ingatt
medfdrde att bolagen i portféljen kunnat mitigera
resultateffekterna fran omséttningstappet.

Smaller Company Portfolio

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder den
svenska och norska marknaden diesel-
motorer for industriellt och marint bruk samt
tillhérande reservdelar, service, reparationer.
Bolaget representerar valkdanda varumarken
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Andel av omsittning

5,9%

sasom Perkins, Kubota, Kohler och Nanni.
Herber Engineering tillverkar avancerade
rérbockningsmaskiner for kallformning av ror
och profiler. Kunderna aterfinns globalt inom
bland annat bil-, flyg- och mébelindustrin

samt inom omradet fér HVAC.

Duroc Laser Coating (DLC) ar Sveriges

ledande foretag inom laserytbehandling.
Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning

av industrikomponenter.

Belopp i Mkr
Nettoomsattning
Omséttningstillvaxt %
Organisk tillvaxt %
EBITDA
EBITDA-marginal %
EBIT

EBIT-marginal %

Nettoskuld/Nettokassa (-)

varav leasingskuld fran IFRS 16
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital %

2020/2021 2019/2020 2020/2021

Q1 Q1 R12SEP
24,1 450 178,0
-46 53 4
-46 7 15
03 2,1 6,6
11 46 37
22 07 -42
9.3 5 24
326 59,0 326
222 325 222
496 74,1 496
-6,7 29 -6,7
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 703,6 MSEK
(866,2). Rorelseresultatet uppgick till 20,7 MSEK (94,7) och
resultat efter skatt till 11,2 MSEK (83,4), dar foregaende ars
siffror inkluderar en positiv effekt fran negativ goodwill om
65,7 MSEK hanférlig till forvérvet av Cotting Group. Ovrigt
totalresultat uppgick till 11,3 MSEK (-17,1), d&r aktuariella vinster
och omvaérdering av strategiska innehav till marknadsvérde haft
en positiv inverkan.

Koncernens egna kapital uppgick vid perioden slut till
971,0 MSEK (1 013,2) och soliditeten till 48,4 procent (44,7). Om
likvida medel och rantebarande skulder skulle nettoredovisas
skulle koncernens justerade soliditet uppga till 52,6 procent
(49,8).

FINANSIERING

Duroc AB har ett banklan om 113 MSEK med en femarig
amorteringsplan. Darutdver finns lokala fastighetslén i Osterrike
och Belgien samt en central kontokredit kopplad till en koncern-
overgripande cash pool. Per den sista september uppgick
koncernen outnyttjade kreditfaciliteter till 275 MSEK.

Durocs finansieringavtal inkluderar tva finansiella kovenanter,
nettoskuld i férhallande till EBITDA samt soliditet. Ledning och
styrelse foljer regelbundet prognoser i forhallande till
gransvéardena i kovenanterna. Pa sa satt sdkerstalls att Duroc
uppfyller sina &taganden gentemot kreditgivarna och likviditets-
och finansieringsrisk minimeras. Per den 30 september 2020 var
lanevillkoren uppfyllda med god marginal i kovenanterna.

Aktierna i koncernens holdingbolag International Fibres Group
AB, Duroc Machine Tool Holding AB och Duroc Produktion AB &r
pantforskrivna som sakerhet for nyttjade krediter under
ldneavtalet.

INVESTERINGAR
Koncernen har under rakenskapsaret gjort investeringar i

materiella och immateriella anldaggningstillgangar om totalt
15,2 MSEK (22,0).
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KASSAFLODE
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under kvartalet till 54,4 MSEK (113,5). Rorelsefordringarna och
rérelseskulderna har 6kat i kvartalet med mindre negativ
nettoeffekt. Minskade lagernivaer har paverkat positivt.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -
15,2 MSEK (-192,4), dar foregdende ars siffra inkluderar forvarvet
av Cotting Group om -170,1 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
17,6 MSEK (-42,2)

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang
till 161,7 MSEK (235,5). De ranteb&rande skulderna uppgick till
380,6 MSEK (604,4), inklusive leasingskuld fran IFRS 16 om 143,2
MSEK (142,0), och koncernens nettoskuld uppgick till 218,7
MSEK (368,6). Durocs belaning minskade i och med inférandet av
den koncerndvergripande cash pool som pabérjades under det
sista kvartalet féregaende rakenskapsar.

MODERBOLAGET

Duroc ABs huvudsakliga funktioner &r forvarv, uppféljning av
utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt ekonomisk
rapportering. Omsattningen utgors av internt fakturerade tjanster
och uppgick for rakenskapsarets till 1,3 MSEK (1,3). Resultat efter
skatt uppgick till -3,6 MSEK (-2,7). Utover andelar i
koncernféretag bestar tillgangarna i moderbolaget framst av
fordringar pa koncernféretag och banktillgodohavanden.
Soliditeten i Duroc AB uppgick vid periodens utgang till

77,6 procent (81,4). Soliditeten har paverkats av den
centraliserade lanestruktur som implementerats under andra
halvan av rakenskapsaret 2019/2020, dar den externa
finansieringen frdmst sker i moderbolaget.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen var under kvartalet

1100 (1 184). Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 6 (6) for
samma period.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingaende foretagen ar genom
sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar
och rérelsekaraktér, vilka bolagen sjalva kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera férekommande risker samt bedéma hur dessa
ska hanteras. En utforlig beskrivning av moderforetagets och
dotterbolagens risker och riskhantering gavs i Durocs
arsredovisning for rakenskapsaret 1 juli 2019 - 30 juni 2020.

Den omfattande spridningen av covid-19 har paverkat
produktion och forséljning i Duroc-koncernens bolag fran mitten
av mars 2020 och har medfért negativa effekter pa resultatet
under sista kvartalet 2019/2020 och férsta kvartalet 2020/2021.
Laget forbattrades betydligt redan under andra halvan av det
fjarde kvartalet med aterkommande férséljningsvolymer och en
produktion som ater &r igang. Léget har sedermera forbéttrats
ytterligare under detta rakenskapsars forsta kvartal. Det finns
emellertid fortsatt en risk att ett mer utmanande foretagsklimat
med den andra vagen kan komma att paverka verksamheten
fortsatt under innevarande rakenskapsar. Det rader alltjamt en
stor osékerhet kring de langsiktiga ekonomiska féljderna och
overblicken 6ver kommande paverkan pa Duroc ar begréansad,
dven om situationen for narvarande &r stabil. Nagra enheter inom
koncernen har dartill haft en 6kad efterfrdgan och det sjunkande
oljepriset medfor lagre ravarupriser for IFG, Drake Extrusion,
Cresco och Cotting Group.

Duroc star vél rustat for att mota de utmaningar som covid-19
fort med sig. Koncernen &r inte verksam inom segment vilka kan
komma att drabbas av mer strukturella och langsiktiga skador,
sasom t.e.x. flygindustrin, turist- och eventnéaringen.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Svartons Specialstal ABs konkursbo

Duroc har tidigare informerat om att Duroc AB &r bast prioriterad
fordringségare i Svartons Specialstal ABs konkurs dar
konkursforvaltaren stamt ett forsakringsbolag. Vid fullstandig
framgang for konkursboet hade Duroc kunnat erhalla en
utdelning om 15 -20 MSEK. Processen har emellertid dragit ut pa
tiden och kommit att belasta konkursboet med mer kostnader an

9 (19)

forvantat. Detta har, enligt var uppfattning, varit en medveten
strategi fran forsékringsbolaget for att sla ut sin mindre motpart
innan malet kommit till domstol. Durocs juridiska radgivare har
hela tiden hédvdat att Duroc pa goda grunder kunnat rdkna med
att na framgéng i malet. Mot bakgrund av motpartens majlighet
att driva den rattsliga processen vidare i flera instanser och
fortsatta att obstruera processen, till en hog kostnad, sa har
Duroc, via konkursboet, motvilligt efter periodens utgang valt att
ingé en forlikning med férsékringsbolaget. Utfallet av denna
forlikning ar 1 MSEK, varav Duroc férvantas erhélla en storre
andel.

Brexit

Storbritanniens uttrade ur EU (Brexit) kan komma att paverka
Durocs verksamhet. Storbritannien lamnade EU den 31 januari
2020 och darefter inleddes den 6vergangsperiod som pagar till
den 31 december 2020. Det rader emellertid fortfarande
osékerhet kring langsiktiga avtal fér den fortsatta relationen med
EU och huruvida dessa hinner bli klara i tid. Det finns en risk for
att en avtalslos period intrader efter den 31 december 2020.

Bristen pa klarhet 6ver vad som kommer att handa gor det
fortsatt svart att fullt ut kartlagga effekterna av Brexit. Vissa
forberedande atgarder har vidtagits i berérda dotterbolag och
styrelse och ledning foljer dartill I6pande utvecklingen, for att vid
behov kunna vidta ytterligare lampliga atgarder.

Inom IFG utgor cirka 20 procent av omséttningen export fran
Storbritannien till EU eller andra delar av vérlden. Stora delar av
denna forséljning kan flyttas till andra koncernbolag inom EU och
en eventuell negativ paverkan fran Brexit bedoms inte vara
omfattande.

Risker for koncernens verksamhet utanfor Storbritannien
handlar huvudsakligen om ink&p av varor. Mangden varor som
kops in fran Storbritannien ar dock begransad och effekterna
beddms inte fa nagon vasentlig inverkan pa Durocs verksamhet.

Vidare har IFG, Drake Extrusion och Cresco ett brittiskt
moderbolag. En avsaknad av avtal mellan Storbritannien och EU
skulle kunna innebéra att vissa transaktioner mellan
koncernbolagen, s som t.e.x utdelning, belastas med kallskatt
under en begransad period innan avtal hunnit uppréttas. Duroc
bevakar fradgan. Effekterna bedéms kunna hanteras, men det
finns en osédkerhet.

DENNA RAPPORT HAR INTE VARIT FOREMAL FOR REVISORERNAS GRANSKNING.

Stockholm den 5 november 2020

John Hager
Verkstallande Direktor
Denna information &r sadan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggéra enligt marknadsmissbruksforordningen EU/596/2014. Informationen lamnades for

offentliggérande den 5 november 2020 kil 08:30
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2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
Nettoomsattning 703,6 866,2 31582
Ovriga rérelseintékter 47 70,2 119,3
Forandring av varulager -18,0 91 28,6
Ravaror och férnddenheter -323,0 -445,1 -1 546,1
Handelsvaror -57,2 -84,8 -331,2
Ovriga externa kostnader -111,7 -119,7 -465,7
Personalkostnader -151,6 -157,5 -689,5
Avskrivningar och nedskrivningar
pé materiella och immateriella anl tillg. -253 24,7 -107,3
Ovriga rérelsekostnader -1,5 -0,9 -4,5
Rorelseresultat 20,1 94,7 161,8
Finansnetto -2,9 -4,2 -16,2
Resultat fore skatt 17,1 90,5 145,6
Aktuell skatt -7,5 -9,0 -14,1
Uppskjuten skatt 1,6 19 -15,0
RESULTAT EFTER SKATT 11,2 83,4 116,5
Resultat efter skatt hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 11,2 834 116,5
Resultat per aktie
fore och efter utspadning (kr) 0,29 2,14 2,99
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspédning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000
2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT 11,2 83,4 116,5
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser -7,0 26,7 -0,6
Séakringsredovisning (netto) -0,8 -0,0 0,2
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvaérdering av strategiska innehav 16,0 -10,4 -14,3
Aktuariella vinster och forluster (netto) 3,1 -333 -100,4
Summa ovrigt totalresultat 11,3 -17,1 -115,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 22,5 66,4 15
Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 22,5 66,4 1,5

innehav utan bestdmmande inflytande
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Belopp i Mkr 2020-09-30 2019-09-30 2020-06-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 93,7 94,4 94,6
Materiella anléaggningstillgangar 727,5 751,1 738,6
Finansiella anlaggningstillgangar 34,4 231 18,3
Uppskjutna skattefordringar 72,9 89,2 73,0
Summa anldggningstillgangar 928,5 957,8 924,6
Omsittningstillgangar
Varulager 468,2 505,2 479,3
Kundfordringar 388,3 495,5 3553
Aktuella skattefordringar 12,0 13,1 14,7
Ovriga fordringar 28,6 31,8 247
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19,4 29,9 20,7
Likvida medel 161,7 2355 142,3
Summa omsittningstillgangar 1078,2 1311,0 1037,0
SUMMA TILLGANGAR 2006,7 2268,8 1961,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 111,0 146,6 118,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 560,5 567,1 530,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 971,0 1013,2 948,4
Summa eget kapital 971,0 1013,2 948,4
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 169,6 120,5 171,6
Ovriga avsattningar 14,1 33,7 14,5
Langfristiga réantebarande skulder 148,2 104,4 163,0
Langfristiga réantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 1159 1134 112,7
Ovriga langfristiga skulder 3,6 - 3,6
Uppskjutna skatteskulder 42,3 42,8 45,5
Summa langfristiga skulder 493,7 414,7 511,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 89,2 358,0 97,2
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 27,3 28,6 26,5
Forskott fran kunder 232 32,0 16,4
Leverant6rsskulder 2071 229,5 179,4
Aktuella skatteskulder 19,8 12,8 14,2
Ovriga skulder 59,4 58,1 57,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 116,1 121,8 111,0
Summa kortfristiga skulder 542,0 840,9 502,2
Summa skulder 1035,7 1255,6 1013,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2006,7 2268,8 1961,6
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2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q1-Q1 Q1-Q1 JUL-JUN
Belopp vid periodens ingang 948,4 950,0 950,0
Justering av ingéende balans vid 6vergang till IFRS16 -3,2 -3,1
Periodens resultat 11,2 834 116,5
Omrakningsdifferenser -7,0 26,7 -0,6
Omvardering av strategiska innehav 16,0 -10,4 -14,3
Aktuariella vinster och forluster (netto) 31 -33,3 -100,4
Sakringsredovisning (netto) -0,8 -0,0 0,2
Belopp vid periodens utgang 971,0 1013,2 948,4
2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 17,1 90,5 145,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29,3 -44.9 13,0
Betald inkomstskatt 0,7 -4,7 9,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 47,2 40,9 148,7
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av varulager 11,9 18,5 30,1
Okning/Minskning av rorelsefordringar -36,3 69,4 2133
Okning/Minskning av rérelseskulder 31,7 -15,3 -69,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 54,4 113,5 3223
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop och forséljning av immateriella anléggningstillgangar -0,0 -0,6 -3,7
Kop och forséljning av materiella anldggningstillgangar -15,2 21,1 -89,3
Kassaflode fran forvary - -170,1 -168,3
Kassaflode fran finansiella tillgangar - -0,6 03
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,2 -192,4 -260,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lén - 11 142,8
Amortering av lan -16,8 -22,6 -283,4
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering -0,9 -20,7 -121,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,6 -42,2 -262,2
Periodens kassaflode 21,6 -121,1 -200,9
Likvida medel vid periodens borjan 1423 352,5 352,5
Kursdifferens i likvida medel -2,1 41 9.4
Likvida medel vid periodens utgang 161,7 235,5 142,3
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2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
Nettoomsiéttning 1,3 1,3 5,6
Ovriga externa kostnader 24 -1,1 71
Personalkostnader -2,9 -2,7 -12,3
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,5
Rorelseresultat -4,1 -2,5 -14,3
Resultat fran andelar i koncernféretag 58,7
Finansiella intdkter 0,7 0,5 19
Finansiella kostnader -1,2 -1,7 -6,2
Finansnetto -0,5 -1,2 54,5
Erhallna/Ldmnade koncernbidrag 22,1
Resultat fore skatt -4,6 -3,7 62,2
Skatt pa periodens resultat 1,0 0,9 -7,0
RESULTAT EFTER SKATT -3,6 -2,7 55,3

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET |

SAMMANDRAG

2020/2021 2019/2020 2019/2020
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT -3,6 -2,7 55,3
Ovrigt totalresultat
Omvaérdering av strategiska innehav -0,0 -0,3
Summa ovrigt totalresultat -0,0 -0,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -3,6 -2,7 55,0
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Belopp i Mkr 2020-09-30 2019-09-30 2020-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,7 1,2 09
Materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,2 0,0
Andelar i koncernforetag 1117,5 1069,3 11047
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,4 0,1
Fordringar pa koncernbolag 13,9 49,6 26,6
Uppskjutna skattefordringar 16,2 23,2 152
Summa anldggningstillgangar 1148,4 11438 1147,4
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 72,3 25,6 99,8
Ovriga fordringar 0,3 0,3 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,3 0,6 1,7
Kassa och bank 80,3 58 10,7
Summa omsattningstillgangar 154,2 32,2 113,2
SUMMA TILLGANGAR 1302,6 1176,1 1260,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1
Fritt eget kapital 971,2 917,2 9749
Summa eget kapital 1011,3 957,3 1015,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 88,0 - 94,3
Skulder till koncernféretag - 32 -
Summa langfristiga skulder 88,0 3,2 94,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 252 180,7 252
Leverantdrsskulder 1.5 04 12
Skulder till koncernféretag 170,6 30,1 120,0
Ovriga skulder 0,7 0,6 03
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 54 3,5 4,7
Summa kortfristiga skulder 203,3 215,4 151,3
Summa skulder 291,3 218,6 245,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1302,6 1176,1 1260,6
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Durocs koncernredovisning uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person.

Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2019/2020. Redovisnings- och
varderingsprinciper ar férutom tilldampning av
sakringsredovisning enligt IFRS 9 som beskrivs nedan,
oférandrade i forhallande till &rsredovisningen for rakenskapsaret
1juli 2019 - 30 juni 2020.

Sakringsredovisning

Fran och med 1 juli 2020 tillampar koncernen
sakringsredovisning enligt IFRS 9 avseende valutaséakring av
nettoinvesteringar i utldndska verksamheter. Nettoinvesteringar i
EUR sé&kras genom lan i valutan. Periodens valutakursdifferenser
pa valutalan efter avdrag for skatteeffekter, redovisas, i den man
sakringen ar effektiv, i dvrigt totalresultat med ackumulerade
valutakursdifferenser respektive verkligt vardeférandringar i
omrakningsreserven i eget kapital. Harigenom neutraliseras
delvis de omrékningsdifferenser som uppkommer fran de
utldndska verksamheterna.

Redovisning i juridisk person

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 16 i
moderbolaget. Duroc AB redovisar ej uppsagningsbara
leasingavtal som kostnad fordelat linjart 6ver nyttjandeperioden.

Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfoljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
bolagen, presenteras i denna rapport viss finansiell information,
vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Dessa ska ses som ett komplement till den finansiella
informationen. De alternativa nyckeltal som anvénts finns
definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i slutet
pa denna rapport. Avstamningar aterfinns i not 5.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) med en decimal om inte
annat framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.
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Koncernen valutasakrar del av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Per den 30 september 2020 hade koncernen
exponeringar mot EUR, vilka sakras med hjélp av lan i utlandsk
valuta. Fran och med 1 juli 2020 tillampas sékringsredovisning,
vilket innebar att den effektiva delen av valutakursféréandringarna
redovisas i koncernens rapport éver totalresultat. For
jamforelseperioden redovisades valutakursférandringarna pa
dessa lan som finansiella intékter och kostnader. Vid ingdngen av
rapporteringsperioden 1 juli - 30 september 2020 hade koncernen
Ian om 11,4 MEUR som vid utgangen av perioden uppgick till 10,8
MEUR for vilka sakringsredovisning tillampas. Relaterade
valutakursférandringar om -0,7 MSEK fore skatt har darmed
redovisats i koncernens rapport over totalresultat.

Under innevarande kvartal har inga forvarv tillkommit. | juli 2019
forvarvade Duroc samtliga aktier i det franska bolaget Griffine
Enduction SA, respektive det belgiska bolaget Plastibert &Cie. NV,
som tillsammans utgor Cotting Group.
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Koncernens rorelsesegment motsvarar Durocs bolag. Segmenten och finansiella stéllning samt fatta strategiska beslut och férdela
dverensstammer med den indelning som koncernens hgste resurser. Mer information om respektive bolag aterfinns i denna
verkstéllande beslutsfattare, styrelsen och den verkstallande rapport pa sid 4-7.

direktoren, anvander for att utvardera resultat

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Belopp i Mkr Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN
Nettoomsittning
IFG 2553 323,22 999,6 1067,5
Drake Extrusion 144,0 159,9 5279 543,8
Cresco 67,9 68,8 257,6 258,5
Cotting Group 118,0 140,8 558,5 581,3
DMT Group 72,1 103,0 350,5 3814
Duroc Rail 22,3 25,6 124,0 127,4
Small Company Portfolio 24,1 45,0 178,0 198,9
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner 24 2,8 6,0 6,5
Elimineringar -2,5 -3,0 -6,6 -7.0
Total 703,6 866,2 2995,6 3158,2
EBITDA
IFG Group 12,5 83 30,5 26,3
Drake Extrusion 18,3 12,9 68,8 63,4
Cresco 10,5 7.1 32,5 291
Cotting Group -1,5 73,7 18,7 93,9
DMT Group 54 12,5 28,8 359
Duroc Rail 4,2 4.4 30,3 30,5
Small Company Portfolio 0,3 21 6,6 8,4
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -4,2 -14 -21,2 -18,5
Total 45,4 119,4 195,1 269,1
Rorelseresultat
IFG Group 50 03 -49 -9,6
Drake Extrusion 11,7 6,6 43,6 38,5
Cresco 9,2 6,0 27,7 244
Cotting Group -5,7 70,6 1,3 77,6
DMT Group 4,3 111 239 30,8
Duroc Rail 24 2,6 22,6 22,8
Small Company Portfolio 2,2 -0,7 -4,2 -2,7
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -4,5 -1,8 -22,7 -20,0
Total 20,1 94,7 87,2 161,8
Finansnetto -2,9 -4,2 -15,0 -16,2
Resultat fore skatt 171 90,5 72,3 145,6

Nettoskuld Sysselsatt kapital Eget kapital

Belopp i Mkr 2020-09-30 2019-09-30 2020-06-30 2020-09-30 2019-09-30 2020-06-30 2020-09-30 2019-09-30 2020-06-30
IFG Group 355 754 24,4 3714 465,1 388,33 3125 365,1 340,8
Drake Extrusion -13,0 -9,1 -4,0 242,6 250,4 254,5 228,7 234,0 2289
Cresco 44,9 46,4 51,3 179,0 171,2 1754 159,6 147,8 1519
Cotting Group 6,7 -10,9 3,5 290,7 279,4 292,5 250,7 262,4 256,2
DMT Group -21,0 -9,9 7,7 254 49,2 34,8 1121 124,7 108,1
Duroc Rail 28,4 34,7 28,8 43,0 49,9 411 25,7 26,3 24,0
Small Company Portfoliio 32,6 59,0 32,3 49,6 74,1 51,9 24,6 22,8 26,9
Holdingbolag 104,6 183,0 128,4 11,7 12,5 11,6 -143,0 -169,9 -188,3

Total 218,7 368,6 257,0 12134 13517 1250,2 971,0 1013,2 948,5
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal,
finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa
nyckeltal anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlétta
jamfdrelse mellan olika perioder, planering samt uppféljning av
verksamhetens utveckling. De presenteras i Durocs finansiella

Organisk tillvaxt
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rapporter som ett stod till investerare och andra intressenter som
analyserar Durocs finansiella information. Definitioner aterfinns i
slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som

ett komplement till den finansiella information som presenteras i

enlighet med IFRS.

Belopp i Mkr 2020/20;: 201 9/20;?
Nettoomsittning 703,6 866,2
Valutakurseffekt 29,5
Organisk tillvaxt 733,1 866,2
Organisk tillvaxt (procent) -15%
EBITDA, justerad EBITDA och justerad EBIT
Belopp i Mkr 2020/2021 2019/2020 2019/2020 2019/2020
Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN
Rorelseresultat 20,1 94,7 872 161,8
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. 25,3 24,7 1079 107,3
EBITDA 45,4 119,4 195,1 269,1
Jamforelsestdrande poster
Negativ goodwill - -65,7 -1,2 -66,9
Omstruktureringskostnader 2,5 0,3 16,6 14,4
Resultat fran forséljning av mark o - -39 -39
Justerad EBITDA 47,9 54,0 206,6 212,7
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. -25,3 -24.7 -107,9 -107,3
Nedskrivning materiella anldggningstillgangar i samband med omstrukturering - - 54 54
Justerad EBIT 22,6 29,3 104,1 110,9
Nettoskuld
Belopp i Mkr 2020-09-30  2019-09-30  2020-06-30
Langfristiga réantebarande skulder 148,2 104,4 163,0
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 1159 1134 112,7
Kortfristiga rantebarande skulder 89,2 358,0 97,2
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgangar 27,3 28,6 26,5
Derivatinstrument -0,2 -0,3 -0,2
Likvida medel -161,7 -235,5 -142,3
Nettoskuld 218,7 368,6 257,0
Sysselsatt kapital
Belopp i Mkr 2020-09-30  2019-09-30  2020-06-30
Eget Kapital 971,0 1013,2 948,4
Nettoskuld 218,7 368,6 257,0
Immateriella tillgdngar fran forvarv -85,3 -85,9 -85,4
Pensionsskuld 169,6 120,5 171,6
Strategiska innehav -30,0 -18,4 -14,0
Uppskjuten skatt -30,6 -46,3 -27,5
Sysselsatt kapital 12134 1351,7 1250,2
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Det forekom inga overféringar mellan nivaer eller
varderingskategorier under perioden. Verkligt véarde pa
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Under kvartalet har Duroc kopt tjanster och salt tjanster till
bolag dar Peter Gyllenhammar AB ar majoritetségare till ett
belopp om 0,8 MSEK respektive 0,1 MSEK.

koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas
vara lika med dess bokforda varden.

DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt

Eget kapital

EBITDA

Justerad EBITDA

EBIT

Justerad EBIT

Soliditet

Justerad soliditet
Jamforelsestorande poster
Resultat / aktie
+Nettoskuld/-Nettokassa
Nettoskuldsattningsgrad
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt

kapital

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

Nettoomsattningstillvéxt justerad for forvarv och valutaomrakningseffekter

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat

Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

EBITDA justerat for jamforelsestorande poster

Rorelseresultat

EBIT justerat for jamforelsestorande poster

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och ranteb&rande skulder nettoredovisats
Poster i resultatrakningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande verksamheten
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

Réntebarande skulder, minus kassa

Nettoskuld/Eget kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, pensionsskuld och
strategiska innehav.

EBIT rullande 12 manader dividerat med genomshnittligt sysselsatt kapital per manad. Med anledningen av 6vergéngen till
IFRS16 per 1 juli 2019 har avkastning pa sysselsatt kapital som presenteras for jamforelseperioden berdknats med
genomsnittligt sysselsatt kapital for den senaste tremanadersperioden, dvs juli-september 2019.

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital per manad. Med anledningen av
Gvergangen till IFRS16 per 1 juli 2019 har justerad avkastning pa sysselsatt kapital som presenteras for jamforelseperioden
berdknats med genomsnittligt sysselsatt kapital for den senaste tremanadersperioden, dvs juli-september 2019.
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