DUROC

% ARSREDOVISNING




INNEHALLSFORTECKNING

o N oo~ W

10
1
12
14
21

22
29
32

Viktiga handelser 1 juli 2019 - 30 juni 2020
Vd har ordet

Affarsidé, affarsmodell och varderingar
Affarsomrade Fiber

Affarsomrade Tekniska Textilier
Affarsomrade Industrihandel
Affarsomrade Ovrig industri
Duroc-koncernen

Duroc-aktien

Hallbart vardeskapande

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport

Resultatrakning for koncernen /
Rapport 6ver totalresultatet for koncernen

Duroc AB (publ) Huvudkontor, Stockholm

Affarsomrade Fiber Affarsomrade Industrihandel
2 IFG Asota, Linz Duroc Machine Tool, Ski
3 IFG Drake, Bradford n Duroc Machine Tool, Vislanda
4 |FG Exelto Staples Fibres, Gent n Vislanda Maskin, Vislanda
5 Drake Extrusion, Martinsville m Duroc Machine Tool, Riga
6 IFG Cresco, Lokeren Duroc Machine Tool, Tartu

1
Duroc Machine Tool, Randers

33 Balansrakning for koncernen

34 Rapport avseende forandringar i
koncernens eget kapital

35 Kassaflodesanalys for koncernen

36  Resultatrdakning for moderbolaget /
Rapport dver totalresultatet for moderbolaget

37 Balansrakning for moderbolaget

38 Rapport avseende forandringar i moderbolagets
eget kapital

39 Kassaflodesanalys for moderbolaget
40 Noter

77  Styrelsens intygande

78  Revisionsberattelse

81 Flerarsoversikt

82  Definition av nyckeltal

Adresser och telefonnummer till bolagen, se sista sidan.

ml
13
%5 "

15 m

1889
m 5 o
3
46
@ 2

Affarsomrade Ovrig Industri
Duroc Machine Tool, Helsingfors Duroc Laser Coating, Luled
Duroc Machine Tool, Tammerfors Duroc Rail, Luled
Universal Power Nordic, Skanninge
Universal Power Nordic, Kristianstad ~ Affarsomrade Tekniska textilier
Universal Disel, Lérenskog Griffine Enduction SA, Nucort
Herber Engineering, Varnamo Plastibert & Cie. NV, Wielsbeke



Nettoomsattningen okade med 6 procent under
rakenskapsaret, den organiska tillvaxten var
negativ och minskade med 18 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 161,8 MSEK (93,7),
inklusive 66,9 MSEK i upplosning av negativ
goodwill fran forvarvet av Cotting Group.
Kostnader frdn omstrukturering ingar i rorelse-
resultatet med 19,8 MSEK.

Fran mitten av mars paverkades stora delar
av verksamheten av covid-19. Efterfragan ater-
hamtades delvis under rakenskapsérets tva
sista manader. Inom delar av koncernen har
efterfragan kommit tillbaka till hogre nivaer an
fore covid-19.

I juli 2019 forvarvades Cotting Group, en
fransk-belgisk producent av tekniska textilier.
I och med forvarvet bildades affarsomradet
Tekniska Textilier.

Investeringar om 93,0 MSEK har genomforts
for att Oka kapaciteten, effektivisera och ut-
veckla koncernens verksamheter.

Under tredje kvartalet tecknade Duroc ett nytt
finansieringsavtal avseende en bankfacilitet
om cirka 400 MSEK. | och med det nya avtalet
centralfinansierades merparten av koncernens
krediter.

Duroc hade vid utgadngen av rakenskapsaret
outnyttjade kreditfaciliteter om totalt 240 MSEK
och lanevillkoren var uppfyllda med god
marginal i de finansiella kovenanterna.

Da styrelsen bedomer att bolagets kapital kan
generera en for aktiedgarna tillfredsstallande
avkastning genom att stanna kvar i bolaget
foreslas att ingen utdelning Iamnas for raken-
skapsaret 2019/2020.

RAKENSKAPSARET | SAMMANDRAG
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3108,

MSEK

Nettoomsaéttning for perioden

1616

MSEK

Rorelseresultat for perioden

1182

Medelantal anstallda under perioden

juli 2019- juli 2018-
Koncernen juni 2020 juni 2019
Nettoomsattning, MSEK 31582 29744
Rorelseresultat, MSEK 161,8* 93,7
Resultat efter skatt, MSEK 116,5 87,3
Soliditet exklusive effekter fran IFRS16, % 52 51

*Inklusive 66,9 MSEK hanforligt till uppldsning av negativ goodwill. Kostnader fér omstrukturering ingar med 19,8 MSEK.



VD HAR ORDET

SVACKA UNDER ARET - TYDLIG ATERGANG

Forsta halvan av rékenskapsaret var starkt. Forvarvet av Cotting
Group bidrog till att omsattningen vaxte med 23 procent och
rorelseresultatet okade med 27 procent. | mars slog pandemin till
och paverkade andra halvan av rakenskapsaret kraftigt. En del av
enheterna stod periodvis stilla under varen pa grund av vikande
efterfrdgan. Andra enheter paverkades inte alls eller upplevde en
okad efterfragan.

For helaret 6kade nettoomsattningen med 6 procent till
3158,2 MSEK (2 974,4). Den organiska tillvaxten paverkades
starkt av covid-19 och minskade med 18 procent. Rorelse-
resultatet 6kade med 73 procent och uppgick till 161,8 MSEK
(93,7), inklusive 66,9 MSEK i uppldsning av negativ goodwill fran
forvarvet av Cotting Group. Kostnader for omstrukturering ingar
i rorelseresultatet med 19,8 MSEK. Justerad EBITDA okade
27 procent till 180,71 MSEK (142,3).

Jag kénner mig nojd med resultatet givet omstandigheterna.
Personalen har gjort ett fantastiskt arbete under de svéra
forhallanden som covid-19 innebér. Den pafrestning som Duroc
utsatts for har hanterats pa ett bra sétt. Yttre omsténdigheter
som pandemin kan vi inte gora mycket at. Ddremot har vi sett till
att ha sdkra arbetsplatser, minimera de finansiella riskerna samt
anpassa kostnaderna utifrdn de nya forutsattningarna. Vihar en
kultur som praglas av stark entreprendrsanda i dotterbolagen,
som i kombination med en effektiv moderbolagsorganisation
lyckats parera effekterna under framforallt det sista kvartalet.

Under det fjarde kvartalet erholls statliga stod om ca 45,5 MSEK,
vilket innebar att koncernen kunde behalla motsvarande kostnader
for annars kortfristigt dvertalig personal. Att inte behova séga upp
personal har bidragit till en snabb uppstart av verksamheterna
som nu &r vél forberedda infor battre tider med 6kad orderingang.

Under sommaren syntes en tydlig uppgang i samtliga afférs-
omraden. Takten i tergangen varierar med geografi och specifikt
affarsomrade men totalt sett &r trenden klart positiv.

Vart l&ngsiktiga finansiella méal om lagst 6 procent i rorelse-
marginal for koncernen star fast och Gvertraffas ocksa i flera
enheter redan idag. Bortsett fran faktorer vi inte kan paverka,
sasom tillfalliga svackor i konjunkturen, har vi alla mojligheter att
forbattra prestandan i vara dotterbolag. En del av Durocs afférsidé
for vardeskapande bygger pa att hitta och forvarva bolag med
utmaningar till ratt pris. Utmaningarna kan t.ex. innebara att en
"turn-around” maste genomféras.

Cresco och DMT gruppen ar exempel pa bolag som i var dgo
genomgatt en turn-around. Dessa tva bolag star tillsammans for
en omsattning pa ca 640 MSEK och en rorelsemarginal om ca 9
procent. Bada har betydande tillvdaxtpotential och orderstockarna
ligger nu pa hoga nivaer. For Cresco galler framforallt geografisk
expansion framat. For DMT galler det att ta storre marknadsandel
péa befintlig marknad. Ett annat bolag som &r i stark tillvéxtfas ar
var amerikanska fiberenhet dar vi nu ser stora mojligheter att véxa
garnaffaren ytterligare. Detta driver [Ionsamheten i positiv riktning
for bolaget som omsétter ca 540 MSEK med en rorelsemarginal
om drygt 7 procent. Det finns en stark tilltro till bolagets framtida
utveckling. Under den senaste 12-méanadersperioden har styrelsen
beslutat om investeringar uppgaende till 70 MSEK i enheten med
syfte att accelerera tillvaxten och forbattra Ionsamheten ytterligare.

Affarsomradet Tekniska Textilier utgors idag av den Fransk-
Belgiska foretagsgruppen Cotting Group. | det franska bolaget
Griffine har fokus varit att komma tillrdtta med utmaningar

som identifierades i samband med forvarvet for ca 1 ar sedan.

Nu finns en ny vd pa plats och en ny strategi har framarbetats.
Under rékenskapsaret har Duroc investerat 24 MSEK i utokad
produktionskapacitet, produktutvecklingsutrustning samt nya

IT system. Bolaget har nu ytterligare forbattrat forutsattningarna
infor framtiden. Den belgiska enheten presterar val och noterade
ett uppsving i efterfragan inom segmentet medical under den
pagaende pandemin. Sammantaget har gruppen presterat béattre
an forvantat sedan forvarvet. Duroc har darmed, aterigen, forvarvat
stora tillgangar till ett 1gt pris, investerat i maskiner, utrustning och
ledande personal och darigenom skapat battre forutsattningar for
[6nsam tillvaxt framét.

Satsningar pa hallbara produkter skapar nya méjligheter

Fiber Europa, med enheter i England, Belgien och Osterrike stér
infor utmaningar men samtidigt stora maojligheter. Produkten kallas
stapelfiber och ar en insatsvara med manga olika anvandnings-
omraden. Ramaterialet utgdrs i huvudsak av polypropylen.
Generellt rader Gverkapacitet pa stapelfiber i Europa och vi arbetar
darfor med att konsolidera och effektivisera produktionsenheterna.
Fiber Europa har under flera ar bedrivit utvecklingsarbete for att
hitta alternativa material till plaster i olika applikationer. For ca ett ar
sedan togs ett stort steg framat i enhetens férmaga inom produkt-
utvecklingen. En helt ny prototyplina installerades i den osterrikiska
anlaggningen och ett samarbete med Maastrichtuniversitetet
inleddes. Sedan dess pagar ett intensivt arbete att tillsammans
med kunderna utveckla nya material. Det finns en enorm potential
inom forpackningsindustrin for alternativa, biologiskt nedbrytbara
material. Var mélsattning ar att de senaste &rens utvecklingsarbete
skall bara frukt i konkreta produkter under nésta rakenskapsar.
Bolaget investerar nu i att stalla om den senaste produktionslinan
for att kunna massproducera produkter som utvecklats i prototyp-
linan. Lyckas vina vara produktmal kan det kommma att innebara
betydande tillvaxt med en hogre marginal i jamforelse med dagens
produkter.

Malet med Durocs affarsmodell &r att via de entreprendrsdrivna
bolagen skapa vardetillvéxt. Durocs affarsfilosofi bygger inte pa
att betala dyrt for forvantad framtida tillvaxt. De varden som finns
i koncernens balansrakning ar i huvudsak reala tillgdngar och vart
mal ar att oka effektiviteten i dessa, fortsatta investera i ny ut-
rustning och personal for att sakerstalla fortsatt Ionsam tillvaxt.

Vihar idag en stark och stabil plattform att bygga vidare pa.
Duroc noterade 2019/2020 ett tillfreds-
stéllande kassafléde och var netto-
skuld reducerades kraftigt trots
omfattande investeringar. Nar vi gar
in i det nya rékenskapsaret noterar
vi en klart positiv trend i verksam-
heternas orderingang och vi ser
framfor oss manga nya majligheter
att under aret utveckla vara
affarer och déarmed skapa
fortsatt vardetillvaxt for
aktiedgarna.

John Hager
vd
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AFFARSIDE, AFFARSMODELL OCH VARDERINGAR

AFFARSIDE

Duroc skapar varde genom opportunistiska forvarv
och langsiktigt hallbar utveckling av dotterbolagen.

AFFARSMODELL

OPPORTUNISTISKA FORVARV
Valutvecklad forvarvsmodell
Sund varderingsmodell av forvarven
Potentiella forvarv skall bidra till kundnytta
Utvecklingspotential i forvarvsobjekt
Stark tillit till dotterbolagens egna formaga att utveckla affaren
Utnyttjande av befintlig plattform och resurser
Forvarvsobjekt som delar Durocs varderingar
Forvarv kan ske inom nya sa val som angransande sektorer

LANGSIKTIGT HALLBAR UTVECKLING AV DOTTERBOLAGEN
Stodjer dotterbolagens utvecklingsplaner
Investeringar
Strategisk utveckling tillsammans
Tillsatter ratt ledare
Tillvaxt baserad pa reella varden sasom kassaflode och
materiella produktionsresurser
Decentraliserad styrmodell samt ett entreprencriellt ledarskap
Lokal ledning med fullt ansvar for verksamheten
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Formaga att
avsluta snabbt Kontinuerlig bevakning av

tankbara forvarvsobjekt

FORVARVSMODELL
Effektivitet genom
God hela processen

ﬂngﬂ3|ef|ngs— God finansiell
formaga och industriell
analysformaga

Sund

varderings-
modell

DUROCS VARDERINGAR

ENGAGEMANG
Duroc arbetar dedikerat och ar
héangiven i alla vara dtaganden.

TEAMWORK

Interna och externa samarbeten

genomsyrar var verksamhet.

Vitror starkt pad att vi kan

dstadkomma mer om vi

o arbetar tillsammans.

HALLBART
VARDE- HALLBART

SKAPANDE VARDESKAPANDE

Durocs malséattning ar att skapa

langsiktiga och sunda affars-

relationer som leder till ett hall-

bart samhalle. Ett miljomassigt

ansvarstagande ar en integrerad

del av var verksamhet.

ANSVAR

Duroc stéar for en kultur som
bygger pé saval ansvarfulla
agare och ledare som ansvars-
fulla affarer.




AFFARSOMRADE FIBER

i

Ljusdampande klimatvav fran Cresco fér odling av Rosor

INTERNATIONAL FIBRES GROUP

Affarsomrade Fiber utgdrs av International Fibres Group (IFG). IFG
ar en av varldens ledande oberoende producenter av polypropylen-
baserade fibrer och garner med kunder framst inom madbel-,
filter-, anlaggnings- och bilindustrin. Den europeiska enheten har
produktionsanldggningar i Belgien, Storbritannien och Osterrike.
Den amerikanska enheten har sin bas i Martinsville, Virginia. | den
europeiska enheten (IFG Europa) ingar dven Cresco i Belgien som
utvecklar och producerar produkter for professionella odlare.
Produkterna bidrar till gynnsamma miljder i vaxthus, for svamp-
odlingar samt komposteringsanldggningar. De aterfinns ocksa i
parkmiljoer dar de anvands for att forhindra ogrés. Det finns stora
likheter med de 6vriga fiberbolagen ur ett produktionstekniskt
perspektiv.

Fibrer har manga anvandningsomraden och syntetfiber &ar
fordelaktigt jamfort med naturfiber inom manga anvandnings-
omraden. Framst for att syntetiska material ar kostnadsmaéssigt
konkurrenskraftiga och kan anpassas efter anvandningsomrade.
Syntetfiber kan tillverkas i olika farger och efter onskvarda egen-
skaper som exempelvis slitstarkt, fuktresistent, flamresistent, latt,
starkt, dranerande, absorberande eller filtrerande. Polypropylen
ar IFG:s vanligaste insatsvara. De syntetiska fibrerna &r uppdelat
i tva produktomraden; stapelfibrer och filamentgarn. Stapelfibrer
tillverkas i olika diametrar och skars till forutbestémda langder.

I nasta steg processar IFG:s kunder fibern till syntetiska tyger eller
annat material som anvands i tillverkningen av slutprodukten.
Filamentgarn ar en mer foradlad produkt an stapelfiber. Produkten
bestar av ett garn som tillverkats i olika diametrar innan det leve-
reras till kunder framst inom mobelindustrin.

IFG har en global och bred kundbas, stapelfiber och filament-
garn séljs som insatsvaror till flertalet olika sektorer, bland annat
till mobelindustrin for tillverkning av golv, mattor och mobelkladsel.
Ett annat anvandningsomréde &r inom anldggningsindustrin dar
stapelfiber bland annat anvénds i fiberduk som placeras under
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Tillverkning av PLA-fibrer

asfalten med egenskaper att separera, starka eller dranera. Dartill
anvands stapelfiber till filter for industriellt bruk. Till bilindustrin
anvands det inom omraden som bilinteriérer samt tekniska los-
ningar som stotfangare, ljud- och kabelisolering. Crescos produkter
anvands av professionella odlare runt om i varlden. Foretaget ar

en av de ledande akttrerna pa varldsmarknaden. Den viktigaste
produkten ar textilier for vaxthus som styr klimatet for odlingen.
Funktionen kan vara att utesténga stralningsvarme men ocksa t.ex.
en isolerande funktion for lagre energiatgang. Lokalproducerade
grodor och livsmedel blir alltmer populart for att minska transport-
behoven och darmed belastningen pa miljon.

Stapelfibermarknaden i Europa har fortsatt praglats av dver-
kapacitet och hard konkurrens under &ret. Ett forandringsarbete
inom Europaenheten initierades i borjan av 2019 innefattande
savdl organisatoriska forandringar som kapacitetsanpassningar
inom produktionen. Programmet har I0pt enligt planen sedan
lanseringen och ar nodvandigt for att nd en tillfredsstéllande
|onsamhetsniva pa ett par ars sikt. Under aret har vasentliga inves-
teringar i garnverksamheten i USA genomforts och efterfragan
pa dessa produkter dr god. Lonsamheten pa garnerna ar betydligt
hogre @n pa stapelfiber och strategin i USA &r att oka tyngd-
punkten pa garner ytterligare under ndstkommande ar. Tillvaxt-
takten pa garnaffaren har accelererat under éret, bl.a. drivet av
efterfragan pa mobler for utomhusbruk.

Arbetet med att utveckla biologiskt nedbrytbara fibrer som ett
alternativ till syntetisk fiber har intensifierats under aret. IFG Europa
har arbetat ndra och tillsammans med flertalet kunder med malet
att under nasta rakenskapsar kunna erbjuda marknaden alternativ
till syntetisk fiber. Intresset &r stort for fornybara produkter och det
finns en mojlighet for IFG att ta en ledande position om vi lyckas na
malen. Affarsenheten forbereder nu delar av maskinparken for att
kunna massproducera de nya fibrerna, vilka stéller helt andra krav
pa processerna jamfort med befintliga produkter.



AFFARSOMRADE TEKNISKA TEXTILIER

COTTING GROUP

Affarsomradet utgors av Cotting Group som bestar av det
franska bolaget Griffine Enduction respektive det belgiska bolaget
Plastibert & Cie. Cotting Group forvarvades i juli 2019 och dérmed
lades grunden till en ny plattform fér Duroc att bygga vidare pa.

Plastibert och Griffine ar sedan mer @n 60 ar etablerade pa den
internationella marknaden for coated textiles (belagda textilier).
Produkterna utgors av PVC- och PU-belagda textilier som anvands
inom en rad olika omraden, bland annat bilinredning, mode-
industrin, skyddsklader, sjukhussangar, tandlakarstolar, mobler
och véaggbekladnad. Griffine har en heldgd produktionsanlaggning i
Nucourt, ca 50 km nordvast om Paris, och Plastibert har en helagd
produktionsanlaggning i Wielsbeke, ca 30 km sydvast om Gent.

Under aret har flera forbéattringsprojekt genomforts. Investeringar
i Okad maskinkapacitet, prototyplina for produktutvecklingen samt
ny IT infrastruktur &r exempel pa insatserna som genomforts.
Vidare har en ny vd for Cotting Group rekryterats och en ny strategi
ar framtagen. Aret har med andra ord praglats av forbattrade forut-
séttningar for att adressera nya kunder och geografiska omraden
framét.

Globalt bedoms marknaden for belagda textilier uppga till ca 170
miljarder SEK, varav den europeiska del dar Cotting Group idag har
huvudparten av sin avsattning, utgor narmare 40 miljarder SEK.
Marknaderna for belagda textilier bedoms I&ngsiktigt fortsatt goda.
Branschen ar fragmenterad samtidigt som intradesbarriarerna ar
hoga. Verksamheten ar kapitalintensiv och kunderna har hoga krav
pa leveranssakerhet.

Belagda textilier fran Cotting Group anvands i bilinredning
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AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL

DUROC MACHINE TOOL

Affarsomradet utgdrs i huvudsak av Duroc Machine Tool (DMT).
DMT ar verksamt inom handel med verktygsmaskiner inklusive
automationslosningar, verktyg, service och support till verkstads-
bolag pa den nordiska och baltiska marknaden. Den geografiska
tackningen inom en och samma distributionskanal gér DMT unikt
pa marknaden. DMT representerar ett stort antal internationellt
kanda fabrikat. Den viktigaste produkten ar bearbetningsmaskiner
fran koreanska Doosan. Mérket &r ett av de véarldsledande pa
marknaden och upplevs av kunder som konkurrenskraftiga

och pélitliga.

Duroc Machine Tool fyller en viktig funktion pa marknaden
genom att forse verkstadsforetag i Norden med maskiner, verktyg
och tillbehor och erbjuder aven produktionsoptimering, finansiering,
service, support och utbildning — allt som behdvs for en konkurrens-
kraftig produktionsmiljo. Kunderna aterfinns bl.a. inom fordons-
industrin, anlaggningsmaskiner, kraftgenerering och skogsindustrin.

Exempel pa motorer fran huvudleverantorerna (f v)
Kubota, Kohler och Perkins.

HERBER ENGINEERING AB
Herber Engineering tillverkar avancerade rorbockningsmaskiner
(elektriska och hydrauliska) for kallformning av ror och profiler.
Foretaget erbjuder specialanpassade I6sningar och tillhandahaller
aven service, reservdelar och teknisk support till marknaden.
Kunderna aterfinns bland annat inom bilindustrin, flygindustrin,
mobelindustrin och HVAC (heating, ventilation and air condition)
runt om i varlden. Verksamheten finns i Varnamo.

Exempel pa verktygsmaskin fran Doosan.

UNIVERSAL POWER NORDIC (UPN)

Universal Power Nordic (UPN) erbjuder den svenska och norska
marknaden dieselmotorer for industriellt och marint bruk samt
tillhorande reservdelar, service, reparationer med mera. Bolaget
har exklusiva distributionsrattigheter av motorer av valkanda och
kvalitetssakra tillverkare sdsom Perkins, Kubota, Nanni och Kohler.
Utover motorer fran varldsledande tillverkare tillhandahaller UPN ett
komplett eftermarknadsprogram med originalreservdelar, service
och reparationer. Bolaget har lang erfarenhet och har varit ledande
inom industrimotorer i ndstan 100 ar. Bolaget har sitt huvudséte

i Skanninge.

Exempel pa rorbockningsmaskin.



10

AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI

DUROC RAIL

Affarsomradet utgors i huvudsak av Duroc Rail. Duroc Rail
levererar kvalificerat underhall av jarnvagshijul fér lok och vagnar
till jarnvagsoperatorer pa framst den svenska marknaden. Med ett
effektivt hjulunderhall bidrar Duroc Rail till sankta driftskostnader
per transportkilometer.

Bolagets storsta kunder &r bland andra VTG och LKAB. Till-
gangen péa jarnmalm i Norrland innebér stora volymer av tunga
transporter vilket medfor ett konstant slitage pa jarnvéagshjul.
Klimatet i norra Norrland med stark kyla och mycket sno innebar
ocksa mer slitage och stérre underhallsbehov.

DUROC LASER COATING
Duroc Laser Coating (DLC) ar Sveriges ledande féretag inom
laserytbehandling. Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning
av industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik.
Metalluppbyggnad med hjélp av laserteknologi mojliggor 6kad
produktprestanda och méter krav pa extrema yt- och funktions-
egenskaper géllande bland annat friktion, korrosion och slitage.
DLCs kunder har hogt stéllda krav pa prestanda, livslangd och
kvalitetssakring och befinner sig bland annat inom kraft-, gruvstal-,
papper/massa-, offshore-, flyg- och verkstadsindustrin. Exempel
pa produkter &r valsar, ventiler, verktyg, axlar, kuggar, hylsor och
drivhjul. Efterfragan drivs framst av aktiviteten inom process-
industrin. Kunderna finns idag framst i Sverige men det bedoms
finnas stor internationell potential, som ger goda expansions-
mojligheter for framtiden.

Med miljéfragor i fokus sker ocksa en 6kning av jarnvagstrafiken
béde vad géller transport av ménniskor och gods. Okad jarnvégs-
trafik, hogre axellaster och snabbare tag okar efterfradgan pa
hjul, réls och underhall med hog kvalitet och prestanda. Antalet
varianter av hjulpar har 6kat vasentligt de senaste fem aren med
hogre krav pa underhéllsleveranttrerna som foljd.

Duroc Rail har en styrka i att snabbt kunna anpassa sig efter
forandringarna pa marknaden. Affdren ar starkt sésongsbetonad
da vinterhalvaret medfor stora slitage pa jarnvagshjul.

Laserbearbetning pa DLC



DUROC-KONCERNEN
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Belopp i MSEK 2019/2020 2018/2019 2017/2018  2016/2017*  2015/2016*
Nettoomsattning 3158,2 2974,4 2526,4 2258,4 23277
Ovriga rorelseintakter 119,3 13,2 33,3 3,3 7,5
Forandring av varulager 28,6 1,0 1.1 -0,1 2,7
Ravaror och férnédenheter -1546,1 -1530,1 -1382,3 -1238,9 -1324,00
Handelsvaror -331,2 -412,4 -270,3 -242,5 -212,9
Ovriga externa kostnader -465,7 -417,6 -195,1 -184,6 -211,2
Personalkostnader -689,5 -478,5 -393,8 -328 -332,8
Ovriga rérelsekostnader -4,5 -4,6 -158,6 -129,8 -124,2
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar 269,1** 145,3 160,7** 137,8 132,8

*Jamforelsesiffrornaitabellen (2015/2016 till 2016/2017) har upprattats pro forma avseende forvarvet av affarsomradet Fiber.

**|nklusive uppldsning av negativ goodwill om 66,9 MSEK 2019/2020 samt 31,4 MSEK 2017/2018. Kostnader for omstrukturering ingar i rorelseresultatet

2019/2020 med 19,8 MSEK.
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DUROC-AKTIEN

Durocs B-aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm, Small Cap. Under 2019-2020 omsattes totalt

4,9 (5,0) miljoner aktier till ett varde av 130,1 MSEK (139,7). Den dagliga genomsnittsomséttningen var
19 595 aktier (20 026) eller 521 tkr (561 tkr). Aktiekursen var vid inledningen av aret 28,1 kronor och vid
arets slut 23,8 kronor. Arshégsta for Duroc-aktien var 34,2 kronor och noterades den 13 januari 2020
medan arsléagsta var 17,6 kronor och noterades den 19 mars 2020. Antalet aktiedgare vid arets utgang

uppgick till 2 453 (2 570).

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick vid utgangen av raken-
skapsaret till 39 000 000 kronor, férdelat pa 39 000 000 aktier,
varav 29 066 783 utgjordes av B-aktier och 9 933 217 av C-aktier.
Varje aktie motsvarar en rost. Kvotvardet per aktie ar en krona. Det
totala antalet roster uppgick till 39 000 000, varav 29 066 783 av
serie Boch 9933217 av serie C.

UTDELNING

Utdelningen i Duroc skall anpassas till koncernens planer for
tillvaratagande av bedomt vardeskapande investeringar, inom
ramen for beaktande av koncernens konservativa finanspolicy.
Utdelningspolicyn skall vara framatriktad, det vill sdga utdelnings-
besluten skall baseras pa bedémningen av kommande éar, inte
historiken. Det ar rimligt att, nar planerande investeringar unge-

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

farligen motsvaras av redovisade avskrivningar enligt plan, minst
50 procent av vinsten efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.
Understrykas skall att det ar Durocs malsattning att aven fram-
gent forvarva verksamheter och foretag, varfor beaktandet av en
konservativ finansiell policy kan komma att halla tillbaka utdel-
ningsutrymmet under ett enskilt ar.

Duroc avser att halla en fortsatt hog investeringstakt och
styrelsens nuvarande bedomning ar att bolagets kapital kan
generera en for aktiedgarna tillfredstallande avkastning genom
att kvarstanna verksamt inom koncernen. Styrelsen foreslar
déarfor att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2019/2020
(foregaende ar 0 kronor per aktie).

OPTIONER
Inga optioner finns utstéllda av bolaget.

Forandring av Totalt
. Nominellt virde aktiekapital aktiekapital Antal Antal Totalt
Ar Transaktion per aktie kronor kronor kronor Antal aktier B aktier C antal aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50 000 50 000 500 0 500
1993 Nyemission 100 600 000 650 000 6 500 0 6 500
1995 Nyemission 100 34200 684 200 6 500 342 6842
1995 Split 1 0 684 200 650 000 34200 684 200
1996 Nyemission 1 300 000 984 200 650 000 334200 984 200
1996* Nyemission 1 200 000 1184200 250 000 934 200 1184200
1997 Nyemission 1 592 100 1776 300 375000 1401 300 1776300
1998 Fondemission 1 1776300 3552600 750 000 2802 600 3552600
1999 Nyemission 1 1776300 5328900 750 000 4578900 5328900
2006 Omstampling A-B 1 0 5328900 350 000 4978900 5328900
2007 Nyemission 1 2 000 000 7328900 350 000 6978900 7328900
2017 Nyemission 1 31671100 39 000 000 350 000 6978900 31671100 39 000 000
2017 Omstampling A-B 1 0 39 000 000 0 7328900 31671100 39 000 000
2017 Omstampling C-B 1 0 39000 000 0 29 066 783 9933217 39 000 000
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STORSTA AKTIEAGARNA PER 2020-06-30

B Kapital- Rost  Marknadsvarde
Agare B-aktier C-aktier andel % andel %  B-aktier (KSEK)
Peter Gyllenhammar AB 21 066 783 9933217 79,5 79,5 501 389
AB Traction 3166 894 0 81 81 75372
EQ Nordic Small Cap 465877 0 12 12 11088
Forsakringsbolagen, Avanza pension 337280 0 0.9 09 8027
Nordnet Pensionsforsakring AB 224 543 0 0,6 0,6 5344
Naeco AB 202 964 0 0,5 0,5 4831
Lilja, Nils Magnus 201 320 0 0,5 0,5 4791
Handelsbanken Sverigefond, Index 174917 0 0,5 0,5 4163
Markensten, Johan 151018 0 04 04 3594
Kjell Arvidsson AB 151 000 0 04 04 3594
Strid, Henrik 127967 0 03 03 3046
SEB Sverige Indexfond 700 000 0 03 03 2380
Kock, Christian Axel 90188 0 0,2 0,2 2146
Lindberg, Gunnar 85000 0 0,2 0,2 2023
Almsparre, Claes Goran 79 000 0 0,2 0,2 1880
Ovriga 2 442032 0 6,3 6,3 58120
Summa 29 066 783 9933217 100,0 100,0 691789
INNEHAV ANTAL AKTIER PER 2020-06-30
Antal Kapital- Rost-
Antal aktier aktiedgare B-aktier C-aktier andel % andel %
1-500 1825 287 044 0 0,7 0,7
501-1000 262 219161 0 0,6 0,6
1001-5000 262 610198 0 16 1,6
5001-10 000 43 311 851 0 08 08
10001-15000 18 230952 0 06 06
15001 -20 000 9 166 948 0 04 04
20001 - 34 27 240 629 9933217 95,3 95,3

Totalt 2453 29 066 783 9933217 100,0 100,0




14

HALLBART VARDESKAPANDE

Durocs hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och omfattar hela
Duroc-koncernen, Duroc AB och dotterforetagen listade i not 34 i denna arsredovisning. Detta ar
fjarde gangen Duroc upprattar en hallbarhetsrapport. Ingen forandring har skett av principerna for
upprattande i forhallande till tidigare uppréattad rapport.

Langsiktighet och Ionsamhet &r grundlédggande férutsattningar
for hur viinom Duroc bedriver var verksamhet. Allt fran beslut
om viktiga investeringar till dagliga aktiviteter baseras pa vart
engagemang for att skapa langsiktiga varden, saval for aktie-
dgarna som for de anstallda, samhallet och andra intressenter.
Hallbara Iosningar ar en forutsattning for att kunna skapa varden
pa lang sikt och okar konkurrenskraften i verksamheterna.

DUROCS HALLBARHETSAMBITION
Duroc stodjer FN:s globala maél for hallbar utveckling och stéller
sig bakom Global Compacts 10 principer for hallbart foretagande.
Vi arbetar kontinuerligt for att starka vara bolags hallbarhetsar-
bete da vi &r Gvertygade om att de bolag som kommer vara mest
konkurrenskraftiga pa lang sikt ar de som kan leverera hallbara
produkter framstallda pa ett hallbart sétt och i en foretagskultur
med engagemang for att gora bra saker pa ett ansvarsfullt satt.
Under verksamhetsaret 2019/2020 har vi hojt s&val var ambi-
tions- som var aktivitetsniva inom hallbarhetsarbetet. Vi borjade
aret med att anta det koncerngemensamma policypaket som
togs fram under 2018/2019 varefter implementeringsarbetet
paborjades. Policypaketet omfattar flertalet héllbarhetsrelaterade
styrdokument, exempelvis uppforandekod, CSR-policy samt
policy om anti-korruption och mutor. For att ytterligare driva pa
koncernens utveckling av héllbara I6sningar och hallbar verksam-
het genomfordes under aret ett projekt med avsikt att starka den
strategiska hallbarhetsagendan. Arbetet, som har genomforts till-
sammans med dotterbolagens ledningar, borjade med en genom-
lysning av vara affarsomraden utifran ett hdllbarhetsperspektiv.
Med det analyserade nuldaget som utgangspunkt och med Agenda
2030 som malbild har forbattrings- och utvecklingsmajligheter
identifierats och en handlingsplan for att stérka Durocs hallbar-
hetsarbete tagits fram. | och med detta arbete har bade kunskap
och medvetenhet om olika hallbarhetsfragor hojts inom koncernen
och héllbarhet ar idag pa ett tydligare satt an tidigare pa alla
bolagens agendor.

DUROC FORVARVAR OCH UTVECKLAR BOLAG
Durocs affarsidé ar att forvarva ratt bolag till ratt pris och att
standigt utveckla den befintliga bolagsportfoljen genom succes-
siva forbattringar. | var forvarvsprocess identifierar vi bolag dar
vi ser att det finns en tydlig potential. Dar vi genom satsningar pa
ratt styrning, ratt ledning, investeringar, produktutveckling och
engagemang i verksamheten och de anstallda kan skapa ett bolag
som langsiktigt kan bidra med ett 6kat varde till sdval kunder och
anstéllda som dgare, samhdlle och dvriga intressenter. Hallbarhets-
fragorna blir en allt viktigare del av forvarvsprocessen i takt med
att omvarldens krav pa ansvarsfulla affarer och langsiktigt hallbara
|6sningar och verksamheter hojs. Duroc investerar inte i bolag:
som tillverkar tobaksprodukter, framstaller vapen eller ar
forknippat med pornografi

som i sin huvudsakliga affarsverksamhet framstaller energi
pa ett icke hallbart satt

med verksamhet i vilken barnarbetskraft utnyttjas

vars verksamhet inte uppfyller FN:s stadgar om manskliga
rattigheter

Duroc &r en langsiktig dgare och vara bolag &r som regel inte till
salu. Var malsattning ar att skapa langa, bestaende relationer och
samarbeten. Vi skapar Ionsamhet och vaxer tillsammans med
vara bolag over tid. Det &r var overtygelse att detta ger de bésta
forutsattningarna for langsiktigt hallbara I6sningar och varde-
skapande. Durocs affarsmodell och varderingar finns beskrivna pa
sidorna 5-6.

DUROCS AFFARSOMRADEN

Durocs bolag ar indelade i affarsomrédena Fiber, Tekniska Textilier,
Industrihandel och Ovrig Industri. Under rékenskapséret 2019/ 2020
stod affarsomrade Fiber fér knappt 60 procent av koncernens om-
sdttning medan det ndst storsta affarsomradet, Tekniska Textilier,
som forvarvades i juli 2019, stod for nastan 20 procent.

Fiber: Affarsomrade Fiber utgors av International Fibres Group
(IFG). IFG producerar polypropenbaserade stapelfibrer och garner
samt syntetfiberbaserade textilier for professionella odlare.

Industrihandel: Inom affarsomrade Industrihandel bedriver Duroc
Machine Tool (DMT) handel med verktygsmaskiner inklusive
automationslosningar, verktyg, service och support till verkstads-
bolag. Universal Power Nordic (UPN) levererar dieselmotorer for
industriellt och marint bruk med tillhdrande reservdelar, service
och reparationer. Herber Engineering tillverkar rorbocknings-
maskiner till bland annat mobel-, bil- och flygindustrin.

Tekniska Textilier: Affarsomrade Tekniska Textilier utgors av
Cotting Group. Inom affarsomradet produceras coated textiles
(belagda textilier) som anvénds inom bland annat bilinredning,
skyddsklader, modeindustri och maobler.

Ovrig Industri: Affarsomréadet Ovrig Industri utgérs av Duroc Rail
och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat
underhall av jarnvagshjul for lok och vagnar. Duroc Laser Coating
erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter.
Karnan ar ytbehandling med hjalp av laser.

En utforligare beskrivning av respektive affarsomrade aterfinns
pa sidorna 7-10.

DUROCS HALLBARHETSSTYRNING

Durocs hallbarhetsstyrning bygger pa ett delegerat ansvar till
de olika bolagsledningarna och foljer den decentraliserade
styrmodellen som anvands for Durocs ovriga styrning. Durocs



varderingar och koncerngemensamma policyer lagger grunden
till hallbarhetsarbetet, medan dotterbolagen sjélva star for att om-
satta dessa i arbetssatt anpassade for den egna verksamheten.

Duroc stéller krav pa systematiskt arbete for stéandiga forbatt-
ringar och utveckling i dotterbolagen. D& bolagen har mycket
diversifierad verksamhet sker central uppfoljning av gemensamma,
icke-finansiella nyckeltal i mindre omfattning. Regelbunden upp-
foljning av bolagens utveckling sker via manatliga sa kallade
business reviews och styrelsemoten. Arbete med att satta vissa
gemensamma hallbarhetsmal och att definiera relevanta nyckeltal
har pagatt under 2019/2020.

Inom miljo och kvalitet ar det systematiska arbetet och styr-
ningen vél utvecklat och 8 av 11 av vara produktionsenheter &r
certifierade enligt kvalitetsledningsstandarden ISO 9001 respek-
tive miljoledningsstandarden ISO 14001. Duroc har ett uttalat mal
att produktionsenheterna ska vara certifierade och under &ret har
ytterligare ett bolag blivit ISO-certifierat for bade miljo och kvalitet,
och annu ett berdknas klara certifieringen fore utgangen av 2020.
Det systematiska arbetet omfattar bland annat riskhantering, mal-
styrning samt framtagande och uppfdljning av handlingsplaner.

Det gangna arets projekt for att stérka koncernens hallbarhets-
arbete har genom fler héllbarhetsrelaterade aktiviteter visat pa en
okad prioritering fran centralt hall. Samtidigt har dotterbolagen visat
eget engagemang i fragan da de uppfattat ett 6kande tryck frén
marknad och omvarld och insett att hallbarhetsarbete behdvs for en
langsiktigt [Idnsam affar. Sammantaget har detta lett till en 6nskad
kulturforandring dér hallbarhetsfragorna fatt storre vikt hos dotter-
bolagen och hallbarhet har integrerats i de strategiska planerna.

Duroc har som ambition att driva ett systematiskt och l&ng-
siktigt hallbarhetsarbete. Som en del i detta pagar ett arbete
med att formulera och definiera langsiktiga hallbarhetsmal samt
att fa till en strukturerad uppfoljning av de nyckeltal som driver
den onskade utvecklingen. Mal och uppfdljning &r prioriterade
omraden framover for att ytterligare integrera héllbarhetsfragorna
i bolagens styrning, strategi och utvecklingsarbete.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Durocs vasentliga hallbarhetsfragor togs fram i en vasentlighets-
analys under rékenskapsaret 2017/2018. De fyra identifierade
omradena utgor grunden i koncernens hallbarhetsarbete och har
vidareutvecklats i samband med det strategiska héllbarhetsarbete
som genomforts 2019/2020. De prioriterade omradena ar:

Langsiktigt engagemang

Ansvarsfulla affarer

Hallbara produkter och tjanster

Kompetenta medarbetare i en trygg och saker arbetsmiljo

LANGSIKTIGT ENGAGEMANG

Var position som langsiktigt engagerade agare gor att vi vagar
satsa pa investeringar och utvecklingsinitiativ, vilka inte alltid ger
effekt i ett kortare perspektiv. Vi prioriterar inte heller kortsiktiga
|6sningar framfor [bnsamhet péa lang sikt.

Under det gadngna verksamhetsaret har vi haft stort fokus pa
bolagsledningarnas strategiska arbete. Grunden for detta handlar
om rekrytering av réatt ledare till dotterbolagen, vilket ar en for-
utsattning for att Durocs delegerade styrmodell ska fungera.
Vara ledare ska kunna genomfora nodvéndiga forandringar, sa
utvecklingsdriv och strategisk kompetens ar prioriterade egen-
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skaper. For att skapa battre forutsattningar for vara ledare har
vi paborjat ett langsiktigt arbete med gemensam ledarskaps-
utveckling inom koncernen.

Vidare har Duroc kravstallt och stottat i framtagande av nya
strategiska planer. For att sakerstélla inkludering av hallbarhets-
fragorna i detta arbete genomfordes i borjan av 2020 en workshop
med hallbarhetstema. En sa kallad back-casting-6vning genom-
fordes dar Agenda 2030 utgjorde malbild och dar de olika afférs-
omradena fick identifiera utvecklingsbehov och ta fram forslag pa
mal och atgarder att ta med i sina strategiska planer.

Durocs kop av Cotting Group ar ett exempel i enlighet med var
affarsidé. Att Duroc ager bolagen ger finansiell trygghet och moj-
lighet till utveckling och investeringar. Mycket tid och energi har
investerats bade fran centralt hall och fran affarsomradet sedan
Cotting Group blev en del av Duroc, framst for att hoja sékerheten
pa dotterbolaget Griffine. Nar Duroc gick in som dgare fanns ett
stort forbattringsbehov inom detta omrade d& ménga arbetsplats-
olyckor intraffat, bade fore och strax efter &garbytet. De atgards-
program som har tagits fram och sjosatts har snabbt gett resultat
och efter en host med fortsatta incidenter kunde Griffine i borjan
av juli fira 100 olycksfria dagar. Langsiktiga satsningar pa saval
ledarskap som investeringar i sakrare utrustning och nya maskiner
har majliggjort denna positiva utveckling.

Investeringar &r nodvéandiga for langsiktigt hallbara verksam-
heter och under aret har vi fortsatt investera i vara bolag. Detta
mojliggors av var goda finansiella stallning.

Ekonomiska nyckeltal 30 juni 2020 30 juni 2019 30 juni 2018

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) 1178 124, 11,5
Soliditet* 52% 51% 53%
Justerad soliditet** 52 % 63 % 63 %
Investeringsniva*** 80 % 71 % 32%

*Exklusive effekter fran IFRS 16

** Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dar likvida medel
ochrantebarande skulder nettoredovisats.

*** Andel kapital som aterinvesterats i verksamheten av resultatet efter skatt

ANSVARSFULLA AFFARER
Ansvarsfulla affarer innebar att skapa langsiktiga varden och hall-
bara |6sningar for vara anstéllda, samhaéllet och andra intressenter.

Durocs koncerndévergripande uppforandekod innefattar riktlinjer
for hur de anstéllda forvantas agera i sitt dagliga arbete inom
omraden sasom hélsa och sakerhet, bemotande, manskliga rattig-
heter, miljohéansyn, paverkan i samhéllet och affarsetik. Det &r
genom vart agerande vi visar vara kunder och andra intressenter
att vi star bakom véra dtaganden som beskrivs i var uppforande-
kod. Med en koncernovergripande uppforandekod skapar vi en
gemensam utgangspunkt for vara bolag.

Durocs uppforandekod bygger pa de grundldggande vérderingar
som uttrycks i Global Compacts riktlinjer for hallbart foretagande,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och andra internatio-
nellt vedertagna normer. Ansvarsfulla affarer kréver respekt for
manniskors lika varde och ett aktivt stallningstagande mot korrup-
tion. Att inte folja lagar och regler inom omradet fér antikorruption
kan fa allvarliga konsekvenser for Duroc. Med utgangspunkt i var
riskbedomning genomfors riktade, fordjupade genomlysningar for
att motverka korruption. Exempel pa atgarder &r genomgang av
transaktioner inom utvalda verksamheter och riktade kontrollfragor.
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Under 2019/2020 har implementering av Durocs koncern-
overgripande uppforandekod samt riktlinjer och gemensamma
policydokument genomforts. Ansvaret for att implementera
nya arbetssatt och rutiner ligger pa bolagen och uppféljning av
implementeringen sker via dotterbolagens styrelser. Ett sjalv-
skattningsverktyg for att bedéma graden av implementering
av de olika principerna i styrdokumenten har ocksa tagits fram.
Med anledning av att atgarder for att hantera covid-19-situationen
prioriterats har anvandningen av sjalvskattningsverktyget for-
senats. En mer detaljerad uppfdljning med tillhdrande atgéards-
planer planeras till hdsten 2020.

Som en del i policypaketet har en visselblasarrutin implemen-
terats, inklusive en anonym visselblasarfunktion som nas via de
olika bolagens hemsidor. Den anonyma rapporteringen ar tankt att
anvandas for allvarliga oegentligheter som exempelvis misstankar
om korruption som svarligen kan lyftas i den ordinarie, interna,
arendehanteringen. Inga arenden har kommit in via denna funktion
under verksamhetsaret.

CIRKULAR EKONOMI

Den cirkuldra ekonomin syftar till att framja cirkuldra resurs-
floden. Det handlar i grund och botten om att vi ska hushalla
med vara resurser och sakerstélla att produkter, material

och resurser behalls i ekonomin sa lange som majligt samt
att forebygga och minimera avfall. Material och resurser ska
hallas i omlopp sa lange som &r rimligt for att undvika att de i
onddan hamnar pa deponi eller forbranns sa att inte mer jung-
fruliga resurser an nodvandigt behover utvinnas. Betydelsen
av Okad ateranvandning och atervinning har okat i takt med
att levnadsstandarden okar globalt och allt fler manniskor far
mojlighet till en livsstil som ar mer resurskravande.

Overgripande definieras tre olika typer av cirkulér ekonomi:
Biobaserad cirkular ekonomi, som fokuserar pa biobaserade
produkter med cirkularitet genom biologisk nedbrytbarhet
Symbiotisk cirkular ekonomi, som fokuserar pé integrering
av industrier/processer over sektorgranser med cirkularitet
genom industriell symbios dar den ena verksamhetens
avfall/restfloden blir ravara for ndsta verksamhet osv
Tjanstefierad cirkuldar ekonomi, som fokuserar pa ett skifte
fran produktorienterade affarer mot tjanstebaserade med
cirkularitet genom okad produktlivslangd, delning, aterbruk
och atertillverkning.

-z;

Att folja principerna i uppforandekoden ar ett gemensamt ansvar.
Den genomlysning av hallbarhetsarbetet som genomforts under
aret har visat pa forbattringsbehov i det systematiska arbetet i
leverantorskedjan, sarskilt gallande krav inom social hallbarhet. En
del i utvecklings- och forbattringsarbetet framover ar att ta fram
och implementera ett systematiskt arbete i leverantorskedjan.
Detta for att tydligare kunna visa pa ansvar och agerande i enlighet
med uppforandekoden. Arbetet omfattar bland annat en tydli-
gare kommunikation med leverantorerna, samt framtagande av
process inklusive verktyg och mallar for att bedéma och hantera
risker i leverantorskedjan.

HALLBARA PRODUKTER OCH TJANSTER

Omvaérldens krav pa hallbara produkter och tjanster dkar stadigt.
Lagar och regler skarps successivt, samtidigt som allt fler kunder
efterfrdgar mer hallbara alternativ. En stor del av de produkter och
material som Durocs dotterbolag producerar ar gjorda av fossil-
baserad plast. Samhéllets 6kade krav pa hallbar plastanvandning

CIRKULARA EXEMPEL FRAN VERKSAMHETERNA

| omstallningen till en cirkular ekonomi sker teknikutvecklingen
snabbt och for UPN ar miljoengagemanget en viktig trovardig-
hetsfrdga. UPN erbjuder bl.a. utbytesmotorer som ett alternativ
till en fabriksny motor. Utbytesmotorerna bygger pa ateranvanda,
renoverade komponenter och har samma prestanda som en
nytillverkad motor. Inom DMT ses stor potential att utveckla

en cirkular affar utifran dagens tjanster inom service, tillbehor,
utbildning och support.

Duroc Rails afférsidé ar cirkular i grunden da erbjudandet
bygger péa att reparera och ateranvdanda komponenter till
jarnvagshjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer i Skandi-
navien. Jarnvagshjul &r en kritisk komponent for sékerheten
vad galler trafik pd jarnvag. Genom att trygga forsorjningen av
jarnvagshjul till vara kunder bidrar vi till ett 6kat fortroende for
jarnvagstransporter och att fler transporter kan flyttas over

till jarnvag, vilket i sin tur bidrar till en minskad miljobelastning
och framforallt minskade klimatutslapp.

IFG Cresco producerar flera typer av klimatvav till vaxthus
som med sina olika egenskaper optimerar odlingsprocessen
och darmed kan bidra till minskad miljo- och klimatpaverkan.

Fordelen med att odla i en kontrollerad miljé som vaxthus
och att anvanda klimatvav ar att det minskar behovet av
vatten och anvandning av bekdmpningsmedel, jamfort med
konventionell odling utomhus. | Crescos sortiment finns
dessutom markdukar producerade av den biobaserade plasten
PLA, vilket ar klimatmassigt battre an produkter gjorda av t.ex.
polypropen som produceras av fossil ravara.

Utvecklingen av hogteknologiska véxthus forutspas kunna
mojliggdra bade mer lokal odling och 6kad inomhusodling
i stader. Crescos klimatvav utgor ett komplement till dessa
vaxthus i och med att de bidrar till minskad energiforbrukning
och hogre produktivitet.



paverkar Durocs verksamheter i hog grad varfor kraven behover
omsattas till strategisk utveckling.

| det gdngna arets hallbarhetsgenomlysning foreslogs cirkular
ekonomi som en gemensam bas for koncernens utvecklings-
arbete och var dven ett centralt inslag i den workshop som genom-
fordes med alla dotterbolagsledningar i borjan av 2020. Cirkular
ekonomi fér Duroc handlar om att utveckla saval nya produkter
och material som att hitta nya, cirkulara affarsmodeller for vara
tjanster. Omstallning till en mer hallbar produktion, med exempel-
vis fornybar energi, ryms ocksa inom det cirkuldra perspektivet.

PLAST - FANTASTISKT MATERIAL MED MANGA
UTMANINGAR

Affarsomrade Fiber producerar syntetiska fibrer och garner av
polypropen (PP), polyeten (PE) och polyamid (PA); det vill sdga
olika typer av plast. Aven inom affarsomrade Tekniska Textilier &r
plast en viktig rdvara da produkterna utgors av textilier belagda
med polyvinylklorid (PVC) eller polyuretan (PUR). De plaster som
anvands i Durocs garner, fibrer och belagda textilier ger materialen
specifika och efterfrdgade egenskaper som naturfiber ofta saknar.
Exempelvis kan material goras i olika farger och slitstarkt, fukt-
resistent, flamresistent, latt, starkt, drénerande, absorberande eller
filtrerande.

Plast i allmanhet har varit i stort fokus i miljodebatten de
senaste aren och det finns en politisk vilja att minska samhallets
plastanvandning, framfor allt med utgangspunkt i problem med
nedskrapning, plast i haven och urlakning av farliga @mnen. Kon-
ventionell plast &r inte biologiskt nedbrytbar och blir darfor kvar i
naturen, om den val hamnar dar. Vidare tillverkas majoriteten av all
plastidag av olja, som ar en fossil resurs och darmed ger upphov
till utslapp av fossil koldioxid i de fall plasten forbranns.

De Okade kraven kan ses bade som en risk och en majlighet.
Inom Duroc verkar vi for en langsiktigt hallbar plastanvéandning och
tar oss an de utmaningar vara material innebar. Kan vi ligga i fram-
kant i utvecklingen kan det ge oss marknadsfordelar pé sikt. En

EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Universitetssamarbete for utveckling av bioplaster

2018 inleddes ett strategiskt utvecklingssamarbete mellan
Durocs fiberverksamhet och Aachen-Maastricht Institute for
Biobased Materials, AMIBM. Institutets fokus ar att tillsam-
mans med industrin utveckla avancerade biobaserade material
som kan anvandas i olika produkter. Forra aret installerades
en produktionsutrustning for prototyputveckling pa Durocs
dotterbolag i Osterrike, som universitetet har ratt att anvénda
under 8 veckor arligen i sitt forsknings- och utvecklingsarbete.
Samarbetet &r en langsiktig strategisk satsning och avtalet
kring prototyputrustningen I6per dver 25 ar. Idén &r att under
testperioder tillsammans utbyta information och bygga upp
kompetens om biobaserade och biologiskt nedbrytbara
plaster — och att testa de nya materialen i produktion for att
se vad som fungerar i praktiken. Under verksamhetséaret har
tva gemensamma utvecklingsprojekt bedrivits dar ny sa kallad
PLA-fiber har testats. Utmaningen &r att hitta ratt polymer
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svarighet &r att materialen i stor utstrackning anvands i samman-
satta produkter som i dagslaget ofta saknar system for demonte-
ring och materialatervinning. A andra sidan bidrar vara material till
forlangd livslangd hos produkterna de anvands till, vilket &r en av de
viktigaste aspekterna for att minska en produkts miljdavtryck ur ett
livscykelperspektiv. Vi arbetar med olika utvecklingsprojekt dar vi
till exempel testar biobaserade och biologiskt nedbrytbara material
eller en 6kad anvdndning av atervunnen ravara.

Under forra rakenskapsaret anslot sig samtliga Europiska
enheter inom affarsomrade Fiber till det internationella program-
met Operation Clean Sweep, framtaget for att forhindra att
plastmaterial nar marina miljder. Programmet bygger pé frivilliga
ataganden och exempel pa atgarder som har vidtagits hos Duroc
under 2019/2020 &r att identifiera svagheter i hanteringen av ra-
material i produktionen, att ta fram en handlingsplan for att atgarda
svagheterna, att informera och utbilda personal i korrekt hantering
samt att folja upp om atgarderna haft onskad effekt. | nagra fall har
utrustning inforskaffats for att effektivt samla upp pellets.

MARKNADSUTVECKLING OCH OMVARLDSANALYS

Da Durocs bolagsportfolj ar starkt diversifierad ar det svart att
beskriva en gemensam marknadsutveckling. Det som dock kan
sdgas ar att det pa den europeiska marknaden, dar merparten av
koncernens omséttning finns, varit ett stort fokus pa miljo- och
klimatfragor. Efterfragan pa héllbara produkter och tjdnster okar
och vi ser exempelvis 6kade krav fran kunder pa innehall av ater-
vunnen plast i nya produkter, men dven pa att materialen i sin tur
ska vara atervinningsbara. Vi ser positivt pa den har utvecklingen
och arbetar aktivt med materialutveckling. Vi upplever dock att
betalningsviljan i konsumentled inte annu finns for att betala vad
det kostar att fa till cirkuldra och hallbara I6sningar.

Utover miljo- och klimatfragorna har den globala covid-19-
pandemin varit ett avgorande inslag detta verksamhetsar. Durocs
affarsomraden, dotterbolag och medarbetare har paverkats i
olika grad. Inledningen av pandemin i mars 2020 praglades av

tillsammans med réatt additiv for att uppna 6nskade material-
egenskaper. Utrustningen anvands aven utanfor dessa gemen-
samma projekt och underlattar IFG:s utveckling av material
och forkortar utvecklingstiden i produktutvecklingskedjan.
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stor ovisshet och oro. Forst och framst fokuserade vi pa att
varna personalens halsa och uppmanade alla verksamheter att
horsamma de lokala myndigheternas forsiktighetsatgéarder och
rekommendationer.
Inom affarsomrade Fiber gick verksamheten pa ungefar 50 %
kapacitet nar paverkan var som storst. Bade i Europa och USA
paverkades efterfragan pa vara produkter negativt och vi anpas-
sade verksamheten darefter.
Tekniska Textiliers verksamheter paverkades mycket olika.
Den belgiska verksamheten ség ett uppsving i vissa delar av
verksamheten och fortsatte sin produktion som vanligt. | den
franska verksamheten daremot stangdes produktionen ner
fran mitten av mars till borjan av maj. Beslutet fattades dels for
att minimera risk for smittspridning, dels som en konsekvens
av minskad efterfrdgan. Under perioden produktionen lag nere
genomfordes anpassningar i fabriken for att forbereda for en
saker ateroppning med majlighet till fysisk distansering, hojd
hygienniva mm.
Pandemins péverkan pa affarsomrade Ovrig Industri varierade
aven den kraftigt. Duroc Rails verksamhet fortsatte i stort sett
opaverkad, d& kundernas @ndrade efterfrdgan jdmnade ut sig.
Duroc Laser Coating paverkades i liten utstrackning.
For affarsomrade Industrihandel minskade forsaljningen
mycket kraftigt redan i mitten av mars pa grund av oro och
osakerhet infor framtiden. For Duroc Machine Tool ledde detta
till deltidspermitteringar i nagra lander, framst Sverige och
Danmark fram till augusti.

EFFEKTIV OCH HALLBAR PRODUKTION

For att kunna erbjuda hallbara produkter och tjanster behover
dven var produktion vara hallbar. Effektivitet och hallbarhet gar har
oftast hand i hand, exempelvis nar det galler att minska energi-
och resursanvandning och minimera resurssloseri i form av spill.

EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Covid-19 okar efterfragan pa PFAS-fria skyddsforkladen
till varden

Efterfragan pa skyddsutrustning inom vard och omsorg, t.ex.
munskydd och forkladen, har okat kraftigt i och med den
radande covid-19-pandemin. | USA har IFG Drake tillsammans
med kunden STI fabrics utvecklat ett PFAS-fritt skyddsfor-
klade med langre livslangd an andra vanligt forekommande
produkter av engangskaraktar som anvands inom den ameri-
kanska varden.

PFAS-agmnen (hogflorerade &mnen) &r en grupp kemikalier
som har smuts- och vattenavvisande effekt och som ofta
anvands i textilier och skonhetsprodukter. De har bland annat
visat sig kunna vara reproduktions- och hormonstdrande och
ar dessutom extremt svarnedbrytbara. Problem uppstar nar
dessa kemikalier lossnar fran exempelvis textilier och sprids
i vatten och miljo. | garnet som IFG tillverkar till skyddsforkla-
dena ar den vattenavvisande komponenten inkapslad i sjalva
garnet, vilket forhindrar att den vattenavvisande funktionen
tvattas bort. Forkladena kan dérfor tvattas minst 50 ganger

Standiga forbattringar inom detta omrade ingar som en naturlig
del for alla ISO-certifierade produktionsenheter, &ven om mal och
nyckeltal varierar mellan verksamheterna. For en hallbar produk-
tion kravs ockséa god arbetsmiljo och hog sakerhet, vilket beskrivs
under annan rubrik nedan.

Da merparten av Durocs dotterbolag ar producerande enheter
med betydande energiforbrukning genomfordes under verksam-
hetsaret en kartldggning for att undersoka i vilken utstrackning de
olika dotterbolagen har tillganglig data for att méata och folja upp
energianvandning och klimatpaverkan. Kartldggningen kan ses
som ett startskott till utkad gemensam uppféljning inom energi
och klimat. Duroc uppmuntrar sina dotterbolag att anvanda for-
nybar energi sa langt det ar mojligt, detta for att minska verksam-
heternas klimatutslapp. For de storsta affarsomradena redovisas
energianvandningen i tabellen nedan, tillsammans med andelen
fornybar el.

Energianvandning Andel for- Relativ

per affarsomrade El nyelsebar el elanvandning Naturgas
Fiber 84 003 MWh 21% 1,0 MWh/ton 19 199 MWh
Tekniska Textilier 7361 MWh 9% 0,8 MWh/ 34631 MWh

tusen Im

Alla vara producerande enheter arbetar sedan lange med att
minimera spill. Inom affdrsomradena Fiber respektive Tekniska
Textilier foljs detta systematiskt upp, se nedan. Genom goda
samarbeten med leverantorer och genomtankt spillhantering kan
en stor del av spillet materialatervinnas.

Spill per affarsomrade 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Fiber 35% 37% 37%
0,72 kg/Im - -

Tekniska Textilierx

*Inom affarsomrade Tekniska Textilier méts spill ikg per Iopmeter fardig produkt

utan att de forlorar sin skyddande effekt. Detta skiljer sig kraf-
tigt frdn andra vanligt férekommande tyger gjorda av polyester
eller polyester- och bomullsmix som anvander PFAS-amnen
for att uppna sin vattenavvisande effekt. | de vanliga tygerna
tvattas effekten bort efter ca 15 tvattar och samtidigt lossnar
dessa amnen med lackage till naturen som foljd.




Under aret har ett projekt for lackatervinning genomforts inom
affarsomrade Tekniska Textilier. Projektet bygger pa en investering
i ett antal lackblandarmaskiner som gor att lacket fortsatter att
blandas och darmed inte hardar under processen. Det nya arbets-
sattet sparar bade resurser och pengar. Ytterligare effektiviseringar
planeras inom affarsomréadet, i detta fall i form av en investering

i en labb-lina i den franska verksamheten. | dagslaget behover
produktutvecklarna anvanda en ordinarie produktionslina for att
testa nya produkter. Detta innebdr ett stort resurssloseri i form av
material, produktionstid och &ven pengar. For att underlatta fram-
tida produktutveckling har en investering i en ny labb-lina godkants.

KOMPETENTA MEDARBETARE | EN TRYGG OCH SAKER
ARBETSMILJO

Inom Duroc-koncernen fanns under rékenskapsaret i snitt drygt
1180 medarbetare fordelade pa 12 lander, se diagram nedan.
Dessa medarbetare besitter en bade viktig och omfattande kom-
petens och férmagan att utveckla och anvédnda denna pa réatt satt
ar avgorande for verksamhetens framtid.

MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND

JULI2019-JUNI 2020 Kvinnor Méan
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Duroc efterstravar en kultur dar vi drar nytta av att manniskor ar
olika, med battre mojligheter att se saker fran flera perspektiv,
vilket vi ar dvertygade om gynnar verksamheten och medfor
battre, langsiktigt hallbara I6sningar. Mangfald och respekt for
manskliga rattigheter ar fundamentala delar av verksamheten,
vilket ocksa har dokumenterats i den koncerndvergripande
uppforandekod som antogs i borjan av rakenskapsaret. Flera av
koncernens bolag har aven lokala, mer detaljerade processer och
rutiner som behandlar dessa omraden.

KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsorjning blir en allt viktigare fraga for manga av véra
verksamheter och att attrahera, utveckla och behalla kompetent
personal ar centralt for att verksamheterna ska fungera. For att
attrahera nya medarbetare och for att stérka kompetensen sam-
arbetar vi med flertalet universitet inom de olika affarsomradena.
Ett exempel d&r inom Tekniska Textilier, dar man sedan cirka 10 ar
tillbaka har arbetat med flera universitet. Studenter erbjuds praktik
inom framst forskning och utveckling och far arbeta med rele-
vanta projekt. Under arens lopp har dessa samarbeten fungerat
som en god rekryteringskanal.
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Durocs olika bolag driver i huvudsak industriell verksamhet, tra-
ditionellt med manga manliga medarbetare. Manga ar lojala mot
foretaget och arbetar kvar ldnge. Vi ser en utmaning i var kompe-
tensforsorjning pa sikt, med relativt stor del av personalstyrkan
over 50 ar och for f& medarbetare under 30. Anstéllda fordelat pa
kon respektive dlder visas i tabellen nedan.

Fordelat pa kon Fordelat pa alder

Anstallda* Antal

juni 2020 anstéllda Kvinnor Mian < 30ar 30-49ar > 50ar
Fiber 621 137 484 58 298 265
Tekniska Textilier 300 59 241 37 109 154
Industrihandel 126 20 106 10 36 44
Ovrig industri 50 8 42 7 28 15
Totalt 1097 224 873 112 471 478

*Visstidsanstallningar pa heltid &r inkluderade i antalet anstallda.

Formagan att attrahera kompletterande eller ny kompetens,

som kravs for att mota framtidens utmaningar, ar av avgoérande
betydelse for var framgang. Vi ér 6vertygade om att ett satt att
attrahera unga &r ett okat fokus pé hallbarhet och innovation, vilket
vi aktivt arbetar med.

HALSA OCH SAKERHET

Inom vara producerande affarsomraden bedrivs verksamheten i
huvudsak i fabriker och verkstéder, vilket stéller hoga krav pa en
saker arbetsmiljo. Sakerhet ar i fokus saval fran centralt hall som i
dotterbolagsledningarna. Sakerhetsarbetet inom koncernen bygger

EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Griffine genomfor handlingsplan for 6kad sakerhet
Griffine har en historik med ménga arbetsplatsolyckor,
som efter ett snitt pa drygt 13 franvaroskador per ar under
en 15-arsperiod hade hela 16 franvaroskador under 2019.
Situationen klarnade efter att Duroc kopt Cotting Group
och en ambitios handlingsplan tog fram, tillsammans med
en nollvision. Forst och framst handlade atgarderna om
att starka sakerhetskulturen och att &ndra personalens
installning. Bland annat genomfordes team building-
aktiviteter, sa kallade Gemba walks infordes och intraffade
olyckor analyserades grundligt och kommunicerades till
alla. Inspirerade av Fiberverksamheten infordes ocksa ett
sakerhetslotteri som innebar att det for varje dag som gar
utan en franvaroskada sparas 10% till en pott, som efter 30
dagar utan franvaroskador lottas ut bland medarbetarna.
Tack vare alla dessa atgarder har operatdrernas motiva-
tion till sakert arbete okat.

Vidare har investeringar i okad maskinsakerhet genom-
forts och specifika atgarder kring olika riskmoment
vidtagits. Ett systematiskt arbetssatt for att lyfta aktuella
sakerhetsfragor i organisationen har ocksa inforts. Det
bygger pa staende punkter forst pa de dagliga produktions-
motena, veckovisa sakerhetsmaoten med uppfoljning,
analys och kommunikation av det som kommit upp under
veckan samt kvartalsmoten for mer overgripande upp-
foljning av mal och utveckling.
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pa stort personligt ansvar men ocksa pa tydliga instruktioner
och rutiner, omfattande rapportering av risker och systematisk
uppfoljning av uppkomna incidenter. Inom affarsomrade Fiber har
sakerhet statt hogst upp pd agendan i flera r nu, under mottot
Safety First! En del av forklaringen till det 6kade fokuset liggerien
arbetsplatsolycka som intréffade pa IFG Drake i England i mars
2017. Olyckan har varit féremal for en arbetsmiljoutredning, som
slutligen avgjordes under det fjarde kvartalet 2019/2020 och som
tidigare slagit fast att olyckan inte orsakades av bolaget. Likval
har ett stort arbete genomforts for att hoja sékerheten inom hela
affarsomradet sedan dess. Ett gediget samarbete och kompetens-
utbyte har utvecklats mellan bolagen i affarsomradet, nagot som
under det gangna verksamhetsaret ocksa varit till nytta for Griffine.
Inom affédrsomrédena Fiber och Tekniska Textilier sker ett
vélutvecklat forebyggande arbete for att undvika arbetsplats-
olyckor. Genom strukturerad rapportering och uppfoljning med
framtagande och genomforande av atgarder kan sakerhetsrisker
systematiskt arbetas bort. Trots detta sker fortfarande sa kallade
franvaroskador, det vill sdga sadana skador som leder till sjuk-
skrivning. Som tabellen nedan visar hade Tekniska Textilier hog
franvaroskadefrekvens och framfor allt hog allvarlighetsgrad under
det senaste verksamhetsaret. Som tidigare har beskrivits har en
stor forandring skett inom den franska verksamheten dar atgarder
identifierades och infordes under hosten 2019, med positivt utfall
under varen 2020. Siffrorna ska forstas mot den bakgrunden.

Franvaro- Allvarlighets-

Olycksstatistik per affarsomrade skadefrekvens* grad**
Fiber 17,2 22,0
Tekniska Textilier 256 2214

* Franvaroskadefrekvens berdknas som antal skador som leder till franvaro*
1000000/ tillgangliga arbetstimmar

** Allvarlighetsgraden berdknas som antal franvarodagar* 200 000 /
tillgangliga arbetstimmar

Vad géller vara medarbetares halsa och trivsel sker detta arbete
lokalt i dotterbolagen. For att fa en generell uppfattning om hur
val vara medarbetare trivs planerar vi att genomfora en koncern-
overgripande medarbetarundersokning under kommande
verksamhetsar.

EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Duroc Rail arbetar for kat medarbetarengagemang
Inom Duroc Rail har ett strukturerat arbete drivits for att
minska sjukfranvaro, 0ka medarbetarengagemanget och
infora system for kompetensutveckling och arbetsrotation.
Arbetet har drivits for att skapa forutsattningar for att
fortsatta utveckla medarbetare, deras halsa och arbets-
milj® och for att nyttja medarbetarnas potential. Atgarder
som genomforts omfattar bland annat ny foretagshalso-
vard, forandring i skiftarbetet och arbetsrotation for att
sakra kompetensen.

Under 2019/2020 har covid-19-pandemin paverkat verksam-
heterna. Da rekommendationerna varit att stanna hemma fran
arbetet aven vid mycket milda symptom har detta lett till sjuk-
franvaro, framfor allt har vi sett en effekt av detta inom Tekniska
Textilier. Sjukfranvaro per affarsomrade redovisas nedan.

Sjukfranvaro per affarsomréade 2019/2020 2018/2019 2017/2018

Fiber 3% 2% 4%
Tekniska Textilier 9% = =
Industrihandel 2% 2% 2%
Ovrig industri 6% 8% 5%

KULTUR, VARDEGRUND OCH LEDARSKAP

Durocs uppforandekod tydliggor att all affarsverksamhet ska
bedrivas professionellt och med integritet, respekt och vardighet.
Ledarna &r en av de viktigaste faktorerna for att var decentralise-
rade styrmodell ska fungera pa ett bra satt. Vara ledare far mojlig-
het att utveckla sitt ledarskap och dela erfarenheter for att kunna
fortsatta utveckla verksamheten och medarbetarna i enlighet med
vara varderingar.

Duroc tolererar inte nagon form av diskriminering, trakasserier,
mobbning eller 6vergrepp. Vi framjar en arbetsmiljo och en kultur
dar anstallda behandlar varandra med respekt och rattvisa och
dar vi framjar lika mojligheter for alla.

Implementeringen av dvergripande riktlinjer och policy-
dokument foljs upp for att sakerstélla att Durocs vérden nar ut
till samtliga anstallda i bolagen. Som en del i uppféljningen samt
for att félja upp hur medarbetare mar, beméts och behandlar
varandra planeras en medarbetarundersokning for hela koncernen
under kommande verksamhetsar. Resultat av undersokningen
kommer utgora fokus vid kommande ledarskapskonferens.

Genomlysningen av héllbarhetsarbetet visar att det &r viktigt
att folja upp det kontinuerliga arbetet och agerandet i enlighet med
Durocs vagledande principer inom bolag och dotterbolag. For att
principerna i styrdokumenten ska bli verklighet har strukturerat
och systematiskt arbete genom exempelvis atgardsplaner
identifierats som ett utvecklingsomrade. Vidare & medarbetar-
undersokning och ett strukturerat och motiverat arbete med
resultatet ett viktigt verktyg i det fortsatta och kontinuerliga
utvecklingsarbetet.

Systematiskt arbete hos Duroc Rail for 6kad social hallbarhet
Under 2019/2020 har Duroc Rail arbetat mélmedvetet och
strukturerat med en genomfdrandeplan relaterad till kultur,
engagemang och bemdtande. Handlingsplanen har omfattat
atgarder mot trakasserier och diskriminering och for att saker-
stalla attityder och beteenden i enlighet med vardegrunden.
Vidare har atgarder vidtagits for att tydliggdra ansvar och
roller, sakra kompetens och kompetensutveckling och med-
arbetarnas involvering, vilket varit en viktig del i arbetet att

Oka medarbetarnas engagemang.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | DUROC AKTIEBOLAG,
ORG.NR 556446-4286

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
rakenskapséaret 2019-07-01 - 2020-06-30 pa sidorna 14-20

och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebadr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 24 september 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Duroc AB (publ) 556446-4286 med sate i Stockholm,
avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2019/2020, vilket omfattar

perioden 1 juli 2019-30 juni 2020.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

DUROC | KORTHET

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar industri- och handels-
foretag. Med djup kunskap om teknik och marknad siktar kon-
cernens foretag pa en stark position i sina respektive branscher.
Som &gare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Koncernen har
under rakenskapsaret 2019/2020 omsatt ca 3 160 MSEK och haft
ca 1180 anstéllda i Europa och USA. Duroc AB &r noterat pa
Nasdaqg Stockholm.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 2 453 (2570). Storsta
dgare var vid rékenskapsarets utgang Peter Gyllenhammar AB
med 79,5 procent av rostetalet foljt av AB Traction med 8,1 pro-
cent och EQ Nordic Small Cap med 1,2 procent av rosterna.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

Duroc skapar varde genom langsiktig hallbar utveckling av dotter-
bolagen och genom opportunistiska forvarv. Duroc efterstravar
langsiktigt &gande av féretagsportfoljen. Dotterbolagen ar ndrmast
kunderna och forstar dérmed marknaden och kundbehoven bast.
Styrmodellen ar decentraliserad och respektive dotterbolag ar
ansvarig for sin resultatutveckling. Duroc ser entreprendrskapet
som en bas till en sund och [6nsam tillvaxt.

Gemensamt for koncernens bolag ar att de &r stabila foretag
med l&ngsiktig intjaningsformaga och utvecklingspotential.
Bolagen bygger sin verksamhet pa ingdende kunskap om bade
teknik och marknad. Duroc tar som dgare en aktiv roll och bidrar
till utvecklingen av respektive verksamhet. Genom att investera i
de befintliga bolagen samt genom forvarv av nya foretag skapar
Duroc-koncernen vardetillvaxt for aktiedgarna.

DUROCS AFFARSOMRADEN

Verksamheten &r indelad i fyra affarsomraden; Fiber, Tekniska
Textilier, Industrihandel och Ovrig Industri. En gemensam led-
stjarna for all verksamhet ar att vi skapar en konkurrenskraftig
industri, en god arbetsmiljo och ett hallbart samhélle.

Affarsomrade Fiber
Affarsomréde Fiber utgors av International Fibres Group (IFG).
IFG ar en av varldens ledande oberoende producenter av poly-
propylenbaserade fibrer och garner med kunder framst inom bil-,
anlaggnings-, mobel- och filterindustri. Produktionsanlaggningarna
ar lokaliserade i Belgien, Storbritannien, USA och Osterrike.

| affarsomradet ingar dotterbolaget IFG Cresco NV i Belgien
som utvecklar och producerar produkter for professionella odlare.
Produkterna bidrar till gynnsamma miljéer i vaxthus och for svamp-
odlingar samt komposteringsanldggningar. De aterfinns ocksa i
parkmiljoer dar de anvands till att forhindra ogras. Det finns stora
likheter med de 6vriga fiberbolagen ur ett produktionstekniskt
perspektiv.
Under aret har vasentliga investeringar i garnverksamheten i USA
genomforts och efterfrdgan pa dessa produkter &r god. Lonsam-
heten pa garnerna ar betydligt hdgre &n pa stapelfiber och strategin
i USA &r att 0ka tyngdpunkten pa garner ytterligare under nést-
kommande ar.

1 juli 2019- 1 juli 2018-
Fiber (MSEK) 30 juni 2020 30 juni 2019
Nettoomsattning 186938 22520
Rorelseresultat 47,7% 59,0
Medelantal anstéllda 662 671

*Omstallningskostnader har belastat resultatet under innevarande rakenskaps-
armed 8,3 MSEK varav 5,4 MSEK relaterat till nedskrivning av en maskin.

Affarsomrade Tekniska Textilier

Affarsomradet utgors av Cotting Group som bestar av det

franska bolaget Griffine Enduction respektive det belgiska bolaget
Plastibert & Cie. Genom forvarvet av Cotting Group i juli 2019 har
Duroc-koncernen etablerat sig inom marknaden for coated textiles
(belagda textilier). Produkterna utgors av PVC- och PU-belagda
textilier som anvands inom en rad olika omréden bland annat bil-
inredningar, modeindustri, skyddsklader, sjukhussangar, tandlakar-
stolar, mobler och vaggbekladnad. Marknaden for belagda textilier
bedoms framgent langsiktigt vara god.

1 juli 2019- 1 juli 2018-
Tekniska Textilier (MSEK) 30 juni 2020 30 juni 2019
Nettoomsattning 581,3
Rorelseresultat 77,6%
Medelantal anstéllda 329

*Rorelseresultatet for 2019/2020 inkluderar 66,9 MSEK fran upplésning av
negativ goodwill fran forvarvet av Cotting Group. Omstaliningskostnader har
belastat rorelseresultatet under rakenskapsaret med 11,2 MSEK.



Affarsomrade Industrihandel

Affarsomrade Industrihandel utgdrs av Duroc Machine Tool (DMT),
UPN (Universal Power Nordic AB) och Herber Engineering AB. DMT
ar verksamt inom handel med verktygsmaskiner inklusive auto-
mationslosningar, verktyg, service samt support till verkstadsbolag
pa den nordiska och baltiska marknaden. DMT representerar ett
stort antal internationellt kdnda fabrikat. Den viktigaste produkten
ar verktygsmaskiner fran koreanska Doosan. Market &r ett av

de ledande pa varldsmarknaden och upplevs av kunder som
konkurrenskraftiga och pélitliga. UPN erbjuder den svenska och
norska marknaden dieselmotorer for industriellt och marint bruk
samt tillhérande reservdelar, service, reparationer med mera.
Herber Engineering AB &r specialiserade pa tillverkning av ror-
bockningsmaskiner for industrimarknaden.

1 juli 2019- 1 juli 2018-
Industrihandel (MSEK) 30 juni 2020 30 juni 2019
Nettoomsattning 559,7 590,2
Rorelseresultat 27,1 33,1
Medelantal anstéllda 131 110

Affarsomrade Ovrig Industri

Affarsomrade Ovrig Industri utgérs av Duroc Rail och Duroc Laser
Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat underhall av jarn-
vagshjul for lok och vagnar till jarnvégsoperatorer pa framst den
svenska marknaden. Med ett effektivt hjulunderhall bidrar Duroc
Rail till sankta driftskostnader per transportkilometer. Bolagets
storsta kunder ar bland andra VTG och LKAB.

Duroc Laser Coating (DLC) &r Sveriges ledande foretag inom
laserytbehandling. Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning
av industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik.
Metalluppbyggnad med hjélp av laserteknologi mojliggor okad
produktprestanda och mater krav pa extrema yt- och funktions-
egenskaper gallande bland annat friktion, korrosion och slitage.

. 1 juli 2019- 1 juli 2018-
Ovrig Industri (MSEK) 30 juni 2020 30 juni 2019
Nettoomsattning 147,5 1322
Rorelseresultat 239 141
Medelantal anstéllda 54 49

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET
Nettoomsattningen okade med 6 procent under rakenskaps-
aret, den organiska tillvaxten var negativ och minskade med
18 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 161,8 MSEK (93,7), inklusive
66,9 MSEK i upplosning av negativ goodwill fran forvéarvet av
Cotting Group. Kostnader fran omstrukturering ingar i rorelse-
resultatet med 19,8 MSEK.
Fran mitten av mars paverkades stora delar av verksamheten
av covid-19. Efterfrdgan aterhamtades delvis under rakenskaps-
arets tva sista manader. Inom delar av koncernen har efterfrégan
kommit tillbaka till hogre nivaer an fore covid-19.

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

| juli forvarvades Cotting Group, en fransk-belgisk producent av
tekniska textilier. | och med forvéarvet bildades affarsomréadet
Tekniska Textilier.

Investeringar om 93,0 MSEK har genomforts for att oka kapaci-
teten, effektivisera och utveckla koncernens verksamheter.
Under tredje kvartalet tecknade Duroc ett nytt finansieringsavtal
avseende en bankfacilitet om 400 MSEK. | och med det nya
avtalet centralfinansierades merparten av koncernens krediter.
Da styrelsen bedomer att bolagets kapital kan generera en for
aktiedgarna tillfredsstéallande avkastning genom att stanna kvar
i bolaget foreslds att ingen utdelning lamnas for rakenskapséaret
2019/2020.

KONCERNENS RESULTAT

OCH FINANSIELLA STALLNING

Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 158,2 MSEK (2 974,4),
varav 1 869,8 MSEK (2 252,0) fran affarsomrade Fiber, 581,3,
MSEK fran affarsomrade Tekniska Textilier, 559,7 MSEK (590,2)
fran affarsomrade Industrihandel och 147,5 MSEK (132,2) fran
affarsomréde Ovrig Industri.

Rorelseresultatet uppgick till 161,8 MSEK (93,7) inklusive 66,9
MSEK i upplosning av negativ goodwill fran forvarvet av Cotting
Group och kostnader avseende omstrukturering for 19,8 MSEK.
Av rorelseresultatet stod affarsomrade Fiber for 47,7 MSEK (59,0),
Tekniska Textilier for 77,6 MSEK, Industrihandel for 27,1 MSEK
(33,1) och Ovrig Industri fér 23,9 MSEK (14,1).

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 116,5 (87,3). Likvida
medel uppgick till 142,3 MSEK (352,5). De rantebérande skulderna
motsvarade 399,5 MSEK (476,6). Exkluderat IFRS 16-effekt uppgick
koncernens rantebarande skuld till 260,2 MSEK och koncernens
nettoskuld till 117,8 MSEK (124,1) Eget kapital uppgick till 948,4
MSEK (950,0), motsvarande 24,3 kr per aktie. Soliditeten uppgick
vid drets utgang till 48,4 procent (51,1). Soliditet exklusive IFRS 16-
effekter uppgick till 52,2 procent. Justerad soliditet (berdknad
utifran nettoredovisning av likvida medel och rantebarande skulder)
uppgick till 52,1 procent per 30 juni 2020 (63,1).

Kassaflodet uppgick till -200,9 MSEK (87,3), varav 322,3 MSEK
(70,8) kom fran den I6pande verksamheten drivet av resultat och
minskat rorelsekapital. Det reducerade rorelsekapitalet var till stor
del en effekt fran den tillfalligt lagre aktivitetsnivan pa grund av
covid-19. Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-260,9 MSEK (-143,7) paverkat av forvarvet av Cotting Group samt
investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -262,2 MSEK (160,2). Den
nya kreditfacilitet som Duroc tecknade under det tredje kvartalet
ersétte tidigare kortfristig kredit om 180 MSEK frén forvarvet av
Cotting Group, med langfristigt 1an. | slutet av mars starktes likvidi-
teten med ytterligare 12 MEUR. Beloppet har till stor del anvants till
att amortera skulder i dotterbolagen. Med en koncernévergripande
cash pool har Durocs belaning minskat under rakenskapsaret.

Under rékenskapsaret har koncernen investerat 93 MSEK (69) i
immateriella- och materiella anldggningstillgangar.
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HALLBARHETSRAPPORT
Durocs hallbarhetsrapport som avges enligt arsredovisningslagen
finns att ldsa péa sidorna 14-20.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ett av koncernens dotterbolag har haft ett upptaget Ian fran Peter
Gyllenhammar AB, som innehar cirka 80 procent av aktierna i
Duroc AB. Lanebeloppet uppgick vid rakenskapsarets ingang till
25,9 MSEK och I6pte med ranta i enlighet med marknadsmassiga
villkor. Lanet har betalats tillbaka i sin helhet under det andra
kvartalet. Under rékenskapsaret 2019/2020 har Duroc kdpt och
salt tjanster till bolag dar Peter Gyllenhammar AB &r majoritets-
dgare till ett belopp om 1,9 MSEK respektive 0,4 MSEK.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Durocs véarde och avkastning pa investerat kapital &r beroende av
utvecklingen i de bolag som ingar i koncernen. Dotterbolagens 16n-
samhet ar framst beroende av hur skicklig respektive dotterbolags
vd och ledningsgrupp ér i att affarsmassigt utveckla, forbattra och
forvalta den verksamhet man ansvarar for. Déartill kommer moder-
bolagets forméaga att genomféra vardeskapande forvérv och inte-
grera nya verksamheter i koncernen samt fastlagga strategier och
mojliggora investeringar, tillsatta kompetenta foretagsledningar
och tillforsakra att koncernens verksamheter utvecklas val.

Durocs varde &r ockséa beroende av externa faktorer sdsom
makroekonomiska forhdllanden och marknadsutveckling, vilka
kan utvecklas pa ett, for Durocs verksamheter, ogynnsamt satt.
Darutover finns ytterligare faktorer utanfor Durocs kontroll, liksom
ett flertal faktorer vars effekter Duroc kan paverka genom sitt
agerande, vilka kan komma att fa en negativ paverkan pa koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stallning och medféra
att Duroc minskar i varde. Duroc foljer [opande vasentliga risker i
koncernens verksamheter och gor en bedomning av riskhantering,
savél inom respektive dotterbolag som pé lednings-och styrelse-
niva i moderbolaget.

Den omfattande spridningen av covid-19 har paverkat produk-
tion och forsaljning i Duroc-koncernens affarsomraden frén mitten
av mars 2020 och har medfort negativa effekter pad resultatet
under rakenskapsarets sista kvartal. Ldget forbattrades betydligt
under andra halvan av det fjarde kvartalet med aterkommande for-
séljningsvolymer och en produktion som &ter &r igang, om an pa
en sammantaget lagre niva an fore covid-19. Ett mer utmanande
foretagsklimat och en eventuell andra vag kan komma att paverka
verksamheten dven rakenskapsaret 2020/2021. Det rader alltjdmt
en stor osakerhet kring de langsiktiga ekonomiska foljderna och
dverblicken 6ver kommande paverkan pa Duroc &r begrénsad.
Nagra enheter inom koncernen har haft en 6kad efterfragan och
det sjunkande oljepriset medfor lagre ravarupriser inom affars-
omradena Fiber och Tekniska Textilier. Duroc star val rustat for
att mota de utmaningar som covid-19 fort med sig. Koncernen
ar inte verksam inom segment vilka kan komma att drabbas av
mer strukturella och langsiktiga skador, sdsom t.e.x. flygindustrin,
turist- och eventnaringen.

Nedan beskrivs ytterligare risker som Duroc ar utsatt for i sin
verksamhet.

DUROCS VERKSAMHETET AR

FOREMAL FOR KONKURRENS

Durocs dotterbolag verkar pa konkurrensutsatta marknader. Den
framtida konkurrenssituationen ar bland annat beroende av for-
magan att mota befintliga och framtida marknadsbehov. Flera av
bolagen verkar p& marknader dar konkurrensen ar hard och i vissa
fall konkurrerar dotterbolag med aktdrer som kan erbjuda ett mer
komplett sortiment av varor och tjanster, ar storre, samt har storre
finansiella, tekniska, marknadsforings- och personalresurser.

Det ar av stor vikt att Duroc fortsatter att vara entreprendriella, ta
ansvar och arbeta néra sina kunder for att hela tiden kunna méta
deras behov.

DUROC AR BEROENDE AV SAMARBETE MED
LEVERANTORER OCH TILLGANGEN PA BLAND
ANNAT POLYPROPYLENGRANULAT

Duroc ar beroende av att samarbeten med leverantdrer och till-
verkare fungerar val. Inom affarsomrade Industrihandel, som be-
driver maskinhandel och handel med motorer ar samarbetet med
tillverkarna och deras férmaga att utveckla konkurrensméssiga
produkter avgorande for verksamhetens utveckling. Fiberverksam-
heten ar beroende av tillgdngen pa ravara i form av polypropylen-
granulat. Polypropylen &r en biprodukt fran oljeraffinering varfor
ravarupriset pa polypropylen till viss del och pa lang sikt korrelerar
med oljepriset. Fordndringar i kostnader for ravaror far darfor
potentiellt stor paverkan pa IFG:s intjaningsformaga. Fluktuationer
i rdvarupriser kan bero pa faktorer utanfor IFG:s kontroll. Det finns
en risk att tillgangen pa rdvara minskar, med stigande ravarupriser
till foljd. IFG har i dagslédget manga leverantorer av samma insats-
vara och kundavtal, vilka i flertal fall inkluderar prisjusterings-
klausuler. Inom tekniska textiler finns behov av en Gversyn av
leverantdrskedjan for att bland annat minska exponerigen mot

ett i dag for fa antal aktorer. Oversyn av detta samt satsningar pé
strategiskt inkdp kommer darfor att prioriteras framat.

POLITISKA RISKER

Duroc har verksamhet i 12 lander och ar darmed exponerad for
politiska och ekonomiska risker, bade globalt och i enskilda lander
och regioner. Storbritanniens avtalslosa urtrade ur den europeiska
unionen kan exempelvis leda till ekonomisk osakerhet, vilken kan ha
effekt pa den verksamhet som koncernen bedriver i Storbritannien
inom affarsomrade Fiber. En viktig komponent for koncernens
verksamhet och kunderbjudande ar den Europeiska unionens inre
marknad, dvs. den gemensamma marknaden med fri rorlighet for
varor tjanster, kapital och personer inom den Europeiska unionen.
Aven USA:s politiska ledning, eller andra turbulenta politiska och
samhéllsrelaterade forhallanden pa de marknader dar Duroc verkar
kan komma att paverka verksamhet, resultat och finansiell stallning.

Brexit

Storbritanniens uttréade ur EU (Brexit) kan komma att paverka
Durocs verksamhet. Storbritannien lamnade EU den 31 januari
2020 och darefter inleddes den 6vergangsperiod som pagar till
den 31 december 2020. Det rader emellertid fortfarande osaker-
het kring langsiktiga avtal for den fortsatta relationen med EU
och huruvida dessa hinner bli klara i tid. Det finns en risk for att en



avtalslos period intrader efter den 31 december 2020. Bristen pa
klarhet 6ver vad som kommer att hdnda gor det fortsatt svart att
fullt ut kartldgga effekterna av Brexit. Vissa forberedande atgarder
har vidtagits i berorda dotterbolag och styrelse och ledning foljer
dartill Ibpande utvecklingen, for att vid behov kunna vidta ytter-
ligare lampliga atgarder. Inom affarsomrade Fiber utgor cirka 9
procent av omsattningen export fran Storbritannien till EU eller
andra delar av varlden. Stora delar av denna forsaljning kan flyttas
till andra koncernbolag inom EU och en eventuell negativ paverkan
frén Brexit beddms inte vara omfattande. Risker for koncernens
verksamhet utanfor Storbritannien handlar huvudsakligen om
inkdp av varor. Mangden varor som kops in fran Storbritannien ar
dock begrénsad och effekterna beddms inte f& ndgon vasentlig
inverkan pa Durocs verksamhet. Vidare har bolagen inom affars-
omrade Fiber brittiskt moderbolag. En avsaknad av avtal mellan
Storbritannien och EU skulle kunna innebara att vissa transaktio-
ner mellan koncernbolagen, sd som t.e.x utdelning, belastas med
kallskatt under en begransad period innan avtal hunnit upprattas.
Duroc bevakar fragan. Effekterna bedéms kunna hanteras, men
det finns en osakerhet.

REGULATORISKA KRAV

Vissa delar av Durocs verksamhet bedrivs inom omraden som
paverkas av lagar och regleringar fran olika myndigheter inom de
lander dar respektive dotterbolag &r verksamt. Sadana regleringar
kan t.ex. utgoras av standarder som vissa produkter maste uppfylla
eller regleringar och lagar som paverkar hur Duroc kan tillverka
sina produkter eller bedriva sin verksamhet. Inom de verksam-
heter dar det bedomts erforderligt finns etablerade processer for
att sakerstalla att eventuella regelforandringar fangas upp och
implementeras.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

OCH OVRIG PERSONAL

Durocs framgéng ar beroende av ledande befattningshavare,
ledare i dotterbolagen och andra nyckelpersoner som bidrar med
expertkunskap, erfarenhet och engagemang. Det ar vasentligt att
Duroc har formaga att attrahera och behalla medarbetare med
ratt kompetens, erfarenhet och varderingar. Att ledare och nyckel-
personer har hog kompetens inom verksamhetsutveckling samt
inom sina respektive verksamheter och omraden &r avgérande
for Duroc.

TVISTER OCH ANDRADE SKATTEREGLER

Duroc ar fran tid till annan inblandad i tvister och andra réattsliga
forfaranden inom ramen for den [6pande verksamheten och kan
saledes komma att exponeras mot ersattningskrav och andra
ansprak till foljd av exempelvis avtalstvister. Da koncernen har verk-
samhet i ett stort antal jurisdiktioner, och aven har avtalsrelationer
med motparter i olika jurisdiktioner kan eventuella tvister kommma att
provas enligt frammande lands rattsordning. Internationella regel-
verk som styr den globala skattemiljon &r foremal for regelbundna
forandringar, vilka kan komma att paverka koncernen skatterelate-
rade utgifter. Duroc bevakar [6pande utvecklingen pa omradet i de
lander dar koncernen har bolag och bedomer eventuella effekter pa
koncernens finansiella stéllning, resultat och kassaflode.
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Arbetsmiljoutredning i England

IFG Drake, ett bolag inom Duroc-koncernen, har med anledning av

den arbetsplatsolycka som intréffade i mars 2017 varit foremal for
en arbetsmiljdutredning. Utredningen har redan tidigare fastslagit att
olyckan inte orsakats av bolaget. Arbetsmiljoutredningen avgjordes
slutligen under det fjarde kvartalet 2019/2020. Boten faststalldes till
390 KGBP och ska betalas 6ver en period om 5 ar. Duroc har sedan
tidigare bokat en reserv avseende det bedomda botesbeloppet och
ingen kostnad fér denna har uppkommit under rékenskapsaret.

Prioriterad fordringsédgare Svartons Specialstals ABs konkurs
Duroc &r bést prioriterad fordringsédgare i Svarténs Specialstal ABs
konkurs dar konkursforvaltaren har stamt ett forsakringsbolag
pa ca 24 MSEK exklusive ranta. Vid fullstandig framgéang for kon-
kurs- boet kan Duroc pardkna en utdelning med mellan 15 och 20
MSEK. Den basta bedémningen ar att Duroc kommer att erhalla
en utdelning. Skulle utfallet bli till motpartens fordel uppkommer
emellertid en bedomd kostnad om 5 MSEK for rattegangskost-
nader, utdver de medel som redan finns i konkursboet. Eventuell
utdelning &r att betrakta som en eventualtillgang och har ej tagits
upp som en tillgadng i koncernens balansrakning.

PENSIONSATAGANDEN

Inom affarsomrade Fiber och Tekniska Textilier finns formans-
bestdmda pensionsataganden. Dessa ar till del sdkerstéllda
genom fonderade medel. Det storsta pensionsatagandet finns i
Storbritannien dar medel finns fonderade i en pensionsstiftelse.
Pensionsskuldens storlek beraknas med aktuariella metoder

och kan saledes fluktuera bland annat till foljd av foréandringar i
ranteklimatet och vardet pa pensionsstiftelsens tillgdngar, vilka
paverkas av resultatet fran forvaltningen. Under rakenskapsaret
2019/2020 har avsattningen for pensioner 6kat med 120,5 MSEK.
Okningen &r huvudsakligen relaterad till aktuariella forluster som
uppkommit d& skulderna i enlighet med IFRS, omvérderats med en
lagre diskonteringsrdnta samt dé marknadsvardet pa tillgangarna
i den brittiska planen justerats. Dartill har 29,5 MSEK tillkommit
genom forvarvet av Cotting Group.

FINANSIELLA RISKER OCH FINANSIELLA
INSTRUMENT

Koncernen ar vidare utsatt for ett antal finansiella risker, sésom
valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Valutarisker uppstéar framst genom affarstransaktioner, redo-
visade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter. En forandring i rantenivan kan innebara okade
kostnader for befintlig och framtida upplaning. Kreditrisk uppstar
for Duroc framst genom den exponering som finns gentemot
kunder i samband med fakturering. Finansiella instrument utéver
de som uppkommit i den I6pande verksamheten, utgors huvud-
sakligen av rantebarande upplaning. Forekomsten av derivat- och
sakringsinstrument ar begransad. Duroc ar finansiellt starkt med
en soliditet om 48,4 procent (51,1), en l&g beldningsgrad och
outnyttjade kreditfaciliteter pa ca 240 MSEK per 30 juni 2020.
Koncernens likviditet finns placerad i bank. Likvida medel uppgick
vid arets utgang till 142,3 MSEK (352,5) och koncernens netto-
skuld uppgick till 117,8 (124,1) MSEK. L&s mer om koncernens
finansiella risker i not 28.
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BOLAGSSTYRNING
Duroc tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, se separat bolags-
styrningsrapport pa sidan 29.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar styrelsen, den verkstallande direktoren
och ovriga personer i koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna har antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi innebar i korthet att bolaget forvarvar,
utvecklar och forvaltar industri- och handelsforetag. Med djup
kunskap om teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en
stark position i sina respektive branscher. Som agare bidrar bolaget
aktivt till utvecklingen. Fér mer information om bolagets affars-
strategi hanvisas till bolagets hemsida (www.duroc.se/om-duroc/).
En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att bolagets
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningsformer
Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssig och far bestéa av féljande komponenter: fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolags-
stdmman kan darutover, oberoende av dessa riktlinjer, fatta beslut
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far ersattningar vederborligen anpassas for att
folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Fast Ion

Fast arlig kontantlon grundas pa marknadsmaéssiga forutsattningar
och ska faststéllas med hansyn till arbetets svarighetsgrad och
den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och
prestation. Fast 10n ar foremal for arlig revidering.

Rorlig ersattning

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier. Dessa kriterier kan vara finansiella eller icke-
finansiella. De kan a@ven utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de fram-
jar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till bolagets
strategi for vardeskapande eller den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska kunna
méatas under en period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig erséattning har avslutats ska
bedomas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. Savitt avser
finansiella kriterier ska bedomningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen. Ersattnings-
utskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig ersattning
till den verkstallande direktoren och den verkstallande direktoren
ar ansvarig for bedomningen avseende rorlig erséattning till ovriga
ledande befattningshavare, med forbehall for styrelsens god-
kannande avseende ledande befattningshavare som rapporterar
direkt till den verkstéllande direktoren.

Rorlig erséattning kan uppga till hogst tva tredjedelar av den fasta
arliga kontantlonen for ifrdgavarande ledande befattningshavare.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra om-
standigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva, antingen i syfte
att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover individens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontant-
[6nen och far inte utges mer @n en géng per ar per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet.

Rorlig erséttning bor utformas pa sa vis att styrelsen, om excep-
tionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa
eller underlata utbetalning av rorlig erséttning om en sadan atgard
bedoms som rimlig. Styrelsen ska aven ha ratt att, enligt lag eller
avtal, med forbehall for de begransningar som kan folja darav, helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som har utbetalats pa grund-
val av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga eller lamnade i
vilseledande syfte.

Pensionsformaner

Pensionsformaner for de ledande befattningshavarna ska vara av-
giftshaserade, om inte annat kravs enligt exempelvis kollektivavtal.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillamp-
liga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalningstillfallet.
Ledande befattningshavares pensionsformaner far inte dverstiga
30 procent av den fasta arliga kontantlonen, inklusive semester-
ersattning, savida inte pensionsréatten ar hogre enligt tillampligt
kollektivavtal. Pensionsaldern &r 65 ar.

Andra formaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukfor-
maner och bilforman. Sddana formaner far uppga till hogst 15
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstallning
Vid uppségning fran bolagets sida far uppségningstiden vara
hogst sex manader for samtliga ledande befattningshavare.
Vid uppséagning fran ledande befattningshavares sida far upp-
sdgningstiden vara hogst sex méanader. Réatt till avgangsvederlag
foreligger inte.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt



inkomstbortfall. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av
den fasta éarliga kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen
och utgé under den tid som atagandet om konkurrensbegréns-
ning galler, vilket ska vara hogst 18 manader efter anstéallningens
upphorande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n
och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens okning och okningstakt over tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Konsultarvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom helégt bolag) utfér
tjanster for bolaget utover styrelsearbetet kan sarskilt arvode for
detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Arvodet
ska vara marknadsmassigt och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocess for att faststalla, se over och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
vid drsstémman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer har
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjerna for erséattning till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget. Ersattningsutskottets ledamater ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvéandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som framgar av ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som inte har forfallit till
betalning och om avvikelser fran de riktlinjer som antogs vid
arsstamman 2019

Vid tiden for drsstamman 2020 har bolaget inte négra erséattnings-
ataganden som ej forfallit till betalning utover I6pande ataganden
till ledande befattningshavare i enlighet med de ersattningsprinci-
per som beslutades vid arsstdmman 2019.
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Riktlinjerna som antogs vid drsstdmman 2019 har féljts utan
avvikelser.

FRAMTIDEN

Vi ser med tillforsikt pa framtiden och de majligheter som ligger
framfor oss. Duroc utgor en stabil plattform som har kapacitet
att kunna utveckla de bolag som finns i koncernen samtidigt som
det finns en tydlig tillvaxtstrategi. Durocs balansrakning tyngs inte
av stora lan i forhallande till Eget Kapital och innefattar inte heller
stora goodwillposter. En generell nedgang i marknaden, liksom
den vi ser nu paverkad av covid-19, skulle paverka affarerna, men
var konservativa finansiella hallning bidrar till en stabil grund infor
framtiden.

| varje affarsomrade och enskilt bolag finns tydliga planer med
identifierade aktiviteter som skall genomforas med syftet att
forandra, anpassa och forbéattra bolagen utifran krav och férvant-
ningar frdn marknaden som kontinuerligt forandras. Detta innebar
konkret bl.a. utveckling av nya produkter, standiga forbattringar i
produktionsprocesserna samt utveckling av kundrelationer med
befintliga och nya kunder.

Duroc ér finansiellt starkt och vart mal ar att sa forbli. Vara
bolag skall generera acceptabla finansiella resultat och vi kommer
alltjamt att vidareinvestera i bolagen i linje med lokala ledningars
ambitioner att ta tillvara pa de tillvaxtmajligheter som ges. Duroc
arbetar samtidigt kontinuerligt, genom néatverk, med att utvardera
tankbara forvarv som kan passa i koncernen och darmed bidra till
ambitionen att ytterligare starka Duroc infor framtiden.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagens utgang.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 1 182 (834). Ratt
kompetens &r avgorande for Durocs framgang. Inom Duroc finns
en tydlig entreprendrsanda som tar sig uttryck i medarbetarnas
formaga att se mojligheterna och skapa afférer. For Duroc &r det
essentiellt att erbjuda medarbetare majlighet till vidareutveckling
och utbildning. Den decentraliserade organisationsmodellen
innebar att besluten fattas nara kunden, vilket skapar ett stort
utrymme for varje enskild medarbetare, bade vad galler okat
ansvar och mojligheter att paverka den egna organisationen.
Dotterbolagens medarbetare har stor kunskap om sina produkter
och branscher. Mellan Durocs dotterbolag sker samarbeten och
utbyte av kompetens och erfarenheter bade mellan bolagsledning
och medarbetare. Affarsomrade Industrihandel bestar till storsta
del av forsaljningspersonal. Affarsomrade Fiber, Tekniska Textilier
och Ovrig Industri har sin tyngdpunkt inom produktion.

Respekt for individen &r en grundldggande vardering hos Duroc.
Duroc uppmuntrar mangfald och stréavar efter att skapa en dyna-
misk organisation och ser individernas olikheter som en tillgang.
Oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religios bakgrund, civilstand,
alder eller sexuell Iaggning ska alla ges samma majligheter till
utveckling.
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MODERBOLAGET

Duroc ABs (publ) huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling,
forvary, uppfoljning av utvecklingen i koncernbolagen samt eko-
nomisk rapportering. Moderbolaget har under aret haft i genom-
snitt 6 (4) anstéllda och hade vid rakenskapsarets slut 6 anstéllda
i bolaget. Omsattningen utgors av internt fakturerade tjanster
och uppgick for rakenskapsaret 2019/2020 till 5,6 MSEK (4,6).
Resultat efter skatt uppgick till 55,3 MSEK (64,7), varav 30,9 MSEK
(58,8) avser utdelningar fran dotterforetag och 22,1 MSEK (19,4)
avser erhdllna/ Iamnade koncernbidrag. Utdver andelar i koncern-
foretag bestar tillgdngarna i moderbolaget framst av fordringar
pa koncernforetag och banktillgodohavanden. De disponibla
likvida medlen i Duroc AB uppgick vid rékenskapsarets slut till
10,7 MSEK (203,7) dartill fanns dven outnyttjade kreditfaciliteter
pa ca 240 MSEK. Eget kapital uppgick till 1 015,0 MSEK (960,0)
och soliditeten uppgick till 80,5 procent (81,4).

AKTIEN

Totalt antal utestaende aktier uppgar till 39 000 000, varav

29 066 783 B-aktier och 9 933 217 C-aktier. Varje aktie berattigar till
en rost och medfor samma rétt till andel av bolagets tillgdngar samt
berattigar till lika stor utdelning. Bolaget innehar inga egna aktier.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Mot bakgrund av Durocs fortsatta expansionsplaner samt den
osédkerhet som rader pa grund av covid-19 gor styrelsen bedom-
ningen att nagon utdelning ej skall ldmnas for verksamhetsaret
2019/2020. Strategin &r att fortsatta investera i den befintliga
verksamheten och aktivt soka nya forvarv.

MODERBOLAGET
Till arsstdammans behandling star foljande medel:

Overkursfond 821 506 500
Balanserat resultat 98 135810
Arets resultat 55213346
Kronor 974 855 656

Styrelsen foreslar att bolagets fria vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Att balanseras i ny rékning:

Kronor 974 855 656

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i ovrigt, hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhorande
bokslutskommentarer.



BOLAGSSTYRNING
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Denna rapport har granskats av bolagets revisor i enlighet med
aktiebolagslagens krav.

BOLAGSSTYRNING

Duroc AB ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B ar
noterade pa Nasdag Stockholm. Duroc AB och Duroc-koncernen
foljer den svenska aktiebolagslagen, Nasdag Stockholms regel-
verk for emittenter, dvriga tillampliga lagar och férordningar samt
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden &r ett led i sjalv-
regleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen
folj eller forklara. Det innebar att ett bolag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler, sd lange bolaget i bolagsstyrnings-
rapporten, for varje regel i Koden som det har avvikit ifran, redo-
visar denna avvikelse, anger skalen for detta samt beskriver den
|6sning som valts istéllet. Till grund for bolagets styrning ligger
ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens innehall regleras av
aktiebolagslagen och faststélls av arsstdmman. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsdttande och ent-
ledigande av styrelseledamater eller om andring av bolagsordning.
Durocs bolagsordning finns tillganglig pa Durocs hemsida,
www.duroc.com.

AGARSTRUKTUR, AKTIER OCH ROSTRATT
Aktiekapitalet i Duroc uppgick per 30 juni 2020 till 39 MSEK fordelat
pa 39 000 000 aktier, varav 29 066 783 B-aktier och 9 933 217
C-aktier. Varje aktie motsvarar en rost och medfor samma ratt till
andel av bolagets tillgangar samt beréttigar till lika stor utdelning.
Duroc har ingen begransning for hur méanga roster en aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma.

Duroc hade per den 30 juni 2020 2 453 (2 570) aktiedgare. De
storsta agarna var Peter Gyllenhammar AB med 79,5 procent,
AB Traction med 8,1 procent och EQ Nordic Small Cap med
1,2 procent. De tio storsta dgarna svarade for 93 procent av
rosterna och lika stor andel av kapitalet.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamman, som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Har beslutar aktiedgarna i
Duroc i centrala fragor, sdsom faststéllelse av resultat- och balans-
rakningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens sammansattning,
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren,
andringar i bolagsordningen, val av revisor och principer for ersatt-
ningar till bolagsledningen. Bolagsstamman ska forberedas och
genomforas pa ett sddant satt att forutsattningar skapas for aktie-
dgarna att utova sina rattigheter pa ett aktivt och vélinformerat
sétt. Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pé avstédmningsdagen
och som anmaler sitt deltagande i stamman senast den dag som
anges i kallelsen har ratt att narvara och rosta vid stamman, an-
tingen personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare
har ratt att fa ett arende behandlat av &rsstdmman.

Uppgift om tid och ort fér arsstdmma ldmnas pa Durocs hem-
sida senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Dar finns
ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett
arende behandlat av stamman. Vid stamman ska verkstallande
direktoren samt en revisor narvara. Styrelsens ordférande ska
narvara och sd manga av styrelseledamoterna sa att styrelsen
ar beslutsfor, om mojligt samtliga styrelseledamoter.

ARSSTAMMA 2019

Durocs arsstamma 2019 hélls den 7 november pa Strandvégen 7a
i Stockholm. Vid stamman beslutades om omval av samtliga
styrelseledamater; Peter Gylllenhammar, Carina Heilborn,

Carl Ostring, Ola Hugoson och Johan Oberg. Till styrelsens ord-
forande omvaldes Peter Gyllenhammar.

PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor med
Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor. Styrelsens ord-
forande, ledamdterna Carina Heilborn och Carl Ostring samt
revisorn narvarade vid &rsstamman.

Arsstamman beslutade att faststalla moderbolaget och kon-
cernens balans- och resultatrakningar samt att det balanserade
resultatet balanseras i ny rakning. VD och samtliga styrelse-
ledam&ter beviljades ansvarsfrihet for aret.

VALBEREDNING

Mot bakgrund av den koncentrerade agarstrukturen, dar Peter
Gyllenhammar via Peter Gyllenhammar AB och Traction AB till-
sammans ager 88 procent av rosterna, beslutade &rsstémman att
inte utse nagon valberedning for rakenskapsaret 2019/2020.

STYRELSEN

Durocs styrelse bestar av ledamoterna Peter Gyllenhammiar,
tillika ordférande, Carina Heilborn, Ola Hugoson, Johan Oberg
och Carl Ostring. Samtliga styrelseledaméter omvaldes vid &rs-
stdmman den 7 november 2019.

Peter Gyllenhammar

Stockholm, Fodd 1953

Bakgrund: Styrelseordférande sedan arsstamman 27 april 2017.
Agare till Gyllenhammar Holding AB (inklusive Peter
Gyllenhammar AB)

Utbildning: Ej avslutade studier vid Handelshogskolan i Stockholm
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Galjaden Holding AB med
dotterbolag, Svenska Travarugruppen AB och VB Value Research
AB. Styrelseledamot i Gyllenhammar Holding AB, Peter Gyllen-
hammar AB, Galjaden Fastigheter AB med dotterbolag, Browallia
AB med dotterbolag, Johnson & Starley Ltd med dotterbolag
Antal aktier: indirekt via Peter Gyllenhammar AB: 21 066 783 serie
B och 9933217 serie C

Carina Heilborn

Taby, Fodd 1973

Bakgrund: Ledamot sedan 2016. Revisor pa KPMG, CFO samt
Investment Manager pa Peter Gyllenhammar AB

Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Scandbook AB. Styrelse-
ledamot i Svenska Travarugruppen AB, Scandbook Holding AB,
Equuleus AB, Johnson & Starley Ltd med dotterbolag och VB
Value Research AB

Antal aktier: 0
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Ola Hugoson

Ystad, Fodd 1957

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Sedan 1982 arbetande inom
familjeforetaget Polykemi AB, Vd och koncernchef sedan 1997
Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Polykemi AB med
dotterbolag

Antal aktier: 35 000 B-aktier.

Johan Oberg

Saltsjobaden, Fodd 1970

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Senior Partner and Director,
Global Head Tech Capital, BCG Sweden

Utbildning: MBA fran INSEAD

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i CaAl. Styrelse-
ledamot i OnDosis, och Global Child Forum

Antal aktier: 1 000 000 kopoptioner (avser aktier av serie C)
utstéllda av Durocs huvudégare.

Carl Ostring

Lidingo, Fodd 1974

Bakgrund: Ledamot sedan 2013. Grundare av Generalcounsel.se.
2011-2019 chefsjurist och Investment Manager pa AB Traction.
Tidigare Advokat, Managing Partner och deldgare pa advokatbyra
i Sverige och Ryssland

Utbildning: Jur.kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Drillcon AB,
Stenhusgruppen AB och Kapatens Partners AB, styrelseledamot
i Hifabgruppen AB, Recco Holding AB med dotterbolag samt
Creatum Holding AB

Antal aktier: 10 000 B-aktier och 3 200 B-aktier tillsammans

med maka.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen beslutar
om koncernens overgripande mal, strategier, forvary, avyttringar
och investeringar samt faststaller den finansiella rapporteringen
och fattar beslut rorande koncernens finansiella struktur. Styrelsen
ar ansvarig for att det finns en tillfredsstéllande kontroll av

bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets
informationsgivning ar 6ppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.
Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfordelningen
mellan styrelse och verkstallande direktoren utvarderas, uppdate-
ras och faststélls arligen. Om styrelsen inom sig inrattar utskott,
ska det av styrelsens arbetsordning framgé vilka arbetsuppgifter
och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott samt
hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvérdera styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Minst en géng per ar ska styrelsen sarskilt utvardera
verkstallande direktorens arbete. Nar denna fraga behandlas far
ingen fran bolagets ledning nérvara.

Styrelsen har sex ordinarie sammantraden och ett konstitu-
erande sammantradde per ar. De ordinarie sasmmantradena ager
rum i samband med avgivande av delars- eller heldrsbokslut samt
faststéllande av budget och langsiktig finansiell plan. Darutover
halls extra styrelsesammantraden vid behov. Infor varje mote
skickas forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamoter.

Under rakenskapsperioden 1 juli 2019 — 30 juni 2020 holls
utover de sex ordinarie ssmmantradena, fyra extra styrelsematen
samt ett konstituerande méte i samband med drsstdmman. P&
samtliga ordinarie sammantraden behandlades strategiska fragor,
bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling, den
ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och organisa-
tionsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa finansmarknaden.
Vid tre av motena deltog bolagets revisor och presenterade
revisionsplan samt revisionsrapporter. Under rakenskapsperioden
1juli 2079 — 30 juni 2020 har samtliga beslut varit enhélliga.

REVISION
Revisor véljs pa bolagsstédmma. Revisorn granskar Duroc AB:s
arsredovisning, koncernredovisning och bokforing samt styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning. Revisorns arvode
faststélls av bolagsstamman.

Vid &rsstdmman den 7 november 2019 faststélldes att
arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning. Vid samma
stamma omvaldes PricewaterhouseCoopers AB som revisor med
Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor. PwC har genom-
fort revisionen for rékenskapsperioden 1 juli 2019- 30 juni 2020.

Nérvaro Oberoende i forhallande till
Styrelse- Konstituerande Bolag och Storre
Ledamot Invald Arvode’ moten? styrelsematen ledning aktiedgare
Peter Gyllenhammar 2017 200 000 10/10 Al Ja Nej
Carina Heilborn 2016 100 000 10/10 1 Ja Nej
Ola Hugoson 2017 100 000 8/10 Il Ja Ja
Johan Oberg 2017 100 000 8/10 il Ja Ja
Carl Ostring 2013 700 000 10/10 11 Ja Ja
600 000

' Avser beslutat arvode pa arsstdmman 7 november 2019.
?Avser moten under rakenskapsaret 1 juli 2019 - 30 juni 2020.



REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, dvervaka bolagets
finansiella rapportering och med avseende pa den finansiella
rapporteringen dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster och bitréda vid upprattande av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval. Styrelsen ska tillse att
bolagets halvars- eller niomanadersrapport granskas av bolagets
revisor. Minst en gang per ar tréffar styrelsen, utan narvaro av
verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen,
bolagets revisor.

Under rakenskapsaret juli 2019-juni 2020 har styrelsen i sin
helhet fullgjort utskottets uppgifter. Beslut att sa skall vara fallet
ar fattat mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens
omfattning.

ERSATTNINGAR OCH ERSATTNINGSUTSKOTT
Principerna for ersattningar till verkstéallande direktéren och andra
ledande befattningshavare foreslas av styrelsen och reglerar

fast arslon, rorlig ersattning, pension och andra forméner. Dessa
principer ska sedan faststallas av arsstamman. Vid det konstitue-
rande styrelsemotet i samband med drsstdmman den 7 november
2019 beslutades att utse Peter Gyllenhammar och Carl Ostring till
ledamoter i ersattningsutskottet, med Peter Gyllenhammar som
ordférande.

Beslut om ersattning och andra anstallningsvillkor avseende
verkstallande direktoren fattas av styrelsen. Riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattnings-
havare tas fram av styrelsen genom dess ersattningsutskott,
faststélls pa bolagsstémma och férhandlas och avtalas med
verkstallande direktoren under dversyn av ersattningsutskottet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstéllande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen
och kontrollen av koncernens verksamhet. | det ingar att verkstélla
koncernens Gvergripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och
sammanstalla den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella
resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering. Styrelsens
arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Styrelsen utvarderar verkstallande direk-
torens arbete en gang varje ar vid ett mote dar ingen fran bolagets
ledning deltar. John Hager har varit verkstallande direktor for Duroc
sedan maj 2016.

John Hager

Stockholm, Fodd 1964

Bakgrund: Anstalld 2016. Tidigare Vd Sandvik Coromant Sverige AB
Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: 0

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSPERIODEN
1JULI 2019 - 30 JUNI 2020

Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. Styrelsen sakerstaller att de
av styrelsen fastlagda principerna foér den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs samt att andamalsenlig dialog
med bolagets revisor uppratthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion och gjort bedomningen att Durocs enkla
juridiska och operativa struktur tillsammans med styrprocesser
och kontrollsystem inte kraver ndgon sérskild funktion och intern-
revision. Styrelsen i sin helhet ansvarar for styrning och kontroll
av bolaget och verkstallande direktoren ansvarar for den I6pande
styrningen och kontrollen av koncernens strategier och affars-
processer samt den ekonomiska rapporteringen och planeringen.
Denne rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Styrelsen ska sakerstalla kontroll och styrning av bolaget
genom att tillse att verkstallande direktor och andra nyckelpersoner
i bolagets ledning har réatt kompetens och att organisationen ar
andamalsenlig for koncernens behov. Organisationen i sig med
beslutsvagar, befogenheter och ansvar tillsammans med den
kultur som finns i foretaget och som uttrycks i interna policies och
rutiner ar viktiga for styrningen. Koncernen har ett antal policies
och instruktioner som reglerar verksamheterna exempelvis betraf-
fande IT, information, etik, jamstalldhet, resor och representation.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar samt ledamdternas och ordférandes inbordes
arbetsfordelning. | styrelsens arbetsordning regleras aven arbets-
fordelningen mellan verkstallande direktdren och styrelsen samt
att det finns en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Duroc har en attestordning som reglerar vilka ekonomiska
beslut som far fattas av styrelsen, dotterbolags styrelse, dotter-
bolagschef och enskild tjdansteman.

Foretagsledningen analyserar I0pande risker och effektiviteten
i den interna kontrollen i bolagens affarsprocesser. En vasentlig
del av bolagets interna kontroll terfinns i processerna kopplade
till finansiell rapportering. | dessa processer utfors en rad kontroll-
aktiviteter for att sakerstélla riktigheten i intern och extern rapporte-
ring. Har utgor aven styrelsen Iopande dialog med bolagets revisor
en viktig del. Durocs ekonomifunktion rapporterar enligt faststallda
rutiner i tillforlitliga rapporterings- och affarssystem. Styrelsen far
manadsyvis interna rapporter och bedomningar av det ekonomiska
laget i koncernens bolag. | samband med kvartalsrapporteringen
gors prognoser och analyser i syfte att utvardera bolagens strate-
gier samt sakerstalla att den ekonomiska rapporteringen ar korrekt.

Duroc har en faststalld informationspolicy som sakerstaller att
Durocs interna och externa informationshantering sker pa ett kor-
rekt satt. Vad galler Durocs externa kommunikation av finansiell
information och annan information som kan paverka bolagets
marknadsvarde, finns faststallda rutiner och distributionskanaler
som garanterar efterlevnad av Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Duroc avviker fran svensk kod for bolagsstyrning da
arsstdmman 2019 beslutade att inte utse nagon valberedning.
Beslutet motiveras av Durocs agarstruktur dar 88 procent av
rosterna dgs av Peter Gyllenhammar AB och Traction AB.

Stockholm i november 2020
Styrelsen i Duroc AB (publ)
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

1juli2019- 1juli2018-

MSEK Not 30 juni 2020 30 juni 2019
Nettoomsattning 6 31582 29744
Ovriga rorelseintakter 7 119,3 132
Forandring av varulager 28,6 1,0
Ravaror och fornddenheter -1 546,1 -1530,1
Handelsvaror -331,2 -412,4
Ovriga externa kostnader 8 -465,7 -417,6
Personalkostnader 9 -689,5 -478,5
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,1314 -107,3 -51,6
Ovriga rorelsekostnader -4,5 -4,6
Rorelseresultat 161,8 93,7
Finansiella intakter 10 18 2,0
Finansiella kostnader 10 -18,0 -6,7
Finansnetto -16,2 -4,7
Resultat fore skatt 145,6 89,0
Uppskjuten skatt 11 -150 13,0
Aktuell skatt 11 -14,1 -14,8
Arets resultat 116,5 87,3
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 116,5 87,3
Resultat per aktie, SEK, hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Fore utspadning och efter utspadning 22 2,99 2,24
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
FOR KONCERNEN

1juli 2019- 1juli 2018-

MSEK 30 juni 2020 30 juni 2019
Arets resultat 116,5 87,3
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -0,6 13,9

Sakringsredovisning 0,2 0,6

Skatt hanforlig till poster som ska aterforas i resultatrakningen 0,0 0,0
Poster som inte kan aterforas i resultatriakningen

Omvardering av strategiska innehav -14,3 -26,1

Aktuariella vinster och forluster -104,0 98

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrékningen 3,6 1.6
Summa ovrigt totalresultat -115,0 -19,7
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 1,5 67,6
Varav totalresultat tillhorigt:

moderbolagets aktiedgare 1.5 67,6

ARETS TOTALRESULTAT 1,5 67,6




BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

MSEK Not 30 juni 2020 30 juni 2019
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Goodwill 12 82,5 82,5
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 12 121 9,5
Materiella anldggningstillgangar 13 592,4 460,3
Nyttjanderattstillgdngar 14 146,2 -
Langfristiga vardepappersinnehav 16 14,0 28,7
Langfristiga fordringar 17 43 2,3
Uppskjutna skattefordringar 11 730 69,8
Summa anlaggningstillgangar 924,6 653,0
Omsittningstillgangar

Varulager 18 476,9 385,8
Forskott till leverantorer 24 2,8
Kundfordringar 19 355,3 434,4
Aktuella skattefordringar 14,7 22
Ovriga fordringar 24,7 17,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 20,7 10,4
Likvida medel 21 142,3 352,5
Summa omsittningstillgangar 1037,0 1206,0
SUMMA TILLGANGAR 1961,6 1859,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5
Reserver 118,8 119,1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 530,2 531,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 948,4 950,0
Summa eget kapital 36 948,4 950,0
Langfristiga skulder

Pensionsavsattning 23 171,6 51,1
Garantiavsattningar 24 2,0 2,7
Ovriga avséttningar 24 12,5 10,9
Langfristiga rantebarande skulder 25 163,0 105,7
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 25 112,7 -
Ovriga langfristiga skulder 36

Uppskjutna skatteskulder 11 45,5 36,0
Summa langfristiga skulder 511,0 206,4
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 97,2 3709
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 26,5

Forskott fran kunder 16,4 30,1
Leverantorsskulder 179,4 176,4
Aktuella skatteskulder 14,2 7,0
Ovriga skulder 26 57,4 43,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 111,0 74,6
Summa kortfristiga skulder 502,2 702,6
Summa skulder 1013,2 909,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1961,6 1859,0

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 31.
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RAPPORT AVSEENDE FORANDRINGAR

| KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Ovrigt till- Sakrings- Omraknings- Balanserat Totalt eget
MSEK Aktiekapital skjutet kapital derivat reserv resultat Summa kapital
Ingaende eget kapital 2018-07-01 39,0 260,5 0,4 104,2 478,4 882,5 882,5
Arets resultat - - - - 873 873 87,3
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster - - -8,2 -82 82
Arets omrakningseffekt - - - 139 - 139 139
Omvardering av strategiska innehav - - - - -26,1 -26,1 -26,1
Omvardering sakringsderivat - - 0,6 - - 0,6 0,6
Summa totalresultat - - 0,6 13,9 -34,3 67,5 67,5
Utgaende eget kapital 2019-06-30 39,0 260,5 1,0 118,1 531,4 950,0 950,0
Ingaende eget kapital 2019-07-01 39,0 260,5 1,0 118,1 531,4 950,0 950,0
Justering av ingéende balans vid
overgangen till IFRS16 -3,1 -3,1 -3,1
Avrets resultat - - - - 116,5 116,5 116,5
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster - - - - -100,4 -100,4 -100,4
Arets omrakningseffekt - - - 06 - 0,6 0,6
Omvardering av strategiska innehav - - - - -14,3 -14,3 -14,3
Omvardering sakringsderivat - 0,2 - 0,2 0,2
Summa totalresultat - - 0,2 -0,6 -114,7 -115,0 -115,0
Utgaende eget kapital 2020-06-30 39,0 260,5 1,2 117,6 530,2 048,4 948,4




Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

1juli 2019 - 1juli2018 -
MSEK Not 30 juni 2020 30 juni 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 145,6 89,0
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 13,0 43,0

158,6 132,0

Betald inkomstskatt -9.9 -13,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 148,8 119,0
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/Minskning av varulager 30,1 -1,
Okning/Minskning av rérelsefordringar 2133 239
Okning/Minskning av rorelseskulder -69,8 -71,0
Forandring av rorelsekapital 173,6 -48,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 322,3 70,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
K&p av immateriella anlaggningstillgdngar -3,7 -1,3
K&p av materiella anlaggningstillgangar -89,3 -61,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,3
Effekt av rorelseforvary -168,3 -34,1
Investeringar i finansiella instrument 03 -47,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -260,9 -143,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 142,8 213,0
Amortering av 1an -283,4 -31,8
Forandring checkrakningskredit -121,6 -21,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -262,2 160,2
Periodens kassaflode -200,9 87,3
Likvida medel vid periodens borjan 352,5 262,2
Kursdifferens i likvida medel 94 30
Likvida medel vid periodens utgang 35 142,3 352,5
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1juli 2019 - 1juli2018 -
MSEK Not 30 juni 2020 30 juni 2019
Nettoomsattning 56 4,6
Ovriga externa kostnader -7 72
Personalkostnader 9 -12,3 9,5
Avskrivningar {05 04
Rorelseresultat -14,3 -12,5
Resultat fran andelar i koncernforetag 58,7 58,8
Réanteintakter och liknande poster 1,9 16
Réantekostnader och liknande poster -6,2 -0,8
Finansnetto 10 54,5 59,6
Bokslutsdispositioner
Lamnade/erhallna koncernbidrag 22,1 19,4
Resultat fore skatt 62,2 66,5
Aktuell skatt 11 - -
Uppskjuten skatt 11 -7,0 -1,7
Arets resultat 55,3 64,7

1juli 2019 - 1juli2018 -
MSEK 30 juni 2020 30 juni 2019
Arets resultat 55,3 64,7
Ovrigt totalresultat — omvirdering av strategiska innehav -0,3 -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 55,0 64,7




Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 30 juni 2020 30 juni 2019
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 09 13
Materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 34 11047 876,5
Ovriga aktier och andelar 16 0,1 04
Fordringar pa koncernbolag 17,33 26,6 48,2
Uppskjutna skattefordringar 11 152 22,2
Summa anlaggningstillgangar 1147,4 948,5
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 33 99,8 252
Ovriga fordringar 09 06
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 20 1,7 0,6
Kassa och bank 21 10,7 2037
Summa omsattningstillgangar 113,2 230,1
SUMMA TILLGANGAR 1260,6 11787
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0
Reservfond 11 11
Fritt eget kapital
Overkursfond 821,5 821,5
Balanserat resultat 98,1 33,7
Arets resultat 55,3 64,7
Summa eget kapital 36 1015,0 960,0
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 25 94,3
Skulder till koncernforetag 25,33 = 32
Summa langfristiga skulder 94,3 32
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réantebérande skulder 25 2572 181,6
Leverantorsskulder 1,2 14
Skulder till koncernféretag 25,33 120,0 279
Ovriga skulder 26 03 03
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 4,7 4.2
Summa kortfristiga skulder 151,3 215,5
Summa skulder 245,7 218,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1260,6 11787
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RAPPORT AVSEENDE FORANDRINGAR
| MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

_ Totalt
Aktie- . Balanserat Arets eget
MSEK kapital  Reservfond Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2018-07-01 39,0 1,1 821,55 38,9 -5,2 895,3
Disposition av foregdende ars resultat - - - -52 52
Totalresultat
Arets resultat - - - - 64,7 64,7
Summa totalresultat - - - - 64,7 64,7
Utgaende eget kapital 2019-06-30 39,0 1,1 821,5 33,7 64,7 960,0
Ingaende eget kapital 2019-07-01 39,0 1,1 821,5 337 64,7 960,0
Disposition av foregdende ars resultat - - - 64,7 -64,7 -
Totalresultat
Arets resultat - - - - 55,3 553
Ovrigt totalresultat — omvardering av strategiskt innehav - - - -0,3 - -0,3
Summa totalresultat - - - -0,3 55,3 55,0
Utgaende eget kapital 2020-06-30 39,0 1,1 821,5 98,1 55,3 1015,0




KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

1juli 2019 - 1juli2018 -
MSEK Not 30 juni 2020 30 juni 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 62,2 66,5
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet -64,4 -25,6

-2,2 40,9

Betald inkomstskatt -0,2 -0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -2,4 40,7
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 03 -04
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 0,3 09
Forandring av rorelsekapital -0,1 0,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -2,4 41,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop av immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 -0,7
K&p av materiella anldaggingstillgadngar 0,0 -0,0
Forvarv av aktier i dotterbolag -189,6 -
Utdelning fran dotterbolag 133 -
Aktiedgartillskott till dotterbolag i samband med rorelseforvary -20,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -176,4 -20,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 1324 179,5
Amortering lan -187,9 2,1
Nettoférandring koncerninterna fordringar och skulder 48,7 -30,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6,8 1471
Periodens kassaflode -185,6 167,5
Likvida medel vid periodens borjan 203,7 36,3
Kursdifferens i likvida medel 7.4 -0,1
Likvida medel vid periodens utgang 35 10,7 203,7
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NOTER

ALLMAN INFORMATION

Duroc AB (moderforetaget) och dess dotterforetag (sammantaget
koncernen) bedriver verksamheten inom fyra affarsomraden, Fiber,
Tekniska Textilier, Industrinandel och Ovrig Industri.

Duroc ABs (publ) huvudsakliga funktioner ar affarsutveckling,
forvarv, finansiering, styrning och analys. Duroc AB har under aret
haft i genomsnitt sex anstallda inklusive VD och CFO. Vid &rets
utgang har bolaget sex anstallda.

Affarsomréde Fiber innefattar International Fibres Group (IFG),
en av varldens ledande oberoende producenter av polypropylen-
baserade fibrer och garner med kunder framstinom maobel-, filter-,
anlaggnings- och bilindustrin. Verksamheten &r uppdeladitva
produkt omraden for syntetiska fibrer; stapelfibrer och filamentgarn.
Produktionsanlaggningarna ar lokaliserade i Belgien, Storbritannien,
USA och Osterrike. | Belgien utvecklas och produceras dven fiber-
baserade textilier for professionell odling och marktackning.

Affdrsomrade Tekniska Textilier utgors av Cotting Group med
produktionsanlaggningari Frankrike och Belgien. Genom forvarvet
av Cotting Groupijuli 2019 har Duroc-koncernen etablerat siginom
marknaden for coated textiles (belagda textilier). Produkterna
utgors av PVC- och PU-belagda textilier som anvands inom en rad
olika omréaden bland annat modeindustri, skyddsklader, sjukhus-
sangar, tandlakarstolar, bilinredningar, mobler och vaggbekladnad.

Inom affadrsomréade Industrihandel bedriver Duroc Machine Tool
handel med verktygsmaskiner inklusive automationslosningar,
verktyg, service och support till verkstadsindustrin. Verksamheten
ar lokaliserad till Sverige, Norge, Danmark, Finland och Baltikum.
Fran juli2018 ingar dven Universal Power Nordic, en ledande
leverantor av dieselmotorer amnade for industriella och marina
applikationer med verksamhet i Sverige och Norge. Sedan 30 april
2019 ingér Herber Engineering som tillverkar rérbockningsmaskiner
och bedriver sin verksamhet i Sverige.

Affarsomrade Ovrig Industri utgdrs av Duroc Rail och Duroc
Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat underhall
avjarnvagshjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer. DLC ar
ledande i Sverige inom laserytbehandling och erbjuder renovering
och nytillverkning av industrikomponenter.

Duroc AB (moderforetaget) &r ett aktiebolag registrerat och med
sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Linnégatan 18, 114 47,
Stockholm. Féretaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen
har den 24 september 2020 godkant denna koncernredovisning
for offentliggérande. Arsredovisningen kommer att frelaggas ars-
stamman den 5 november 2020.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Durocs koncernredovisning har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, International Reporting Standards (IFRS) och tillhérande
tolkningar (IFRIC) s som de antagits av EU. Tillgdngar och skulder
ar redovisade till historiska anskaffningsvarden med foljande
undantag:
Langfristiga vardepappersinnehav har varderats till verkligt varde
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har berdaknats
med tillampning av aktuell skattesats och varderingen baseras
pa hur redovisade varden pa underliggande tillgéngar och skulder
forvantas realiseras eller regleras.
Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och net-
toforsaljningsvarde
Avséttningar varderas till det belopp som krévs for att reglera en
forpliktelse med eventuell nuvardesberakning
Formansbestamda pensionsplaner varderas till nettot av upp-
skattad, nuvardesberaknad framtida ersattning och forvaltnings-
tillgangar varderade till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver i
flertalet fall anvandning av viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omréaden

sominnefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasent-
lig betydelse for koncernredovisningen angesinot 4.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Belopp
anges i miljoner kronor (MSEK) med en decimal ominte annat
framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och rakningar,
vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en exakt
summa av de avrundade delbeloppen.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

a) Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Forandring av redovisningsprinciper som skett under rakenskaps-
aret 2019/2020 vilken tillampas av koncernen.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 tillampas for forsta gangen under det rakenskapsar som
paborjas kalenderar 2019.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4.
Faststdllande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal och
relaterade regler. Den nya standarden innebar att leasetagare ska
redovisa alla kontrakt som uppfyller definitionen av ett leasing-
kontrakt som nyttjanderéttstillgang och finansiell skuld i rapport
over finansiell stallning. Standarden gor for leasetagare ingen
atskillnad mellan operationella och finansiella avtal. Avtal som
tidigare utgjorde operationella leasingavtal rapporteras nu i balans-
rakningen med foljden att davarande rorelsekostnad, motsvarande
periodens leasingavgift, ersatts med avskrivning och rantekostnad
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i resultatrakningen. Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal
av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta
kontrakt dr avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.
Overgéngen till IFRS 16 har paverkat de finansiella rapporterna
for Duroc-koncernen enligt foljande: Ett forbattrat rorelseresultat
fore avskrivningar, 6kade avskrivningar och 6kad balansomslut-
ning hanforlig till okade materiella anldggningstillgangar och 6kade
leasingskulder, savél langa som korta. Kassaflode fran leasing-
kontrakt har i kassaflédesanalysen huvudsakligen flyttats fran den
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Optioner att forlanga och saga upp avtal har beaktats for de
leasingavtal dar det ansetts rimligt sakert att dessa kommer
utnyttjas.

Historisk information har anvants vid bedémningen av ett leasing-
avtalslangdide fall det finns optioner att forlanga eller séga upp
ettavtal. Nedan tabell visar effekt vid 6vergang till IFRS 16.

Effekt av 6vergang fran IAS 17 till IFRS 16 MKR

Framtida avgifter for ingagna leasingavtal

|6pande verksamheten till finansieringsverksamheten (amortering avseende materiella tillgangar per den 30 juni 2019 162,80
av leasingskuld). Avdrag fér
Korttidsleasingavtal -0,4
Effekten av IFRS 16 redovisad i oppningsbalansen Leasingavtal déir den underliggande tillgangen
per 1 juli 2019. arav lagt varde 1,1
Nedan tabell visar paverkan pa ingdende balans 1 juli 2019. SUMMA 161,3
Paverkan
POStB (MSEK) Finansiella leasingskulder per den 30 juni 2019 -9,02
Tillgangar Diskontering med framtida kassafloden,
Materiella anldggningstillgdngar 133,5 samt valutakursdifferenser -33,4
Finansiella anlaggningstillgangar 01 Finansiell leasingskuld per 1 juli 2019 136,9
TOTALT 133,7 Nyttjanderittstillgdngar per den 1 juli 2019 133,5
Paverkan pa eget kapital efter uppskjuten
Eget kapital och skulder skatt vid 6vergang till IFRS 16 3,2
Justering av ingéende balans i eget kapital 32
Langfristiga rantebdrande skulder 1131 (b) Nya standarder och tolkningar av befintliga standarder som
Kortfristiga rantebarande skulder 2338 annu inte har tillimpats av koncernen.
TOTALT 133,7

Effekten av IFRS 16, beror framst pa att man tidigare har klassifi-
cerat hyresavtal och avtal gallande leasingbilar som operationella
leasingavtal. Léngden pé leasingkontrakten ar vanligtvis 5-10 ar for
lokaler, ca 5 ar for maskiner och ca 3 ar for inventarier, verktyg och
installationer och bilar.

IFRS 16 medfor vidare en omklassificering mellan 6vriga kostna-
der, avskrivningar och rantekostnader, vilket 6kar EBITDA.

Duroc har valt att tillampa forenklad metod vid 6vergangen till
IFRS 16 med anvandning av standardens principer for initial tillamp-
ning. Det innebar att den ackumulerade effekten av tillampning
avIFRS 16 redovisas i balanserat resultat i 6ppningsbalansen per
1juli 2019 utan omrakning av jamforelsesiffror. Leasingavtal av
l&gt vérde, liksom leasingavtal med en leasingperiod om maximalt
12 méanader, sa kallade korttidsleasingavtal, har inte inkluderas i
leasingskulden utan ar fortsatt redovisade som en l6pande rorelse-
kostnad under leasingperioden.

Duroc har ett hyreskontrakt pa 30 ar i Belgien som for narvarande
star for 51 procent av IFRS 16 effekten och den marginella lane-
rantan som anvénts for det hyresavtalet uppgar till 2,8 procent.

Koncernen har for samtliga leasingavtal valt att vardera ingdende
leasingskuld och ingédende nyttjanderétt till samma belopp per
den 1juli2019. Gallande de leasingavtal som tidigare klassats som
finansiella leasingavtal enligt IAS 17, har skillnaden mellan vardet av
nyttjanderatten och leasingskulden fore 6vergédngen den 1juli 2019
redovisats som enjustering avingdende balans direkt i eget kapital.

Vid faststéllande av vardet pa nyttjanderéatterna och finansiell
leasingskuld, ar de mest vasentliga bedomningarna foljande:

Leasingbetalningarna har diskonterats med marginell Idneranta

eller den implicita rantan om sadan finns.

Nya och andrade IFRS och tolkningar av standarder med framtida
tilldmpning forvantas inte ha ndgon vésentlig effekt pa foretagets
finansiella rapporter.

2.2 KONCERNREDOVISNING

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer
med ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rostratterna. En
investerare har bestammande inflytande Gver investeringsobjektet
nar den ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan paverka avkastningen
med hjalp av sitt bestammande inflytande 6ver investeringsobjek-
tet Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag dé det bestéammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphor. Forvarvsmetoden anvands
forredovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt véarde pa dverlatna
tillgdngar, skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare av det
forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvéary varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvéarvs-
dagen. Forvéarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga
varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller
forlust redovisas i resultatet. Goodwill varderas initialt som det
belopp varmed den totala kopeskillingen och verkligt varde for
innehav utan bestammande inflytande overstiger verkligt varde
paidentifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Om
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kopeskillingen ar ldagre an verkligt véarde pa det forvarvade bolagets
nettotillgadngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som
arredovisadeitillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

(b) Forsaljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den
forlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat varde
redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det
forstaredovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redo-
visningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint
venture eller finansiell tillgdng. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgdngarna eller
skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

(c) Omvant forvarv

Samtliga aktier i det rérelsedrivande bolaget International Fibres
Group AB (IFG AB) forvarvades via en apportemission i februari
2017.l enlighet med IFRS 3 utgor denna transaktion ett s k omvant
forvarv. Ett omvant forvary ar ett forvarv dar den legala forvarvaren
(dv s enheten som utfardar vardepappren, Duroc) blir det bolag
som i koncernredovisningen betraktas som det forvarvade bolaget
och IFG betraktas darmed som den redovisningsmaéssiga for-
varvaren i koncernredovisningen.

Allinformation om moderbolaget i denna arsredovisning avser
det legala moderbolaget Duroc AB. Den redovisning som beskrivs
ovan avseende det omvanda forvarvet avser endast koncern-
redovisningen.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som dverensstammer med
deninterna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning

av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen och verkstallande direktéren i Duroc AB
(publ), som fattar strategiska beslut. For ytterligare info se not 6.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheternai
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dér respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvands svenska kronor i miljoner
(MSEK), som ar koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella va-
lutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller
den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och — forluster

som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till I1dn och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i
posterna "Ovriga rorelseintakter” eller "Ovriga rorelsekostnader” i
resultatrakningen.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har

en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till kon-

cernens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgadngar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt total-
resultat.

Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor.
Byggnader och mark redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgadngen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran balansrékningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra till-
gangar, for att fordela deras anskaffningsvéarde eller omvarderat
belopp ner till det berdknade restvardet dver den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader: 25-50

Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-15 ar

Inventarier: 5 &r

Datorer: 3 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Entillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genomen jam-
forelse mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet och
redovisas i posterna "Ovriga rorelseintakter” eller "Ovriga rorelse-
kostnader” i resultatrakningen.
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Komponentavskrivning tillampas for storre anldaggningstillgéngar
med vasentliga enskilda delar i anskaffningsvardet, sésom bygg-
nader samt maskiner och andra tekniska anlaggningar.

2.6 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Avskrivningar avimmateriella tillgangar sker linjart enligt féljande:
Projekt- och utvecklingsutgifter: 5 ar

Balanserade utgifter for datorprogram: 5 ar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar: 2—7 ar

(a) Goodwill
Goodwill uppstar vid forvéarv av dotterforetag, intresseféretag
ochjoint ventures och avser det belopp varmed kopeskillingen
overstiger Duroc ABs andel i det verkliga vardet av identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget
samt det verkliga vardet pa innehav utan bestammande inflytande i
det forvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats iett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bligynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i frdga 6vervakas i den interna styrningen. Good-
will overvakas pa rorelsesegmentniva. Goodwill nedskrivnings-
testas arligen eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden
indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet av
goodwilljamfors med atervinningsvardet, vilket &r det hdgsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och
aterforsinte. For ytterligare upplysning se not 12.

(b) Patent, varumarken och licenser

Patent, varumaérken och licenser som forvéarvats separat redo-
visas till anskaffningsvéarde. Patent, varumarken och licenser som
forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Patent, varumarken och licenser har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att for-
dela kostnaden for patent, varumaérken och licenser Gver deras be-
domda nyttjandeperiod. Forvarvade programvarulicenser aktiveras
pa basis av de kostnader som uppstéatt dé den aktuella program-
varan forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs
av under den bedomda nyttjandeperioden pa tre till fem ar.

2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill ellerimmateriella tillgdngar som inte ar fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringari
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r ater-
vinningsbart. Atervinningsvardet &r det hégre av tillgangens verk-
liga varde minskat med forsaljiningskostnader och dess nyttjande-
véarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter). En nedskrivning reverseras om
det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte Iangre
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foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som

lag till grund for berékningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning
av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endasti den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing
inte Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivningar dér sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts. For ytterligare upplysning se not 12.

2.8 FINANSIELLA TILLGANGAR

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangari foljande katego-
rier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella
tillgdngar som kan séljas. Klassificeringen &ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststéller
klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redo-
visningstillfallet.

(a) Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via
resultatrédkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella tillgdngar sominnehas for handel. En
finansiell tillgdng klassificeras i denna kategori om den forvarvas
huvudsakligeni syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som
att deinnehas for handel om de inte ar identifierade som sakringar.
Tillgangar i denna kategori klassificeras som omséttningstillgangar
om de férvantas bli reglerade inom tolv manader, annars klassi-
ficeras de som anlaggningstillgdngar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och sominte dr noterade pa en aktiv marknad. De ingéri omsatt-
ningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och kund-
fordringar utgors av kundfordringar och andra fordringar samt
likvida medelibalansrakningen (noterna 2.13 och 2.14).

(c) Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r tillgangar som inte &r derivat
och dartillgdngarnaidentifierats som att de kan séljas eller inte har
klassificerats i ndgon av 6vriga kategorier. De ingar i anlaggnings-
tillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen
inom 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.8.2 Redovisning och vardering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa afférs-
dagen - det datum déa koncernen férbinder sig att kopa eller sélja
tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansi-
ella tillgdngar sominte redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen néar ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts
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och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med &ganderétten. Finansiella tillgdngar som
kan séljas och finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
viaresultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, resultatredovisas i resultatrakningens
finansiella poster den period da de uppstar och ingar.

Forandringar i verkligt varde for monetara och icke-monetara
vérdepapper klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas
redovisas, i forekommande fall, i 6vrigt totalresultat.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgangar
som kan séljas, séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar
av verkligt varde fran eget kapital till resultatrakningen om till vinster
och forluster fran finansiella instrument.

2.10 NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

(a) Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finan-
siell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskrivnings-
behov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis och
uppgifter som tyder pa att det finns en méatbar minskning av
uppskattade framtida kassafloden sdsom forandringari forfallna
skulder eller andra ekonomiska forutsattningar som korrelerar
med kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar berdaknas ned-
skrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde
och nuvardet av uppskattade framtida kassafloden, diskonterade
till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Till-
gangens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrakning. Om ett lan eller en inves-
tering som innehas till forfall har rorlig ranta, anvands den aktuella
effektiva ranta som faststallts enligt avtalet som diskonterings-
ranta nar nedskrivningsbehov faststalls.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljande period och
minskningen objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades, redovisas aterforingen av den
tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

(b) Tillgangar klassificerade som finansiella

tillgangar som kan siljas

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger foren
finansiell tillgéng eller en grupp av finansiella tillgangar.

2.11 DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER
Finansiella derivatinstrument, huvudsakligen valutatermins-
kontrakt, anvands som sakringsinstrument vid hanteringen av
koncernens finansiering och finansiella risk. De redovisas till
anskaffningsvarde vid tidpunkten for kontraktens ingdende och
omvarderas efterhand till verkligt varde varje balansdag.

Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa
om derivatet identifieras som ett sakringsinstrument, och om sa ar

fallet, karaktaren hos den post som sakrats. Koncernen identifierar
visst derivat som antingen
sakringar for mycket sannolika framtida transaktioner (kassa-
flodesséakringar) eller
sakringar till verkliga vardet eller
sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Vid sakring av kassaflode eller av en nettoinvestering redovisas
den del av vinsten eller forlusten pa det sakringsinstrument som
bestams som en effektiv sakring i dvrigt totalresultat medan en
eventuell ineffektiv del resultatfors. For kassaflodessakringar
omklassificeras vinster eller forluster som redovisas i 6vrigt total-
resultat till resultatrakningen for samma period under vilken det
sakrade kassaflodet paverkar resultatet. Vinster eller forluster vid
sakring till verkliga vardet redovisas i resultatrakningen. Nar det
géller sakringar av nettoinvesteringar redovisas ackumulerade
vinster och forluster i dvrigt totalresultat i resultatrakningen nar
utlandsverksamheten avyttras. Vinster eller forluster till foljd av
forandringar av det verkliga vardet av finansiella derivatinstrument
som inte identifieras som sakringsinstrument redovisas i resultat-
rakningen for den period da de uppkommer.

212 VARULAGER

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forstin, forst ut-metoden (FIFU) eller pa basis av genomsnitts-
kostnad. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende
arbeten bestar av formgivningskostnader, rématerial, direkt 16n,
andra direkta kostnader och hanforbara indirekta tillverknings-
kostnader (baserade pa normal tillverknings-kapacitet). Lane-
kostnader ingar inte. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tilldmpliga rorliga forséljiningskostnader.

2.13 KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor
eller utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsatt-
ningstillgdngar. Ominte, tas de upp som anldggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
eftertill upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

2.14 LIKVIDA MEDEL

I'likvida medelingar, i sdval balansrakningen som i rapporten over
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och Gvriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

2.15 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

2.16 LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjidnster
som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
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Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfallerinomett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som lang-
fristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.17 RANTEBARANDE SKULDER
Rantebarande skulder klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skuldeniatminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.
Rantebarande skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Rantebarande skulder redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver
laneperioden, med tilldampning av effektivrantemetoden.
Checkrakningskrediter redovisas som rantebarande skulderi
balansrakningen.

218 LANEUTGIFTER

Allméanna och sérskilda laneutgifter som ar direkt hanforliga till in-
kop, uppforande eller produktion av kvalificerade tillgangar, vilket ar
tillgangar som det med nodvéndighet tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, redovisas
som en del av dessa tillgdngars anskaffningsvarde. Aktiveringen
upphor nér alla aktiviteter som krévs for att fardigstélla tillgangen
for dess avsedda anvandning eller forséljning huvudsakligen har
slutforts.

Finansiella intdkter som uppkommit nar sarskilt upplanat kapital
tillfalligt placerats i véntan pa att anvandas for finansiering av
tillgdngen, reducerar de aktiveringsbara laneutgifterna.

Alla andra laneutgifter kostnadsfors nér de uppstar.

2.19 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisasiresultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden bergknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verk-
samma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den
gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till Skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pa allatempordra skillnader som uppkommer mellan det skat-
temassiga vardet pa tillgadngar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar
till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen
av entillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvary och som,
vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
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tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skuldenregleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterforetag och intresseforetag, férutom
for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterforing av den
temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det ar sanno-
likt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.20 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernen redovisar pensioner och liknande erséattningar efter av-
slutad anstéllning i enlighet med IAS 19 "Ersattningar till anstallda”.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat enhet. Koncernen har
inte nagrarattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
bidrag om fonden inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
anstallda de formaner som harror sig fran de anstalldas tjanstgoring
under innevarande och tidigare perioder. En férmansbestamd plan
aren pensionsplan som inte ar en avgiftsbestamd plan.

Normalt definierar en férmansbestédmd plan ett pensionsbelopp
som den anstéllde kommer att fa vid pensioneringen, ofta beroen-
de pé eneller flera faktorer som alder, antal tjanstear och Ioneniva.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakrings-planer
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Av-
gifterna redovisas som personalkostnader fér den period de avser.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning
som kontant dterbetalning eller minskning av framtida betalningar
forekommer.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestamda pensionsplaner dar den pension som kommer att
utbetalas faststalls i planen ar nuvardet av den férmansbestémda
forpliktelsen pa balansdagen med avdrag for det verkliga vardet
av forvaltningstillgdngarna. Den formansbestamda pensions-
forpliktelsen berédknas vart tredje ar av oberoende aktuarier med
tillampning av den s.k. projected unit credit-metoden och upp-
dateras arligen av oberoende aktuarier i redovisningssyfte.

Nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av berdknade framtida kontantutbetalningar
enligt rantorna pa foretagsobligationer av hog kvalitet som ar
utfardade i samma valuta som erséattningarna kommer att betalas
i,och som har I6ptider som narmar sig villkoren i det berorda
pensionsatagandet. I lander dar det inte finns ndgon fungerande
marknad for sddana obligationer anvdands marknadsréantorna pa
statsobligationer.
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Forvaltningstillgdngarna inkluderade tidigare ar de diskonterade
vardena av underskottsbidrag fran icke dotterbolag som kvarstar
som deltagande arbetsgivare i den brittiska planen. Aktuariella
vinster och forluster som uppstar frén erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden debiteras eller
krediteras mot eget kapital i 6vrigt totalresultat for den period da de
uppkommer.

Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar redovisas omedel-
bartiresultatrdkningen, sévida inte forandringarna av pensions-
planen villkoras med att de anstéllda stannar i foretaget under en
viss tid. | sddana fall fordelas kostnaderna 6ver denna period.

Foravgiftsbestamda planer enligt vilka koncernen betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om
den juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanfor sig till anstélldas tjdnstgoring
under innevarande period och tidigare perioder kostnadsfors av-
gifterna nar de uppkommer.

(b) Erséttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstéllning sagts
upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Kon-
cernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad
att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan majlig-
hettill aterkallande. | det fall foretaget har lamnat ett erbjudande

for att uppmuntra till frivillig avgang, berdaknas avgangsvederlaget
baserat pa det antal anstéllda som berdknas acceptera erbjudandet.
Formaner som forfaller mer an 12 manader efter rapportperiodens
slut diskonteras till nuvérde. Nagra sadana har inte férekommit i
koncernen.

2.21 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen haringa aktierelaterade ersattningsplaner dar regleringen
gors med aktier och dar foretaget erhéller tjdnster fran anstallda
som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument (optioner).

2.22 AVSATTNINGAR

Avséttningar for garantikostnader, miljéaterstéllande atgarder, om-
struktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for

att reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt
satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppsdgning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

2.23 INTAKTSREDOVISNING

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kom-
mer att erhéllas, och motsvarar de belopp som erhélls for sélda varor
eller tjanster efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan métas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och sérskilda kriterier har uppfylits
forvar och en av koncernens verksamheter sdsom beskrivs nedan.
Koncernen grundar sina bedomningar av returer pa historiska
utfall och beaktar da typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstandigheteri varje enskilt fall.

(a) Forsaljning av varor

Intékter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar
vasentliga risker och formaner som ar forknippade med varornas
agande har overforts till koparen.

(b) Forsiljning av tjanster

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrékningen baserat
pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden
faststélls genom en beddémning av utfort arbete pd basis av gjorda
undersokningar. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om

det rader betydande osékerhet avseende betalning, vidhdngande
kostnader eller risk for returer, samt om séljaren behaller ett enga-
gemang i den Iopande forvaltningen som vanligtvis forknippas med
dgandet, skeringen intaktsforing.

2.24 RANTEINTAKTER

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrante-
metoden. Nar vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar och
kundfordringar har gatt ner, minskar koncernen det redovisade
vardet till det dtervinningsbara vardet, vilket utgors av bedomt fram-
tida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan
forinstrumentet, och fortsatter att 16sa upp diskonteringseffekten
som ranteintdkt. Ranteintakter pa nedskrivna lanefordringar och
kundfordringar redovisas, i férekommande fall, till ursprunglig
effektivranta.

2.25 UTDELNINGSINTAKTER
Utdelningsintakter redovisas nar rétten att erhélla betalning har
faststallts.

2.26 LEASING

(a) Leasing giltig tom 30 juni 2019

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultat-
rakningen linjart over leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgdngar. Leasing-
avtal avanlaggningstillgangar dar koncerneniallt vasentligtinnehar
de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet,
klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan
redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det Iagre av leasing-
objektets verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingér i balansrakningens
poster langfristiga ranteb&rande skulder och kortfristiga rante-
barande skulder. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas
i resultatréakningen fordelat Gver leasingperioden sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
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fastrantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Anldaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperioden.

(b) Leasing, giltig fran och med 1 juli 2019

Tilloch med 30juni 2019 sa redovisades leasing (hyra) av fastig-
heter, maskiner, inventarier och verktyg samt fordon som opera-
tionella eller finansiella leasingavtal enligt IAS 17. Fran och med
1juli2019 redovisas huvuddelen av leasingavtalen som nyttjande-
rattstillgdng med tillhorande skuld, fran den tidpunkt da tillgdngen
ar tillganglig for anvandning av leasetagaren. Vid den initiala
redovisningen av ett leasingkontrakt &r vardet pa nyttjanderétts-
tillgdngen och leasingskulden vanligtvis lika stort. Varje leasing-
betalning fordelas mellan ranta och amortering av leasingskulden.
Réntan redovisas som finansiell kostnad i resultatrakningen fordelat
over leasingperioden sd att varje period belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rdnta pa den underliggande leasingskulden.

Nyttjanderattstillgangen varderas till anskaffningsvardet vilket
motsvaras av vardet pa leasingskulden, plus eventuella initiala
direkta utgifter, plus ataganden for till exempel nedmontering,
bortforsling eller aterstallande efter leasingkontraktets slut. Huvud-
regeln ar att nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart dver kon-
traktets I0ptid eller den tid som leasetagaren bedémer att utnyttja
tillgdngen om en férlangningsoption finns. Leasingavtal av 1agt
varde, liksom leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12
manader, sd kallade korttidsleasingavtal, inkluderas inte i leasing-
skulden utan redovisas med linjar kostnadsforing under leasing
perioden. Med leasingavtal av |&gt varde avses leasingkontrakt
som understiger 50 KSEK eller 5 KUSD.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida leasing-
avgifter. Leasingavgifterna ska diskonteras med anvandning av
leasingavtalets implicita rénta, om denna rantesats latt kan fast-
stallas, men vanligaste metoden ar att koncernen anvander margi-
nellldneranta. Framtida leasingavgifter som nuvardesberaknas
bestar framst av fasta avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa
ettindex och atagande att betala ett restvarde vid kontraktets slut.

Leasingskulder som forfallerinom 12 manader klassificeras som
kortfristig skuld och skulder som forfaller bortom 12 ménader som
langfristig skuld.

Vid faststéllande av 10ptid for leasingkontraktet tas hansyn till
forlangningsoptioner om det ar troligt att de kommer att utnyttjas.
Istallet for avtalets kontraktstid sa ldgger leasetagaren till den tid
som man tror man kommer att forlanga kontraktet med. Mojlig-
heter att forlanga/saga upp leasingavtal inkluderas endast i
leasingperioden om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs eller
inte avslutas.

Vissa optioner kan eventuellt utnyttjas vid ett senare tillfalle.
Avtalensimplicita rénta eller den marginella [&nerédntan anvéands
som diskonteringsranta for nuvardesberakning. Den marginella
l&nerdntan ar den réanta som leasetagaren skulle fa betala om den
istallet upptar ett 1an for att kopa motsvarande tillgdng som leasing-
skulden avser, hdansyn tas bland annat till kontraktets 10ptid, land,
valuta, sakerhet och kreditrisk for langivaren.

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

2.27 UTDELNINGAR

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen god-
kanns av moderforetagets aktiedgare.

2.28 STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i rapport 6ver finansiell stallning som upp-
lupen intakt nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer
att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i
arets resultat p4 samma séatt och 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag
relaterade till tillgadngar redovisas i rapport dver finansiell stéllning
som en forutbetald intékt och periodiseras som ovrig rorelseintakt
over tillgangens nyttjandeperiod.

MODERBOLAGET

ALLMAN INFORMATION

For information om moderbolagets &gande i dotterbolag, se not 34.
Ytterligare allméan information om moderforetaget finns i koncern-
redovisningens not 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen fér moderféretaget, Duroc AB (publ.), har upp-
rattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. RFR 2 anger att moderforetaget i sin
arsredovisning ska tillampa International Financial Reporting
Standards (IFRS) saddana de antagits av EU, i den utstrackning detta
armojligtinom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggande-
lagen, samt med hansyn till sasmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som krévs i forhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras
i koncernredovisningens not 2, med de undantag som anges nedan.
Principerna har tilldmpats konsekvent for alla presenterade ar, om
inteannatanges.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med tillampade regel-
verk kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redo-
visningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for foretagets arsredovisning anges i not 4.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer &rsredovisningslagens upp-
stallningsform. Det innebér skillnader, jamfort med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader,
rapport Over totalresultat och rapport ver forandringar i eget kapital.

SEGMENTRAPPORTERING
Moderbolagets verksamhet avser koncerngemensamma funktioner.
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Not 2, fortséttning

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efteravdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggs-
kopeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas som finansiella
intakter. Utdelning som 6verstiger dotterforetagets totalresultat for
perioden eller som innebér att det bokforda vardet pa innehavets
nettotillgdngar i koncernredovisningen understiger det bokforda
vardet pd andelarna, ar en indikation pa att det féreligger ett ned-
skrivningsbehov.

Nar det finns enindikation pa att aktier och andelar i dotter-
foretag eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning av
&tervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna resultat fran
andelar i koncernforetag.

Finansiella instrument

Finansiella tillgéngar klassificeras pa ett annat satti moderfore-
tagets balansrakning anikoncernens. | noterna om de finansiella
tillgdngarna framgar hur posterna i balansrakningen &r relaterade
till den klassificering som anvénds i koncernens balansrakning och i
koncernens redovisningsprinciper. Foretaget tillampar vardering till
verkligt varde enligt ARL 4:14 a-d och beskrivningen av redovisnings-
principer i koncernens not 2.8 — 2.10 galler darmed aven for moder-
foretaget, utom betraffande redovisningen av resultateffekter.

I koncernens not 2.11 beskrivs koncernens principer for
redovisning av derivatinstrument och sékringsatgarder, i fore-
kommande fall. Dessa principer géller dven for moderforetaget,
utom betraffande redovisningen av resultateffekter samt sakringar
av investeringar i koncernforetag. Skulder som utgor sakrings-
instrument avseende investering i koncernforetag omvarderas inte
till balansdagens kurs.

Borgensataganden/finansiella garantier

Moderforetaget har tecknat borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som
ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar moderfore-
taget lattnadsregeln iRFR 2 p 2, och redovisar darmed borgens-
forbindelsen som en eventualforpliktelse. Nar foretaget bedomer
att det sannolikt kommer att krdvas en betalning for att reglera ett
atagande, gors en avsattning.

KONCERNBIDRAG

Lamnade och Erhallna koncernbidrag

Erhallna och ldamnade koncernbidrag redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. Skatteeffekten av koncernbidragen
redovisasienlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor, i forekommande
fall, skattepliktiga temporéra skillnader. Pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk
person den uppskjutna skatteskulden pd obeskattade reserver som
en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i
resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med undantag i RFR2.
Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart

over leasingperioden och darav redovisas inte nyttjanderatter och
leasingskuld i balansrakningen.

FINANSIELL RISKHANTERING

I koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den
beskrivning som finns i koncernens not 3 ar darfori allt vasentligt
tillamplig aven for moderforetaget.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedomningar utvarderas |[6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

| allt vasentligt finns inga viktiga uppskattningar och bedomningari
moderbolaget utover de som ar redogjorda for under Not 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningséandamal nedan.

Alternativa nyckeltal

Duroc presenterar stundom nyckeltal som kompletterar de
finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala
skuld, investera i nya affarsmajligheter och aterspeglar koncernens
forvarvsintensiva affarsmodell. Eftersom inte alla foretag beraknar
finansiella nyckeltal pd samma sétt, ar dessa inte alltid jamfor-
bara. De ska darfor inte ses som en ersattning for nyckeltal som
definieras enligt IFRS. Pa sida 82 presenteras definitioner, varav
flertalet ar alternativa nyckeltal.



FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Se not 28 angaende finansiella risker, finanspolicies och finansiell
riskhantering.

3.2 HANTERING AV KAPITAL

StyrelseniDuroc AB har inte ndgot formellt krav pa avkastning pa
koncernens egna kapital. Enligt styrelsens policy ar koncernens
finansiella malsattning att ha en stark finansiell stallning som bidrar
till att behalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende
samt utgora en stabil grund for fortsatt utveckling av affars-
verksamheten. Bolaget arbetar inte utifran specifika méal avseende
skuldsattningsgrad. Se dven not 28 under rubrik Likviditetsrisk
angdende bolagets likviditetsplanering, covenants och soliditet.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

De olika nivaernaiverkligt vardehierarkin definieras enligt féljande:
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)
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Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnotering-
ar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar), (niva 2).

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Se not 30 Verkligt varde pé finansiella tillgangar och skulder.

Durocs valutaterminer tillhor, i forekommande fall, niva 2 och
vardering sker till verkligt varde i redovisningen. Redovisning av
derivat skeri6vriga fordringar eller skulder och i resultatrakningen
till verkligt varde. Vid drshokslutet fanns inga vasentliga derivat
utestdende. Det har under aret inte forekommit nagra éverforingar
mellan nivaer eller véarderingskategorier. Verkligt vérde pa koncer-
nens 6vriga finansiella tillgangar och skulder bedéms motsvara
dess bokforda varden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprin-
ciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer
och uppskattningar. Uppskattningar och bedomningar utvarderas
|6pande och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande férhéllanden.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL SAMT BEDOMNINGAR VID
TILLAMPNING AV FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar behandlas
ihuvuddrag nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och aktier i
dotterbolag.

Koncernen provar arligen om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill och aktier i dotterbolag, i enlighet med det
tillvdgagangssatt som beskrivs i not 2.6. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststélls genom berékning av
nyttjandevarde. Vardet pa goodwill och aktier i dotterbolag om-
provas darefter vid varje bokslutstillfalle. Vid berakning av ater-
vinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov, har

flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogorelse av antagandena aterfinns i not 12.

(b) Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag
Uppskjutna skattefordringar redovisas for en del av koncernens
outnyttjade underskottsavdrag. Hur mycket av de outnyttjade
underskottsavdragen som ska varderas i balansrakningen baseras
pa bedomningar av hur mycket som kommer att nyttjas under en
overskadlig framtid. Styrelsen har bedomt att koncernens framtida
resultat kommer att vara tillréckliga for att kunna utnyttja befintliga
underskottsavdrag som aktiverats. Samtliga aktiverade under-
skottsavdrag &r hanforliga till Sverige och Belgien och ar foremal
for Iopande vardering.

(c) Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar de bokforda vardena pa sina tillgangar for

att avgora om det finns nagra indikationer pé att dessa tillgangar
behover skrivas ned. Nar dessa bedoémningar gors allokeras
tillgdngar som inte genererar eget kassaflode till en [dmplig kassa-
genererande enhet. Foretagsledningen ska gora vissa antaganden
vid vardering av tillgdngarna, inklusive tidpunkt och varde for kassa-
floden som ska genereras genom tillgdngarna. Det uppskattade
framtida kassaflodet baseras pa rimliga antaganden vilka repre-
senterar ledningens basta uppskattning av de ekonomiska forut-
sattningar som kommer att foreligga under tillgdngens aterstaende
livslangd. Dessa uppskattningar kan sannolikt avvika fran framtida
faktiska verksamhetsresultat och kassafloden, och alla sddana av-
vikelser kan medfora en nedskrivning under kommande perioder.
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(d) Formansbestamda pensionsplaner

Koncernens formansbestamda pensionsplaner och liknande
arrangemang bedoms arligen i enlighet med IAS 19. Varderingen i
bokforingen bygger p& antaganden faststallda i samrad med obero-
ende aktuarier. Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i
Storbritannien, Osterrike, Frankrike och Belgien. Per bokslutsdagen
30juni 2020 visade samtliga planer ett underskott. Underskottens
storlek paverkas av marknadsvardet av de tillgdngar som finnsi
planen samt av aktuariella antaganden som bland annat inflations-
takt, pensions- och l6nedkningar, den diskonteringsranta som an-
vands vid berakningen av aktuariella forpliktelser, antaganden om
dodlighet och avgifternas storlek. Mer information och kvantitativa
uppgifter finnsinot 23. Avgifter for avgiftsbestamda pensionspla-
ner resultatfors det ar da de uppkommer.

FORVARVADE VERKSAMHETER

2019/2020

Cotting Group

[juli 2019 forvarvade Duroc samtliga aktier i det franska bolaget
Griffine Enduction SA ("Griffine”) respektive det belgiska bolaget
Plastibert & Cie. NV ("Plastibert”), som tillsammans utgér Cotting
Group. Cotting Group producerar och saljer tekniska textilier vilka
anvands inom en rad olika omraden, bland annat modeindustri,
skyddsklader, sjukhussangar, tandlakarstolar, bilinredningar,
mobler och vaggbekladnad.

Den slutligt faststallda kopeskillingen uppgick till 188,3 MSEK.
Negativ goodwill uppgar i férvarvsanalysen till 66,9 MSEK. Cotting
Group konsolideras i Duroc-koncernen from juli 2019. For perioden
juli 2019-juni 2020 uppgick nettoomsattning till 581,3 MSEK och
rorelseresultatet till 10,7 MSEK exklusive effekt av negativ goodwiill.
Resultatet ar paverkat av effekter fran covid 19. Det var ocksa kant
vid forvarvet att langsiktiga atgérder for att starka [onsamheten
skulle behovas, vilket avspeglades i kopeskillingen. Forvarvrelate-
rade kostnader har uppgatt till 1,1 MSEK.

Forvarvet av Cotting Group etablerade Duroc i en bransch med
goda forutsattningar for tillvaxt. | och med forvarvet av Cotting
Group bildade Duroc ett nytt affarsomrade — Tekniska Textilier.

(e) Covid-19

Den omfattande spridningen av covid-19 har paverkat produktion
och forsaljning i Duroc-koncernens affdrsomraden fran mitten av
mars 2020 och har medfort negativa effekter pa resultatet under
rakenskapsarets sista kvartal. Laget forbattrades betydligt under
andra halvan av det fjarde kvartalet med aterkommande forsalj-
ningsvolymer och en produktion som ater arigang, om &n paen
sammantaget lagre niva &n fore covid-19. Ett mer utmanande
foretagsklimat och en eventuell andra vag kan komma att paverka
verksamheten dven rakenskapsaret 2020/2021. Det rader alltjamt
en stor osdkerhet kring de ldngsiktiga ekonomiska foljderna och
overblicken 6ver kommande paverkan pa Duroc &r begransad.
Nagra enheterinom koncernen har haft en 6kad efterfragan och
det sjunkande oljepriset medfor ldgre réavarupriser inom afférs-
omradena Fiber och Tekniska Textilier.

Duroc star val rustat for att mota de utmaningar som covid-19
fort med sig. Koncernen éar inte verksam inom segment vilka kan
komma att drabbas av mer strukturella och langsiktiga skador,
sasomt.e.x. flygindustrin, turist- och eventnéringen.

MSEK Forvarvsanalys
Kontant reglerad kopeskilling 188,3
Totalt anskaffningsvarde 118,3
Verkligt varde av forvarvade nettotillgdngar 25572
Goodwill 66,9

Tillgangar och skulder till foljd av
forvarvet ar foljande

Immateriella anldggningstillganar 31
Materiella anlaggninstillgangar 139,8
Finansiella anldaggningstillgangar 2,4
Uppskjuten skattefordran 3,6
Varulager 1272
Omséttningstillgangar 162,5
Likvida medel 19,9
Avsattningar -55,0
Réntebarande skulder -253
Kortfristiga skulder -122,9
Verkligt varde pa nettotillgangar 255,2
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2018/2019

Universal Power Nordic (UPN)

1juli2018 forvarvade Duroc verksamheten i Universal Power
Nordic (UPN), en ledande leverantor av dieselmotorer &mnade for
industriella och marina applikationer. UPN, som har ca 40 anstéllda
i Sverige och Norge, erbjuder dven service, reservdelar och teknisk
support. | produkterbjudandet finns starka varumérken sasom
Perkins, Kubota, Kohler och Lombardini. Kopeskillingen uppgick
till 23,5 MSEK och forvarvet genomfordes via det heldgda dotter-
bolaget Duroc Machine Tool Holding AB. Goodwill uppgar till 4,3
MSEK och utgors framst av tillvaxt och bolagets affarsmodell.
UPN konsolideras i Duroc-koncernen fran och med juli 2018. For
rakenskapsaret 2018/2019 uppgick omsattningen i UPN till 131,8
MSEK och rorelseresultatet till 1,1 MSEK. Forvarvsrelaterade
transaktionskostnader uppgick till 0,3 MSEK.

Forvarvsanalys
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Herber Engineering
I april 2019 forvarvade Duroc samtliga aktier i Herber Engineering
AB, i enlighet med det avtal som tecknades i december 2018.
Herber tillverkar avancerade rérbockningsmaskiner (elektriska och
hydrauliska) for kallformning av rér och profiler. Kunderna aterfinns
bland annat inom bilindustrin, flygindustrin, mobelindustrin och
HVAC (heating, ventilation and air conditioning) runt om i véarlden.
Bolaget har cirka 20 anstéllda och omsatter cirka 50 MSEK pa
arsbasis. Kopeskillingen uppgick till 13,8 MSEK och forvéarvet
genomfordes via det heldgda dotterbolaget Duroc Machine Tool
Holding AB. Goodwill uppgick till 1,0 MSEK.

Herber ingar i affarsomrade Industrihandel och konsolideras i
Duroc-koncernen fran och med sista april 2019. Forvarvsrelaterade
transaktonskostnader uppgick till 0,2 MSEK.

Forvarvsanalys

MSEK MSEK

Sammanlagd kopeskilling 23,5 Sammanlagd kopeskilling 1338
Kontant reglerad kopeskilling 23,5 Kontant reglerad kopeskilling* 1338
Totalt anskaffningsvarde 23,5 Totalt anskaffningsvarde 13,8
Verkligt véarde av forvarvade nettotillgdngar 19,2 Verkligt varde av forvarvade nettotillgdngar 12,7
Goodwill 43 Goodwill 1,0

Tillgangar och skulder till foljd av
forvarvet ar foljande

Tillgangar och skulder till foljd av
forvarvet ar foljande

Kundrelationer 1,0 Immateriella tillgdngar 32
Ovriga immateriella tillgéngar 2,5 Materiella anlaggninstillgangar 0,3
Materiella anldggninstillgangar 1,0 Varulager 151
Varulager 19,7 Omsattningstillgdngar 13,5
Omsattningstillgdngar 6,5 Likvida medel 1.0
Likvida medel 272 Uppskjuten skatteskuld -1,0
Uppskjuten skatteskuld -0,2 Kortfristiga skulder -194
Kortfristiga skulder -13,5 Verkligt vdarde pa nettotillgangar 12,7
Verkligt varde pa nettotillgangar 19,2

NETTOOMSATTNING OCH SEGMENTSRAPPORTERING

INTAKTERNAS FORDELNING

Intakter per vasentligt intaktsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 1907 - 2006 1807 - 1906 1907 - 2006 1807 - 1906
Varuférséljning 3001,7 2 844,6 - -
Provisionserséattningar 29 0,5 = -
Tjansteuppdrag 149,5 1258 5,6 4,6
Ovrigt 4 36 -
Nettoomsittning 3158,2 2974,4 5,6 4,6

Moderbolaget fakturerar serviceavgift till dotterbolagen som en ersattning for utforda tjanster. Serviceavgiften ar redovisad som tjanste-

uppdrag i ovanstaende sammanstallning.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa

den information som behandlas av styrelsen och verkstallande
direktoren och som anvands for att fatta strategiska beslut. Hogste
verkstallande beslutsfattare i koncernen ar styrelsen och koncern-
chefen. Koncernens olika affairsomréden leds och organiseras var
for sig med utgangspunkt i karaktédren pa de produkter och tjanster
som erbjuds, dar varje rorelsegren representerar en strategisk
affarsenhet som erbjuder olika produkter. Koncernens priméara
segment ar organiserade i sjdlvstandiga affarsomraden. Det
interna rapporteringssystemet ar uppbyggt utifrdn uppfoljning av
avkastningen pa koncernens varor och tjanster varfor rorelsegrenar
arden primara indelningsgrunden. Verksamheten for respektive
affarsomrade bestar av:

Fiber: Affarsomrade Fiber utgors av International Fibers Group
(IFG). IFG producerar polypropylenbaserade fibrer och garner samt
fiberbaserade textilier for professionella odlare.

Tekniska Textilier: Afffarsomrade Tekniska Textilier bestar
av Cotting Group. Produkterna utgors av PVC- och PU-belagda
textilier som anvands inom en rad olika omraden bland annat
bilinredningar, modeindustri, skyddsklader, sjukhussangar, tand-
lakarstolar, mobler och vaggbekladnad.

Rorelsesegment

Industrihandel: Inom affarsomrade Industrihandel bedriver Duroc
Machine Tool (DMT) handel med verktygsmaskiner, automat-
|6sningar, verktyg, service och support till verkstadsindustrin.
Herber erbjuder rérbockningsmaskiner och Universal Power (UPN)
tillhandahaller dieselmotorer for industriellt och marint bruk med
tillhorande reservdelar, service och reparationer.

Ovrig Industri: Affarsomradet Ovrig industri utgérs av Duroc Rail
och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat
underhall avjarnvagshjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer.
DLC erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter
baserat pa laserytbehandlingsteknik.

En utforligare beskrivning av respektive affarsomrade aterfinns
pa sidorna 7-10.

Vid internprissattning anvands en marknadsanpassad prissattning.
Internforsaljning sker i huvudsak mellan moderbolaget och affars-
omréadena samt inom affarsomradena.

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa
ett rimligt och tillforlitligt satt.

Koncerngemen-
samma funktioner

Fiber Tekniska Textilier Industrihandel Ovrig Industri och Elimineringar Koncernen

KONCERNEN 1907- 1807- 1907- 1807- 1907- 1807- 1907- 1807- 1907- 1807- 1907- 1807-
MSEK 2006 1906 2006 1906 2006 1906 2006 1906 2006 1906 2006 1906
Nettoomsaéttning 18698 22520 581,3 - 559,7 590,2 1475 1322 56 46 31639 29790

varav extern 18698 2 2520 581,3 - 559,7 5902 1475 1322 00 00 31582 29744

varav intern - - - Y6 4,6 56 4,6
Rorelseresultat 477 59,0 776 - 27,1 33,1 239 141 -14,4 -12,5 161,8 937
Finansnetto 7,2 -3,3 04 - 2,7 -1,1 2,4 -1,1 -4,3 0,8 -16,2 -4,7
Arets skattekostnad -7,0 4,5 -8,0 - -7,0 4.4 -0,1 -0,1 -7,0 -1,7 -29,1 1,7
Arets resultat 334 60,2 70,0 - 17,3 27,6 21,4 12,9 -25,7 -13,4 116,5 87,3
Tillgangar 12366 12525 4257 - 2139 256,1 86,7 755 -1,4 2748 19616 18590
Skulder 602,4 5417 170,0 - 156,8 186,1 82,1 67,2 18 1141 10132 909,1
Investeringar -62,0 -44.7 -24,0 - 47 -21,5 2,1 -8,6 -0,1 -08 -93,0 -75,5
Avskrivningar/nedskrivningar 65,6 334 16,3 - 134 129 10,5 1,6 1,5 04 107,3 48,4

| posten koncerngemensamma funktioner ingar Duroc AB vars
verksamhet till viss del avser att serva ovriga bolag i koncernen.

Geografiska omraden

Duroc AB fakturerar en serviceavgift till dotterbolagen som

ersattning for utforda tjanster. Utdelning frén dotterbolagen om
30,9 MSEK (58,8) finns ¢ med hér.

Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa USA Ovriga marknader Koncernen
KONCERNEN 1907- 1807- 1907- 1807- 1907- 1807- 1907- 1807- 1907- 1807- 1907- 1807-
MSEK 2006 1906 2006 1906 2006 1906 2006 1906 2006 1906 2006 1906
Nettoomsattning 351,6 346,3 2322 2582 17660 15582 556,2 685,5 252,2 126,2 31582 2974,4
Materiella anlaggnings- och
nyttjanderattstillgangar 100,6 44,7 6,3 43 4235 2384 208,2 1729 0,0 0,0 738,6 460,3
Investeringar -59 -21,5 -1,0 0,0 -42,5 -36,2 -43,5 -17.8 0,0 0,0 -93,0 -75,5

Intakterna baseras pa de omraden efter var kunderna ar lokaliserade samt att tillgdngarna redovisas efter var tillgdngarna ar lokaliserade.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER

| &r bestar dvriga rorelseintakter framst av en upplosning av erséttning om 2,9 MSEK. | 6vrigt bestar 6vriga rorelseintékter
negativ goodwill hanforlig till forvarvet av Cotting Group om under bada rékenskapsaren framst av valutakursvinster av

66,9 MSEK samt statliga bidrag om 35 MSEK pa grund av covid-19. rorelsekaraktar och intakter vid avyttring av materiella anlaggnings-
Ovriga rorelseintakter bestod féregéende &r framst av en forsakrings- tillgangar.

ARVODE OCH ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 1907-2006 1807-1906 1907-2006 1807-1906
PwC
Revisionsuppdraget 43 34 0,6 0,6
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 04 - -
Skatteradgivning 0,5 0,6 -
Ovriga tjanster 02 02 0,1 -
Summa 54 4,2 0,7 0,6
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Kostnader for ersattningar till anstallda
KONCERNEN MODERBOLAGET
Styrelse Styrelse

MSEK 1907-2006 1807-1906 1907-2006 och VD 1807-1906 och VD
Loner och ersattningar 5285 368,5 8,0 3,1 6,0 2,8
Sociala avgifter 129,8 89,6 2,7 1,1 2,4 1,0
Pensionskostnader, avgiftsbaserade
och formansbestamda planer 25,1 157 1,5 0,5 1,1 0,4
Total 678,4 473,7 12,2 46 9,5 43
Medelantalet anstéllda

1907-2006 varav man 1807-1906 varav man
Moderbolaget
Sverige 6 2 4 2
Koncernen
Sverige 135 111 126 106
Norge 12 10 12 10
Danmark 13 13 11 11
Finland 10 9 9 9
Frankrike 247 194 -
Estland 7 6 7 7
Lettland 10 7 12 10
Litauen 3 3 - -
USA 211 138 204 152
Belgien 320 256 246 195
Osterrike 95 86 92 83
England 113 102 111 100
Totalt dotterbolag 1176 935 830 683

Koncernen 1182 937 834 685
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Konsfordelning i foretagsledningen

1907-2006 varav man % 1807-1906 varav mén %
Moderbolaget
Styrelse 5 4 8% 5 4 1 80%
Ledande befattningshavare 8 2 67 % 3 2 67 %
Koncernen
Ovriga ledande befattningshavare 3 2 67 % 3 2 67 %

Pensionsférsédkringar i Alecta

Atagande for lderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsar
for vilket bolaget inte haft tillgang till en s&dan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan,
ska en pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring

i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Alectas Gverskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgangen av junimanad 2020 uppgick Alectas 6verskott i form

av den kollektiva konsolideringsnivan till 140 (154) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena berdknas
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsataganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19.

Ersattning till ledande befattningshavare 2019-2020 (Tkr)

Léner och andra ersattningar férdelade per land och
mellan styrelseledaméter m.fl

De utlandska dotterbolagens styrelser bestar av respektive lands VD.
Ingen sérskild ersattning utgar for styrelsearbetet i respektive bolag.

Principer fér erséttning till ledande befattningshavare
Bolaget skall strava efter att erbjuda sina ledande befattnings-
havare marknadsmassig ersattning. Samtliga ledande befattnings-
havare har fast arslon, samt i vissa fall rorlig ersattning. Till grund
for den rorliga ersattningen ligger kvantitativt matt for gjorda
prestationer. Den rorliga ersattningen ar maximerad till ett belopp
motsvarande atta manadsloner. Inga ledande befattningshavare
har optioner eller konvertibler utstallda av bolaget. Uppsagnings-
tiden &r hogst sex manader och avgangsvederlag utgar ej. | vrigt
skall bolagets ledning atnjuta sedvanliga icke-monetéra formaner.

Styrelse- Lon och Rorlig Pensions-

Tkr Period arvode formaner erséttning kostnader Summa
Styrelsens ordférande

Peter Gyllenhammar 1907-2006 200 - - R 200
Styrelsens ledamater

Johan Oberg 1907-2006 100 - - - 100
Carl Ostring* 1907-2006 100 - - - 100
Carina Heilborn 1907-2006 100 - - - 100
Ola Hugoson 1907-2006 100 - - - 100
Verkstallande direktor

John Hager 1907-2006 1992 479 471 2942
Ovriga ledande befattningshavare 1907-2006 2172 294 723 3189
TOTALT 600 4164 773 1194 6730

*Utover erhallet styrelsearvode, fakturerat arvode for juridisk radgivning i samband med upphandling av ny bankfinansiering, 125 Tsek
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Styrelse- Lon och Rorlig Pensions-

Tkr Period arvode formaner erséattning kostnader Summa
Styrelsens ordférande

Peter Gyllenhammar 1807-1906 200 - - - 200
Styrelsens ledamoter

Johan Oberg 1807-1906 100 - - 100
Carl Ostring 1807-1906 100 - - - 100
Carina Heilborn 1807-1906 100 - - - 100
Ola Hugoson 1807-1906 100 - - 100
Verkstéllande direktor

John Hager 1807-1906 - 1822 420 426 2668
Ovriga ledande befattningshavare' 1807-1906 - 1659 255 478 2392
TOTALT 600 3481 675 904 5660

T Omfattar tva personer somingatti koncernens ledningsgrupp under rékenskapsaret 1807-1906, en av dem endast under forsta halvaret.

Kommentarer till tabellen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bo-
lagstémmans beslut. For anstéllda inom koncernen utgar ej arvo-
den for styrelsearbeten i dotterbolag. Férmaner avser tjanstebil.

Pensioner

Koncernen har avgiftbestémda pensionsplaner samt pensions-
planer hos Alecta vilka ocksa redovisas som avgiftsbestdmda.
Avgiften for pensionen ar definierad i anstallningsavtalet. Koncer-
nen har ocksa formansbestdmda pensionsplaner dar den pension
som kommer att utbetalas faststalls i planen och utgor nuvardet av
den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen med avdrag
for det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna. Pensionskost-

nad avser den kostnad som paverkar arets resultat. For samtliga
ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar.

Uppségningstid

Mellan bolaget och verkstallande direktoren samt andra ledande
befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader. Uppsagningslonen avraknas mot andra inkomster.

Lan till ledande befattningshavare

Inom Duroc existerar inte négra 1an, stallda panter och andra saker-
heter samtingangna ansvarsforbindelser till forman for styrelsele-
damot, VD eller motsvarande befattningshavare.
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FINANSNETTO

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 1907-2006 1807-1906 1907-2006 1807-1906
Finansiella intakter
Réanteintakter banktillgodohavanden 1,4 0,3 -
Valutakursvinster 04 16 00 02
Ovriga finansiella intékter 00 01 = -
Rénteintakter koncernforetag - 19 14
Summa 1,8 2,0 1,9 1,6
Finansiella kostnader
Réntekostnader pa finansiella skulder -8,6 4.4 -4,8 -
Réntekostnader pa finansiell leasing -4,3 -0,3 - -
Ovriga finansiella kostnader -1,9 -0,5 0,0
Valutakursforluster ‘2 14 -08 02
Réntekostnader koncernforetag = -0,6 -0,5
Summa -18,0 -6,7 -6,2 -0,8
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning fran dotterforetag - 30,9 58,8
Aterford nedskrivning av andelar i dotterforetag 5 27,8 -
Summa = 58,7 58,8
Finansnetto -16,2 -4,7 54,4 59,6
SKATTER
Redovisad i resultatrakningen
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 1907-2006 1807-1906 1907-2006 1807-1906
Aktuell skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Periodens skattekostnad/skatteintakt =18% -14,4 =
Justeringar avseende tidigare ar -0,6 -0,3 - -
-14,1 -14,8 - -
Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Tempordara skillnader -8,6 2,3 =
Uppskjuten skatt pa grund av andrad skattesats -0,3 -0,5 - -
Aktiverat skattevarde i underskottsavdrag - 26,7 -6,0 -
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -6,1 -10,8 -1,0 -1,7
-15,0 13,0 -7,0 1,7
Totalt redovisad skattekostnad -29,1 -1,7 -7,0 -1,7
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Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
1907- 1807- 1907- 1807-
2006 % 1906 % 2006 % 1906 %
Resultat fore skatt 1456 89,0 62,2 67,1
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -31,2 214 % -19,6 22,0 % -13,3 21,4 % -14,8 22,0%
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -1,2 0,8 % -3,3 37 % - - -
Ej avdragsgilla kostnader -2,0 14 % -5,0 56 % -0,2 0,4 % 0,0 0,0%
Ej skattepliktiga intakter 0,0 00% 1,0 11 % 12,6 -20,2% 129 -19,3%
Negativ goodwill 14,4 -99% - - - - - -
Uppskjuten skattekostnad pa grund av dndrad skattesatts -0,3 02% -0,5 0,6% - - 0,1 -02%
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,6 0,4 % -0,3 0,4 % - - -
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskott - - 26,7 -299 % - - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - - - - - - - -
Okning av ej aktiverade underskottsavdrag -7,0 4,8 % -2,8 31% -6,0 9,6 % - -
Ovrigt -1,2 09% 2,1 2,4 % = = -
Summa redovisad skattekostnad(-)/skatteintékt(+) -29,1 -20,0 % -1,7 -1,9% 70 -11,2% -1,7 22,0%
Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var 20,0 % (-1,9 %).
Specifikation av uppskjutna skatter
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

MSEK 1907-2006 1807-1906 1907-2006 1807-1906 1907-2006 1807-1906
KONCERNEN
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,1 0,1 -0,5 - -0,5 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 38 32 -45,1 -35,2 41,4 -32,0
Underskottsavdrag 472 53,2 - - 4772 53,2
Avsattningar 20,4 13,2 - - 20,4 13,2
Ovrigt 1.6 0,0 02 -08 17 -08
Summa 73,0 69,8 -45,5 -36,0 27,5 33,7
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 152 22,2 - - 152 22,2

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskottsavdrag i den man de med storsta sannolikhet beréknas utnyttjas inom
en overskadlig framtid. Duroc AB forutses kunna nyttja sina underskottsavdrag genom koncernbidrag fran dotterbolag. Aktiverat belopp
ar foremal for lopande vardering. Totala skattemassiga underskott uppgar till 612,8 MSEK (793,4). Skattemassiga underskott pa vilka upp-
skjuten skatt har redovisats uppgartill 200,5 (227,9). Det finns ingen bortre grans nar skatteméssiga underskotten kan utnyttjas.

Avstamning av uppskjuten skatt 1 juli 2019-30 juni 2020

Redovisat Redovisat i
Belopp vid  over resultat- Rorelse- ovrigt total- Omklassi- Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rakningen forvarv resultat ficering differenser  arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 - - -0,6 0,0 -0,5
Materiella anldaggningstillgangar -32,0 -33 -7.9 - 18 0,0 -41,4
Underskottsavdrag 53,2 -6,1 - 0,3 -0,2 4772
Ovrigt 12,4 -57 11,5 3,6 06 -03 22,2
Summa 33,7 -15,0 3,6 3,6 2,1 -0,5 27,5
MODERBOLAGET

Underskottsavdrag 22,2 -7,0 - - - - 152
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Avstamning av uppskjuten skatt 1 juli 2018-30 juni 2019

Redovisat Redovisat
Belopp vid over resultat- Rorelse- i ovrigt Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rakningen forvarv totalresultat differenser arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anlaggningstillgangar 2,5 -1,4 - - -09 0,1
Materiella anldggningstillgangar -29,7 -1,4 - - -0,9 -32,0
Underskottsavdrag 36,8 18,2 0,4 - -2,3 53,2
Ovrigt 8,6 2,5 - 6,0 02 12,4
Summa 18,2 13,0 0,4 6,0 -3,9 33,7
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 239 1,7 - - - 22,2
Fordelning av uppskjuten skatt
1907-2006 1807-1906
KONCERNEN
Uppskjutna skattefordringar
utnyttjas inom 12 manader 57 -
utnyttjas efter mer an 12 manader 67,3 69,8
Summa 73,0 69,8
Uppskjutna skatteskulder
betalas inom 12 manader 2,0
betalas efter mer &n 12 manader 43,5 36,0
Summa 45,5 36,0
Uppskjutna skattefordringar (netto) 27,5 33,8
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, Ovriga

Utvecklings- varumarken immateriella
MSEK Goodwill kostnader och licenser tillgangar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2018-07-01 771 08 54 7,6 90,8
Anskaffning i samband med forvarv 54 1,2 3,0 2,5 12,0
Arets investeringar - 0,7 02 04 13
Omklassificeringar 1,0 1,5 -6,2 -3,7
Valutakursdifferenser 0,1 0,1 - 0,2
Utgaende balans 2019-06-30 82,5 3,8 10,1 43 100,7
Ingdende balans 2019-07-01 82,5 38 10,1 43 100,7
Anskaffning i samband med forvarv - - 2,7 - 2,7
Arets anskaffning - 2,0 03 14 37
Omklassificeringar -0,1 - 01 00
Forséljning/utrangering -0,2 - - -0,2
Valutakursdifferenser 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Utgaende balans 2020-06-30 82,5 55 12,8 57 106,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2018-07-01 - -0,6 -4,8 -2,3 7,7
Omklassificeringar 0,1 -04 12 09
Arets avskrivningar -0,5 -0,7 -07 -1,8
Valutakursdifferenser - -0,1 - 0,1
Utgaende balans 2019-06-30 - -1,0 -6,0 -1,7 -8,7
Ingéende balans 2019-07-01 - -1,0 -6,0 -1,7 -8,7
Forsaljning/utrangering - 0,2 - - 02
Arets avskrivningar - -1,0 -1,65 -1.1 -3,7
Valutakursdifferenser 00 0,26 0,0 03
Utgaende balans 2020-06-30 -1,8 -7,4 -2,8 -12,0
Redovisade viarden
Utgdende balans 2079-06-30 82,5 2,8 41 2,6 92,0
Utgdende balans 2020-06-30 82,5 338 54 29 94,6

Nedskrivningsprovning av goodwill

Redovisat varde pa goodwill I koncernen uppgick per 30 juni 2020 till
82,5 MSEK (82,5 MSEK) och fordelas pa kassagnerererande enheter
enligt nedan. De kassagenererande enheterna motsvarar koncernes
affarsomraden samt de rorelsesgement som redovisas under not 6.

30 juni 2020 30 juni 2019
Industrihandel 70,9 70,9
Ovrig industri 11,6 11,6
Totalt 82,5 82,5

Goodwill utgor 4,2 procent (4,4) av koncernens totala tillgangar och
8,7 procent (8,7) av koncernens egna kapital. Koncernen har per
30juni 2020 inga 6vriga immateriella anldggningstillgangar med
obestambar nyttjandeperiod.

Duroc tar [6pande stallning till om det foreligger en indikation pa
att nagot av affarsomradena minskat i varde. Fér goodwill med
obestambar nyttjandeperiod gors darutover en arlig prévning,
oavsett om det finns ndgon indikation pa vardeminskning eller ej.
For att kunna faststalla om det foreligger ndgot nedskrivnings-
behov jamfors det redovisade vardet, for respektive affarsomrade,
med dess atervinningsvarde, vilket faststélls genom berakning av
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nyttjandevardet. Om dtervinningsvardet understiger det redovisade
vardet anses ett nedskrivningsbehov foreligga. Berakning av nytt-
jandevardet utgar fran framtida berdknade kassafloden, baserade
paresultatprognoser for de kommande fem dren. Resultatprog-
noserna ar framtagna utifran faststalld budget samt rimliga och
verifierbara antaganden, vilka utgor Durocs basta uppskattningar.
Kassafloden efter prognosperioden har extrapolerats med en stabil
langsiktig tillvaxttakt om 2 procent (2). Andra viktiga antaganden
vid berakning av nyttjandevardet ar diskonteringsranta samt anta-
ganden om omséattning (prisutveckling, volymtillvaxt m.m.), brutto-
och rorelsemarginaler. De antaganden som anvants har baserats
pa historiska data samt ledningens erfarenhet och bedémning om
framtiden. Under rékenskapsaret 2019/2020 har affdrsomrade
Industrihandel paverkats av covid-19, vilket medfort att omsétt-

ning och resultat har minskat. Den osakerhet som foreligger med
anledning av pandemin har beaktats i berakningen av nyttjandevar-
det. Rorelsemarginalen har, inréknat planerade effektiviseringar,
antagits 6ka nagot i prognosperioden. Diskonteringsrantan fore
skatt uppgicktill 11,8 procent (11,8) och omsattningstillvaxten har,
utifran ett forsiktigt forhallningssétt, inte antagits vara storre an 2
procent (2). Genomforda nedskrivningsprovningar per 30 juni 2020
har inte visat pa nedskrivningsbehov i ndgot av affarsomradena.
Kéanslighetsanalys av berdkningarna har genomforts genom att
sdnka antagandena om prognosticerad- respektive langsiktig
omsattningstillvaxt samt rérelsemarginal med en procentenhet.
For diskonteringsrantan har kanslighetsanalyserna hojts med en
procentenhet. Kanslighetsanalyserna visade attingen av justering-
arna enskilt genererar ett nedskrivningsbehov for goodwill.
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Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska Finansiell verktyg och Pagaende
MSEK och mark anldggningar leasing installationer  nyanlaggningar Totalt
DUROC KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2018-07-01 258,6 61,6 14,8 11899 12 1526,0
Anskaffningar via foretagsforvarv - 0,5 - 09 - 1,3
Arets investeringar 2,1 59,1 - 1,1 53 67,6
Omklassificering 772 12145 -14,8 -1161,7 -52 40,0
Avyttringar och utrangering - -13,1 - -0,8 - -13,9
Valutakursdifferenser 53 24,2 - 01 - 29,6
Utgaende balans 2019-06-30 273,2 1346,7 - 29,5 1,3 1650,8
Ingdende balans 2019-07-01 2732 1346,7 - 29,5 13 1650,8
Anskaffningar via féretagsforvarv 68,8 31,5 - 4,1 26,9 131,3
Arets investeringar 4,0 819 - 2,1 1,3 89,3
Omklassificering -1,2 -14,0 - 1,7 -7.6 -24.5
Avyttringar och utrangering 1,2 -7,0 - -2,8 - -11,0
Valutakursdifferenser -3,0 114 - -0,7 04 -15,5
Utgaende balans 2020-06-30 340,6 1427,7 - 30,6 21,5 18204
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar
Ingdende balans 2018-07-01 -109,2 472 -3,6 -933,8 - -1 09338
Arets avskrivningar 6,1 -40,7 - 2.9 - 49,7
Omklassificering 8,1 -965,9 3,6 9151 -39,2
Avyttringar och utrangering - 12,7 - 0,6 - 134
Valutakursdifferenser 2,1 -18.8 - -0,1 - 21,0
Utgaende balans 2019-06-30 -109,3 -1059,9 - -21,2 - -1190,5
Ingdende balans 2019-07-01 -109,3 -1059,9 - 21,2 - -1190,5
Arets avskrivningar -9,7 -52,4 - -3,7 - -65,8
Omklassificering - 11,5 - 12 - 12,7
Avyttringar och utrangering 0,3 6,7 - 19 - 9,0
Arets nedskrivningar - -5,5 - -5,5
Valutakursdifferenser 2,0 9,5 - 0,6 - 12,0
Utgaende balans 2020-06-30 -116,7 -1090,0 - -21,2 - -1228,0
Redovisade viarden
Utgdende balans 2079-06-30 163,9 286,8 - 8,2 1,3 460,3
Utgédende balans 2020-06-30 2239 337,6 - 9,4 21,5 592,4
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LEASING

Tilloch med 30 juni 2019 sa redovisades leasing (hyra) av lokaler,
fordon, maskiner inventarier och verktyg som operationella

eller finansiella leasingavtal enligt IAS 17. Fran och med 1juli 2019
redovisas leasingavtal som nyttjanderattstillgdng med tillhrande

Nyttjanderittstillgangar koncernen

skuld, fran den tidpunkt da tillgangen ar tillgangligfér anvandning av
leasetagaren enligt IFRS 16.

Informationen som ges nedan &r utifran Durocs perspektiv som
leasetagare.

Maskiner och

Byggnader annan teknisk Inventarier och
MSEK och mark utrustning verktyg Fordon Totalt
Redovisat varde 30 juni 2020 118,5 9,1 3,5 15,0 146,2
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar under aret 17,3 18 2,7 9,9 31,6

Av de under aret tillkomna nyttjanderéttstillgangarna avser

15,1 MSEK en fastighet som anvands for garntillverkningeni
USA, nya gaffeltruckar for 4,3 MSEK, en svarv for 1,8 MSEK och
2,7 MSEK &r hanforliga till uppbyggnad av en infrastruktur for IT.

Paverkan pa koncernens resultatrdakning

Ovrigt tillkomna nyttjanderatter avser i huvudsak fordon vanligt
forekommande inom koncernen. Koncernen har inga vasentliga
leasingavtal med restvardegarantier eller nya framtida leasingavtal
som bolaget atagit sig.

MSEK 1907-2006 1807-1906 Ingar i foljande rad
Arets av- och nedskrivningar 324 - Avskrivningar pa materiella och immateriella anl tillgangar
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 02 - Ovriga externa kostnader
Kostnader héanforliga till leasingavtal av lagt varde 04 - Ovriga externa kostnader
Réantekostnader 3,7 - Finansiella kostnader

Under rékenskapsaret var det totala kassautflodet for leasingavtal
35,3 MSEK.

Koncernens leasingverksamhet

Inom koncernen finns leasingkontrakt avseende framforallt lokaler
for kontor och produktionsanlaggningar men aven for maskiner,
inventarier och verktyg samt fordon. Rérliga kostnader sdsom
moms och fastighetskostnader, underhallskostnader, el, varme
och vatten etc. exkluderas ur leasingskuldberdkningen i den man
kostnaderna gar att separera fran hyreskostnaden .Leasingavtalen
skrivs normalt for fasta perioder och ger i flertalet fall en mojlighet
till férlangning. Vid vergéngen till IFRS16 har historisk information
anvants vid bedomning av ett leasingavtals langd i de fall det finns
optioner att forlanga eller sdga upp ett avtal. Duroc har ett 30-arigt
hyreskontrakt pa en lokal i Belgien som for nérvarande star for

57 procent av effekten pa nyttjanderattstillgdngarna. Villkoren for
avtalen forhandlas lokalt och separat for varje avtal. De leasade
tillgangarna far inte anvdndas som sakerhet for lan. Ett flertal

av hyreskontrakten innehaller ndgon form av indexupprakning,
vanligen konsumentprisindex.

Hyresperioder och réntesatser

Langden pd leasingavtalen ar vanligtvis 5-10 ar for lokaler, ca
5&r for maskiner och ca 3 ar for inventarier, verktyg och installa-
tioner och fordon. Den marginella ldnerdntan som anvands som
diskonteringsranta ar framtagen med hansyn till avtalets optid,
land, valuta, sékerhet och kreditrisk for langivaren. Den marginella
|&nerantan uppgar till mellan 2,5-4,5 procent.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Ettantal av avtalen ger bolagen en ensidig ratt till forlangning.

Ratt till forlangning kan endast utnyttjas av bolagen och inte av
leasegivaren. Avtalen kan normalt inte avbrytas i fortid utanen
omférhandling. De ger mojlighet till forlangning upprepade ganger
efter Ioptidens utgang och innehaller inget slutgiltigt slutdatum

i den meningen att det inte finns nagot hinder for ytterligare for-
l&ngning. Bolagen omprovar arligen huruvida det &r rimligt sakert
atten forlangningsoption kommer att utnyttjas.



FINANSIELL LEASING

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Finansiella leasingbetalningar
Inom ett ar - 2,6 - -
Senare an ett, men inom fem ar - 6,1 - -
Senare dn 5 ar = 2,0 = -
Summa - 10,7 - -

Finansiell leasing bestod framst av maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar. Féregdende ars leasingbetalningar uppgick till
ca 2 MSEK. Forfalloanalys for leasingskulden enligt IFRS16 per 30 Juni 2020 framgar av not 28.

LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Langfristiga vardepappersinnehav 14,0 28,7 0,1 0,4
Summa 14,0 28,7 0,1 0,4

Langfristiga vardepappersinnehav i koncernen bestar framst av IFG ABs aktieinnehav i bolaget Carclo PLC. Inga I6pande forvarv har gjorts

under dret.
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Garantier 1,5 2,3 - -
Deposition 28 - = -
Fordringar pa koncernbolag - - 26,6 48,2
Summa 6vriga langfristiga fordringar 4,3 23 26,6 48,2
VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Ravaror och fornodenheter 184,5 1571 - -
Varor under tillverkning 17,5 14,4 = -
Fardiga varor och handelsvaror 2749 2143 - -
Summa 476,9 385,8 - -

Inkuransreserv per 2020-06-30 var 59,7 MSEK (34,6). Duroc 6vertog en inkuransreserv uppgdende till ca 23 MSEK avseende Cotting Group

per forvarvsdagen, vilket ocksé beaktats i forvarvspriset.
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KUNDFORDRINGAR

Forandring reserv osakra kundfordringar

Kundfordringar i utlandska valutor

MSEK 2020-06-30 2019-06-30 MSEK 2020-06-30 2019-06-30
Totalt redovisat varde vid arets ingang -11,6 -10,2 EUR 197,6 2147
Reservering for osékra kundfordringar (-) -1,2 -1,3 DKK 9,4 219
Forandring pa grund av forvary -0,2 -0,3 GBP 26,2 44,6
Fordringar som skrivits bort under aret som ej usD 752 100,3
indrivningsbara (+) 8,9 0,2 NOK 6,74 94
Aterférda outnyttjade belopp (+) 0,0 0,1 Guriga utlindska valutor 07 14
Ovrigt 02 01 summa 3158 3922
Summa kundfordringar -3,9 -11,6
Aldersfordelning kundfordringar
MSEK 2020-06-30 2019-06-30
Ej forfallna kundfordringar 276,4 344,5
1-30 dagar forfallna 37,8 72,9
31-60 dagar forfallna 22,2 8,6
61-90 dagar forfallna 153 2,5
Mer an 90 dagar forfallna 3,6 6,0
Summa kundfordringar 355,3 434,5

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2020 2019 2020 2019
Upplupna intakter 10,3 11 - -
Forutbetalda hyror 24 1,3 0,2 0,1
Forutbetalda leasingavgifter 0,4 0,1 -
Forutbetalda forsakringar 2,4 1,2 0,0 0,1
Forutbetalda kostnader for maskinorder 19 31 = -
Ovrigt 32 35 15 04
Summa 20,7 10,4 1,7 0,6

LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Kassa och bank 142,3 352,5 10,7 2083,7
Summa 142,3 3525 10,7 203,7

RESULTAT PER AKTIE
MSEK 2020-06-30 2019-06-30
Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktiedgare 2,99 2,24
Arets resultat efter skatt, MSEK 116,50 873
Genomsnittligt antal aktier, st 39 000 000 39 000 000
Antalet aktier vid periodens utgéng, st 39 000 000 39 000 000




FORMANSBESTAMDA PENSIONER

Forpliktelser avseende alderspension

Ett antal pensionsplaner finns inom koncernen. Den mest vasentliga
férmansbestamda planen finns i Storbritannien. Denna ar séker-
stalld genom medel fonderade i en pensionsstiftelse. Formans-
bestdmda pensionsplaner finns ocksé i Osterrike, Belgien och
Frankrike. Dessa ar till stor del ofonderade. Alla 6vriga pensions-

Principiella aktuariella antaganden
Brittiska systemet

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

systemikoncernen ar avgiftsbestédmda och bestar av system i
Sverige, Storbritannien, Osterrike, Belgien och USA. Nuvérdet p&
pensionsforpliktelsen samt kostnaden for koncernens formans-
baserad pensionsplaner bedoms i enlighet med rad frdn oberoende,
professionellt kvalificerad aktuarie med hjélp av den s k. "projected
unit credit”-metoden”.

De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid balansdagen var foljande:

2020-06-30 2019-06-30
Diskonteringsranta 1,40 % 2,30 %
Inflationsantagande: Detaljprisindex 3,10 % 3,30 %
Konsumentprisindex 2,10 % 2,30 %
Framtida pensionshdojningar 2,15% 2,30 %
Dédlighetsantaganden
Nuvarande pensiondrer — aktuariella tabeller som anvants 90 % S2PA 91 %S2PMA/88 % S2PFA
Nuvarande pensionarer livslangd vid 65 ars alder
Man 22,2 22
Kvinna 24,2 24,6
Framtida pensiondrer — aktuariella tabeller som anvénts 90 % S2PA 91 % S2PMA/88 % S2PFA
Framtida pensionérer (for narvarande 45 ar livslangd pa 65 ar)
Man 23,2 23,1
Kvinna 254 254

For den brittiska planen, Chapelthorpe plc Pension Fund faststalls
arligainbetalningar genom en separat fullsténdig aktuariell varde-
ring, vilken genomférs vart tredje ar, senast den 5 april 2019. Planen
arlangsiktigt att betrakta som i stort fullt fonderad och arlig inbetal-
ning uppgar endast till 200 kGBP under de ndrmaste tre aren for att
tacka det beraknade underskottet. Pensionsplanen stangdes for
ytterligare avsattningar den 5 september 2008 varvid man 6vergick
till premiebaserat pensionssystem. For investeringar som halls i

Osterrikiska systemet

obligationer och kontanter forvantas den langfristiga avkastningen
varailinje med den avkastning som generellt géller for sddana
tillgdngar pa balansdagen. En hdgre avkastning véantas pa aktiepla-
ceringar, vilket bygger pé realistiska framtida forvantningar snarare
an pé avkastningar som historiskt noterats. Den dvergripande
forvantade langfristiga avkastningen motsvarar genomsnittet av
dessa rantor med beaktande av pensionsplanens underliggande
tillgangsportfal;.

De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvéandes vid balansdagen var foljande:

2020-06-30 2019-06-30

Diskonterinsranta: — ersattningar i samband med jubiléer 11 % 1.7 %
- avgangsvederlag 1,1 % 1,7 %

Lonedkning 2,75% 2,75%
Sannolikhet att d6 — anvand aktuarietabell AV02018P AV02008P
Annuitetsalder — anvand aktuarietabell PSR 03 PSR 03
Genomshittlig aterstaende arbetsliv for aktiva anstéllda — ersattningar i samband med jubiléer 20,41 20,14
Genomsnittlig aterstdende arbetsliv for aktiva anstallda — avgangsvederlag 11,95 12,33
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Not 23, fortsattning

Franska systemet

De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid balansdagen var foljande:

2020-06-30
Diskonteringsranta: — ersattningar i samband med pension 0,86 %
Lonedkning 1,32%
Sannolikhet att do — anvand aktuarietabell INSEE 2018
Personalomsattning — anvand aktuarietabell FAIBLE
Genomsnittlig aterstaende arbetsliv for aktiva anstéllda — ersattningar i samband med pension 11
Belopp redovisade i koncernbalansrakningen
2020-06-30 2019-06-30
Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska Brittiska Osterrikiska Belgiska
MSEK planen planen  planen  planen Total planen planen planen Total
Nuvardet av pensionsforpliktelsen 576,3 28,9 12,5 36,4 654, 631,8 31,1 13,2 676,1
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -471,1 - -6,9 -4,5 -482,5 -619,0 - -6,0 -625,0
Begransning av atervinningsbart overskott - - - - - - - -
Nettoskuld som redovisas i balansrakningen 105,2 289 56 319 171,6 128 31,1 7.2 51,1
Belopp redovisade i koncernresultatrakningen
1907-2006 1807-1906
Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska Brittiska Osterrikiska Belgiska
MSEK planen planen  planen  planen Total planen planen planen Total
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period 1,2 -0,6 2,4 3,0 - 1,6 -0,8 0,8
Kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder 9,5 - - - 9,5 - 0,0 0,8 0,8
Rénta pa pensionsavsattningar 12,9 09 0,1 03 14,2 17,2 05 0,1 17,8
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -12,6 0,0 -0,1 -0,1 -12.8 17,1 - -0,1 -17.2
Summa resultatfort -9,2 2,1 -0,6 2,7 -5,0 0,1 2,1 0,0 2,2
Forandring av nuvardet for formansbestamda forpliktelser
2020-06-30 2019-06-30
Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska Brittiska Osterrikiska Belgiska
MSEK planen planen  planen  planen Total planen planen planen Total
Formansbestamd pensionsforpliktelse vid
periodens borjan 631,8 31,1 13,2 = 676,1 618,22 2838 12,2 659,2
Restriktion av dverskott - = = = = 30,9 - - 30,9
Valutakursdifferens -13,0 0,2 - -0,3 -13,5 1,0 04 0,1 15
Rorelseforvarv = - - 352 352 - - - -
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period 1,2 -0,6 2,4 3,0 - 1,6 -0,8 08
Kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder -9,5 - - - -9,5 - - 08 08
Réantekostnader 14,7 09 0,1 0,3 16,0 16,4 0,5 0,2 17,8
Aktuariella forluster/vinster 47,4 04 -0.2 0,6 47,4 1.4 10 0,7 03
Betalningar frén planen 283 37 - - 32,0 333 12 0,0 345
Reglering -66,8 - - -1,9 -68,7 - - -
Formansbestamd pensionsforpliktelse
vid periodens slut 576,3 28,9 12,5 36,4 654,1 631,8 31,1 13,2 676,1
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Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

2020-06-30 2019-06-30
Brittiska Osterrikiska Belgiska Franska Brittiska Osterrikiska Belgiska
MSEK planen planen planen planen Total planen planen planen Total
Tillgangarnas verkliga varde
vid periodens borjan 619,0 6,0 - 625 6431 - 4,4 647,5
Valutakursdifferens 72 - - 0,0 72 0,3 - 0,1 04
Rorelseforvary - - - 5,6 5,6 - - 0,0 0,0
Forvantad avkastning pa tillgangar 14,4 B 0,1 0,1 14,6 17,1 - 0,1 17,2
Aktuariella (forluster)/vinster -55,6 - 0,1 212 -56,7 99 - 0,2 97
Bidrag fran arbetsgivare 35 - 07 - 42 41 - 12 53
Avgifter som betalas av de anstéllda -1,5 B - - -1,5 24 - 0,0 24
Betalningar fran planen -283 - - - -28,3 -33,3 - 0,0 -33,3
Tillgangar fordelade vid reglering -73,2 - - - <732 - - -
Tillgangarnas verkliga véarde
vid periodens slut 4711 - 6,9 4,5 482,5 619,0 - 6,0 625,0
Nettoskuld som redovisas
i balansrakningen 105,2 28,9 5,6 31,9 171,6 12,8 31,1 7,2 51,1
AVSATTNINGAR

Avsittningar garantiatagande

KONCERNEN
MSEK 2020-06-30 2019-06-30
Redovisat vérde vid periodens ingang 2,8 2,0
Avsattningar som gjorts under perioden 0,7 2,0
Belopp som tagits i ansprak under perioden -0,2 -0,5
Outnyttjade Belopp som aterforts under perioden -1,3 -0,8
Valutakursdifferens 0,0 0,1
Redovisat virde vid periodens utgang 2,0 2,7
Ovriga avsittningar

KONCERNEN
MSEK 2020-06-30 2019-06-30
Redovisat varde vid periodens ingang 43 26,6
Avsattningar som gjorts under perioden 13,5 0,6
Tillkommit vid forvarv 254 -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -28,5 -4,8
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden 2,1 -11,6
Valutakursdifferens -0,2 0,1
Redovisat virde vid periodens utgang 12,5 10,9
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RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Langfristiga rantebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 162,2 71,2 94,3
Skulder till nérstaende = 26,0 = 32
Finansiella leasingskulder 112,7 7,6 = -
Ovriga rantebarande skulder 09 09 - -
Summa 275,8 105,7 94,3 3,2
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 41,5 280,3 252 181,6
Skuld till narstaende* = - 120,0 27,9
Leasingskulder 26,5 41 -
Checkrakningskredit 48,8 86,6 =
Ovriga rantebarande skulder 7,0 = -
Summa 123,8 370,9 145,1 209,5
Summa rantebarande skulder 399,5 476,6 239,4 212,7
*For villkor, se not 33.
Bankavtal Forfallotid

Under aret tecknade Duroc ett nytt finansieringsavtal med
Danske Bank. Avtalet omfattar en langsiktig bankfacilitet om ca
400 MSEK, varav ca 130 MSEK avser ett banklan med femarig
amorteringsplan och resterande del ar en kontokredit kopplad

till en koncerndvergripande cash pool. Darutover finns ett
laneutrymme i dotterbolagen pa ca 100 MSEK. Endast en mindre
del av kontokrediten var utnyttjad per 30 juni 2020. Laneavtalet
med Danske Bank innehaller faststéllda kovenanter, nettoskuld i
forhallande till EBITDA och soliditet, dessa var uppfyllda med god
marginal vid rakenskapséret slut. Ovriga l&neavtal inom Duroc
innehaller liknande kovenanter som foljs upp regelbundet.

OVRIGA SKULDER

Av l&ngfristiga skulder till kreditinstitut forfaller 141,5 (45,4) MSEKHill
betalning inom tvatill fem ar efter balansdagen. 21,5 (24,6) MSEK for-
faller senare &n fem ar efter balansdagen. De skulder dar koncernen
inte har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tmins-
tone 12 manader efter rapportperiodens slut och som forfaller till
betalning inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristiga
skulder. Angaende Ioptidsanalys se not 28 under rubrik Likviditetsrisk.

Stallda sdakerheter
Forinformation om stéllda sékerheter for lan se not 31 Stéllda
sakerheter och eventualforpliktelser.

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2020-06-30 2019-06.30 2020-06-30 2019-06.30
Kortfristiga skulder

Mervardesskatt 10,5 159 0,2
Personalskatter 349 15,5 0,3 0,1
Ovrigt 12,1 12,1 0,0 0,0
Summa 57,4 43,6 0,3 0,3
Summa ovriga skulder 57,4 43,6 0,3 0,3
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Forutbetalda intakter 03 - = -
Semesterloneskuld 495 26,8 1,3 0,8
Upplupna Ioner 19,0 18,6 11 11
Sociala avgifter 14,9 6,1 14 1,0
Upplupna revisions- och konsultationsarvoden 29 37 03 13
Upplupna forsakrings- och fastighetskostnader 6,2 6,3 - -
Upplupna materialkostnader 35 1,5 -

Ovrigt 14,7 11,6 06 0,0
Summa 111,0 74,6 47 4,2

FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

NOTEN AVSER BADE KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Finansiell riskhantering

Duroc-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker. Riskhanteringen ar decentraliserad till de enskilda bolagen.
Koncerngemensamma policies, faststéllda av styrelsen, ligger till
grund for hanteringen av dessa risker pa olika nivaer i koncernen.
Malet med koncernens gemensamma policies ar att &skadliggora
risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att
klargora ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppfdljning av
faststallda policies efterlevnad gors I6pande pa lokal och central
niva och avrapporteras till styrelsen.

Duroc gor Iopande likviditetsprognoser och bevakar kontinuer-
ligt vasentliga nyckeltal och avtalsenliga kovenanter, vilket gor att
finansiella risker begransas och hanteras effektivt inom koncernen.
Kovenanterna beskrivs vidare under avsnittet om Likviditetsrisk.

Valutarisker och transaktionsexponering

Inom Duroc stravar vii mojligaste man efter naturliga hedgar dar
inbetalningar i en valuta sparas for att anvandas till utbetalningar i
samma valuta. Transaktionsexponering uppstar da forséljning och
inkop sker i olika valutor. Transaktionsexponeringen inom Duroc-
koncernen sker framstivalutorna EUR, GBP och USD. Riskhantering,
inklusive arbetet med valutasakring, sker inom ramen for respektive
dotterbolags sékringspolicy. For bolag inom affarsomrade Fiber,
Tekniska Textilier och Ovrig Industri &r valutaexponeringen begrén-
sad. Inom Industrihandel sker fakturering och inkop i stor utstrack-
ningiolika valutor. Valutariskerna inom affarsomradet mitigeras via
valutaklausuler i kundavtal och valutaterminer vid storre inkop. Se
dven not 19 angdende kundfordringar i utlandsk valuta.

Valutafluktationer

Valutafluktuationer paverkar marginalerna och daven formaga

att salja till kunder. Vid bokslutsdagen fanns inga vasentliga valu-
terminer.

Tabellen visar koncernens inkdp och forsaljning i storre valutor,
andra an SEK. Beloppen ari MSEK.

1907-2006
Valuta Inkop Forsiljning
EUR 1519,5 1764,6
usb 446,0 606,0
NOK 17,0 48,2
DKK 13,2 88,2
CHF 0,1 =
GBP 28,2 208,6
Ovriga valutor 0,8 43
2024,8 2719,9
1807-1906

Valuta Inkop Forsaljning
EUR 10959 1459,2
usb 595,2 767,0
NOK 22,9 57,1
DKK 75,5 101,5
CHF - -
GBP 336,0 1770
Ovriga valutor 01 11,9
2125,6 2573,8

Bruttoresultatet skulle paverkas med 69,5 MSEK (44,8) om nettot av
utlandska valutakurser skulle gé upp eller ner med 10 %. Berakning
har skett enligt tabeller ovan. En forandring om 10 % avseende kon-
cernens kundfordringar i utlandsk valuta skulle paverka resultatet
med 31,6 MSEK (39,2). En férandring med 10 % avseende koncer-
nens likvida medel i utlandsk valuta skulle paverka resultatet med
139 MSEK (13,3).
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Not 28, fortsattning

Omrakningsexponering

Duroc redovisar resultat- och balansrakning i svenska kronor.
Koncernens utlandska dotterbolag har sin redovisning i annan
valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget kapital
exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor
omraknas till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens
egna kapital och benamns omrakningsreserv. Denna exponering
sdkras inte. Summa eget kapital i utlandska bolag uppgar per

30 juni 2020 till motsvarande 2 918,2 MSEK (2 114.,9).

Kreditrisker

All kreditrisk ar normalt hanforlig till den I6pande verksamheten.
Inom affarsomrade Fiber och Tekniska Textilier &r huvuddelen av
kundfordringarna forsakrade. Ovriga kunder inom koncernen bestéar
till stor del av storre industriforetag dar risken for kundforluster
beddms som mattlig. Alla dotterbolag arbetar systematiskt med
att kontinuerligt minimera risker for kundforluster, ett arbete som
har intensifierats i samband med corona-pandemins utbrott. Inga
Okade kreditforluster till foljd av ekonomiska effekter av covid-19
har noterats under rékenskapsaret. For att minimera risk for
uteblivna kundbetalningar begérs forskottsfinansiering fran kunder
i sd hog grad som mojligt. | samband med affarer anvands aven
remburser eller liknande sakerheter i hog grad. Ingen enskild kund
star for 10 % eller mer av omsattningen. Se not 30 for maximal
kreditexponering i langfristiga fordringar.

Likviditetsrisk
Koncernen gor fortldpande likviditetsprognoser. Likviditets-
planeringen anvands for att hantera likviditetsrisken och

kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malséattningen ar
att koncernen skall klara sina finansiella &taganden i uppgangar
saval som nedgangar utan betydande oforutsebara kostnader.
Det externa finansieringsavtalet med Danske Bank innebér att
merparten av koncernens krediter finansieras centralt. | [|aneavtalet
finns faststéllda kovenanter, nettoskuld i forhallande till EBITDA
och soliditet. Ledning och styrelse foljer regelbundet prognoser i
forhallande till de avtalsméssiga gransvardena for kovenanterna.
Duroc har uppfyllt kovenanterna med god marginal per juni 2020.

Réanterisk

Det externa finansieringsavtalet med Danske Bank innebar att
merparten av Durocs finansiering ar centraliserad i en cash pool
vilket avsevart minskar koncernens exponering och ranterisk. Nu
lanar bolagen i storre utstrackning av varandra och den externa
beldningen och tillika ranterisk har darmed minskat avsevart.
Durocs finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i
rantenivaerna. Indirekt paverkas koncernen dven av réntenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Den externa upplaningen sker till
rorlig rénta och om réntenivaerna foréandrades med 3 % upp eller
ner skulle resultatet paverkas med 12,9 MSEK (9,1). Berékning har
skett utifran aktuell ldnebild 2020 (2019). Nettoskulden per 30 juni
2020 uppgar till 117,8 MSEK (124,1).

Nedanstaende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena. For framtida kassafloden relaterade
till rérliga rantebetalningar har réntan 2 % (3 %) anvéants.

Koncernen

Mindre Mellan .
MSEK an1ar 1och5ar Over 5 ar
Per 30 Juni 2020
Rantebarande skulder exkl checkrakningskredit 99,0 156,5 15,0
Skulder avseende finansiell leasing 31,0 76,6 57,2
Leverantdrsskulder och andra skulder 362,0 3,6 =
Summa 492,0 236,8 72,2

Mindre Mellan .

MSEK an1ar 1och5ar Over 5 ar
Per 30 juni 2019
Rantebarande skulder exkl checkrakningskredit 3779 104,7 -
Skulder avseende finansiell leasing 41 6,0 2,1
Leverantdrsskulder och andra skulder 301,6 09
Summa 683,6 111,6 21

Moderbolaget har en skuld om 120 MSEK till andra koncernbolag avseende postiva saldon i den koncerndvergripande cash poolen.

Marknadsmé&ssig ranta utgar.



Not 28, fortsattning

Kapitalstruktur
Duroc stravar efter att ha en kapitalstruktur som sakerstaller
langsiktighet i verksamheten och séatter varde i att ha en &g skuld-
sattning. Med den koncerndvergripande cash poolen har Durocs
belaning minskats under rakenskapsaret.

Det nya laneavtalet med Danske Bank innebar att en merpart
av koncernens krediter finansieras centralt och finansiering av
dotterbolagen sker huvudsakligen genom interna 1&n. Overgangen
till central finansiering har skett succesivt under aret och beréknas
slutforas under forsta kvartalet i nasta rakenskapsar.

Motpartsexponering

For att sakerstélla en god och langsiktig service med motparter
som fullfoljer sina ataganden, ska motparter till Duroc ha ett
kreditbetyg pa minst A enligt kreditbedomningar fran Standard &
Poor eller Moodys. Undantag kan goras for lokala motparter efter
godkannande av CFO.

OPERATIONELL LEASING

Koncernen

Tilloch med rakenskapsaret 2018 sa redovisades leasing (hyra) av
fastigheter, inventarier, fordon och utrustning som operationella
eller finansiella leasingavtal enligt IAS17. Fran och med 1 Juli 2019
redovisas samtliga leasingavtal som nyttjanderattstillgang med
tillhérande skuld enligt IFRS16 (se not 14).

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

Ravaruprisrisk

Fiberverksamheten ar beroende av tillgdngen pé ravara i form av
polypropylengranulat. Polypropylen ar en biprodukt fran olje-
raffinering dér rdvarupriset pa lang sikt korrelerar med oljepriset.
Forandringar i kostnader for ravaror kan darfor potentiellt fa stor
paverkan. Det finns en risk att tillgadngen pa rdvaran minskar, med
stigande ravarupriser till foljd. For att minimera dessa risker kdper
IFG ravaran fran flera leverantorer och har i manga fall kundavtal
som inkluderar prisjusteringsklausuler.

Forsakringar

Duroc har via WillisTowersWatson centralupphandlade forsakringar
vilket garanterar att erfoderliga forsakringar och ett likvardigt
forsakringsskydd finns i samtliga av koncernens verksamhets-
omraden och bolag. Forutom féretagsforsakringar for verksam-
heten tecknas transportforsakring, VD- och styrelseansvar samt
tjanstereseforsakring.

Leasingkostnader i koncernen uppgick foregaende réakenskapsar
till 20 MSEK avseende maskiner och inventarier.

Moderbolaget
Koncernen harienlighet med RFR2 valt att inte tillampa IFRS16 i
moderbolaget.

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Inom ett ar - 29,0 09 0,9
Mellan ett och fem ar - 64,8 0,8 11
Langre an fem ar - 64,2 -
Summa - 157,9 1,7 2,0

Koncernen hyr ett antal produktionsenheter med tillhdrande
kontor som fram tom 30 Juni 2019 redovisades som operatio-
nella leasingavtal. Omforhandlingar sker kontinuerligt allt efter att

avtalsperioden gar ut. Inga avtal innebér krav pa forlangning. Inga
variabla leasingavgifter finns.

Loptidsanalys for koncernens leasingataganden per 30 Juni
2020 framgar av not 28 och per 30 Juni 2019 av not 15.
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VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
MSEK varde varde varde varde varde varde varde Verkligt varde
Kund- och lanefordringar
Kundfordringar 55,3 55,8 4344 4344 o o -
Ovriga fordringar 24,7 24,7 17,8 17,8 0,9 0,9 0,6 0,6
Fordringar pa koncernforetag - - - - 1264 1264 734 734
Likvida medel 142,3 142,3 352,5 352,5 10,7 10,7 203,7 203,7
Summa 522,3 522,3 804,7 804,7 138,0 138,0 277,7 277,7
Finansiella tillgangar
som kan siljas
Langfristiga vardepappersinnehav
(niva 3) 14,0 14,0 28,7 28,7 0,1 0,1 04 04
Summa 14,0 14,0 28,7 28,7 0,1 0,1 0,4 0,4
Ovriga skulder
Langfristiga rantebarande skulder
(niva 2) 163,0 163,0 105,7 105,7 94,3 94,3 32 32
Kortfristiga réantebarande skulder 97,2 97,2 3709 3709 2572 2572 181,6 181,6
Skulder till koncernféretag - - - - 120,0 120,0 279 279
Leverantorskulder 179,4 179,4 176,4 176,4 1,2 1,2 1,4 1,4
Ovriga skulder 57,4 57,4 43,6 43,6 03 03 03 03
Summa 497,0 497,0 696,6 696,6 241,0 241,0 214,4 214,4

Kortfristiga fordringar och skulder har kort [6ptid 0-3 manader

varfor redovisat varde bedéms motsvara verkligt varde. For

langfristiga fordringar och skulder &r dessa till rorlig ranta varfor
bedomningen ar att verkligt varde motsvaras av redovisat varde.

Durocs valutaterminer varderas till verkligt varde i redovisningen.
Redovisning av derivat sker i forekommande fall i 6vriga fordringar
eller 6vriga skulder. Koncernen har per 30 juni 2020 ingen skuld

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

avseende valutaterminer och derivat (0,9).

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2020-06-30 2019-06-30
Stallda sékerheter
Foretagsinteckningar 1239 145,6 = 29
Fastighetsinteckningar 79,8 65,0 - -
Tillgangar med dganderattsforbehall - 6,5 -
Aktier i dotterbolag 782,0 976,1
Ovriga stéllda sakerheter - 159,9 - -
Summa stéllda sakerheter 985,6 377,0 976,1 2,9
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for dotterféretag = 429 = 10,0
Summa eventualforpliktelser - 42,9 - 10,0
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MODERBOLAGETS INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

MSEK 1907-2006 1807-1906

Forsaljning till dotterforetag 56 4,6

Inkop fran dotterféretag - -

Duroc AB har fakturerat serviceavgifter om 5,6 MSEK (4,6) till dotterbolagen. Debitering har skett utifran marknadsméassiga villkor.

NARSTAENDE

Sammanstillning 6ver narstaende transaktioner

1907-2006

Forsiljning av

Inkop av varor

varor och tjanster och tjanster Skuld till Fordran pa
MSEK till narstaende fran narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stallning 0,4* 1,9% <55 0,2
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stallning - 1,6% - -
Dotterforetag 56 o 120,0 126,4

1807-1906
Forsiljning av Inkop av varor

varor och tjanster och tjanster Skuld till Fordran pa
MSEK till nérstaende fran narstaende narstaende nérstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning 0,1* 26,0%* -
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning - 0,9% - -
Dotterforetag 46 31,1 73,4

*Under bade innevarande och foregéende rékenskapsar har Duroc képt tjdnster fran och salt tjdnster till andra bolag dér Peter Gyllenhammar AB &r
majoritetsdgare. Dartill har Duroc under rékenskapsaret 2019/2020 kopt juridisk radgivning for 0,1 MSEK fran en styrelseledamot.
**Det kortfristiga lanet som ett av koncernens dotterbolag tog upp under foregéende rékenskapsar har under innevarande rakenskapsar i sin helhet betalats
tillbaka till Peter Gyllenhammar AB, som innehar cirka 80 procent av aktierna i Duroc AB. Lanet I6pte med rénta i enlighet med marknadsmassiga villkor.

Nérstaende transaktioner sker till marknadsmaéssiga villkor.

Till styrelsens ordfoérande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. De sammanlagda ersattningarna ingér i “personal-
kostnader” (se not 9). Betraffande moderbolagets forséljning till dotterféretag, se not 32.
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KONCERNFORETAG

Innehav i dotterforetag Org nr Land Site Bolagstyp Agarandel i %
Duroc Produktion AB 556618-5178 Sverige Stockholm Holding 100
Duroc Rail AB 556562-8442 Sverige Luled Tillverkande 100
Duroc Laser Coating AB 556619-9328 Sverige Lulea Tillverkande 100
Duroc Reserv 1 AB 556169-0156 Sverige Stockholm Vilande 100
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 Sverige Stockholm Holding 100
Duroc Machine Tool AB 556282-7633 Sverige Vislanda, Alvesta  Forsaljning 100
Duroc Machine Tool Ot 10981571 Estland Tartu Forsaljning 100
Duroc Machine Tool SIA 40003716495 Lettland Riga Forséljning 100
Duroc Machine Tool OY 2580623-8 Finland Helsingfors Forsaljning 100
Vislanda Maskin AB 556586-8394 Sverige Alvesta Forsaljning 100
Duroc Machine Tool AS 956346215 Norge Ski Forsaljning 100
Universal Power Nordic AB 559139-1312 Sverige Skanninge Forséljning 100
Universal Diesel AS 946 598 771 Norge Lgrenskog Forséljning 100
Herber Engineering AB 556716-3919 Sverige Véarnamo Forsaljning 100
International Fibres Group AB 556933-2694 Sverige Stockholm Holding 100
International Fibres Group (Holdings) Limited 468624 Storbritannien Bradford Holding 100
Terry Holdings (Horbury) Limited 352990 Storbritannien Bradford Holding 100
IFG Exelto NV BE-0875.127.961 Belgien Gent Tillverkande 100
International Fibres Group Limited 7503139 Storbritannien Bradford Holding 100
Chamberlain Coatings Limited 3080757 Storbritannien Bradford Vilande 100
Accrington Packing & Storage Limited 586470 Storbritannien Bradford Vilande 100
IFG Asota GmbH FN86129k Osterrike Linz Tillverkande 100
IFG Drake Limited 395461 Storbritannien Bradford Tillverkande 100
Speciality Coatings Group Limited 1243319 Storbritannien Bradford Holding 100
Speciality Coatings (Darwen) Limited 2023995 Storbritannien Darwen Joint Venture 40
Drighlington Fibres Limited 4229856 Storbritannien Bradford Holding 100
Chapelthorpe Inc 887210 USA. Martinsville Vilande 100
Chapelthorpe Investments Inc 887211 USA Martinsville Vilande 100
Ifg Holdings Inc 885934 USA Martinsville Holding 100
Drake Extrusion Inc 2483026 USA Martinsville Tillverkande 100
Griffine Enduction S.A 403134885 Frankrike Nucourt Tillverkande 100
Plastibert & Cie NV 0405.435.551 Belgien Wielsbeke Tillverkande 100
MODERBOLAGET
MSEK 2020-06-30 2019-06-30
Ingaende balans 965,5 945,5
Aktiedgartillskott till dotterbolag i samband med rorelseférvary 10,8 20,0
Forarv Cotting group 189,6 -
Utgaende balans 1165,9 965,5
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -89,0 -89,0
Aterfort nedskrivning 27,8 -
Utgaende balans -61,2 -89,0
Redovisat varde 1104,7 876,5




Not 34, fortséttning

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernforetag

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

Redovisat varde

Org nr Antal andelar Andel i % 2020-06-30 2019-06-30
Duroc Produktion AB 556618-5178 1000 100 384 10,6
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 4278 100 84,9 741
International Fibres Group AB 556933-2694 31671100 100 791,8 791,8
Griffine Enduction S.A 403134885 1149 860 100 116,0 -
Plastibert & Cie NV 0405.435.551 4000 100 73,6 -
1104,7 876,5
KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 1907-2006 1807-1906 1907-2006 1807-1906
Likvida medel
Kassa och bank 142,3 352,5 10,7 203,7
Summa enligt balansrakningen och kassaflodesanalysen 1423 352,5 10,7 203,7
Betalda réantor och erhallen utdelning
Kassaflode fran andelar i koncernforetag - 17,7 32,8
Erhallen ranta 14 0,4 19 14
Erlagd ranta -8,8 -4,4 -54 -0,6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 107,3 51,6 0,5 0,4
Negativ goodwill -66,9 = -
Valutakurseffekt netto 12 03 08 -
Aterféring av nedskrivning aktier i dotterbolag - -27.8 -
Ldmnade/Erhélina koncernbidrag = -35,4 -26,0
Utdelning fran dotterbolag - -13,.3
Avséttningar -24,7 -15,5 - -
Ovrigt -39 6,6 2,5 -
Justering for poster som inte ingar | kassaflodet, netto 13,0 43,0 -64,4 -25,6
KONCERNEN
Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Kassaflode Ej kassaflodespaverkande forandringar
Ingaende Utgaende
balans Amortering Omklassi- Leasing och Valutakurs- balans
MSEK 2019-07-01  Upptagna lan av lan ficering forvarv forandring 2020-06-30
Skulder till kreditinstitut langfristiga 71,2 131,8 -131 -29,7 09 11 162,2
Skulder till kreditinstitut kortfristiga 366,9 10,1 -337,8 29,7 20,7 0,7 90,3
Leasing 11,7 -28,1 155,6 139,2
Ovriga rantebarande skulder 26,0 09 -26,0 7,0 0,0 7.8
Derivatinstrument 0,9 -11 -0,2
Summa 476,6 142,8 -405,0 7,0 176,1 1,8 399,2

75



76

EGET KAPITAL

Aktier Utestaende aktier

Ingéende balans 39000 000
39 000 000

Fordelat pa aktieslag

B-aktier 29 066 783

C-aktier 9933217
39 000 000

Aktiekapital

Moderbolaget Duroc AB:s aktiekapital uppgick per 30 juni 2020 till
39000 000 kronor fordelat pa 39 000 000 aktier, samtliga med ett
kvotvarde pa 1 krona. Bada aktieslagen beréttigar innehavaren till
rostratt med en rost per aktie.

Reserver
Koncernens eget kapital innefattar vissa reserver enligt vad som
beskrivs harinoten.

Omrakningsreserv
Omréakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékningen av utlandsverksamheterna.

Reservfond

Moderbolagets reservfond utgor bundet eget kapital och ar avsatt
enligttidigare gallande aktiebolagslag (1975:1385). Reservfonden
ar ej utdelningsbar.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingér intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare avsatt-
ning till reservfond, exklusive 6verforda overkursfonder, ingar i
denna eget kapitalpost.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar attingen utdelning lamnas for rakenskapséaret
2019/2020 (foregaende &r 0 kronor per aktie).

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Inga vasentliga héndelser har skett efter balansdagens utgang.

RESULTATDISPOSITION

Forslag till resultatdisposition moderbolaget
Till arsstdmmans behandling star féljande medel:

Styrelsen foreslar att bolagets fria vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Overkursfond 821 506 500 Att balanseras i ny rékning:

Balanserat resultat 98135810 Kronor 974 855 656
Arets resultat 55213346

Kronor 974 855 656

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Duroc AB (publ) ar ett svensk registrerat aktiebolag med séte i
Stockholms l&n. Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdaq
Stockholm.

Adressen till huvudkontoret &r Linnégatan 18 (besoksadress)/
Box 5277 (postadress), SE-182 46 Stockholm. (www.duroc.com)



STYRELSENS INTYGANDE

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stall-
ning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respek-
tive moderbolaget ger en rattvisande oversikt over utvecklingen

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 24 september 2020. Koncernens
resultatrakning, rapport 6ver totalresultat och balansrakning
samt moderbolagets resultat- och balansréakning blir foremal for
faststallelse pa arsstdmman den 5 november 2020.

STOCKHOLM DEN 24 SEPTEMBER 2020

Peter Gyllenhammar Ola Hugoson Carl Ostring

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Carina Heilborn Johan Oberg John Hager
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 24 SEPTEMBER 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | DUROC AKTIEBOLAG,
ORG.NR 556446-4286

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Duroc Aktiebolag for rakenskapsaret 1 juli 2019
till 30 juni 2020 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 29-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pa sidorna 22-77 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30
juni 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 30 juni 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
29-31. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansréakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets och kon-
cernens styrelse i enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Var revisionsansats
REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgéngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direk-
toren &sidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt el-
ler tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa Gvervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

REDOVISNING AV FORVARV AV COTTING GROUP

Duroc forvarvade per den 1 juli 2020 Cotting Group bestdende av
rorelser i Frankrike och Belgien. Forvarvet var vasentligt for kon-
cern och en negativ goodwill om 66,9 MSEK redovisas.

Var revision har innefattat:
Att ta del av forvarvsavtal for att faststélla forvarvstidpunkten
samt att fa en forstaelse for transaktionen.
Granskat foretagsledningens forvarvsanalys och verkligtvarde
justeringar, sarskilt med beaktande av den negativa goodwill
som redovisas.




Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-21
samt 81-83. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifierats ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret

for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora nédgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Duroc Aktiebolag for rakenskapsaret
1juli 2079 till 30 juni 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhets art, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om négon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &ar
att med rimlig grad av sédkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
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foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 29-31 och for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt
ar i overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB utsags till Duroc Aktiebolags
revisor av bolagsstamman den 7 november 2019 och har varit
bolagets revisor sedan 4 maj 2010.

Stockholm den 24 september 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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DUROC IFG
Nyckeltal (belopp i MSEK) 1907-2006 1807-1906 1707-1806 | 1607-1706 1507-1606 1407-1506
Resultatrakning
Nettoomsattning 3158,2 2974,4 2526,4 2 021,5 1908,3 1839,5
Rorelseresultat 161,8 93,7 116,2 83,8 120,9 90,5
EBITDA 269,1 145,3 160,6 120,8 89,5 58,4
Resultat efter finansnetto 145,6 89,0 112,8 76,8 88,5 49,9
Resultat efter skatt 116,5 87,3 130,6 54,3 62,4 36,6
Avkastning pa eget kapital i % 8,2 9,5 14,8 7,8 15,2 9,8
Balansrakning
Balansomslutning 1961,6 1 859,0 1662,2 1320,8 940,2 928,7
Likvida medel 142,3 352,5 262,2 295,4 136,2 1331
Rantebarande skulder* 399,5 476,6 273,7 213,6 117,0 106,3
Nettoskuld / Nettokassa 117,8 1241 11,5 -25,5 19,2 26,8
Sysselsatt kapital 1347,9 14257 456,3 410,5 527,4 517,6
Eget kapital 948,4 950,0 882,4 692,4 410,5 411,3
Soliditet i % ** 48 51 53 52 44 44
Eget kapital/aktie, kr 24,3 24,4 22,6 17,8 10,5 10,6
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 148,8 119,0 112,9 88,3 80,4 64,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 322,3 70,8 75,7 112,6 40,9 57,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -260,9 -143,7 -106,0 -9,0 -35,1 -54,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
exkl utdelning -262,2 160,2 -23,2 55,9 11 -20,3
Periodens kassaflode -200,9 87,3 -53,5 159,5 6,9 -18,1
Utdelning - - - - - -
Personal
Medelantal anstéllda 1182 834 724 572 455 441
Nettoomsattning/medelantal anstallda 2,6 3,5 3,4 3,5 2,6 2,6

* Definition uppdaterad 2019/2020 till att inkludera redovisningsandringar enligt IFRS16
**Soliditet 2019/2020 exklusive effekter fran IFRS 16 var 52 %
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt justerad for forvarv och valutaomrakningseffekter

Eget kapital

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl arets resultat

EBITDA

Resultatet fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen dar likvida medel och rantebarande skulder nettoredovisats

Jamforelsestorande poster

Poster i resultatrékningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den under-
liggande verksamheten

Resultat/aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

+Nettoskuld/-Nettokassa

Rantebarande skulder minus kassa

Nettoskuldséattningsgrad

Nettoskuld dividerat med eget kapital




DUROC

DUROC AB (PUBL)
Box 65277

SE-102 46 Stockholm
Sverige

Besok: Linnégatan 18
Tel: +46 708 35 50 42
Vd John Hager
www.duroc.com

AFFARSOMRADE
FIBER

IFG Asota Gmbh
Schachermayerstrale 22
4020 Linz

Osterrike

Tel: +43(0)732/6985-0
Fax: +43(0) 732 / 6985 - 5526

IFG Cresco NV
Weverslaan 15
9160 Lokeren
Belgien

Tel: +32 93409811

IFG Drake

Old Mills

Drightlington, Bradford
BD11 1BY

Storbritannien

Tel: +44(0) 113 2852202
Fax: +44 (0) 113 285 2575

IFG Exelto Staple Fibres
Nederzwijnaarde 2

9052 Gent Zwijnaarde
Belgien

Tel: +32 9 2414 437
Fax:+32 9 2414 562

Drake Extrusion, Inc.
P.O. Box 4868
Martinsville, VA
241115-4868

USA

Tel: +1(276) 632-0159
Fax: +1 (276) 634-0224

AFFARSOMRADE
INDUSTRIHANDEL

Duroc Machine Tool AB
Snedgatan 1

SE-342 50 Vislanda
Sverige

Tel: +468 6302300
Fax: +46 8 63023 01

Duroc Machine Tool 0U
Viljandi mnt. 75/1, Ossu Kiila,
Kambja vald

61713 — Tartu Maakond
Estland

Tel: +372 57880866

Duroc Machine Tool SIA
Rigas-Siguldas soseja 2, Bergi,
Garkalnes novads LV-1024
Lettland

Tel: +371 67355175

Fax: +371 673 55176

Duroc Machine Tool Danmark
Filial av Duroc Machine Tool
Ribevej 14

DK-8940 Randers SV
Danmark

Tel: +458641 2011

Fax: +458642 8102

Duroc Machine Tool AS
Anolitveien 7

NO-1400 Ski

Norge

Tel: +47 6491 4880
Fax: +47 6491 4890

Duroc Machine Tool OY
Ayritie 12C

FIN-01510 Vantaa
Finland

Tel: +358 207 3506 80

Universal Power Nordic AB
Borgmastaregatan 21
SE-596 34 Skanninge
Sverige

Tel: +46 142 2991 00

Universal Diesel AS
Industriveien 9
NO-1473 Lorenskog
Norge

Tel: +47 67 91 28 00

Herber Engineering AB
Silkesvagen 5

SE-331 53 Varnamo
Sverige

Tel: +46 370699550

AFFARSOMRADE
OVRIG INDUSTRI

Duroc Laser Coating AB
Fabriksvagen 16

SE-972 54 Lulea

Sverige

Tel: +46920432220

Duroc Rail AB

Svartons Industriomrade
SE-971 88 Luled

Sverige

Tel: +46 920233900

AFFARSOMRADE
TEKNISKA TEXTILIER

Plastibert & Cie NV
Molenstraat 207
2710 Wielsbeke
Belgien

Tel: +32 56 66 52 75
Fax: +32 56 66 41 30

Griffine Enduction
182 Route de Paris
95420 Nucourt
Frankrike

Tel: +33 130272800



DUROC

DUROC AB (PUBL)

Box 65277, SE-102 46 Stockholm
Besok: Linnégatan 18

Tel: +46 708 35 50 42
www.duroc.com




	Innehållsförteckning
	Viktiga händelser 1 juli 2019 – 30 juni 2020
	VD har ordet
	Affärside, affärsmodell och värderingar
	Affärsområde Fiber
	Affärsområde Tekniska Textilier
	Affärsområde Industrihandel
	Affärsområde Övrig industri
	Duroc-koncernen
	Duroc-aktien
	Hållbart värdeskapande
	Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hållbarhetsrapporten
	Förvaltningsberättelse
	Bolagsstyrningsrapport
	Resultaträkning för koncernen
	Rapport över totalresultatet för koncernen
	Balansräkning för koncernen
	Rapport avseende förändringar i koncernens eget kapital
	Kassaflödesanalys för koncernen
	Resultaträkning för moderbolaget
	Rapport över totalresultatet för moderbolaget
	Balansräkning för moderbolaget
	Rapport avseende förändringar i moderbolagets eget kapital
	Kassaflödesanalys för moderbolaget
	Noter
	Not 1
	Not 2
	Not 3
	Not 4
	Not 5
	Not 6
	Not 7
	Not 8
	Not 9
	Not 10
	Not 11
	Not 12
	Not 13
	Not 14
	Not 15
	Not 16
	Not 17
	Not 18
	Not 19
	Not 20
	Not 21
	Not 22
	Not 23
	Not 24
	Not 25
	Not 26
	Not 27
	Not 28
	Not 29
	Not 30
	Not 31
	Not 32
	Not 33
	Not 34
	Not 35
	Not 36
	Not 37
	Not 38
	Not 39

	Styrelsens intygande
	Revisionsberättelse
	Flerårsöversikt
	Definition av nyckeltal
	Adresser



