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STARKT RESULTAT OCH KASSAFLODE

Forsta kvartalet juli-september 2019

» Nettoomsattningen 6kade med 23 procent till 866,2 MSEK (704,4).

« Justerad EBITDA*, dar positiva effekter fran IFRS 16 exkluderats, 6kade med 66 procent och uppgick till 47,1 MSEK (28,5),
motsvarande en justerad EBITDA*-marginal om 5,4 procent (4,0).

« Rorelseresultatet uppgick till 94,7 MSEK (15,5), inklusive 65,7 MSEK i upplésning av negativ goodwill fran férvarvet av
Cotting Group.

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 113,5 MSEK (-27,1).

« Resultat efter skatt uppgick till 83,4 MSEK (10,0).

« Resultat per aktie uppgick till 2,14 (0,26).

« Cotting Group, som forvarvades 1 juli 2019 har konsoliderats i koncernen fran denna tidpunkt.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Koncernen (Mkr) Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN
Nettoomsattning 866,2 7044 3136,2 29744
EBITDA 1194 28,5 236,2 1453
Justerad EBITDA* 471 28,5 161,0 142,3
Justerad EBITDA-marginal, % 54 4,0 51 4.8
Rérelseresultat 94,7 155 173,0 937
Resultat efter skatt 834 10,0 160,7 873
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 2,14 0,26 412 2,24
Kassaflode fran I6pande verksamheten 113,5 =271 211,4 70,8
Nettoskuld exkl. IFRS 16 226,6 479 226,6 1241
Nettoskuldséattningsgrad, % 22 5 22 13

*Justerad for jamforelsestorande poster och effekter fran IFRS 16. Avstamning av belopp finns pa sid 18

Duroc AB

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Bestk: Svérdvagen 5
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31
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Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar industri- och handelsforetag. Med djup kunskap om teknik

och marknad siktar koncernens féretag pa en ledande position i sina respektive branscher. Som

dgare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Koncernen omsétter, inklusive forvérvet av Cotting- DU Roc
gruppen, ca 3 700 MSEK och har ca 1 200 medarbetare. Duroc &r noterat pa Nasdaq Stockholm
(kortnamn: DURC). www.duroc.se
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Duroc levererar ett forsta kvartal 2019/2020 med en betydande resultatférbattring och ett starkt kassaflode.
Forvarvet av Cotting Group dppnar upp en global marknad med goda forutsattningar for tillvaxt, organiskt saval

som genom opportunistiska forvarv.

Forsta kvartalet juli-september 2019

Forsta kvartalet, som innehaller en semestermanad, har
utvecklats val for Duroc. Koncernens nettoomsattning steg med
23 procent till 866,2 MSEK (704,4) och rérelseresultatet uppgick
till 94,7 MSEK (15,5). Exklusive jamforelsestdrande poster* 6kade
rorelseresultatet med 89 procent till 29,3 MSEK (15,5). Netto-
skuldsattningen, justerad for forvarvet av Cotting Group, har tack
vare ett starkt operativt kassaflode under perioden minskat med
88 MSEK. Nettoskulden uppgar per sista september till

226,6 MSEK, motsvarande ca 1,4 ggr EBIDTA (exklusive IFRS 16)
pa rullande 12-manadersbasis. Duroc dger en vasentlig del av de
fastigheter i vilka koncernen bedriver sina verksamheter.
Marknadsvardet av dessa fastigheter bedoms Overstiga
koncernens nettoskuld med god marginal.

Samtliga affarsomraden har under forsta kvartalet forbattrat
sin Ionsamhet. Viss avmattning i efterfragan noteras i delar av
koncernen, samtidigt som forbattrade marginaler bidragit till den
positiva utvecklingen. Garntillverkningen i USA, DMT samt Rail ar
de produkter och enheter som utvecklats starkast i perioden.
Geografiskt har de nordiska landerna jamte USA presterat bast.

Den 1 juli tilltraddes den fransk/belgiska Cotting Group, vilken
Okar Duroc-koncernens omsattning med ca 25 procent. |
samband med forvéarvet bildar Duroc ett nytt affarsomrade —
Tekniska Textilier — och darmed etableras en plattform for
fortsatt tillvéxt sévél organiskt som genom forvérv. Den globala
marknaden for i huvudsak PVC- och PU-belagda textilier, vilka
anvands inom ett stort antal segment i huvudsak i B2B-afférer,
bedoms idag uppga till ca 170 miljarder SEK och med en
volymtillvdxt om ca 4 procent per ar. Branschen &r starkt
fragmenterad och Duroc beddmer att forutsattningarna for att
fortsatta opportunistiska forvarv skall kunna genomféras ar
goda.

Utsikterna framat
Specifika branscher respektive geografiska omraden signalerar
for narvarande en avmattning i efterfrdgan pa varor och tjénster.

*Huvudsakligen negativ goodwill om 65,7 MSEK fran forvarvet av Cotting
Group, se sid 18

Detta galler framst omraden relaterade till bilindustrin i Europa.
Kunderna ar generellt forsiktigare i sina satsningar for framtiden
och beslut gallande kapacitetsokningar skjuts pa framtiden.
Bilden &r dock inte entydigt mork och Duroc-koncernen moter
eventuellt sviktande efterfrdgan med produktutveckling,
investering i nya marknader samt en god beredskap for att parera
en mer omfattande nedgang med kostnadsanpassning. Durocs
starka finansiella stéllning utgor en extra trygghet samtidigt som
den ger oss god beredskap att gripa kommande tillfallen till
forvarv i flykten. Duroc-koncernen har i sina verksamheter en god
spridning 6ver olika branscher saval som geografiska marknader.
Denna bredd i verksamheten bedéms vara en ytterligare
styrkefaktor for koncernen.

Finansiella mal
Duroc-koncernen omsatter med nuvarande struktur ca
3 700 MSEK pa arsbasis, med en rérelsemarginal om
ca 3,5 procent. Inom en trearsperiod ar malsattningen att lyfta
denna till minst 6 procent. Detta mal ar val underbyggt i Durocs
strategiska plan, som utarbetats tillsammans med koncernens
samtliga bolag. Den strategiska planen innehaller reella
aktiviteter vilka till viss del redan implementerats. Genom
fortsatta satsningar pa kundstyrd produkt- och
marknadsutveckling, investeringar i effektivs-beframjande och
kapacitetsokande maskinell utrustning samt I6pande reduktion
av de operationella kostnaderna skapas forutsattningar for en
vésentlig forbattring av savél koncernens intjaningsférmaga som
kassaflode.

Duroc har historiskt lyckats lyfta resultaten i underpresterande
enheter och min beddomning &r att vi har goda forutsattningar att
realisera vara ambitioner ocksa framat.

John Hager
Verkstéllande Direktor
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KONCERNENS UTVECKLING

Koncernen Duroc bestar av affirsomrédena Fiber, Industrihandel, Ovrig Industri samt nybildade afférsomradet Tekniska Textilier . Férvarvade

Cotting Group och Herber ingar i koncernen fran och med 1 juli 2019 respektive 1 maj 2019 och har inrdknats i koncernen fran dessa

tidpunkter.

Forsta kvartalet juli-september 2019

Nettoomséttningen uppgick till 866,2 MSEK (704,4), en 6kning
med 23 procent i forhallande till motsvarande period foregadende
rakenskapsar. Den organiska tillvaxten var negativ och uppgick
till -2 procent. Delar av affarsomrade Fiber och Industrihandel har
mott en viss avmattning i konjunkturen medan efterfragan
alltjamt &r god i USA och Norden. Ovrig Industri har haft ett starkt
kvartal med dubblerad omsattning.

Forbattrat resultat i samtliga affarsomraden. EBITDA uppgick
till 119,4 MSEK (28,5), paverkat av saval forvarvet av Cotting
Group, med en negativ goodwill om 65,7 MSEK, som effekter fran
Overgangen till IFRS 16. Justerad EBITDA, dar dessa effekter
tagits bort, uppgick till 47,1 MSEK (28,5) och den justerade
EBITDA-marginalen landade péa 5,4 procent (4,0).

Koncernen (Mkr)
Nettoomséttning

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat

Medelantal anstéllda

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
113,5 MSEK (-27,1), paverkat av positiva effekter fran
kundfordringar och minskade lagernivaer.

I juli 2019 slutfordes forvarvet av Cotting Group, en fransk-
belgisk producent av tekniska textilier med en omséttning om ca
70 MEUR. Den preliminara kopeskillingen uppgick till
190,1 MSEK. Cotting Group redovisas som ett eget affarsomréde,
Tekniska Textilier, och har bidragit med en omséttning om
140,8 MSEK och ett rorelseresultat om 70,6 MSEK i det forsta
kvartalet. Justerad EBITDA for Cotting Group uppgick till 7,5
MSEK.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN

866,2 704,4 3136,2 29744
1194 28,5 236,2 1453

47,1 28,5 161,0 1423

54 4,0 51 4,8

94,7 155 173,0 93,7
1184 824 995 834

Graferna nedan visar omsittning och rorelseresultat per kvartal sammanslaget Fiber, Industrihandel och Ovrig Industri. Jdmférelsesiffrorna
fram till februari 2017 &r uppréttade pro forma for forvarvet av IFG, vilket redovisats som ett omvént férvérv.

NETTOOMSATTNING KONCERNEN
(omréknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
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RORELSERESULTAT KONCERNEN
(omraknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
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Rorelseresultatet Q2 2017/2018 samt Q1 2019/2020 inkluderar 31 MSEK
respektive 65,7 MSEK fran negativ goodwill
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Affdrsomrade Fiber utgérs av International Fibres Group (IFG). IFG producerar polypropylenbaserade stapelfiber och garner samt textilier for

professionella odlare.

Forsta kvartalet juli-september 2019
Nettoomsattningen minskade med 1 procent och uppgick till
551,9 MSEK (556,5). Aven den organiska tillvéxten var negativ i
kvartalet och minskade med 5 procent. Minskningen ar
huvudsakligen hanforligt till stapelfiberverksamheten, den del av
affarsomradet som bidrar med de lagsta marginalerna. Att den
mer Idnsamma garnverksamheten tar en storre andel av
forsaljningen har bidragit till forbattrade marginaler.

EBITDA forbattrades till 28,9 MSEK (21,1) och justerad EBITDA,
dar positiva effekter fran IFRS 16 tagits bort, uppgick till
26,1 MSEK (21,1). Den justerade EBITDA marginalen forbattrades
till 4,7 (3,8).

Fiber (Mkr)

Nettoomsaéttning

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat

Medelantal anstéllda

OMSATTNING AFFARSOMRADE FIBER
(omraknat till valutakurs vid rapporttillfallet)
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Fortsatta tillvaxt- och Idnsamhetsdrivande investeringar i
verksamheterna i USA och Cresco tillsammans med det
pagéende arbetet for konsolidering och samordning av
stapelfiber-verksamheten i Europa ar huvudfokus under
rakenskapsaret.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN

5519 556,5 22474 22520
289 21,1 109,3 101,5

26,1 21,1 1034 98,5

4,7 38 4,6 4,4

13,6 10,2 62,5 59,0

662 666 669 671

RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE FIBER
(omréaknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
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Rorelseresultatet Q2 2017/2018 inkluderer 31 MSEK fran negativ goodwill
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AFFARSOMRADE TEKNISKA TEXTILIER

Affdarsomrade Tekniska textilier utgérs av Cotting Group. Genom férvérvet av Cotting Group i juli 2019 har Duroc-koncernen etablerat sig inom
marknaden for coated textiles (belagda textilier). Produkterna utgérs av PVC- och PU-belagda textilier som anvénds inom en rad olika
omréaden bland annat bilinredningar, modeindustri, skyddsklédder, sjukhusséngar, tandlékarstolar, mébler och vaggbeklddnad.

Forsta kvartalet juli-september 2019
Nettoomsattningen uppgick till 140,8 MSEK och EBITDA till
73,7 MSEK, inrdknat en effekt fran negativ goodwill om 65,7
MSEK. Negativ goodwill uppstar da vardet pa de forvarvade
nettotillgdngarna 6verstiger kopeskillingen och ska enligt de
redovisningsregler som koncernen tillampar (IFRS 3) I16sas upp
direkt i resultatrakningen.

Justerad EBITDA, dér negativ goodwill och &dven effekter frén
IFRS 16 exkluderats, uppgick till 7,5 MSEK och den justerade
EBITDA-marginalen var 5,3 procent.

2019/2020
Tekniska textilier Q1
Nettoomséttning 140,8
EBITDA 737
Justerad EBITDA 7.5
Justerad EBITDA-marginal, % 53
Rorelseresultat 70,6
Medelantal anstéllda 335

Affarsomradet Tekniska textilier

Cotting Group ar sedan mer dn 60 ar etablerat pa den
internationella marknaden for coated textiles (belagda textilier).
Produkterna utgoérs av PVC- och PU-belagda textilier som
anvénds inom en rad olika omréaden, bland annat bilinredning,
modeindustrin, skyddsklader, sjukhussangar, tandlékarstolar,
mobler och vaggbeklddnad. Cotting Group &ger tva produktions-
anldggningar, en i Nucourt, ca 50 km nordvast om Paris, och en i
Wielsbeke, ca 30 km sydvést om Gent.

Marknad med tillvaxtpotential

Globalt bedéms marknaden for belagda textilier uppgaé till ca 170
miljarder SEK, varav den europeiska del dar Cotting idag har
huvudparten av sin avséattning, utgér ndrmare 40 miljarder SEK.
Marknaderna for belagda textilier &r i langsiktig tillvaxt och
bedéms 6ka med ca 4 procent per ar, dvs med ca 7 miljarder SEK
per ar. Branschen &r fragmenterad samtidigt som intrades-
barridrerna ar hoga. Verksamheten &r kapitalintensiv och
kunderna har hdga krav pa leveranssakerhet. Mojligheterna for
Duroc att véxa inom denna sektor, sévél organiskt som genom
fortsatta opportunistiska forvarv, bedoms goda och finansiellt
attraktiva.
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AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL

Inom affdrsomrade Industrihandel bedriver Duroc Machine Tool (DMT) handel med verktygsmaskiner och erbjuder automatlGsningar, verktyg,
service och support till verkstadsindustrin. Universal Power (UPN) tillhandahaller dieselmotorer fér industriellt och marint bruk med
tillhérande reservdelar, service och reparationer och Herber Engineering utvecklar, tillverkar och séljer maskiner for rérbockning. Herber ingar i
affarsomradet fran och med 1 maj 2019 och har séledes inkluderats i jamférelsesiffrorna fran denna tidpunkt.

Forsta kvartalet juli-september 2019
Nettoomséttningen 6kade under forsta kvartalet med 7 procent
till 143,4 MSEK (133,5). Den organiska tillvaxten var emellertid
negativ och minskade med 4 procent jamfért med féregéende ar.
Minskningen ar hanforlig till Duroc Machine Tool som mott en
viss avmattning i marknaden, framforallt inom bilindustrin, dar
kunderna skjuter upp investeringsbeslut. Efterfragan pa
industrimotorer inom UPN har varit stabilt under kvartalet.
Justerad EBITDA, dér positiva effekter fran IFRS 16 tagits bort,
uppgick till 11,4 MSEK (9,9). En forbéttrad bruttomarginal inom
Duroc Machine Tool har bidragit till det forbattrade resultatet.
Rorelseresultat inom affarsomréadet uppgick till 10,6 MSEK (9,1).

Industrihandel (Mkr)

Nettoomsaéttning

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat

Medelantal anstéllda

Herber Engineering som ingar i affirsomradet sedan maj 2019
har utvecklats val och avslutar kvartalet med en hog orderstock.
Sasongseffekter gor dock att resultateffekten vantas forst i andra
delen av rakenskapsaret.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN

1434 1335 600,1 590,2

139 9,9 40,1 36,0

11,4 9,9 37,5 36,0

79 74 6,2 6,1

10,6 9,1 34,6 33,1

132 99 117 110

Graferna nedan visar utvecklingen inom affarsomrade Industrihandel. Jamférelsesiffrorna fram till februari 2017 &r upprattade pro forma

for forvarvet av IFG, vilket redovisats som ett omvant forvarv.

OMSATTNING AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL
(omréaknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet)
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RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL
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AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI

Affiarsomréde Ovrig Industri utgérs av Duroc Rail och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat underhdll av jarnvagshjul for
lok och vagnar. DLC erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik.

Forsta kvartalet juli-september 2019
Affarsomradets nettoomsattning 6kade till 30,2 MSEK (14,5), en
fordubbling jamfort med motsvarande kvartal féregéende ar.
Duroc Rail hade under kvartalet en hg omsattning till foljd av
Okad efterfragan av mer tekniskt avancerade arbeten samt en
vélfylld orderstock. Erfarenhet frén tidigare kalla vintrar med okat
slitage har medfort att kunderna vill vara forberedda och ser till
att genomfora underhall i tid. Orderstocken &r fortsatt hog.
DLC, som star for ca 15 procent av affarsomradets
omsiéttning, hade en omséttningstillvdxt pa 38 procent i kvartalet.

Ovrig Industri (Mkr)
Nettoomsaéttning

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat

Medelantal anstéllda

Rorelseresultatet uppgick till 2,5 MSEK (-0,9) och var drivet av
forsaljningstillvaxt och forbattrat kapacitetsutnyttjande inom
Duroc Rail. Justerad EBITDA, dar positiva effekter fran IFRS 16
tagits bort, uppgick till 4,4 MSEK (0,4). Den justerade EBITDA-
marginalen uppgick till 14,7 procent (2,4). Den organiska
tillvéxten motsvarar den faktiska.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Q1 Q1 R12 SEP JUL-JUN

30,2 14,5 1478 1322

49 0,4 24,5 20,0

44 04 24,0 20,0

14,7 24 16,3 15,1

2,5 09 17,5 14,1

49 54 51 49

Graferna nedan visar utvecklingen inom affarsomréde Ovrig Industri. Jamforelsesiffrorna fram till februari 2017 &r upprattade pro forma for

forvarvet av IFG, vilket redovisats som ett omvant forvarv.

OMSATTNING AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI
(omréaknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 866,2 MSEK
(704,4). Rorelseresultatet uppgick till 94,7 MSEK (15,5) och
resultat efter skatt till 83,4, MSEK (10,0), inkluderat positiv effekt
fran negativ goodwill om 65,7 MSEK hanforlig till forvarvet av
Cotting Group. | och med forvarvet av Cotting Group i juli 2019
har koncernen 6kat omsattningen pa arsbasis med cirka 25
procent till 3 700 MSEK.

Ovrigt totalresultat uppgick till -17,1 MSEK (-19,7). Aktuariella
forluster samt omvérdering av strategiska forvarv till
marknadsvérde har haft negativ inverkan.

Koncernens egna kapital uppgick vid perioden slut till
1 013,2 MSEK (883,3) och soliditeten till 44,7 procent (55,1).
Solditiet exklusive IFRS 16-effekter uppgick till 47,7 procent. Om
likvida medel och rdntebarande skulder skulle nettoredovisas
skulle koncernens justerade soliditet uppga till 49,8 procent
(62,7). Justerad soliditet exklusive IFRS 16-effekt uppgick till
53,7 procent. Se koncernens balansrékning pa sidan 11 for IFRS
16-justerde siffror.

INVESTERINGAR

Koncernen har under kvartalet gjort investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar om totalt 22,0 MSEK. Under
perioden har koncernen forvarvat Cotting Group for 190,1 MSEK
(netto kassaflode var 170,1 MSEK), se vidare not 3 Forvarv.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under rakenskapsaret till 113,5 MSEK (-27,1), paverkat av positiva
effekter fran kundfordringar och minskade lagernivaer.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till

-192,4 MSEK (-29,4), inkluderat forvérvet av Cotting Group som
stod for 170,1 MSEK och kassafléde fran finansierings-
verksamheten uppgick till -42,4 MSEK (-9,3).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid kvartalets utgang till

235,5 MSEK (193,6). De rantebarande skulderna uppgick till

604,4 MSEK (241,5). Exkluderat IFRS16-effekt uppgar koncernens
rantebdrande skuld till 462,4 MSEK och koncernens nettoskuld till
226,6 MSEK (47,9). Okningen i nettoskulden i férhallande till
samma kvartal féregaende ar beror pa upptaget lan i samband
med forvéarv av Cotting Group.

8 (20)

MODERBOLAGET

Duroc ABs huvudsakliga funktioner &r forvarv, uppféljning av
utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt ekonomisk
rapportering. Omséttningen utgors av internt fakturerade tjanster
och uppgick under rakenskapsaret till 1,3 MSEK (1,1). Resultat
efter skatt uppgick till -2,7 MSEK (-2,0). Ut6ver andelar i
koncernforetag bestar tillgangarna i moderbolaget framst av
fordringar pa koncernféretag och banktillgodohavanden.
Soliditeten i Duroc AB uppgick vid periodens utgang till

81,4 procent (94,1). Minskningen &r hanforlig till 1dn om 180
MSEK upptagna i samband med forvérv av Cotting Group.
Belaningen &r for narvarande kortfristig, upphandling av
langsiktigt alternativ pagar.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda var under kvartalet 1184 (824).
Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 6 (4) for samma
period.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingdende foretagen ar genom
sina verksambheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar
och rorelsekaraktér, vilka bolagen sjélva kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera forekommande risker samt bedoma hur dessa
ska hanteras. En utforlig beskrivning av moderforetagets och
dotterbolagens risker och riskhantering gavs i Durocs
arsredovisning juli 2018-juni 2019.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Arbetsmiljoutredning i England
IFG Drake, ett bolag inom Duroc-koncernen, &r foremal for en
arbetsmiljoutredning i England. Detta med anledning av den
arbetsplatsolycka som intraffade i en av bolagets fabriker i mars
2017. Utredningen torde, enligt bedémning av bolagets juridiska
ombud, leda till att det nationella brittiska arbetsmiljéverket HSE
utfardar en bot, uppgaende till mellan 600-950 KGBP.
Tidpunkten for slutférandet av utredningen &r @nnu okand och
botesbeloppet kan komma att avvika fran angivet intervall, saval
upp Som ner.

Prioriterad fordringsédgare Svartons Specialstals ABs konkursbo
Duroc &r bast prioriterad fordringségare i Svartons Specialstal
ABs konkurs dar konkursforvaltaren har stamt ett
forsakringsbolag pa ca 24 MSEK exklusive réanta. Vid fullstandig
framgang for konkursboet kan Duroc pardkna en utdelning med
mellan 15 och 20 MSEK. Processen berédknas inte innebéra en
belastning for Duroc da medel for att técka processkostnader
redan finns i konkursboet.

For ytterligare information
John Héger, VD, tel +46 70 248 72 99.

Denna information &r sadan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggéra
enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen
lamnades for offentliggérande den 7 november 2019 kl 07.15.
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Brexit

Storbritanniens planerade uttrade ur EU (Brexit) kan komma att
paverka Durocs verksamhet. For narvarande rader osdkerhet
saval kring langsiktiga losningar som regler for 6vergangs-
perioden och det finns en risk for att det blir en Brexit utan nagra
faststéllda 6vergangsregler alternativt att Brexit skjuts upp.
Bristen pa klarhet 6ver vad som kommer att hdnda gor det svart
att identifiera effekterna.

Mot denna bakgrund, féljer styrelse och ledning I6pande
utvecklingen, for att vid behov kunna vidta lampliga atgéarder.

Inom affarsomrade Fiber utgor cirka 9 procent av
omsaéttningen export fran Storbritannien till EU eller andra delar
av varlden. Stora delar av denna forséljning kan emellertid flyttas
till andra koncernbolag inom EU och en eventuell negativ
paverkan fran Brexit bedoms inte vara omfattande.

Risker for koncernens verksamhet utanfor Storbritannien
handlar huvudsakligen om inkdp av varor. Mangden varor som
kops in fran Storbritannien &r dock begrénsad och effekterna
bedoms inte fa nagon vasentlig inverkan pa Durocs verksamhet.

Vidare har bolagen inom affarsomréade Fiber brittiskt
moderbolag. Vid en hard Brexit skulle detta kunna innebara att
vissa transaktioner mellan koncernbolagen sa som tex utdelning
belastas med kallskatt under begransad period innan avtal hunnit
upprattas. Duroc bevakar fragan. Effekterna bedéms kunna
hanteras, men det finns en osékerhet.

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsstdmma 2018/2019 i Duroc AB 7 november 2019
Delarsrapport oktober-december 2019 7 februari 2020
Delarsrapport januari-mars 2020 8 maj 2020
Bokslutskommuniké april — juni 202 21 augusti 2020

Stockholm 7 november 2019

John Hager
Verkstéllande direktor
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2019/2020 2018/2019 2018/2019

Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
Nettoomsattning 866,2 704,4 29744
Ovriga rérelseintékter 70,2 03 132
Forandring av varulager -9,1 -1,7 1,0
Ravaror och férnddenheter -445,1 -392,5 -1 530,1
Handelsvaror -84,8 -80,8 -412,4
Ovriga externa kostnader* -119,7 -92,1 -417,6
Personalkostnader -157,5 -108,0 -478,5
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg.* -24,7 -13,0 -51,6
Ovriga kostnader -0,9 1,1 -4,6
Rorelseresultat* 94,7 15,5 93,7
Finansnetto* -4,2 -1,2 -4,7
Resultat fore skatt* 90,5 14,2 89,0
Aktuell skatt 9,0 -3,5 -14,8
Uppskjuten skatt* 1,9 -0,8 13,0
RESULTAT EFTER SKATT* 83,4 10,0 87,3
Resultat efter skatt hanforligt till:

moderbolagets aktiedgare 834 10,0 87,3
Resultat per aktie

fore och efter utspadning (kr) 2,14 0,26 2,24

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspéadning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000

*Posten 2019/2020 inkluderar effekter fran Gvergangen till IFRS 16. En summering 6ver hur den nya redovisningsstandarden paverkat koncernens resultat

aterfinns i not 2.

2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT 83,4 10,0 87,3
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 26,7 -9,2 13,9
Séakringsredovisning (netto) 0,0 -0,3 0,6
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen
Omvaérdering av strategiska innehav -10,4 - -26,1
Aktuariella vinster och forluster (netto) -33,3 0,4 -8,2
Summa ovrigt totalresultat -17,1 -9,1 -19,7
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 66,4 0,9 67,6
Totalresultat for perioden hanforligt till:
66,4 09 67,6

moderbolagets aktiedgare

innehav utan bestdammande inflytande



DUROC DELARSRAPPORT Q1 2019/2020 11 (20)
2019-09-30 2018-09-30 2019-06-30
Belopp i Mkr
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 94,4 86,3 92,0
Materiella anlaggningstillgangar 751,1 426,4 460,3
Finansiella anlaggningstillgangar 23,1 9.8 31,0
Uppskjutna skattefordringar 89,2 55,2 69,8
Summa anldggningstillgangar 957,8 577,7 653,0
Omsittningstillgangar
Varulager 505,2 396,9 388,6
Kundfordringar 495,5 401,7 4344
Aktuella skattefordringar 131 0,0 22
Ovriga fordringar 31,8 17,1 17,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 29,9 15,0 10,4
Likvida medel 235,5 193,6 352,5
Summa omsittningstillgangar 1311,0 1024,3 1206,0
SUMMA TILLGANGAR 2268,8 1602,0 1859,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 146,6 951 1191
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 567,1 488,7 531,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1013,2 883,3 950,0
Summa eget kapital 1013,2 883,3 950,0
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 120,5 41,2 51,1
Ovriga avsattningar 337 26,4 13,6
Langfristiga rantebarande skulder 104,4 86,8 105,7
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 1134 - -
Uppskjutna skatteskulder 42,8 36,0 36,0
Summa langfristiga skulder 414,7 190,4 206,4
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 358,0 154,7 370,9
Kortfrisiga rantebédrande skulder avseende nyttanderattstillgangar 28,6 - -
Leverant6rsskulder 229,5 255,0 206,3
Aktuella skatteskulder 12,8 4,3 7,0
Ovriga skulder 90,1 52,1 43,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 121,8 62,1 74,6
Summa kortfristiga skulder 840,9 528,3 702,6
Summa skulder 1255,6 718,7 909,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2268,8 1602,0 1859,0

* For balansrakning 2019-09-30 exkluderad IFRS 16 - se not 2
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2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
Belopp vid periodens ingang 950,0 882,4 882,44
Justering av ing&ende balans vid 6vergang till IFRS 16 -3,2 - -
Periodens resultat 834 10,0 87,3
Omrékningsdifferenser 26,7 -9,2 139
Omvardering av strategiska innehav -10,4 - -26,1
Aktuariella vinster och forluster (netto) -33,3 0,4 -8,2
Sé&kringsredovisning (netto) 0,0 -0,3 0,6
Belopp vid periodens utgang 1013,2 883,3 950,0
2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 90,5 14,2 89,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -44.9 13,0 43,0
Betald inkomstskatt -4,7 -0,9 -13,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 40,9 26,4 119,0
Kasssaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 18,5 -42,2 -1,1
Okning/Minskning av rérelsefordringar 69,4 -27,0 239
Okning/Minskning av rérelseskulder -15,3 15,6 -71,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 113,5 -27,1 70,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop och férséljning av immateriella anldggningstillgdngar -0,6 -2,6 -1,3
Kop och forséljning av materiella anldggningstillgangar -21,1 -4,4 -60,7
Kassafldde fran forvarv -170,1 -21,3 -34,1
Investeringar i finansiella instrument -0,6 -1,1 -47,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -192,4 -29,4 -143,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 11 25,3 213,0
Amortering av lan -22,6 -324 -31,8
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering -20,7 2,2 -21,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42,2 -9,3 160,2
Periodens kassaflode -121,1 -65,8 87,3
Likvida medel vid periodens borjan 352,5 262,2 262,2
Kursdifferens i likvida medel 4,1 -2,8 30
235,5 193,6 352,5

Likvida medel vid periodens utgang
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
Nettoomséttning 1,3 11 4,6
Ovriga externa kostnader -1,1 -1,7 72
Personalkostnader -2,7 -2,1 -9,5
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,4
Rorelseresultat -2,5 -2,8 -12,5
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 58,8
Finansiella intakter 0,5 0,3 1,2
Finansiella kostnader -1,7 -0,1 -0,4
Finansnetto -1,2 0,2 59,6
Erhallna/Ldmnade koncernbidrag S - 19,4
Resultat fore skatt -3,7 -2,6 66,5
Skatt pa periodens resultat 0,9 0,6 -1,7
RESULTAT EFTER SKATT -2,7 -2,0 64,7
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR
MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

2019/2020 2018/2019 2018/2019

Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT -2,9 -2,0 64,7
Ovrigt totalresultat - - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -2,9 -2,0 64,7
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Belopp i Mkr 2019-09-30 2018-09-30 2019-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 1,2 11 13
Materiella anlaggningstillgéangar 0,2 0,0 0,0
Andelar i koncernféretag 1069,3 864,5 876,5
Ovriga aktier och andelar 04 0,4 0,4
Fordringar pa koncernbolag 49,6 - 48,2
Uppskjutna skattefordringar 23,2 24,5 22,2
Summa anldggningstillgangar 1143,8 890,4 948,5
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 25,6 54,1 25,2
Ovriga fordringar 03 03 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,6 0,3 0,6
Kassa och bank 58 44 203,7
Summa omsattningstillgangar 32,2 59,1 230,1
SUMMA TILLGANGAR 1176,1 949,6 1178,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1
Fritt eget kapital 917,2 853,2 919,9
Summa eget kapital 957,3 893,3 960,0
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 32 - 32
Summa langfristiga skulder 3,2 - 3,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 180,7 35 181,6
Leverant6rsskulder 04 1,2 14
Skulder till koncernforetag 30,1 48,2 279
Ovriga skulder 0,6 0,1 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 35 33 4,2
Summa kortfristiga skulder 215,4 56,3 215,5
Summa skulder 218,6 56,3 218,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1176,1 949,6 11787
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Durocs koncernredovisning upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna deldrsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestdammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person.

Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2018/2019. Sedan juli 2019 tillampar Duroc den
nya redovisningsstandardern IFRS 16. | ovrigt ar redovisnings-
och vérderingsprinciper oférandrade i forhallande till
arsredovisningen 2018/2019.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran det rakenskapsar som borjar
2019 och ersétter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande
av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Den nya
standarden innebér att leasetagare ska redovisa alla kontrakt
som uppfyller definitionen av ett leasingkontrakt som
nyttjanderattstillgang och finansiell skuld i rapport 6ver finansiell
stéllning. Vidare redovisas den rorelsekostnad, motsvarande
periodens leasingavgift, som redovisats for operationella
leasingavtal, och ersattas med avskrivning och réntekostnad i
resultatrakningen. Standarden gor for leasetagare ingen
atskillnad mellan operationella och finansiella avtal.

Inom Duroc-koncernen finns leasingkontrakt avseende bland
annat lokaler och maskiner. Langden pa leasingkontrakten &r
vanligtvis 5-10 ar for lokaler, ca 5 ar for maskiner och ca 3 ar for
inventarier, verktyg och installationer och bilar. Duroc har dven ett
langre hyreskontrakt i Belgien som star fér 54% av IFRS 16-
effekten pa materiella anlaggningstillgangar.

Leasingkontrakt under 12 manader hanteras som kortfristiga
leasingavtal i enligthet med IFRS 16 och aktiveras €.

Leasingkontrakt dar anskaffningsvérdet vid inkop av liknande
tillgang bedomts vara av lagt varde har inte aktiverats. Totalt har
koncernen sadana leasingkontrakt till ett varde av ca 1 MSEK.
Dessa kontrakt avser framst skrivare, mobiltelefoner och
kontorsutrustning.

Den nya standarden paverkar Durocs balansrakning genom en
okning av balansomslutningen pa grund av att majoriteten av
leasingavtalen i koncernen enligt IAS 17 har klassats som
operationella leasingavtal och darmed har ingen tillgang eller
skuld tagits upp.

Duroc implementerar IFRS 16 fran och med den 1 juli 2019.
Duroc har valt att anvédnda sig av den férenklade metoden vid
overgang till IFRS 16 vilket innebér att jamforelseperioden inte
raknas om. Ingaende aktiverat varde redovisas i enlighet med den
forenklade 6vergangsmetoden som det diskonterade nuvéardet av
alla framtida leasingbetalningar.
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Effekten av IFRS 16 redovisas i ppningsbalansen per 1 juli
2019.
Nedan tabell visar paverkan pa ingéende balans 1 juli 2019.

Effekt av 6vergang till IFRS 16 per 1 juli 2019 MSEK
Framtida avgifter for ingagna leasingavtal avseende

materiella tillgangar per den 30 juni 2019 162,8
Avdrag for

Korttidsleasingavtal -0,4
Leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde -1,1
SUMMA 161,3
Finansiella leasingskulder per den 30 juni 2019 9,0
Diskontering med framtida kassafléden, samt

valutakursdifferenser -33,4
Finansiell leasingskuld per 1 juli 2019 -136,9
Nyttjanderéttstillgangar per den 1 juli 2019 1337

Paverkan pa eget kapital efter uppskjuten
skatt vid 6vergang till IFRS 16 -3,2

Effekten av IFRS 16, beror framst pa att man tidigare har
klassificerat hyresavtal och avtal géllande leasingbilar som
operationella leasingavtal.

Historisk information har anvéants vid bedéomningen av ett
leasingavtals langd i de fall det finns optioner att forlanga eller
sdga upp ett avtal. Nedan tabell visar effekten pa
balansomslutningen vid 6vergang till IFRS 16.Vid faststéllande av
vérdet pa nyttjanderatterna och finansiell leasingskuld, &r de
mest vasentliga beddmningarna foljande:

Paverkan
Effekt av 6vergang tll IFRS 16 per 1 juli 2019 (MSEK)
Tillgangar
Materiella anldggingstillgangar 133,5
Finansiella anldggningstillgangar 0,1
Totalt 133,7
Eget kapital och skulder
Justering av ing&ende balans i eget kapital -3.2
Langfristiga rantebdrande skulder 1131
Kortfristiga rantebarande skulder 238
TOTALT 133,7

Effekten av 6verdngen till IFRS 16 per 30 september 2019 visas i
balansrakningen i en extra kolumn.
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Redovisning i juridisk personer

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 16 i
moderbolaget. Duroc AB redovisar ej uppsagningsbara
leasingavtal som kostnad fordelat linjart 6ver nyttjandeperioden.

Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfoljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
affarsomradena, presenteras i denna rapport viss finansiell
information, vilken inte finns definierad i IFRS, s& kallade
alternativa nyckeltal. Dessa ska ses som ett komplement till den
finansiella informationen. De alternativa nyckeltal som anvéants
finns definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i
slutet pa denna rapport. Avstamningar aterfinns i not 4.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) med en decimal om inte
annat framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till féljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Effekten av den nya leasingstandarden paverkar bolagets resultat
enligt nedan:

2019/202001

Belopp i Mkr Enligt IFRS Exkl. IFRS 16 Differens
Nettoomsattning 866,2 866,2 -0,0
Ovriga intakter 70,2 70,2 -0,0
Varukostnader -539,0 -539,0 0,0
Ovriga externa kostnader -119,7 -126,5 6,8
Personalkostnader -157,5 -157,5 0,0
Ovriga rorlesekostnader -09 -09 -0,0
EBITDA 119,4 1125 6,8
Avskrivningar -247 -17,5 72
Rorelseresultat 94,7 95,1 -0,4
Finansiella poster -4,2 -31 -1,1

Skattekostnader 71 7.3 03
Resultat efter skatt 83,4 84,6 -1,2
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Effekten av IFRS 16 pa balansrakningen
Inkl IFRS16 Exkl IFRS16

Belopp i Mkr 2019-09-30 2019-09-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 94,4 94,4

Materiella anléaggningstillgéngar 7511 6123

Finansiella anlaggningstillgangar 231 231

Uppskjutna skattefordringar 89,2 88,9
Summa anlaggningstillgangar 957,8 818,8
Omsittningstillgangar

Varulager 505,2 505,2

Kundfordringar 4955 4955

Aktuella skattefordringar 13,1 131

Ovriga fordringar 31,8 31,8

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 299 31,1

Likvida medel 235,5 235,5
Summa omsittningstillgangar 1311,0 13123
SUMMA TILLGANGAR 2268,8 21311
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 39,0 39,0

Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5

Reserver 146,6 146,6

Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat 567,1 5714
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1013,2 1017,5
Summa eget kapital 1013,2 1017,5

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 120,5 120,5

Ovriga avsattningar 337 337

Langfristiga ranteb&rande skulder 104,4 104,4

Langfristiga rantebarande skulder avseende

nyttjanderattstillgangar 1134 -

Uppskjutna skatteskulder 42,8 42,8
Summa langfristiga skulder 4147 301,4

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 358,0 358,0

Kortfrisiga réntebarande skulder avseende

nyttanderéttstillgdngar 28,6 -

Leverantorsskulder 229,5 229,5

Aktuella skatteskulder 12,8 12,8

Ovriga skulder 90,1 90,1

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1218 1218
Summa kortfristiga skulder 840,9 812,3
Summa skulder 1255,6 1113,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 226838 21311
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Cotting Group

I'juli 2019 férvarvade Duroc samtliga aktier i det franska bolaget
Griffine Enduction SA ("Griffine”) respektive det belgiska bolaget
Plastibert & Cie. NV ("Plastibert”), som tillsammans utgor Cotting
Group. Cotting Group producerar och séljer tekniska textilier vilka
anvands inom en rad olika omraden, bland annat bilinredningar,
modeindustri, skyddsklader, sjukhusséngar, tandlékarstolar,
mobler och vaggbekladnad.

Den preliminara kdpeskillingen uppgick till 190,71 MSEK
(€18m). Negativ goodwill uppgar i den preliminara
forvarvsanalysen till 65,7 MSEK. Cotting Group konsolideras i
Duroc-koncernen from juli 2019. Fér perioden juli-september
2019 uppgick nettoomséttning till 140,8 MSEK och
rorelseresultatet till 4,9 MSEK exklusive effekt av negativ
goodwill. Verksamhetsaret 2018 var den sammantagna
omsdttningen i Cotting Group cirka 750 MSEK och
rorelseresultatet ca 50 MSEK. For 2019 beddéms gruppens
omsaéttning nad en nagot lagre niva och férsamrade marginaler i
den franska verksamheten kommer leda till ett resultat som ar

samre an 2018. Forvéarvrelaterade kostnader uppgar till 0,9 MSEK.

Forvéarvet av Cotting Group okar koncernens omséttning med
cirka 25%, samtidigt som Duroc etablerar sig i en bransch med
fragmenterad struktur och goda forutsattningar for tillvaxt. | och
med forérvet av Cotting Group har Duroc bildat ett nytt
affarsomrade - Tekniska textilier.

Belopp  Mkr forvimsanslys
Kontant reglerad képeskilling 190,1
Totalt anskaffningsvarde 190,1
Verkligt varde av forvéarvade nettotillgdngar 2558
Negativ goodwill -65,7
Tillgangar och skulder till foljd Preliminar
av forvarvet ar foljande forvarvsanalys
Immateriella anldggningstillgangar 31
Materiella anlaggningstillgangar 139,8
Finansiella anlaggingstillgadngar 24
Uppskjuten skattefordran 36
Varulager 127,2
Omsattningstillgangar 162,5
Likvida medel 199
Avsiéttningar -55,0
Rantebarande skulder -25,3
Kortfristiga skulder -122,3

Verkligt varde pa nettotillgangar 255,8
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Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hdgste
verkstéllande beslutsfattaren. Styrelsen och den verkstallande
direktdren motsvarar hogste verkstéllande beslutsfattare for
koncernen och utvarderar koncernens finansiella stéllning och
resultat samt fattar strategiska beslut.
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Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa
den information som behandlas av styrelsen och den
verkstallande direktoren och som anvands som underlag for att
fordela resurser och utvardera resultat.

Utifran den interna rapporteringen har fyra rapporterbara

segment identifierats; Tekniska textilier, Fiber, Industrihandel och

Ovrig Industri. Segmentet tekniska textilier skapades i samband
med forvarvet av Cotting Group i juli 2019.

2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q1 Q1 JUL-JUN
Nettoomsittning
Fiber 551,9 556,5 22520
varav externa 551,9 556,5 22520
varav interna - -
Tekniska textilier 140,8 - -
varav externa 140,8 - -
varav interna = - -
Industrihandel 143,4 133,5 590,2
varav externa 1434 1335 590,2
varav interna - -
Ovrig Industri 30,2 14,5 132,2
varav externa 30,2 14,5 132,2
varav interna - - -
Koncerngemensamma funktioner 1,3 11 4,6
Elimineringar -1,3 -1,1 -4.6
Summa nettoomsittning 866,2 704,4 29744
Rorelseresultat
Fiber 13,6 10,2 59,0
Tekniska textilier 70,6 - -
Industrihandel 10,6 9,1 33,1
Ovrig Industri 2,5 09 14,1
Koncerngemensamma funktioner -2,5 -2,8 -12,5
Summa rorelseresultat 94,7 15,5 93,7
Finansnetto -4,2 -1,2 -4,7
Resultat fore skatt 90,5 14,2 89,0
Rorelsemarginal
Fiber 2,5% 1,8% 2,6%
Tekniska textilier 12,8% - -
Industrihandel 7.4% 6,8% 5,6%
Ovrig Industri 82% -6,2% 10,7%

Total

10,9% 2,2% 3,2%
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa nyckeltal
anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlatta jamforelse mellan olika perioder, planering samt uppfdljning av verksamhetens
utveckling. De presenteras i Durocs finansiella rapporter som ett stdd till investerare och andra intressenter som analyserar Durocs
finansiella information. Definitioner aterfinns i slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till den
finansiella information som presenteras i enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt

Belopp i Mkr 2019/2020 2018/2019 2018/2019
Q1 Q1 JUL-JUN
Nettoomsattning 866,2 704,4 29744
Valutakurseffekt -22,0 - -126,8
Effekt fran forvary -156,0 - -244,6
Organisk tillvaxt 688,2 704,4 2603,0
Organisk tillvaxt (procent) -2%
EBITDA och justerad EBITDA
Belopp i Mkr 2019/2020 2018/2019 2018/2019
Q1 Q1 JUL-JUN
Rorelseresultat 94,7 15,5 93,7
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. 24,7 13,0 51,6
EBITDA 119,4 28,5 145,3
Effekter fran IFRS 16 -6,8 - -
Jamforelsestdrande poster
Negativ goodwill -65,7 - -3,0
Ovrigt 0,3 - -
Justerad EBITDA 47,1 28,5 142,3
Nettoskuld
Belopp i Mkr 2019-09-30 2018-09-30 2019-06-30
Langfristiga rantebarande skulder 1044 86,8 1057
Kortfristiga rantebarande skulder 358,0 154,7 3709
Derivatinstrument -0,3 - -
Likvida medel 2355 -193,6 -352,5
Nettoskuld 226,6 47,9 124,1
Ett av koncernens dotterbolag har ett upptaget lan fran Peter
Det férekom inga 6verforingar mellan nivaer eller Gyllenhammar AB, som innehar cirka 80 procent av aktierna i
varderingskategorier under perioden. Verkligt varde pa Duroc AB. Lanebeloppet uppgar vid periodens utgang till
koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och skulder uppskattas 25,9 MSEK och |dper med ranta i enlighet med marknadsmaéssiga
vara lika med dess bokforda varden. villkor.

Under kvartalet har Duroc kopt tjanster, uppgaende till ett
belopp om 0,5 MSEK, fran ett bolag dar Peter Gyllenhammar AB
ar majoritetsagare.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt Nettoomsattningstillvéxt justerad for forvarv och valutaomrakningseffekter

Eget kapital Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl arets resultat

EBITDA Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Justerad EBITDA EBITDA justerat for jamforelsestorande poster

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och ranteb&rande skulder nettoredovisats

Jamforelsestorande poster Poster i resultatrakningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande verksamheten
Resultat / aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier
+Nettoskuld/-Nettokassa Rantebarande skulder, exkluderat effekt av IFRS 16, minus kassa

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld/Eget kapital
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