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Fjarde kvartalet april-juni 2020

» Nettoomsattningen minskade med 28 procent till

560,1 MSEK (775,5).
« Justerad EBITDA*, dar positiva effekter fran IFRS 16 samt
andra jamférelsestorande poster exkluderats, minskade
med 11 procent och uppgick till 35,4 MSEK (39,6),
motsvarande en forbattrad justerad EBITDA*-marginal
om 6,3 procent (5,1).
Rorelseresultatet uppgick till 10,3 MSEK (26,6). Exklusive
kostnader fran omstrukturering om 12,9 MSEK uppgick
rorelseresultatet till 23,2 MSEK.
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
133,3 MSEK (31,3). Den tillfalligt Iagre aktivitetsnivan pga
covid-19 har medfort ett minskat rorelsekapital.
Resultat efter skatt uppgick till -1,2 MSEK (41,7).
Resultat per aktie uppgick till -0,03 (1,07).
Cotting Group, som forvarvades 1 juli 2019 har
konsoliderats i koncernen fran denna tidpunkt.
Covid-19 har paverkat produktion och férséljning i stora
delar av koncernens verksamheter under det fjarde
kvartalet. Duroc har bibehallit en stark kassa och l&g
skuldsattningsgrad.

Koncernen (Mkr)

Nettoomsaéttning

EBITDA

Justerad EBITDA*

Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat

Resultat efter skatt

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK
Kassaflode fran Iopande verksamheten
Nettoskuld exkl IFRS 16
Nettoskuldséattningsgrad, %

1
s, K
C\\n
Juli 2019-juni 2020

» Nettoomsiéttningen 6kade med 6 procent till
3158,2 MSEK (2 974,4).

» Justerad EBITDA* 6kade med 27 procent och uppgick till
180,1 MSEK (142,3), motsvarande en justerad
EBITDA*-marginal om 5,7 procent (4,8).

« Rorelseresultatet uppgick till 161,8 MSEK (93,7), inklusive
66,9 MSEK i upplésning av negativ goodwill fran forvarvet
av Cotting Group. Kostnader frdn omstrukturering ingar
med 19,8 MSEK

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
322,3 MSEK (70,8).

* Resultat efter skatt uppgick till 116,5 MSEK (87,3).

« Resultat per aktie uppgick till 2,99 (2,24).

« Likvida medel uppgick per sista juni till 142,3 MSEK och
nettoskulden (exkl IFRS 16) till 117,8 MSEK (124,1).

 Duroc har dartill outnyttjade kreditfaciliteter om totalt ca
240 MSEK och en stabil finansiell stéllning —en god
utgdngspunkt infor det nya rakenskapsaret.

« Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2019/2020.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
560, 775,5 3158,2 29744
415 39,6 269,1 1453
354 39,6 180,1 1423
63 5,1 57 48
10,3 26,6 1618 937
12 47 116,5 873
-0,03 1,07 2,99 224
1333 313 3223 708
1178 124,1 1178 124,1
12 13 12 13

*Justerad for jamforelsestorande poster och effekter fran IFRS 16. Avstamning av belopp finns pa sid 19
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DURC). www.duroc.se
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Det fjarde kvartalet har paverkats starkt av covid-19. Kvartalet karaktariseras av delvis stangda fabriker,
minskad omsattning och strukturella atgarder utifrdn de nuvarande omstandigheterna, vilket paverkade
resultatet negativt. Aterhamtningen &r dock tydlig i slutet p& kvartalet och sett p& helaret 6kar nettoomséttning

och rorelseresultat.

Fjarde kvartalet april-juni 2020
Orderingangen i stora delar av koncernen paverkades negativt
under perioden mars-april som en konsekvens av pandemin.
Nettoomsattningen minskade med 28 procent och
rorelseresultatet uppgick till 10,3 MSEK (26,6) inkluderande
strukturella anpassningar om 12,9 MSEK. Den organiska
tillvaxten minskade med 40 procent. Justerad EBITDA marginal
Okade till 6,3 procent (5,1). Operativt kassaflode uppgick till 133,3
MSEK (31,3). Under mars — april har fokus legat pa att sékra
kassafloden och minimera kostnader. | maj startades de enheter
som varit helt eller delvis stangda upp igen och stort fokus har
lagts pa att utbilda personal och organisera arbetsuppgifter for
att kunna bedriva verksamheterna pa ett sakert satt.

Affarsomrade Tekniska Textiler och Fiber har drabbats hardast
under varen. Stangda bilfabriker och mindre efterfrdgan inom
andra konsumentprodukter sdésom mabler, mattor etc resulterade
i lag orderingang. Mer specialiserade produkter har varit mindre
paverkat under perioden. | Tekniska Textilier noterades en kraftig
okning av order till medical segmentet och inom Fiber har
efterfragan pa nischprodukter inom t.ex. filtrering bibehallits pa
en normal niva.

Maskinhandel och Industrimotorer sag en kraftig inbromsning i
slutet pa mars. Ovrig Industri har i stort varit opaverkat av varens
utmaningar.

Rakenskapsaret juli 2019-juni 2020

Nettoomséttningen 6kade med 6 procent till 3 158,2 MSEK (2
974,4). Den organiska tillvaxten var negativ och minskade med
18 procent. Covid-19 har haft negativa effekter pa stora delar av
koncernen fran mitten pa mars. Rorelseresultatet 6kade, med 72
procent och uppgick till 161,8 MSEK (93,7), inklusive 66,9 MSEK i
upplosning av negativ goodwill fran férvarvet av Cotting Group.
Justerad EBITDA 6kade 27 procent till 180,71 MSEK (142,3).

Rékenskapsaret kdnnetecknas av omstéllning och
forberedelse for uppgang och blev efter omstéandigheterna ett bra
ar for koncernen.

Vi har tagit ett krafttag framat genom att accelerera
aktiviteterna i Fiber Europa genom fortsatta strukturella atgérder
samt via nya satsningar pa mer Ionsamma nischprodukter och
alternativa material till petroleumbaserade fiber — Detta &r en del
av var langsiktiga ambition att skapa mer hallbara alternativ for
vara kunder.

Cresco sdag en temporar nedgang i orderingédngen under varen
men bolaget har nu dterhdmtat sig och noterar en rekordstor
orderstock infér ndstkommande rakenskapsar. | USA fortsatter
satsningarna pa garnerna och vi ser en o6kad efterfragan hos
befintliga kunder samtidigt som vi erfar tillstrdmning av nya
kunder.

Cotting gruppen har integrerats i koncernen och utvecklats enligt
férvantningarna. Industrihandel minskade 5 procent mot
foregdende ar men samtidigt férbattrades roérelsemarginalen i
DMT-gruppen som stér fér ca 70 procent av omsattningen. Ovrig
Industri presterade ett rekordar.

Utsikter framat

Min beddmning &r att efterfrdgan kommer att fortsatta att 6ka,
om &n med varierande grad beroende pa geografi och
affarsomrade. Utvecklingen av pandemin har sjalvklart stor
betydelse pa utfallet framét.

Ett 6vergripande arbete for hur vi kan effektivisera arbetet runt
om i koncernen kommer att genomféras under hosten. Syftet &r
att utveckla forutséattningarna for att kunna bedriva effektiva,
Ionsamma och kundnéra afférer, bade i existerande dotterbolag
men ocksa i tilltédnkta forvarv bl.a. genom att tillféra mer
branschexpertis i styrelserna i dotterbolagen. Inom ramen for
arbetet ligger dven att se dver investeringsstrategin och finna nya
finansieringsmajligheter for att kunna accelerera expansionen av
koncernen béade organiskt och genom forvarv. Sunda finanser,
konservativa vérderingar av majliga forvarv saval som
langsiktighet kommer alltjamt vara nagra av de viktigaste
grundbultarna i Duroc.

Trots pagéende pandemi &r Duroc stabilt med ett starkt
kassaflode, stark kassa och lag skuldsattning och har saledes
klarat av krisen bra. Vi fortsatter arbetet med att forbattra
resultaten i vara dotterbolag och att exekvera kédrnan i Durocs
affarsidé — dvs att skapa goodwill, inte kdpa goodwill. Vi har flera
goda exempel pa detta under de senare aren. Det "gamla” Duroc
har lyfts till en helt ny niva. Férvarvet av, det numer, hog-
Idnsamma Cresco var i stort sjélvfinansierat och har darefter
vuxit ca 50 procent. | Fiber sker en stark fokusering pa
specialisering och skifte fran insatsprodukter till mer [lo6nsamma
nischprodukter som till exempel garner, produkter baserat pa
atervunna material och biologiskt nedbrytbara fibrer — nagot som
marknaden skriker efter.

Duroc avser att halla en fortsatt hdg investeringstakt och
styrelsens bedomning &r att bolagets kapital kan generera en for
aktiedgarna tillfredstéllande avkastning genom att kvarstanna
verksamt inom koncernen. Styrelsen foreslar darfor att ingen
utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2019/2020.

Jag vill passa pa att tacka alla duktiga medarbetare som gjort
ett fantastiskt arbete under utmanande férhallanden.

John Hager
Verkstéllande Direktor
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Koncernen Duroc bestér av affarsomrédena Fiber, Industrihandel, Ovrig Industri och Tekniska Textilier. De férvédrvade bolagen Cotting Group
och Herber ingar i koncernen fran och med 1 juli 2019 respektive T maj 2019 och har inrdknats i koncernen fran dessa tidpunkter.

Fjarde kvartalet april-juni 2020
Nettoomsattningen minskade med 28 procent till 560,1 MSEK
(775,5). Den organiska tillvaxten minskade med 40 procent.
Koncernens har i stora delar paverkats av effekter fran covid-19.
Omséttningen minskade i samtliga affarsomraden med undantag
for Ovrig Industri, som 13g i nivd med féregaende ar. Inom
affarsomrade Fiber och Tekniska Textilier har produktionen statt
still alternativt bedrivits pa Iag niva under april och en bit in i maj.
Inom Industrihandel har kundbesok och installationer stéllts in
medan eftermarknadsaffaren legat pa en i stort bibehallen niva.
Inom Ovrig Industri har verksamheten inte paverkats namnvart
utav covid-19. Sedan mitten pa maj har efterfragan till viss del
&terkommit och produktionen har aterupptagits, om &n paen
Idgre niva dn innan covid-19. For Fiber har efterfragan i det
I6nsamma garnsegmentet i USA aterkommit med st6rre volymer
an fore covid-19 och Cresco forbattrade orderboken. Inom
Industrihandel starktes orderboken i Duroc Machine Tool.
Osiakerhet kring langsiktiga konsekvenser av covid-19 kvarstar.
Justerad EBITDA uppgick till 35,4 MSEK (39,6) och den
justerade EBITDA-marginalen till 6,3 procent (5,1).
Rorelseresultatet uppgick till 10,3 MSEK (26,6), paverkat av
omstruktureringskostnader om 12,9 MSEK. Statliga stéd om 39,9
MSEK har inneburit att koncernen kunnat behélla en i stort intakt
personalstyrka med de kostnader som forknippas med detta.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
133,3 MSEK (31,3) till vdsentlig del frén reducerat rorelsekapital.
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Nettoomséttning
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Medelantal anstéllda

NETTOOMSATTNING KONCERNEN
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Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till 3 158,2 MSEK

(2 974,4). Den organiska tillvdxten var negativ och minskade med
18 procent. Sedan mitten pa mars har omséttningen paverkats
negativt av effekter fr&n covid-19. Aven dessférinnan hade vissa
marknader inom Fiber och Industrihandel moétt en lagre
efterfragan. Inom Fiber paverkas ocksa omséttningen av lagre
ravarupriser, vilka 6verfors till kund genom prismekanismer i
avtalen. Andra delar av verksamheten har haft en 6kad
efterfrdgan eller varit fortsatt stabila under rakenskapséret. Ovrig
Industri har 6kat omséttningen under rakenskapsaret 2019/2020
och Cotting Group, forvarvat i juli 2019, hade en hog efterfragan
till mars da covid-19 till &ndrade férutséttningarna.

Cotting Group &r en fransk-belgisk producent av belagda
textilier. Kopeskillingen uppgick till 188,3 MSEK. Cotting Group
redovisas som ett eget affarsomréde Tekniska Textilier inom
Duroc-koncernen.

Rorelseresultatet for koncernen, dar 66,9 MSEK i negativ
goodwill fran forvarvet ingar, 6kade till 161,8 MSEK (93,7).
Justerad EBITDA dar negativ goodwill och andra jamforelse-
stérande effekter exkluderats, ckade till 180,1 MSEK (142,3).
Statliga stod relaterat till covid-19 ingar med 45,5 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten om 322,3 MSEK
(70,8) &r drivet saval av resultat som av minskat rorelsekapital.
Det sistndmnda till stor del en effekt fran de tillfalligt lagre
aktivitetsnivéerna.

2018/2019 2019/2020 2018/2019

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
560,1 7755 31582 29744
415 39,6 269,1 1453
354 39,6 180,1 1423
63 51 57 a8
103 26,6 161,8 937
1129 839 1182 834

RORELSERESULTAT KONCERNEN
omraknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet
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Graferna visar koncernens fyra affarsomraden. Rorelseresultatet Q2 2017/2018 samt Q1 och Q2 2019/2020 inkluderar 31 MSEK respektive 65,7 och 1,2 MSEK

fran negativ goodwill.
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AFFARSOMRADE FIBER

Affdrsomrade Fiber utgérs av International Fibres Group (IFG). IFG producerar polypropylenbaserade stapelfiber och garner vilka anvénds i
olika applikationer inom framst bil-, anldggnings-, mébel- och filterindustrin. Cresco tillverkar textilier fér professionella odlare och bidrar till
gynnsamma miljder i véxthus, fér svampodlingar och komposteringsanldggningar.

Fjarde kvartalet april-juni 2020 Juli 2019-juni 2020
Nettoomsattningen minskade med 43 procent och uppgick till Nettoomsattningen minskade med 17 procent till 1 869,8 MSEK
334,9 MSEK (592,4). Den organiska tillvaxten var negativ i (2 252,0). Den organiska tillvdxten var negativ och minskade med
kvartalet och minskade med 44 procent. Covid-19 har medfort att 20 procent. Affarsomradet har paverkats kraftigt av covid-19
produktionen bedrivits pé en lag niva alternativt stétt stilla i stora framst under det fjarde kvartalet. Volymerna inom stapelfiber har
delar av affarsomradet fran slutet pa mars. Sedan mitten av maj minskat dven dessférinnan. Dartill har lagre réavarupriser, som
har samtliga produktionsenheter startat upp igen och laget ser genom prismekanismer i avtalen ger lagre priser till kund, bidragit
for narvarande betydligt béattre ut, &ven om det annu rader till minskad omséttning, dock med oférandrad bruttovinst.
osakerhet. Volymerna inom den Idnsamma garnverksamheten i Verksamheten i USA levererade innan covid-19 pa hog niva och
USA, dér slutprodukten bland annat anvands inom volymerna inom den Idnsamma garnverksamheten hade vid
mobelindustrin, har aterkommit med en 6kad efterfragan. Dartill slutet av rakenskapsaret kommit tillbaka med tilltagande styrka.
har orderboken inom Cresco, som levererar till odlingsindustrin, Cresco, som kunnat leverera sina produkter i relativt god
starkts ytterligare under kvartalet. Hogre grad av osékerhet finns utstrackning dven under det fjarde kvartalet, avslutade aret med
avseende de sedan tidigare minskande volymerna inom en forbattrad orderbok. Vissa positiva signaler @ven inom
stapelfiberverksamheten och arbetet med den langsiktiga stapelfiberverksamheten, dar eventuella langsiktiga ekonomiska
omstallning som pagar inom affarsomradet har blivit 4n mer effekter fran covid-19 skapar mer osdkerhet.
aktuell. Som ett led i detta kommer Duroc investera ytterligare ca God kostnadskontroll i kombination med statliga stod
20 MSEK for att vaxa garnverksamheten i USA. Dartill har relaterade till covid-19 om 31,5 MSEK, har medfort att EBITDA
omstruktureringséatgarder medfort kostnader om 7,4 MSEK, varav oOkat trots minskade volymer. Att mindre ld6nsamma delar av
5,4 MSEK relaterat till nedskrivning av en maskin. affarsomradet minskat till férman for mer lGnsamma, sdsom
| samtliga lander har verksamheterna kunnat erhalla statliga garner i USA fér ocksé effekt pa resultatet.
stod av olika omfattning relaterade till covid-19. Totalt har dessa Justerad EBITDA, dér effekter fran IFRS 16 och andra
uppgatt till 28,6 MSEK i perioden. Justerad EBITDA, dar positiva jamfdrelsestdrande poster exkluderats, uppgick till 102,2 MSEK
effekter frén IFRS 16 exkluderats, uppgick till 30,6 MSEK (36,7). (98,5). Rorelseresultatet minskade till 47,7 MSEK (59,0).
Den justerade EBITDA marginalen forbattrades till 9,1 (6,2). Arbetet med I6nsamhetsdrivande &tgarder och en langsiktig
Rorelseresultatet uppgick till 13,1 MSEK (26,6). omstéllning av verksamheten fortgar.
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Fiber (Mkr) Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomséttning 334,9 592,4 1869,8 22520
EBITDA 32,8 36,7 1133 101,5
Justerad EBITDA 30,6 36,7 102,2 98,5
Justerad EBITDA-marginal, % 9,1 6,2 5,5 4,4
Rorelseresultat 13,1 26,6 47,7 59,0
Medelantal anstéllda 640 663 662 671
OMSATTNING AFFARSOMRADE FIBER RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE FIBER
omraknat till valutakurs vid rapporttillfallet omréaknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet
MSEK MSEK
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Rorelseresultatet Q2 2017/2018 inkluderar 31 MSEK fran negativ goodwill
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AFFARSOMRADE TEKNISKA TEXTILIER

Affdarsomrade Tekniska Textilier utgors av Cotting Group. Genom férvérvet av Cotting Group i juli 2019 har Duroc-koncernen etablerat sig
inom marknaden fér coated textiles (belagda textilier). Produkterna utgérs av PVC- och PU-belagda textilier som anvéands inom en rad olika
omréaden bland annat bilinredningar, modeindustri, skyddskldder, sjukhusséngar, tandlékarstolar, mébler och vaggbeklddnad.

Fjarde kvartalet april-juni 2020

Nettoomséttningen uppgick till 84 MSEK, paverkad av effekter
fran covid-19 i den franska verksamheten dar fabriken varit helt
sténgd under hela april och fram till mitten av maj. Stora delar av
personalstyrkan har varit permitterad med viss erséttning fran
franska staten under perioden. Fran mitten av maj ar
produktionen ater igang och férsaljningsvolymerna har succesivt
dterhdmtat sig under andra halvan av kvartalet. Volymerna inom
automotive bedéms ligga kvar pa en lagre niva dtminstone en bit
in i ndsta rakenskapsar. Det rader osékerhet kring de mer
langsiktiga ekonomiska effekterna fran covid-19. Arbetet med
effektivisering och kapacitetshéjande atgarder for att langsiktigt
stédrka lonsamheten inom affarsomradet har intensifierats under
det fjarde kvartalet.

Den mindre, belgiska verksamheten, som bland annat levererar
utrustning till sjukvarden har haft en 6kad omséttning med
anledning av covid-19.

Justerad EBITDA, dar omstruktureringskostnader och effekter
fran IFRS 16 exkluderats, uppgick till -2,4 MSEK. Rérelseresultatet
uppgick till -7,5 MSEK paverkat av omstallningskostnader om
5,3 MSEK i den franska verksamheten. Statliga stéd med
anledning av covid-19 &r inkluderade med 6,0 MSEK i perioden.

2019/2020
Tekniska textilier 2019/202004 Q1-Q4
Nettoomsattning 84,0 581,3
EBITDA -3,2 93,9
Justerad EBITDA 24 31,8
Justerad EBITDA-marginal, % -29 55
Rorelseresultat 7,5 77,6
Medelantal anstéllda 303 329

OMSATTNING AFFARSOMRADE TEKNISKA TEXTILIER
Omraknat till valutakurs vid rapporttillfallet
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Nettoomsattningen uppgick till 581,3 MSEK och rérelseresultatet
till 77,6 MSEK, inraknat effekt fran negativ goodwill fran forvarvet
om 66,9 MSEK.

Affarsomradet, som forvarvades i juli 2019, startade
rakenskapsaret 2019/2020 med en stark efterfragan inom
framforallt automotive. Fran mitten av mars fick covid-19 stora
effekter pa den franska verksamheten. Omstallningskostnader
har belastat resultatet under rakenskapsaret med 11,2 MSEK.
Tidigare vd for Cotting Group har lamnat foretaget under det
andra kvartalet.

Justerad EBITDA, dér negativ goodwill, omstrukturerings-
kostnader och effekter fran IFRS 16 exkluderats, uppgick till
31,8 MSEK och den justerade EBITDA-marginalen var 5,5 procent.
Statliga stod med anledning av covid-19 &r inkluderade med 8,7
MSEK.

Negativ goodwill uppstar da vérdet pa de forvarvade
nettotillgangarna Gverstiger képeskillingen och ska enligt de
redovisningsregler som koncernen tillimpar I6sas upp direkt i
resultatrdakningen.

Affarsomradet Tekniska Textilier
Cotting Group &r sedan mer &n 60 ar etablerat pa den
internationella marknaden for coated textiles (belagda textilier).
Globalt bedéms marknaden for belagda textilier uppga till ca
170 miljarder SEK, varav den europeiska delen utgor narmare
40 miljarder. Marknaderna for belagda textilier ar i langsiktig
tillvéxt och bedoms 6ka med ca 4 procent per ar. Mgjligheterna
for Duroc att vaxa inom denna sektor, saval organiskt som
genom fortsatta opportunistiska forvarv, bedoms goda och
finansiellt attraktiva.

RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE TEKNISKA
TEXTILIER Omré&knat till valutakurs vid rapporttillfallet
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Rorelseresultatet for Q1 2019/2020 inkluderar 65,7 MSEK fran negativ
Goodwill (justerat med 1,2 MSEK i féljande kvartal).
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AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL

Inom affdrsomrade Industrihandel bedriver Duroc Machine Tool (DMT) handel med verktygsmaskiner och erbjuder automationslGsningar,
verktyg, service och support till verkstadsindustrin. Universal Power (UPN) tillhandahaller dieselmotorer fér industriellt och marint bruk med
tillhérande reservdelar, service och reparationer. Herber Engineering utvecklar, tillverkar och séljer maskiner for rérbockning. Herber ingar i

affarsomradet fran och med 1 maj 2019.

Fjarde kvartalet april-juni 2020

Nettoomséttningen under fjarde kvartalet minskade med

26 procent till 108,2 MSEK (145,3). Den organiska tillvdxten var
negativ och minskade med 29 procent.

Forsaljningen inom affarsomréadet har paverkats av covid-19
och under perioden har permitteringsatgarder vidtagits i flera
lander. En viss aterhdmtning inom framférallt DMT under andra
halvan av kvartalet vittnar for ndrvarande om en atergang till ett
mer normalt marknadslége framéver. Aven om en viss osakerhet
kring eventuell langsiktig ekonomisk paverkan fran covid-19
fortfarande rader, har laget férbattrats betydligt under kvartalet.
Orderingangen har kommit tillbaka och sedan juli 2020 har en
majoritet av alla permitteringar avslutats.

Justerad EBITDA, dér positiva effekter fran IFRS 16 tagits bort,
uppgick till 2,9 MSEK (3,3) och trots den laga omséttningen
lyckades affarsomradet leverera en forbattrad justerad EBITDA-
marginal om 2,7 procent (2,3) - en effekt av god kostnadskontroll
och permitteringsatgarder. Statliga stdd med anledning av covid-
19 har inkluderats i perioden med 4,0 MSEK.

Rorelseresultatet inom affarsomréadet uppgick till 2,6 MSEK
(2,5).

Industrihandel (Mkr)

Nettoomsaéttning

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat

Medelantal anstéllda

OMSATTNING AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL
omraknat till véxelkurs vid rapporttillfallet
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Juli 2019-juni 2020

Nettoomséttningen under rdkenskapsaret 2019/2020 uppgick till
559,7 MSEK (590,2), en minskning mot féregaende ar med

5 procent. Den organiska tillvéxten var negativ och minskade
med 16 procent.

Stora effekter fran covid-19 sedan mars 2020 inom samtliga
verksamheter i kombination med en viss avmattning i efterfragan
aven dessforinnan har bidragit till lagre forsaljning. Framst ar det
en minskning av maskininvesteringar inom DMT som paverkat,
men dven lagre forsaljning inom UPNs norska verksamhet. Den
mer [6nsamma eftermarknadsafféaren inom affarsomradets
verksamheter har bibehallits intakt. Detta har tillsammans med
en effektiv kostnadskontroll, férbattrade bruttomarginaler och
permitteringsatgarder medfort att justerad EBITDA, dar positiva
effekter fran IFRS 16 tagits bort, uppgick till 29,8 MSEK (36,0).
Den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 5,3 procent (6,1).
Statliga stod med anledning av covid-19 har inkluderats med
4,1 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 27,1 MSEK (33,1).

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

108,2 1453 559,7 590,2

6,0 33 40,4 36,0

29 33 29,8 36,0

2,7 23 53 6,1

2,6 2,5 271 33,1

127 125 131 110

RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL
omréknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet

MSEK
23
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AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI

Affiarsomréde Ovrig Industri utgérs av Duroc Rail och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat underhdll av jarnvagshjul for
lok och vagnar. DLC erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik.

Fjarde kvartalet april-juni 2020

Nettoomsattningen minskade med 13 procent och uppgick till
33,0 MSEK (37,8). Minskningen &r i sin helhet hanforbar till en
omklassificering, vilken 6kade intdkterna i jamforelseperioden.
Affarsomradet avslutade aret med &nnu ett starkt kvartal.
Efterfragan pa underhallsarbeten inom Duroc Rail, som star for
85 procent av affarsomradet, har varit fortsatt god och covid-19
har inte paverkat volymerna i verksamheten namnvart. Fér Duroc
Laser Coating marktes en nagot dampad efterfragan under fjarde
kvartalet vilket féranledde permitteringar under juni manad.

Det resultatméassigt mycket starka Duroc Rail medférde att
justerad EBITDA, dar positiva effekter fran IFRS 16 tagits bort,
uppgick till 8,0 MSEK (3,7) i det fjarde kvartalet. Den justerade
EBITDA-marginalen uppgick till 24,1 procent (9,7) till f6ljd av hdga
volymer av underhall och effektivitetsférbattringar inom Duroc
Rail.

Rorelseresultat for kvartalet uppgick till 6,5 MSEK (1,6).

. 2019/2020
Ovrig Industri (Mkr) Q4
Nettoomsaéttning 33,0
EBITDA 9,2
Justerad EBITDA 8,0
Justerad EBITDA-marginal, % 24,1
Rorelseresultat 6,5
Medelantal anstéllda 52

OMSATTNING AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI
omraknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet
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Juli 2019-juni 2020
Nettoomséttningen for rakenskapsaret 2019/2020 6kade med
12 procent och uppgick till 147,5 MSEK (132,2).

Duroc Rail har haft ett &r med en signifikant hog efterfragan pa
underhall bade fran befintliga kunder och genom nya
marknadsandelar. En viss volymokning har ocksa kommit fran
stéangda produktionsenheter i Centraleuropa i samband med
corona pandemins utbrott.

Duroc Laser Coating har utvecklats vl under aret, dock med viss
inbromsning under sista kvartalet.

Justerad EBITDA, dér positiva effekter fran IFRS 16 tagits bort,
uppgick till 30,2 MSEK (20,0). Den justerade EBITDA-marginalen
uppgick till 20,5 procent (15,1). Det forbattrade resultatet harleds
till ett rekordar inom Duroc Rail, drivet av hoga volymer, effektiv
produktionsprocess och ett hogt kapacitetsutnyttjande.
Rorelseresultatet uppgick till 23,9 MSEK (14.1).

Den organiska tillvaxten motsvarar den redovisade tillvaxten i
affarsomradet.

2018/2019 2019/2020 2018/2019
Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

378 147,5 1322

37 34,4 20,0

37 30,2 20,0

9,7 20,5 15,1

1,6 239 141

48 54 49

RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI
omraknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomséttningen under aret uppgick till 3 158,2 MSEK
(2974,4). Rorelseresultatet uppgick till 161,8 MSEK (93,7) och
resultat efter skatt till 116,5 MSEK (87,3). Ovrigt totalresultat
uppgick till -115,0 MSEK (-19,7), varav aktuariella forluster pa
pensionsskulder stod f6r -100,4 MSEK (-8,2). De aktuariella
forlusterna har uppkommit da skulderna, i enlighet med IFRS,
omvérderas med en lagre diskonteringsréanta samt da
marknadsvérdet pa tillgdngarna i pensionsplanen justerats. De
motsvarar saledes endast ett beraknat varde per bokslutsdagen
och inte ett realiserat resultat.

Koncernens egna kapital uppgick vid perioden slut till
948,4 MSEK (950,0) och soliditeten till 48,4 procent (51,1).
Soliditet exklusive IFRS 16-effekter uppgick till 52,2 procent. Om
likvida medel och réntebarande skulder skulle nettoredovisas
skulle koncernens justerade soliditet uppga till 52,1 procent
(63,1). Justerad soliditet exklusive IFRS 16-effekt uppgick till 56,6
procent. Se koncernens not 2 for IFRS 16-justerade siffror.

FINANSIERING
Under det tredje kvartalet tecknade Duroc ett nytt finansierings-
avtal med Danske Bank. Avtalet omfattar en langsiktig
bankfacilitet om totalt ca 400 MSEK, varav ca 130 MSEK avser ett
banklan med en femérig amorteringsplan och resterande del &r
en kontokredit kopplad till en koncerndvergripande cash pool.
Déarutdver finns laneutrymme i dotterbolagen om ca 100 MSEK.

Det nya laneavtalet innebér att en merpart av koncernens
krediter finansieras centralt. Ldngden pa avtalet &r tre &r med
mojlighet till tva ars foérlangning. Vidare inkluderar avtalet tva
finansiella kovenanter, nettoskuld i férhallande till EBITDA samt
soliditet. Ledning och styrelse foljer regelbundet prognoser i
forhallande till gransvardena i kovenanterna. Pa sa satt
sékerstalls att Duroc uppfyller sina dtaganden gentemot
kreditgivarna och likviditets- och finansieringsrisk minimeras. Per
den 30 juni 2020 var lanevillkoren uppfyllda med god marginal i
kovenanterna.

| samband med det nya laneavtalet pantforskrevs aktierna i
koncernens holdingbolag International Fibres Group AB, Duroc
Machine Tool Holding AB och Duroc Produktion AB.

INVESTERINGAR

Koncernen har under rakenskapsaret gjort investeringar i
materiella och immateriella anldaggningstillgangar om totalt
93,0 MSEK. Cotting Group forvarvades i juli 2019 for en
kopeskilling om 188,3 MSEK (nettokassaflode var 168,3 MSEK),
se vidare not 3 Forvarv.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under aret till 322,3 MSEK (70,8), drivet av resultat och minskat
rorelsekapital. Det sistnamnda ar till stor del en effekt fran den
tillfalligt lagre aktivitetsnivan pa grund av covid-19. Kassaflode
frén investeringsverksamheten uppgick till -260,9 MSEK (-143,7),
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paverkat av férvarvet av Cotting Group samt investeringar i
materiella anlaggningstillgangar for kapacitetsforbattringar i
bolagen.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -

262,2 MSEK (160,2). Med anledning av den nya kreditfacilitet
som Duroc tecknade under det tredje kvartalet ersattes tidigare
kortfristig kredit om 180 MSEK fran forvarvet av Cotting Group,
med langfristigt lan. | slutet av mars starkes likviditeten med
ytterligare 12 MEUR. Beloppet har till stor del anvants till att
amortera skulder i dotterbolagen. Med en koncerndvergripande
cash pool har Durocs beldning minskats under rakenskapsaret.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang
till 142,3 MSEK (352,5). De rantebarande skulderna uppgick till
399,4 MSEK (476,6). Exkluderat IFRS 16-effekt uppgar
koncernens rantebarande skuld till 260,2 MSEK och koncernens
nettoskuld till 117,8 MSEK (124,1). Implementering av en
koncerndvergripande cash pool har inneburit att likvida medel
anvants till att betala av skulder i dotterbolagen under
rakenskapsaret. Nettoskulden 6kade med 180 MSEK i samband
med forvarv av Cotting Group i borjan av rakenskapséret. Under
rakenskapsarets andra halft har nettoskulden minskat, vilket
delvis var en effekt av lagre rorelsekapital, vilket drivits nedéat
med ldgre aktivitetsnivaer paverkade av covid-19.

MODERBOLAGET

Duroc ABs huvudsakliga funktioner &r forvérv, uppféljning av
utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt ekonomisk
rapportering. Omséttningen utgors av internt fakturerade tjanster
och uppgick for rakenskapsarets till 5,6 MSEK (4,6). Resultat efter
skatt uppgick till 55,3 MSEK (64,7), inkluderat utdelning fran
dotterbolag om 30,9 MSEK (58,8). Ut6ver andelar i
koncernféretag bestar tillgangarna i moderbolaget framst av
fordringar pa koncernféretag och banktillgodohavanden.
Soliditeten i Duroc AB uppgick vid periodens utgang till

80,5 procent (81,4). Soliditeten har paverkats av den
centraliserade lanestruktur som implementerats under andra
halvan av réakenskapséaret 2019/2020, dar den externa
finansieringen framst sker i moderbolaget. Det nya |aneavtal som
tecknades i Duroc AB i mars innefattar en langfristig bankfacilitet
om ca 400 MSEK. Tidigare kortfristiga Ian har aterbetalats.

UTDELNING

Mot bakgrund av Durocs fortsatta expansionsplaner samt den
osédkerhet som rader pa grund av covid-19 gor styrelsen
beddmningen att nagon utdelning ej skall Iamnas for
verksamhetsaret 2019/2020. Strategin &r att fortsatta investera i
den befintliga verksamheten och aktivt soka nya forvarv.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda var under rékenskapsaret 1 182 (834).
Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 6 (4) fér samma
period.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingaende foretagen ar genom
sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar
och rorelsekaraktér, vilka bolagen sjalva kan péverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera férekommande risker samt bedéma hur dessa
ska hanteras. En utforlig beskrivning av moderforetagets och
dotterbolagens risker och riskhantering gavs i Durocs
arsredovisning for rakenskapsaret 1 juli 2018 - 30 juni 2019.

Den omfattande spridningen av covid-19 har paverkat
produktion och forséljning i Duroc-koncernens affarsomraden
fran mitten av mars 2020 och har medfort negativa effekter pa
resultatet under rakenskapsarets sista kvartal. Laget forbattrades
betydligt under andra halvan av det fjarde kvartalet med
aterkommande forséljningsvolymer och en produktion som ater
ar igang, om &n pa en sammantaget lagre niva an fore covid-19.
Ett mer utmanande féretagsklimat och en eventuell andra vag
kan komma att paverka verksamheten dven rakenskapsaret
2020/2021. Det rader alltjamt en stor osékerhet kring de
langsiktiga ekonomiska foljderna och 6verblicken Gver
kommande paverkan pa Duroc &r begransad. Nagra enheter inom
koncernen har haft en 6kad efterfragan och det sjunkande
oljepriset medfor lagre ravarupriser inom affarsomradena Fiber
och Tekniska Textilier.

Duroc star vél rustat for att mota de utmaningar som covid-19
fort med sig. Koncernen &r inte verksam inom segment vilka kan
komma att drabbas av mer strukturella och langsiktiga skador,
sasom t.e.x. flygindustrin, turist- och eventnéaringen.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Arbetsmiljoutredning i England avgjord
IFG Drake, ett bolag inom Duroc-koncernen, har med anledning av
den arbetsplatsolycka som intraffade i mars 2017 varit féremal
for en arbetsmiljoutredning. Utredningen har redan tidigare
fastslagit att olyckan inte orsakats av bolaget.
Arbetsmiljoutredningen avgjordes slutligen under det fjarde
kvartalet 2019/2020. Boten faststalldes till 390 KGBP och ska
betalas 6ver en period om 5 ar. Duroc har sedan tidigare bokat en
reserv avseende det bedomda botesbeloppet och ingen kostnad
for denna har uppkommit i det fjarde kvartalet.
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Prioriterad fordringsdgare Svartons Specialstals ABs konkursho
Duroc ar bast prioriterad fordringsagare i Svarténs Specialstal
ABs konkurs dar konkursforvaltaren har stamt ett
forsakringsbolag pa ca 24 MSEK exklusive ranta. Vid fullstiandig
framgang for konkursboet kan Duroc parakna en utdelning med
mellan 15 och 20 MSEK. Processen berdknas inte innebéra en
belastning for Duroc da medel for att tacka processkostnader
redan finns i konkursboet.

Brexit

Storbritanniens uttrdde ur EU (Brexit) kan komma att paverka
Durocs verksamhet. Storbritannien lamnade EU den 31 januari
2020 och déarefter inleddes den Gvergangsperiod som pagar till
den 31 december 2020. Det rader emellertid fortfarande
osdkerhet kring 1dngsiktiga avtal for den fortsatta relationen med
EU och huruvida dessa hinner bli klara i tid. Det finns en risk for
att en avtalslos period intréader efter den 31 december 2020.

Bristen pa klarhet 6ver vad som kommer att hdnda gor det
fortsatt svart att fullt ut kartlagga effekterna av Brexit. Vissa
forberedande atgarder har vidtagits i berérda dotterbolag och
styrelse och ledning foljer dartill Idpande utvecklingen, for att vid
behov kunna vidta ytterligare ldmpliga atgérder.

Inom affarsomrade Fiber utgor cirka 9 procent av
omséttningen export fran Storbritannien till EU eller andra delar
av varlden. Stora delar av denna forséljning kan flyttas till andra
koncernbolag inom EU och en eventuell negativ paverkan fran
Brexit beddms inte vara omfattande.

Risker for koncernens verksamhet utanfor Storbritannien
handlar huvudsakligen om inkop av varor. Mangden varor som
kops in fran Storbritannien &r dock begrénsad och effekterna
bedoms inte fa nagon vasentlig inverkan pa Durocs verksamhet.

Vidare har bolagen inom affarsomrade Fiber brittiskt
moderbolag. En avsaknad av avtal mellan Storbritannien och EU
skulle kunna innebéra att vissa transaktioner mellan
koncernbolagen, s som t.e.x utdelning, belastas med kallskatt
under en begransad period innan avtal hunnit uppréttas. Duroc
bevakar frdgan. Effekterna bedoms kunna hanteras, men det
finns en osékerhet.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Delarsrapport juli-september 2020 5 november 2020
Deldrsrapport juli-december 2020 5 februari 2021
Deldarsrapport juli 2020-mars 2021 7 maj 2021

Stockholm den 21 augusti 2020

John Hager
Verkstéllande Direktor

For ytterligare information
John Hager, vd, tel +46 70 248 72 99.

Denna information &r sadan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggéra enligt marknadsmissbruksforordningen EU/596/2014. Informationen lamnades for

offentliggérande den 21 augusti 2020 kl 07:15.
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2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsaéttning 560,1 7755 3158,2 29744
Ovriga rérelseintakter 41,6 -1,6 119,3 13,2
Forandring av varulager 6,3 -8,3 28,6 1,0
Ravaror och férnddenheter -252,7 -387,1 -1 546,1 -1 530,1
Handelsvaror -65,5 -98,0 -331,2 -412,4
Ovriga externa kostnader* -84,8 -110,1 -465,7 -417,6
Personalkostnader -163,0 -128,8 -689,5 -478,5
Avskrivningar och nedskrivningar
pa materiella och immateriella anl.tillg.* -31,2 -13,0 -107,3 -51,6
Ovriga rérelsekostnader -0,5 2,1 -4,5 -4,6
Rorelseresultat* 10,3 26,6 161,8 93,7
Finansnetto* -4,5 -0,0 -16,2 -4,7
Resultat fore skatt* 58 26,5 145,6 89,0
Aktuell skatt 6,0 -0,8 -14,1 14,8
Uppskjuten skatt* -13,0 16,0 -15,0 13,0
RESULTAT EFTER SKATT* -1,2 41,7 116,5 87,3
Resultat efter skatt hanforligt till:

moderbolagets aktiedgare -1,2 41,7 116,5 87,3
Resultat per aktie

fore och efter utspadning (kr) -0,03 1,07 2,99 2,24

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000

*Posten 2019/2020 inkluderar effekter fran Gvergangen till IFRS 16. En summering 6ver hur den nya redovisningsstandarden paverkat koncernens resultat
aterfinns i not 2.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
PERIODENS RESULTAT -1,2 41,7 116,5 87,3
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan &terforas i resultatrédkningen

Omrékningsdifferenser -59,3 14,0 -0,6 139

Sakringsredovisning (netto) 0,5 0,7 0,2 0,6
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen

Omvaérdering av strategiska innehav 38 -12,7 -14,3 -26,1

Aktuariella vinster och forluster (netto) -54,0 21,1 -100,4 -8,2
Summa dvrigt totalresultat -109,0 23,2 -115,0 -19,7
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -110,1 64,9 1,5 67,6
Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -110,1 64,9 1,5 67,6

innehav utan bestdmmande inflytande - - - R
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Belopp i Mkr 2020-06-30 2019-06-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgdngar 94,6 92,0
Materiella anléaggningstillgangar 738,6 460,3
Finansiella anlaggningstillgangar 183 31,0
Uppskjutna skattefordringar 73,0 69,8
Summa anldggningstillgangar 924,6 653,0

Omsittningstillgangar

Varulager 479,3 388,6
Kundfordringar 355,3 4344
Aktuella skattefordringar 14,7 2,2
Ovriga fordringar 24,7 17,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 20,7 10,4
Likvida medel 142,3 352,5
Summa omsittningstillgangar 1037,0 1206,0
SUMMA TILLGANGAR 1961,6 1859,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5
Reserver 118,8 119,1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 530,2 531,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 948,4 950,0
Summa eget kapital 948,4 950,0

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner 171,6 51,1
Ovriga avsattningar 14,5 13,6
Langfristiga réantebarande skulder 163,0 105,7
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 112,7 -
Ovriga langfristiga skulder 3,6 -
Uppskjutna skatteskulder 45,5 36,0
Summa langfristiga skulder 511,0 206,4

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 97,2 370,9
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgadngar 26,5 -
Forskott fran kunder 16,4 30,1
Leverantorsskulder 179,4 176,4
Aktuella skatteskulder 14,2 7,0
Ovriga skulder 57,4 436
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 111,0 74,6
Summa kortfristiga skulder 502,2 702,6
Summa skulder 1013,2 909,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1961,6 1859,0

* For balansrakning 2020-06-30-exkluderad IFRS 16 - se not 2
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2019/2020 2018/2019
Belopp i Mkr Q1-Q4 Q1-Q4
Belopp vid periodens ingang 950,0 882,5
Justering av ingéende balans vid 6vergéng till IFRS -3,1 -
Periodens resultat 116,5 87,3
Omrakningsdifferenser -0,6 139
Omvaérdering av strategiska innehav -14,3 -26,1
Aktuariella vinster och forluster (netto) -100,4 -8,2
Séakringsredovisning (netto) 0,2 0,6
Belopp vid periodens utgang 948,4 950,0
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 5,8 26,5 145,6 89,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10,1 4,2 13,0 43,0
Betald inkomstskatt 41 -0,7 -9,9 -13,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 20,0 30,0 148,8 119,0
Kasssaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 334 50,2 30,1 -1,1
Okning/Minskning av rérelsefordringar 1239 58 213,3 239
Okning/Minskning av rérelseskulder -44.1 -54,7 -69,8 -71,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 133,3 31,3 322,3 70,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop och férséljning av immateriella anldggningstillgangar -0,1 -0,2 &7 -1,3
Kop och forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -29,5 -14,5 -89,3 -60,7
Kassafldode fran forvarv -0,0 -12,8 -168,3 -34,1
Kassafldde fran finansiella tillgéngar -0,3 -5,5 0,3 -47,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29,9 -33,0 -260,9 -143,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lén 0,0 161,2 142,8 213,0
Amortering av lan -199,6 1,0 -283,4 -31,8
Forandring i kortfristig rérelsefinansiering -97,6 27,3 -121,6 -21,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -297,2 189,6 -262,2 160,2
Periodens kassaflode -193,8 187,9 -200,9 87,3
Likvida medel vid periodens borjan 354,5 164,3 352,5 2622
Kursdifferens i likvida medel -18,4 03 -9,4 3,0
Likvida medel vid periodens utgang 142,3 352,5 142,3 352,5



DUROC BOKSLUTSKOMMUNIKE Q4 2019/2020

13 (20)

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomséttning 1,4 14 5,6 4,6
Ovriga externa kostnader -2,5 -2,9 71 7,2
Personalkostnader -3,2 -2,7 -12,3 -9,5
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,5 -0,4
Rorelseresultat -4,4 -4,2 -14,3 -12,5
Resultat fran andelar i koncernféretag 27,8 - 58,7 58,8
Finansiella intdkter -0,9 0,6 1,9 1,6
Finansiella kostnader -0,7 -0,3 -6,2 -0,8
Finansnetto 26,2 0,3 54,5 59,6
Erhéllna/Ldmnade koncernbidrag 22,1 19,4 22,1 19,4
Resultat fore skatt 43,9 15,4 62,2 66,5
Skatt pa periodens resultat -9,9 -34 -7,0 1,7
RESULTAT EFTER SKATT 34,0 12,0 55,3 64,7
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR
MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
PERIODENS RESULTAT 34,0 12,0 55,3 64,7
Ovrigt totalresultat - omvérdering av strategiska innehav 0,0 - -0,3 -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 34,0 12,0 55,0 64,7
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Belopp i Mkr 2020-06-30 2019-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 09 1,3
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 1104,7 876,5
Ovriga aktier och andelar 0,1 04
Fordringar pa koncernbolag 26,6 48,2
Uppskjutna skattefordringar 15,2 22,2
Summa anldggningstillgangar 1147,4 948,5
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 99,8 252
Ovriga fordringar 0,9 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1,7 0,6
Kassa och bank 10,7 203,7
Summa omsittningstillgangar 113,2 230,1
SUMMA TILLGANGAR 1260,6 1178,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1
Fritt eget kapital 974,9 919,9
Summa eget kapital 1015,0 960,0
Langfristiga skulder
Ovriga réntebarande skulder 94,3 -
Skulder till koncernforetag - 32
Summa langfristiga skulder 94,3 3,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 252 181,6
Leverantorsskulder 1,2 1,4
Skulder till koncernféretag 120,0 279
Ovriga skulder 0,3 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 4,7 4,2
Summa kortfristiga skulder 151,3 215,5
Summa skulder 245,7 218,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1260,6 1178,7
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Durocs koncernredovisning upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna deldrsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestdmmelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person.

Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2018/2019. Sedan juli 2019 tillampar Duroc den
nya redovisningsstandarden IFRS 16. | 6vrigt &r redovisnings- och
varderingsprinciper oférandrade i forhallande till
arsredovisningen for rakenskapsaret 1 juli 2018 — 30 juni 2019.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas fran det rakenskapsar som borjar
2019 och ersétter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande
av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Den nya
standarden innebér att leasetagare ska redovisa alla kontrakt
som uppfyller definitionen av ett leasingkontrakt som
nyttjanderattstillgdng och finansiell skuld i rapport 6ver finansiell
stéllning. Vidare har den rorelsekostnad, motsvarande periodens
leasingavgift, som tidigare redovisats fér operationella
leasingavtal ersatts med avskrivning och réntekostnad i
resultatrakningen. Standarden gor for leasetagare ingen
atskillnad mellan operationella och finansiella leasingavtal.

Inom Duroc-koncernen finns leasingkontrakt avseende bland
annat lokaler och maskiner. Langden pa leasingkontrakten &r
vanligtvis 5-10 ar for lokaler, ca 5 ar for maskiner och ca 3 ar for
inventarier, verktyg och installationer och bilar. Duroc har dven ett
langre hyreskontrakt i Belgien som for narvarande star for 51
procent av IFRS 16-effekten pa materiella anlaggningstillgangar.

Leasingkontrakt under 12 manader hanteras som kortfristiga
leasingavtal i enlighet med IFRS 16 och aktiveras ej.

Leasingkontrakt dar anskaffningsvérdet vid inkop av liknande
tillgang bedomts vara av lagt varde har inte aktiverats. Totalt har
koncernen sadana leasingkontrakt till ett varde av ca 1 MSEK.
Dessa kontrakt avser framst skrivare, mobiltelefoner och
kontorsutrustning.

Den nya standarden paverkar Durocs balansrakning genom en
okning av balansomslutningen pa grund av att majoriteten av
leasingavtalen i koncernen enligt IAS 17 har klassats som
operationella leasingavtal och darmed har ingen tillgang eller
skuld tagits upp.

Duroc tillampar IFRS 16 fran och med den 1 juli 2019. Duroc
har valt att anvanda sig av den férenklade metoden vid Gvergang
till IFRS 16 vilket innebér att jamforelseperioden inte raknats om.
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Ing&ende aktiverat vérde redovisas i enlighet med den férenklade
o6vergangsmetoden som det diskonterade nuvardet av alla
framtida leasingbetalningar.

Effekten av IFRS 16 redovisas i ppningsbalansen per 1 juli
2019.
Nedan tabell visar paverkan pa ingédende balans 1 juli 2019.

Effekt av vergang till IFRS 16 per 1 juli 2019 MSEK

Framtida avgifter for ingagna leasingavtal avseende

materiella tillgangar per den 30 juni 2019 162,8
Avdrag for

Korttidsleasingavtal -0,4
Leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt vérc -1,1
SUMMA 161,3
Finansiella leasingskulder per den 30 juni 2019 9,0
Diskontering med framtida kassafloden, samt

valutakursdifferenser -33,4
Finansiell leasingskuld per 1 juli 2019 -136,9
Nyttianderéttstiligdngar per den 1 juli 2019 133,7

Paverkan pa eget kapital efter
uppskjuten skatt vid 6vergang till IFRS
16 -3,2

Effekten av IFRS 16, beror framst pa att man tidigare har
klassificerat hyresavtal och avtal géllande leasingbilar som
operationella leasingavtal.

Historisk information har anvéants vid bedémningen av ett
leasingavtals langd i de fall det finns optioner att forlanga eller
sdga upp ett avtal. Nedan tabell visar effekten pa
balansomslutningen vid 6vergang till IFRS 16.Vid faststéllande av
vérdet pa nyttjanderatterna och finansiell leasingskuld, &r de
mest vasentliga beddmningarna foljande:

Paverkan
Effekt av 6vergang tll IFRS 16 per 1 juli 2019 (MSEK)
Tillgangar
Materiella anldggingstillgdngar 133,5
Finansiella anldggningstillgdngar 0,1
Totalt 133,7
Eget kapital och
skulder
Justering av ing&ende balans i eget kapital -3,2
Langfristiga rantebdrande skulder 1131
Kortfristiga rantebérande skulder 23,8

TOTALT 133,7
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Redovisning i juridisk person
Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 16 i
moderbolaget. Duroc AB redovisar ej uppsagningsbara

leasingavtal som kostnad fordelat linjart 6ver nyttjandeperioden.

Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfoljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
affarsomradena, presenteras i denna rapport viss finansiell
information, vilken inte finns definierad i IFRS, s& kallade
alternativa nyckeltal.

Dessa ska ses som ett komplement till den finansiella
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informationen. De alternativa nyckeltal som anvants finns
definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i slutet

pa denna rapport. Avstdmningar aterfinns i not 5.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) med en decimal om inte
annat framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till féljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Effekten av den nya leasingstandarden paverkar bolagets resultat enligt nedan:

2019/2020MQ4 2019/2020 Q1-Q4
Belopp i Mkr IFRS Excl. IFRS 16 Difference IFRS Excl. IFRS 16 Difference
Nettoomsattning 560,1 560,1 - 31582 31582 -
Ovriga intakter 41,6 41,6 - 119,3 119,3 -
Varukostnader -311,9 -311,9 - -1848,7 -1 848,7 -
Ovriga externa kostnader -84,8 -94,5 9,7 -465,7 -498,3 32,6
Personalkostnader -163,0 -163,0 - -689,5 -689,5 -
Ovriga rorlesekostnader -0,5 -0,5 - -4,5 -4,5 -
EBITDA 41,5 31,8 9,7 269,1 236,6 32,6
Avskrivningar -31,2 -22,5 -8,6 -107,3 -76,7 -30,6
Rorelseresultat 10,3 9,2 1,1 161,8 159,9 1,9
Finansiella poster -4,5 -3,5 -1,0 -16,2 -12,5 -3,7
Skattekostnader -7,0 -6,0 -0,9 -29,1 -28,6 -0,5
Resultat efter skatt -1,2 -0,3 -0,8 116,5 118,8 -2,3
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Effekten av den nya leasingstandarden paverkar bolagets
balansrakning enligt nedan

2020-06-30 2020-06-30

Inkl. IFRS 16 Exkl. IFRS 16

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 94,6 94,6
Materiella anlaggningstillgangar 7386 604,4
Finansiella anlaggningstillgangar 183 183
Uppskjutna skattefordringar 73,0 72,3

Summa anldggningstillgangar 924,6 789,7

Omsittningstillgangar

Varulager 479,3 479,3
Kundfordringar 355,33 355,3
Aktuella skattefordringar 147 14,7
Ovriga fordringar 24,7 247
;?;L:(ttl::talda kostnader och upplupna 207 216
Likvida medel 142,3 142,33
Summa omsittningstillgangar 1037,0 1037,9
SUMMA TILLGANGAR 1961,6 1827,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5
Reserver 118,8 119,6
?easlslr;:;erade vinstmedel inklusive arets 5302 5347
Eget kapital hanforligt till moderbolagets al 948,4 953,8
Summa eget kapital 948,4 953,8

Langfristiga skulder

Avsattningar fér pensioner 171,6 171,6
Ovriga avséttningar 14,5 14,5
Langfristiga rantebarande skulder 163,0 163,0
Langfristiga rantebarande slfulder 1127 R
avseende nyttjanderattstillgangar
Ovriga l&ngfristiga skulder 3,6 36
Uppskjutna skatteskulder 45,5 45,5
Summa langfristiga skulder 511,0 398,2
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réantebarande skulder 97,2 97,2
Kortfristiga rantebarande sk:llder 265 .
avseende nyttjanderattstillgangar
Forskott fran kunder 16,4 16,4
Leverant6rsskulder 1794 1794
Aktuella skatteskulder 14,2 142
Ovriga skulder 57,4 57,4
ﬂ:;l(l:s:a kostnader och férutbetalda 11,0 110
Summa kortfristiga skulder 502,2 475,7
Summa skulder 1013,2 8739

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1961,6 1827,7

17 (20)

Cotting Group

I juli 2019 forvarvade Duroc samtliga aktier i det franska bolaget
Griffine Enduction SA ("Griffine”) respektive det belgiska bolaget
Plastibert & Cie. NV ("Plastibert”), som tillsammans utgér Cotting
Group. Cotting Group producerar och séljer tekniska textilier vilka
anvénds inom en rad olika omraden, bland annat bilinredningar,
modeindustri, skyddsklader, sjukhusséangar, tandldkarstolar,
mobler och vaggbekladnad.

Den slutligt faststallda kopeskillingen uppgick till 188,3 MSEK.
Negativ goodwill uppgar i den preliminara forvarvsanalysen till
66,9 MSEK. Cotting Group konsolideras i Duroc-koncernen from
juli 2019. For perioden juli 2019-juni 2020 uppgick
nettoomsaéttning till 581,3 MSEK och rorelseresultatet till
10,7 MSEK exklusive effekt av negativ goodwill. Resultatet ar
paverkat av effekter frén covid-19. Det var ocksé kant vid
forvarvet att langsiktiga atgarder for att starka Idnsamheten
skulle behovas, vilket avspeglades i kdpeskillingen.

Forvarvrelaterade kostnader har uppgatt till 1,7 MSEK.

Forvarvet av Cotting Group etablerade Duroc i en bransch med
goda forutsattningar for tillvaxt. | och med forvarvet av Cotting
Group bildade Duroc ett nytt affarsomrade — Tekniska Textilier.

Forvarvanalysen har justerats efter att slutlig kdpeskilling
faststéllts i det andra kvartalet. Justeringen innebar att kontant
reglerad kopeskilling minskade med 1,8 MSEK och negativ
goodwill 6kade.

Belopp i M forvirvsanays
Kontant reglerad kopeskilling 1883
Totalt anskaffningsvarde 188,3
Verkligt varde av forvarvade nettotillgdngar 255,22
Negativ goodwill -66,9
Tillgangar och skulder till foljd Preliminar
av forvarvet ar foljande forvarvsanalys
Immateriella anldggningstillgdngar 31
Materiella anlédggningstillgangar 139,8
Finansiella anlaggingstillgangar 24
Uppskjuten skattefordran 3,6
Varulager 127,2
Omsattningstillgangar 162,5
Likvida medel 19,9
Avsattningar -55,0
Réntebarande skulder -253
Kortfristiga skulder -122,9
Verkligt varde pa nettotillgangar 255,2
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Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som verensstammer Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa
med den interna rapportering som lamnas till den hégste den information som behandlas av styrelsen och den
verkstéllande beslutsfattaren. Styrelsen och den verkstallande verkstallande direktren och som anvénds som underlag for att
direktéren motsvarar hogste verkstéllande beslutsfattare for fordela resurser och utvérdera resultat.

koncernen och utvarderar koncernens finansiella stéllning och Utifran den interna rapporteringen har fyra rapporterbara
resultat samt fattar strategiska beslut. segment identifierats; Fiber, Tekniska Textilier, Industrihandel och

Ovrig Industri. Segmentet Tekniska Textilier skapades i samband
med forvarvet av Cotting Group i juli 2019.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning
Fiber 3349 592,4 18698 22520
varav externa 3349 5924 1869,8 22520
varav interna - - - -
Tekniska textilier 84,0 - 581,3 -
varav externa 84,0 - 581,3 -
varav interna - - - -
Industrihandel 108,2 145,3 559,7 590,2
varav externa 108,2 145,3 559,7 590,2
varav interna - - - -
Ovrig Industri 33,0 37,8 147,5 132,2
varav externa 33,0 37,8 147,5 132,2
varav interna - - - -
Koncerngemensamma funktioner 14 14 5,6 46
Elimineringar -1,4 14 5,6 -4,6
Summa nettoomsattning 560,1 775,5 3158,2 29744
Rorelseresultat
Fiber 13,1 26,6 477 59,0
Tekniska textilier -7,5 - 77,6 -
Industrihandel 2,6 2,5 271 33,1
Ovrig Industri 6,5 1,6 239 14,1
Koncerngemensamma funktioner -4,4 -4,2 -14,3 -12,5
Summa rorelseresultat 10,3 26,6 161,8 93,7
Finansnetto -4,5 -0,0 -16,2 -4,7
Resultat fore skatt 5,8 26,5 145,6 89,0
Rorelsemarginal
Fiber 3,9% 4,5% 2,6% 2,6%
Tekniska textilier -8,9% - 13,4% -
Industrihandel 2,4% 1,8% 4,8% 5,6%
Ovrig Industri 19,7% 4,3% 16,2% 10,7%

Total 1,8% 3,4% 5,1% 3,2%
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa nyckeltal
anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlatta jamforelse mellan olika perioder, planering samt uppféljning av verksamhetens
utveckling. De presenteras i Durocs finansiella rapporter som ett stdd till investerare och andra intressenter som analyserar Durocs
finansiella information. Definitioner aterfinns i slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till den

finansiella information som presenteras i enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt

Belopp i Mkr 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

Nettoomsattning 560,1 775,5 3158,2 29744
Valutakurseffekt -5,6 -76,1

Effekt fran forvarv -94,0 -648,3

Organisk tillvéaxt 460,5 775,5 24338 29744
Organisk tillvéxt (procent) -41% -18%

EBITDA och justerad EBITDA

Belopp i Mkr 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

Rorelseresultat 10,3 26,6 161,8 93,7
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. 31,2 13,0 107,3 51,6
EBITDA 41,5 39,6 269,1 145,3
Effekter fran IFRS 16 -9,7 - -32,6 -
Jamforelsestorande poster

Negativ goodwill - - -66,9 -3,0
Omstruktureringskostnader 7,5 14,4

Resultat fran forsaljning av mark -39 - -3,9 -
Justerad EBITDA 35,4 39,6 180,1 142,3
Nettoskuld

Belopp i Mkr 2020-06-30  2019-06-30
Langfristiga rantebdrande skulder 163,0 105,7
Kortfristiga réantebarande skulder 97,2 3709
Derivatinstrument -0,2 -
Likvida medel -142,3 -352,5
Nettoskuld exkl IFRS 16 117,8 124,1

Det férekom inga Gverforingar mellan nivaer eller
vérderingskategorier under perioden. Verkligt varde pa
koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas
vara lika med dess bokforda varden.

Ett av koncernens dotterbolag har haft ett upptaget Ian fran Peter
Gyllenhammar AB, som innehar cirka 80 procent av aktierna i
Duroc AB. Lanebeloppet uppgick vid rakenskapsarets ingang till
25,9 MSEK och |6pte med rénta i enlighet med marknadsmaéssiga
villkor. Lanet har betalats tillbaka i sin helhet under det andra

kvartalet.

Under rékenskapsaret 2019/2020 har Duroc kdpt och salt
tjanster till bolag dar Peter Gyllenhammar AB &r majoritetsdgare
till ett belopp om 1,9 MSEK respektive 0,4 MSEK.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt Nettoomsattningstillvéxt justerad for forvarv och valutaomrakningseffekter

Eget kapital Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat

EBITDA Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Justerad EBITDA EBITDA justerat for jamforelsestorande poster

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och ranteb&drande skulder nettoredovisats

Jamforelsestorande poster Poster i resultatrakningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande verksamheten
Resultat / aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestadende aktier
+Nettoskuld/-Nettokassa Rantebarande skulder, exkluderat effekt av IFRS 16, minus kassa

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld/Eget kapital
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