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FORTSATT GOD TILLVAXT

Forvarven bidrar positivt

Andra kvartalet oktober-december 2018

Nettoomséttningen uppgick till 716,8 Mkr (573,9).

EBITDA uppgick till 33,7 Mkr (53,0, varav 31 Mkr hanforligt till
negativ goodwill)

Rorelseresultatet uppgick till 21,2 Mkr (41,6)

Forvary, vilka inte ingar i jamforelseperioden har bidragit med
en 6kning om 74,2 Mkr i omséttning och 9,3 Mkr i
rorelseresultat

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

40,1 Mkr (-4,4)

Resultat efter skatt uppgick till 14,6 Mkr (64,8, varav 45 Mkr
hénforligt till negativ goodwill och positiva effekter fran
uppskjuten skatt)

Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,37 (1,66)

| december tecknades avtal om forvarv av Herber Engineering

Forsta halvaret juli-december 2018

» Nettoomsattningen uppgick till 1 421,2 Mkr (1 083,4)

» EBITDA uppgick till 62,2 Mkr (76,9, varav 31 Mkr hanforligt till
negativ goodwill)

« Rorelseresultatet uppgick till 36,7 Mkr (53,9)

» Forvary, vilka inte ingar i jamforelseperioden har bidragit med
en 6kning om 169,5 Mkr i omséttning och 17,5 Mkr i
rorelseresultat

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
13,0 Mkr (-13,3)

« Resultat efter skatt uppgick till 24,6 Mkr (70,4, varav 45 Mkr
hanforligt till negativ goodwill och positiva effekter frén
uppskjuten skatt)

« Resultat per aktie fére och efter utspadning 0,63 (1,81)

« Likvida medel utgjorde 202,1 Mkr (180,9) och koncernens
nettoskuld uppgick till 44,1 (10,6), paverkad av forvérv och
investeringar i befintlig verksamhet.

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Koncernen (Mkr) Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
Nettoomsattning 716,8 5739 14212 10834 2864,2 2526,4
EBITDA 337 53,0 62,2 76,9 1459 160,6
Rorelseresultat 21,2 41,6 36,7 53,9 99,0 116,2
Resultat efter skatt 14,6 64,8 24,6 704 84,8 130,6

For ytterligare information
John Héger, VD, tel +46 70 248 72 99.

Denna information &r sddan som Duroc AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen lamnades

for offentliggérande den 8 februari 2019 kl 07.15.

Duroc AB (publ)

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Besok: Svardvagen 5
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31
Organisationsnummer: 556446-4286

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar industri- och handelsforetag. Med djup kunskap om teknik

och marknad siktar koncernens féretag pa en ledande position i sina respektive branscher. Som
dgare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Koncernen omsétter ca 2 800 Mkr och har ca 800
medarbetare. Duroc ar noterat pa Nasdaq Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se

DUROC
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VD-KOMMENTAR

Andra kvartalet

| det andra kvartalet véaxte Duroc-koncernen med 25 procent
jamfort med motsvarande period foregéende rakenskapsar. Drygt
halften av 6kningen beror pa forvarv och resterande del ar
organisk tillvaxt.

Rorelseresultatet uppgick till 21 Mkr, foregdende ar 42 Mkr,
varav 31 Mkr hanférligt till negativ goodwill fran forvarvet av
Cresco.

Samtliga affarsomraden vaxte under kvartalet och det
underliggande rérelseresultatet forbattrades i alla tre
affarsomraden.

Inom Fiber har Cresco utvecklas positivt bade avseende
omsaéttning och Ionsambhet. | Durocs &go har Cresco gatt frén ett
negativt resultat foregaende ar till ett resultat om ca 7 Mkr i
kvartalet.

I den normalt svagaste perioden under aret har férsaljningen av
stapelfiber och garner i USA 6kat medan forséljningen av
stapelfiber i Europa har minskat. Bilforséljningen har minskat i
bl.a. Kina och ett flertal biltillverkare i Europa har annonserat
neddragningar i sin produktion. Efterfragan fran bilindustrin, som
ar en stor forbrukare av stapelfiber, ar dérav lagre dn normalt.
Aven inom segmentet geotextile har efterfrégan varit ddmpad
under kvartalet. Det nya laget paverkar stapelfiberbolagen i
Europa som behdver anpassas efter rédande marknad. En
Europachef har tillsatts med huvuduppgiften att genomféra
nodvandiga forandringar.

Okade ramaterialpriser i USA har ocksa paverkat resultatet
negativt i kvartalet. | slutet pa kvartalet har emellertid priserna pa
ravaran i USA borjat véanda ner med f6ljd att resultatet paverkas
positivt i det enskilt storsta bolaget i affarsomradet.

Inom Industrihandel bidrog forvarvet av UPN till tillvéxten.
Rorelseresultatet i den befintliga maskinhandels-rérelsen DMT
forbattrades kraftigt som en konsekvens av hogre marginaler och
lagre kostnader. Stora forbattringar noteras framforallt i Sverige
och Danmark som efter riktade insatser inom forséljning och
effekter fran kostnadsreducerande aktiviteter nu presterar enligt
forvantan. | december tecknades avtal om forvérv av det svenska
foretaget Herber Engineering med egenutvecklade maskiner for
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avancerad rérbockning. Bolaget omsétter ca 50 Mkr pa arsbasis
och afféren ar planerad att slutforas i april 2019. Foéréndringarna i
affarsomradet ar strategiskt viktig for Duroc. Resultatet har
forbattrats kraftigt under aret, vi har genomfort ett par viktiga
forvarv och ambitionen framat &r att fortsatta att bygga upp en
val presterande enhet med bolag som kompletterar varandra.
Mer tyngd i Industrihandel och Ovrig Industri betyder en jagmnare
balans i Durocs innehav.

Ovrig industri véixte med drygt 50 procent samtidigt som
I6nsamheten forbattrades betydligt. Duroc Rail, som stér for ca
90 procent av omsaéttningen, ligger bakom den positiva
utvecklingen i affarsomradet.

Forsta halvaret

Under det forsta halvaret véxte Duroc kraftigt. Merparten av
dotterbolagen har utvecklats positivt. Efterfrdgan pa de produkter
och tjanster som Duroc-koncernen erbjuder har 6verlag varit god
med undantag for stapelfiber fran Europabolagen.

Forbattringsarbetet och forvarv inom Industrihandel har
resulterat i bAde omsattningsékning och resultatférbattring. Ovrig
industri har 6kat omséttning och forbéttrat rorelseresultatet
markant. Okat fortroende fran kunderna i kombination med
kostnadseffektivitet ligger bakom. Under perioden har Duroc
Laser Coating flyttat till nya lokaler och driftsatt ny
produktionsutrustning for att kunna véssa erbjudandet till sina
kunder. Ytterligare ett forvarv annonserades i slutet pa 2018 och
vi konstaterar att forvarven som slutférdes under 2017 och 2018
hittills har motsvarat vara férvantningar.

P& moderbolaget har vi starkt vara resurser inom M&A, vi har
en stark balansrakning med |ag belaning och det finns ett gott
flode av potentiella uppkdpskandidater pa marknaden. Det finns
med andra ord goda férutsattningar att bygga vidare pa Duroc.

John Hager
Verkstéllande Direktor
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KONCERNENS UTVECKLING

Koncernen Duroc bestér av affarsomrédena Fiber, Industrihandel och Ovrig Industri. Férvérvade Cresco och Universal Power (UPN) ingdr i
koncernen fran november 2017 respektive juli 2018 och ingar i jamférelsesiffrorna fran dessa tidpunkter.

Andra kvartalet

Nettoomséttningen uppgick till 716,8 Mkr (573,9), en 6kning med
25 procent i férhéllande till motsvarande period féregédende
rakenskapsar. Av omséttnings6kningen var 74,2 Mkr hanforligt
till Cresco och UPN.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 21,2 (41,6, varav
31 Mkr hanforligt till negativ goodwill fran férvarvet av Cresco).

Omséttningen 6kade inom alla affarsomraden. Inom Fiber
Okade forsaljningen i Cresco och i USA. Dock paverkades
affarsomradet av minskade volymer inom stapelfiber i Europa,
huvudsakligen relaterat till minskad produktion inom bilindustrin,
men aven till den 6kade konkurrenssituationen inom geotextile.
Affarsomradet uppvisar emellertid ett forbattrat resultat (justerat
for negativ goodwill om 31 Mkr), hanforligt till en god
Ionsamhetsutveckling i Cresco.

Inom Industrihandel stod forvarvet av UPN for omsattnings-
6kningen om 26 procent. Affairsomréadet levererade ett starkt
rorelseresultat d& bruttomarginalen forbattrats och
omkostnaderna minskat inom Duroc Machine Tool.

Inom Ovrig Industri 6kade omséttningen d& Duroc Rail haft en
stark start pa sasongen. Den 6kade omséttningen tillsammans
med en god kostnadskontroll medférde en kraftig 6kning av
rorelseresultatet.

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till
40,1 Mkr (-4,4).

2018/2019
Koncernen (Mkr) Q2
Nettoomséttning 716,8
EBITDA 337
Rorelseresultat 21,2
+Nettoskuld/-Nettokassa 441
Medelantal anstéllda 830

Forsta halvaret
Nettoomséttningen uppgick till 1 421,17 Mkr (1 083,4), varav
169,5 Mkr fran de férvarvade verksamheterna Cresco och UPN.

Rorelseresultatet uppgick till 36,7 Mkr (53,9, varav 31 Mkr
hanforligt till negativ goodwill fran forvarvet av Cresco).

Forsta halvaret har paverkats av stark utveckling inom
affarsomradena Industrihandel och Ovrig Industri. Inom Fiber
fortsatter Cresco och verksamheten inom garner att bidra med
goda resultat, samtidigt tyngs delar av den 6vriga verksamheten
av volymnedgangar.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 13,0 Mkr (-13,3) paverkat av 6kat lager inom
affarsomrade Fiber samt uppbyggnad av rorelsekapital i UPN.

Under forsta halvaret har koncernen investerat 21,3 Mkr i
forvarvet av UPN samt ytterligare 20,3 Mkr i utokad kapacitet,
framst inom affarsomrade Fiber.

Koncernens nettoskuld uppgick till 44,1 Mkr (10,6). Soliditeten
uppgick till 56,0 procent (53,5). Om likvida medel och
rantebarande skulder skulle nettoredovisas skulle koncernens
justerade soliditet uppga till 64,1 procent (61,3).

Medelantal anstéllda har 6kat till 823 (653), varav cirka 150 ar
hanforligt till forvarvade UPN och Cresco.

2017/2018 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC JUL-JUN

5739 1421,2 10834 2 864,2 25264
53,0 62,2 76,9 1459 160,6

41,6 36,7 539 99,0 116,2

10,6 44,1 10,6 441 11,5

715 823 653 807 740

Graferna nedan visar omsittning och rérelseresultat per kvartal sammanslaget Fiber, Industrihandel och Ovrig Industri.

OMSATTNING KONCERNEN
(omréaknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
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Affdrsomrade Fiber utgérs av International Fibres Group (IFG). IFG producerar polypropylenbaserade stapelfiber och garner samt
fiberbaserade textilier fér professionella odlare. Cresco, som férvarvades under féregaende rakenskapsar ingar i jamférelsesiffrorna fran

november 2017.

Andra kvartalet

Nettoomséttningen uppgick till 530,9 Mkr (431,8), en 6kning med
23 procent. Cresco, som e] ingatt hela jamfoérelseperioden, men
ocksa fortsétter att 6ka sin forsaljning inom odlingsindustrin,
stod for 36,7 Mkr av uppgangen.

Okningen &r i dvrigt huvudsakligen hanforlig till verksamheten i
USA. | Europa har volymerna inom stapelfiber minskat. Okade
ravarupriser har dock medfért att omsattningen inte sjunkit i takt
med volymerna' och i slutet pa kvartalet har ravarupriserna bérjat
védnda nedét. Nedgangen i produktionen inom bilindustrin har
drajt sig kvar och konkurrenssituationen inom geotextile
fortsatter att paverka volymerna negativt. Kostnadsned-
dragningar har initierats.

Rorelseresultatet uppgick till 5,6 Mkr (34,7 Mkr, varav 31 Mkr
hanfarligt till negativ goodwill frén forvarvet av Cresco).

Cresco bidrog med god I6nsamhet och foérbattrade sitt resultat
betydligt. Resultatet i andra kvartalet & normalt lagt och
paverkades dessutom negativt av volymminskningen inom
stapelfiber samt hojda ravarupriser, vilket paverkat marginalerna
pa garner i USA.

2018/2019
Fiber (Mkr) Q2
Nettoomsattning 530,9
EBITDA 16,2
Rorelseresultat 56
Medelantal anstéllda 672

* Cresco ingar fran november 2017

OMSATTNING AFFARSOMRADE FIBER
(omréknat till valutakurs vid rapporttillfallet)
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Forsta halvaret

Nettoomséttningen uppgick till 1 087,4 Mkr (866,2), en 6kning
med 26 procent, varav 105,9 Mkr ar hanforlig till Cresco, som
forvarvades i november 2017. Omséttningen for forsta halvaret
2018/2019 har ocksa paverkats positivt fran valutakurs-
forandringar och en 6kad omséttning i USA. Minskade volymer
inom stapelfiber i Europa under bada kvartalen syns framst i
resultatutvecklingen da 6kade ravarupriser drivit upp
omsittningen’.

Rorelseresultatet uppgick till 15,8 Mkr (51,4, varav 31 Mkr
hanforligt till negativ goodwill fran férvarvet av Cresco).
Resultatet, justerat for negativ goodwill, minskade n&got. UtGver
effekterna fran stapelfiber-verksamheten tyngde ocksa
garnverksamheten i USA, vars lonsamhet gatt ner nér
ravarupriserna okat.

1 Under det senaste &ret har ravarupriserna inom affarsomrade Fiber gatt
upp. Prismekanismer i kundavtalen innebér att omsattningen inom
stapelfiber stigit i takt med dessa prisokningar, dock med en bibehéllen
bruttovinst.

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018

Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC* JUL-JUN*
431,8 10874 866,2 22612 20400
443 37,2 703 101,1 134,2
34,7 158 51,4 61,9 97,5
597 670 534 669 598

RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE FIBER
(omréaknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
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AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL

Inom affdrsomrade Industrihandel bedriver Duroc Machine Tool (DMT) handel med verktygsmaskiner och erbjuder automatlGsningar, verktyg,
service och support till verkstadsindustrin. Universal Power (UPN) tillhandahaller dieselmotorer fér industriellt och marint bruk med
tillhérande reservdelar, service och reparationer. UPN ingér i affirsomradet fran och med juli 2018 och ingar séledes inte i

jamforelsesiffrorna.

Andra kvartalet
Nettoomséttningen uppgick till 146,0 Mkr (115,7), vilket innebar
en tillvaxt om 26 procent. UPN bidrog med 37,5 Mkr.

Fortsatt starkt rorelseresultat inom affarsomradet, 12,1 Mkr
(8,1). Duroc Machine Tool uppvisade ett forbattrat rorelseresultat
med 1,9 Mkr, trots att forséljningen minskade. Forbattrad
bruttomarginal och minskade omkostnader medférde en
rérelsemarginal om 8,3 procent (7,0).

Orderingangen har aterhamtat sig under andra kvartalet och
efterfragan pa verktygsmaskiner och forbrukningsartiklar &r
alltjamt god.

| december 2018 tecknades avtal om forvarv av Herber, en
tillverkare av avancerade rérbockningsmaskiner (elektriska och
hydrauliska). Bolaget har cirka 20 anstéllda och omsétter cirka
50 Mkr. Med Herber kommer Industrihandel att omsatta cirka
550 Mkr pa arsbasis. Affaren &r planerad att slutféras i april
2019.

Industrihandel (Mkr) 2018/2019
Q2
Nettoomsattning 146,0
EBITDA 12,8
Rorelseresultat 12,1
Medelantal anstéllda 103

2017/2018

Forsta halvaret

Nettoomséttningen under forsta halvaret uppgick till 279,5 Mkr
(175,6), vilket innebar en 6kning mot féregéende ar med

59 procent. UPN har hittills i &r bidragit med 63,6 Mkr.

Omsattningsokningen i Duroc Machine Tool, 23 procent, var
framst hanforlig till 6kad forsaljning i Danmark, Sverige och
Estland.

Rorelseresultatet uppgick till 21,2 Mkr (7,0). Duroc Machine
Tool forbattrade resultatet med 11,7 Mkr. Den forbattrade
rorelsemarginalen, 7,6 procent (4,0) &r relaterad till saval
omséttningstillvaxt som effekter fran kostnadsreducerande
aktiviteter.

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018

Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
1157 279,5 1756 4796 3757
85 227 78 36,4 216
8,1 212 7,0 34,1 19,9
75 101 75 86 64

Graferna nedan visar utvecklingen av affarsomrade Industrihandel. Jamforelsesiffrorna fram till februari 2017 ar uppréttade pro forma for

forvarvet av IFG, vilket redovisats som ett omvant forvary.

OMSATTNING AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL
(omraknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet)
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AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI

Affiarsomréde Ovrig Industri utgérs av Duroc Rail och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat underhdll av jarnvagshjul for
lok och vagnar. DLC erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik.

Andra kvartalet Forsta halvaret
Nettoomséttningen uppgick till 39,9 Mkr (26,4), en 6kning med Nettoomséttningen uppgick till 54,4 Mkr (41,6), en 6kning med 31
51 procent i jamférelse med féregaende ar. procent jamfort med foregaende ar.

Duroc Rail som star fér narmare 90 procent av affdrsomradets Den 6kade omsattningen och en bibehallen kostnadsmassa
omsaéttning uppvisade i enlighet med forvantan ett starkt kvartal. har medfort att rorelseresultatet okat betydligt, 4,3 Mkr (-1,4).
Stor efterfragan pa underhall har medfort att sdsongen kommit i Rorelsemarginalen uppgick till 7,9 procent (-3,4).

gang tidigare &n féregaende ar. Orderstocken &r fortsatt hog till
foljd av ett 6kat inflode av nya hjul.

Rorelseresultatet uppgick till 5,2 Mkr (0,8), en betydande
forbattring i relation till motsvarande kvartal féregéende éar.
Rorelsemarginalen forbattrades till 12,9 procent (3,0) till foljd av
den 6kade omsattningen och kostnadseffektivitet.

. 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Ovrig Industri (Mkr) Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
Nettoomséttning 39,9 26,4 54,4 41,6 123,7 110,9
EBITDA 6,4 2,2 6,8 1.8 20,7 15,8
Rorelseresultat 52 0,8 43 -1,4 15,7 10,0
Medelantal anstéllda 50 43 47 44 48 41

Graferna nedan visar utvecklingen av affarsomrade Ovrig Industri. Jamférelsesiffrorna fram till februari 2017 &r uppréattade pro forma fér
forvarvet av IFG, vilket redovisats som ett omvant forvarv.

OMSATTNING AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI
(omréaknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet) (omréaknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet)
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomséttningen under det forsta halvaret uppgick till

1421,2 Mkr (1 083,4). Rorelseresultatet uppgick till 36,7 Mkr
(53,9) och resultatet efter skatt till 24,6 Mkr (70,4).
Rorelseresultatet foregaende ar inkluderar 31 Mkr i negativ
goodwill uppkommen i samband med forvarvet av Cresco. |
samband med detta aktiverades delar av befintliga forlustavdrag,
14 Mkr, vilket medférde en positiv effekt i koncernens redovisade
skatt.

Koncernens egna kapital uppgick vid perioden slut till 892,1
Mkr (766,9) och soliditeten till 56,0 procent (53,5). Om likvida
medel och réntebarande skulder skulle nettoredovisas skulle
koncernens justerade soliditet uppga till 64,1 (61,3) procent.

INVESTERINGAR

Koncernen har under rakenskapsarets forsta halvar investerat
totalt 41,5 Mkr, huvudsakligen i rérelseférvarv, men dven i utokad
kapacitet, framst inom affarsomrade Fiber. Forvarvet av
Universal Power Nordic paverkade kassaflodet med -21,3.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under det forsta halvaret till 13,0 Mkr (-13,3), paverkat av okat
lager inom affarsomrade Fiber och uppbyggnad av rérelsekapital
i nyforvarvade UPN.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid kvartalets utgang till
202,1 Mkr (180,9). De rantebarande skulderna uppgick till

246,2 Mkr (191,5) och koncernens nettoskuld till 44,1 Mkr (10,6).
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MODERBOLAGET

Duroc ABs (publ) huvudsakliga funktioner &r forvéary, uppfoljning
av utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt
ekonomisk rapportering. Omséttningen utgors av internt
fakturerade tjanster och uppgick for det forsta halvaret till 2,1
Mkr (4,0). Resultat efter skatt uppgick till 57,6 Mkr (-3,0), inklusive
utdelning fran dotterbolag 58,8 Mkr. Ut6ver andelar i
koncernféretag bestar tillgangarna i moderbolaget framst av
fordringar pa koncernféretag och banktillgodohavanden.
Soliditeten i Duroc AB uppgick vid periodens utgang till

97,7 procent (97,3).

PERSONAL

Medelantalet anstéllda var under forsta halvaret 823 (653).
Medelantalet anstéllda i moderbolaget &r 5 (3) fér samma period.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB (publ) och de i Duroc-koncernen ingaende féretagen ar
genom sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell
karaktar och rorelsekaraktér, vilka bolagen sjélva kan paverka i
storre eller mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera forekommande risker samt bedéma
hur dessa ska hanteras. En utforlig beskrivning av
moderforetagets och dotterbolagens risker och riskhantering ges
i Durocs arsredovisning juli 2017-juni 2018.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Arbetsmiljoutredning i England
IFG Drake, ett bolag inom Duroc-koncernen, &r foremal for en
arbetsmiljoutredning i England. Detta med anledning av den
arbetsplatsolycka som intraffade i en av bolagets fabriker i mars
2017. Utredningen torde, enligt bedémning av bolagets juridiska
ombud, leda till att det nationella brittiska arbetsmiljéverket HSE
utfardar en bot, uppgaende till mellan 600-950 KGBP.
Tidpunkten for slutférandet av utredningen &r &nnu okand och
botesbeloppet kan komma att avvika fran angivet intervall, saval
upp Som ner.

Prioriterad fordringsédgare Svartons Specialstals ABs konkurs
Duroc &r vidare bast prioriterad fordringsédgare i Svartons
Specialstal ABs konkurs dér konkursférvaltningen har stamt ett
forsakringsbolag pa ca 24 mkr exklusive ranta. Vid fullstandig
framgang for konkursboet kan Duroc pardkna en utdelning med
mellan 15 och 20 Mkr. Processen beréknas inte innebéra en
belastning for Duroc da medel for att técka processkostnader
redan finns i konkursboet.
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Brexit

Storbritanniens planerade uttrade ur EU (Brexit) kan komma att
paverka Durocs verksamhet. For narvarande rader osékerhet
saval kring langsiktiga l6sningar som regler for 6vergangs-
perioden och det finns en risk for att det blir en Brexit utan nagra
faststéllda 6vergangsregler alternativt att Brexit skjuts upp.
Bristen pa klarhet 6ver vad som kommer att hdnda gor det svart
att identifiera effekterna.

Mot denna bakgrund, féljer styrelse och ledning |6pande
utvecklingen, for att vid behov kunna vidta lampliga atgéarder.

Inom affarsomrade Fiber utgor cirka 9 procent av
omsaéttningen export fran Storbritannien till EU eller andra delar
av varlden. Stora delar av denna forséljning kan emellertid flyttas
till andra koncernbolag inom EU och en eventuell negativ
paverkan fran Brexit bedoms inte vara omfattande.

Risker for koncernens verksamhet utanfor Storbritannien
handlar huvudsakligen om ink&p av varor. Mangden varor som
kops in fran Storbritannien ar dock begransad och effekterna
beddms inte fa nagon vasentlig inverkan pa Durocs verksamhet.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.
KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Delarsrapport jul 2018-mar 2019 7 maj 2019
Bokslutskommuniké 2018/2019 23 augusti 2019

Stockholm 8 februari 2019

Peter Gyllenhammar
Styrelseordforande

Ola Hugoson
Styrelseledamot

Carl Ostring
Styrelseledamot

Carina Heilborn
Styrelseledamot

Johan Oberg
Styrelseledamot

John Hager
Verkstallande direktor
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2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Nettoomsiéttning 716,8 5739 14212 10834 25264
Ovriga rérelseintakter * 6,6 31,2 6,9 31,8 333
Forandring av varulager 59 0,5 4,2 0,0 11
Ravaror och férnddenheter -359,4 -288,7 -751,9 -580,1 -1382,3
Handelsvaror -113,0 -83,6 -193,8 -125,7 -270,3
Personalkostnader -116,4 -94,5 -224,4 -171,4 -393,8
Ovriga kostnader -106,9 -85,8 -200,1 -161,1 -353,7
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. -12,6 -11,4 -25,6 -23,0 -44.4
Rorelseresultat 21,2 41,6 36,7 53,9 116,2
Finansiella intékter 0,2 13 1,0 31 56
Finansiella kostnader -1,9 -1,9 -3,9 -4.8 -9,0
Finansnetto -1,7 -0,6 -2,9 -1,7 -3,4
Resultat fore skatt 19,4 41,0 33,7 52,2 112,8
Aktuell skatt -3,8 27,1 -7,3 28,9 -12,0
Uppskjuten skatt -1,1 -33 -1,9 -10,7 29,8
RESULTAT EFTER SKATT 14,6 64,8 24,6 70,4 130,6
Resultat efter skatt hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 14,6 64,8 24,6 70,4 130,6
innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Resultat per aktie
fore utspadning (kr) 0,37 1,66 0,63 1,81 335
efter utspadning (kr) 0,37 1,66 0,63 1,81 3,35
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000
*Qvriga rorelseintékter fér 2017/2018 inkluderar upplésning av negativ goodwill om 30,6 Mkr.
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT 14,6 64,8 24,6 70,4 130,6
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 0,3 11,0 -8,9 -0,2 40,0
Sékringsredovisning (netto) 04 -09 0,1 0,1 1,0
Poster som inte ska aterforas i resultatrédkningen
Aktuariella vinster och forluster (netto) -6,2 1,7 -5,8 41 18,5
Summa ovrigt totalresultat -5,5 11,8 -14,6 4,0 59,5
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 9,1 76,6 10,0 74,4 190,1
Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 9,1 76,6 10,0 74,4 190,1

innehav utan bestdammande inflytande
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Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-06-30

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 88,2 79,8 83,1
Materiella anldggningstillgangar 4239 406,6 4334
Finansiella anlaggningstillgangar 10,9 9,3 94
Uppskjutna skattefordringar 54,2 552 58,1
Summa anldggningstillgangar 577,3 550,9 584,0

Omsittningstillgangar

Varulager 406,6 3428 354,8
Kundfordringar 377,0 317,2 421,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,4 11,0 13,2
Ovriga fordringar 13,5 29,4 26,5
Likvida medel 202,1 180,9 262,2
Summa omsittningstillgangar 1015,7 881,3 1078,2
SUMMA TILLGANGAR 1593,0 1432,2 1662,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 95,5 74,7 104,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4971 392,7 4783
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 892,1 766,9 882,44
Summa eget kapital 892,1 766,9 882,4
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 80,7 96,7 93,9
Ovriga langfristiga skulder - 59 -
Avséattningar fér pensioner 48,6 57,9 42,6
Ovriga avséttningar 21,3 33,4 28,6
Uppskjutna skatteskulder 349 30,9 39,9
Summa langfristiga skulder 185,5 2248 205,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 165,5 94,8 179,8
Leverantorsskulder 215,7 169,7 251,6
Ovriga skulder 64,4 1321 87,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 69,9 439 55,5
Summa kortfristiga skulder 515,5 440,5 574,8
Summa skulder 700,9 665,3 779,8

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1593,0 1432,2 1662,2
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2018/2019 2017/2018 2017/2018

Belopp i Mkr Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Belopp vid periodens ingang 882,4 692,4 692,4
Periodens resultat 24,6 70,4 130,6
Omrakningsdifferenser -9,2 0,1 40,0
Aktuariella vinster och férluster (netto) -5,8 3,5 18,5
Séakringsredovisning (netto) 0,1 0,5 1,0
Belopp vid periodens utgang 892,1 766,9 882,4

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 19,4 41,0 33,7 52,2 112,8
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 16,3 6,7 29,3 16,9 134
Betald inkomstskatt -4,0 -5,6 -4,9 -6,8 -13,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 31,8 42,1 58,2 62,3 112,9
Forandring av rorelsekapital 8,3 -46,5 -45,2 -75,6 -37,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 40,1 -4,4 13,0 -13,3 75,7
Kassaflode fran forvarv - -64,7 -21,3 -64,7 -64,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,2 -9,2 -20,3 -21,0 -41,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,2 -73,9 -41,5 -85,7 -106,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (exkl utdelning) -19,2 58,8 -28,5 -19,9 -23,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19,2 58,8 -28,5 -19,9 -23,2
Periodens kassaflode 8,8 -19,5 -57,0 -118,9 -53,5
Likvida medel vid periodens borjan 193,6 191,8 262,2 2954 295,4
Kursdifferens i likvida medel -0,3 8,6 -3,1 4,4 20,3
Likvida medel vid periodens utgang 202,1 180,9 202,1 180,9 262,2



DUROC DELARSRAPPORT Q2 2018/2019

12 (17)

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Nettoomsaéttning 1,0 2,0 2,1 4,0 3,6
Ovriga externa kostnader -1,3 -3,1 -30 -39 -8,2
Personalkostnader -1,5 -2,1 -3,6 -3,1 -6,4
Avskrivningar -0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Rorelseresultat -1,8 -3,3 -4,6 -3,1 -11,2
Resultat fran andelar i koncernféretag 58,8 - 58,8 - -
Finansiella intdkter 0,4 0,3 0,7 0,5 0,9
Finansiella kostnader -0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,4
Finansnetto 59,1 0,2 59,3 0,3 0,5
Erhallna/Ldmnade koncernbidrag S - - - 6,3
Resultat fore skatt 57,3 -3,1 54,7 -2,8 -4,4
Skatt pa periodens resultat 0,3 0,1 0,9 - -0,8
RESULTAT EFTER SKATT 57,6 -3,0 55,6 -2,8 -5,2

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT 57,6 -3,0 55,6 -2,8 -5,2
Ovrigt totalresultat - - - - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 57,6 -3,0 55,6 -2,8 -5,2
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Belopp i Mkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-06-30
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 0,7 09
Andelar i koncernforetag 864,5 856,5 856,5
Ovriga aktier och andelar 04 0,4 0,4
Uppskjutna skattefordringar 24,9 254 239
Summa anldggningstillgangar 891,1 883,0 881,7
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 54,4 31,8 31,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,9 0,5 0,4
Ovriga fordringar 03 08 1,2
Kassa och bank 26,8 70 36,3
Summa omsittningstillgangar 82,5 40,1 69,8
SUMMA TILLGANGAR 973,6 923,1 951,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1
Fritt eget kapital 910,8 858,1 855,2
Summa eget kapital 950,9 898,2 895,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 57 43
Leverantorsskulder 1,4 0,5 0,3
Skulder till koncernféretag 15,9 17,0 46,5
Ovriga skulder - 0,2 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2,6 1,5 51
Summa kortfristiga skulder 22,7 24,9 56,2
Summa skulder 22,7 249 56,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 973,6 923,1 951,5
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Durocs koncernredovisning upprattas i enlighet med International
Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar (IFRIC) sa
som de antagits av EU. Denna delarsrapport har upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestdammelser i arsredovisningslagen. Fér moderbolaget
tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2017/2018. Sedan juli 2018 tillampar Duroc de
nya redovisningsstandarderna IFRS 15 och IFRS 9. | 6vrigt ar
redovisnings- och varderingsprinciper oférandrade i forhallande
till arsredovisningen 2017/2018.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder
IFRS 15 behandlar redovisningen av intékter fran kontrakt med
kunder och forsaljning av vissa icke-finansiella tillgangar.

Huvuddelen, drygt 80 procent, av Duroc-koncernens intékter ar
hanforliga till affarsomradet Fiber, som tillverkar och levererar
varor i form av syntetiska fiber och garner. Affarsomradet
Industrihandel erbjuder produktionslésningar genom leverans av
verktygsmaskiner, verktyg, service och support. Ovrig Industri
levererar underhall av jarnvagshjul samt expertis inom
lasersvetsning.

Intdktsredovisning sker nar kontrollen 6ver produkterna eller
tjdnsterna har 6verforts till kunden, vilket huvudsakligen sker vid
en specifik tidpunkt. Tjanster inom affarsomrade Industrihandel,
relaterade till installation av produkten, reparation eller underhall
redovisas 6ver den tid som tjansten tillhandahalls. Denna del
utgor dock endast cirka 4 procent av affarsomradets omsattning.

Forekomsten av rorliga erséttningar ar begransad och
redovisas endast till den del som med stor sannolikhet inte
kommer att behdva aterforas.

Overgéngen till IFRS 15 har inte inneburit nagra vésentliga
effekter pa Duroc-koncernens finansiella stéllning och resultat.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 berdr Duroc fradmst vad géller redovisning av
kundférluster. Huvuddelen av kundfordringarna inom
affarsomradet Fiber &r forsékrade och inom de andra
affarsomraden &r forekomsten av kundforluster mycket liten. En
uppdaterad modell for nedskrivning av kundfordringar har
implementerats inom affarsomrade Industrihandel. Denna har
dock inte medfért nagon betydande férandring av finansiell
stallning eller resultat for affarsomradet. Sakringsredovisning
tillampas i mycket liten omfattning och IFRS 9 har inte paverkat
Duroc i detta hdnseende.
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Nya redovisningsprinciper 2019

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ska tillampas fran det rakenskapsar som
bdrjar 2019 och ersatter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4
Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Den
nya standarden innebéar att leasetagare ska redovisa alla kontrakt
som uppfyller definitionen av ett leasingkontrakt (med vissa
undantag) som tillgédng och skuld i rapport 6ver finansiell
stéllning. Vidare kommer den rorelsekostnad, motsvarande
periodens leasingavgift, som redovisats for operationella
leasingavtal, att ersattas med avskrivning och rantekostnad i
resultatrakningen.

Inom Duroc-koncernen finns leasingkontrakt avseende bland
annat lokaler och maskiner. Den nya standarden kommer
huvudsakligen att paverka de finansiella rapporterna pa féljande
satt: Forbattrat rorelseresultat, 6kad balansomslutning samt
omklassificering av kassaflode fran den I6pande verksamheten
till finansieringsverksamheten. Duroc har annu inte fullt ut
utvarderat de beloppsmassiga effekterna fran 6vergangen till den
nya standarden.

Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfoljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
affarsomradena, presenteras i denna rapport viss finansiell
information, vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal. Dessa ska ses som ett komplement till den
finansiella informationen. De alternativa nyckeltal som anvénts
finns definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i
slutet pa denna rapport.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte
annat framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.
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Universal Power Nordic (UPN)

I'juli 2018 forvarvade Duroc verksamheten i Universal Power
Nordic (UPN), en ledande leverantor av dieselmotorer &mnade for
industriella och marina applikationer. UPN, som har 40 anstéllda i
Sverige och Norge, erbjuder dven service, reservdelar och teknisk
support. | produkterbjudandet finns starka varumérken sdsom
Perkins, Kubota, Kohler och Lombardini. Képeskillingen uppgick
till 23,5 Mkr och forvarvet genomfordes via det heldgda
dotterbolaget Duroc Machine Tool Holding AB. Goodwill uppgar
till 4,3 Mkr och utgors framst av tillvdxt och bolagets
affarsmodell. Forvarvsanalysen har justerats under det andra
kvartalet i enlighet med tabell nedan. UPN konsolideras i Duroc-
koncernen fran och med juli 2018. For forsta halvaret 2018/2019
uppgick omséttningen i UPN till 63,6 Mkr och rorelseresultatet till
2,8 Mkr. For perioden juli 2017-juni 2018 uppgick
nettoomséttningen till 126 Mkr och rorelseresultatet till 4,6 Mkr.
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader uppgar till 0,3 Mkr.

Preliminar forvarvsanalys

Preliminar Justerad
Belopp i Mkr forvarvsanalys forvarvsanalys
Sammanlagd képeskilling 23,5 23,5
Kontant reglerad képeskilling 23,5 23,5
Totalt anskaffningsvarde 23,5 23,5
Verkligt varde av férvéarvade nettotillgadngar 211 19,2
Goodwill 2,4 43
Tillgangar och skulder till foljd av forvarvet ar Preliminar Justerad
foljande forvarvsanalys forvarvsanalys
Kundrelationer 1,0 1,0
Ovriga immateriella tillgdngar 2,5 2,5
Materiella tillgdngar 1,0 1,0
Varulager 21,5 19,7
Omséttningstillgangar 6,1 6,5
Likvida medel 2,3 2,2
Uppskjuten skatteskuld -0,2 -0,2
Kortfristiga skulder -13,1 -13,5

Verkligt virde pa nettotillgangar 21,1 19,2
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Herber Engineering

| december 2018 tecknade Duroc avtal om forvarv av samtliga
aktier i Herber Engineering AB. Herber tillverkar avancerade
rorbockningsmaskiner (elektriska och hydrauliska) for
kallformning av rér och profiler. Kunderna aterfinns bland annat
inom bilindustrin, flygindustrin, mébelindustrin och HVAC
(heating, ventilation and air condition) runt om i varlden. Bolaget
har cirka 20 anstéllda och omséttningen uppgar till cirka 50 Mkr.
Herber kommer att ingd i affarsomrade Industrihandel och
affaren ar planerad att slutféras i april 2019.
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Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hdgste
verkstéllande beslutsfattaren. Styrelsen och den verkstallande
direktdren motsvarar hogste verkstéllande beslutsfattare for
koncernen och utvarderar koncernens finansiella stéllning och
resultat samt fattar strategiska beslut.
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Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa
den information som behandlas av styrelsen och den
verkstéllande direktoren och som anvands som underlag for att
férdela resurser och utvérdera resultat.

Utifran den interna rapporteringen har tre rapporterbara
segment identifierats; Fiber, Industrihandel och Ovrig Industri.

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Nettoomsittning
Fiber 530,9 4318 10874 866,2 20400
varav externa 5309 431,8 10874 866,2 2 040,0
varav interna = - o - =
Industrihandel 146,0 1157 279,5 1756 3757
varav externa 146,0 115,7 279,5 175,6 375,7
varav interna - - - - -
Ovrig Industri 39,9 264 54,4 41,6 110,9
varav externa 39,9 26,4 54,4 41,6 1109
varav interna - - - - -
Koncerngemensamma funktioner 1,0 2,0 2,1 4,0 3,6
Elimineringar -1,0 -2,0 -2,1 -4,0 -3,7
Summa nettoomsattning 716,8 573,9 1421,2 10834 2526,4
Rorelseresultat
Fiber 5,6 34,7 158 51,4 97,5
Industrihandel 12,1 8,1 21,2 7.0 19,9
Ovrig Industri 52 08 4,3 -14 10,0
Koncerngemensamma funktioner -1,8 -2,0 -4,6 -3,1 -11,2
Summa rorelseresultat 21,2 41,6 36,7 53,9 116,2
Finansnetto -1,7 -0,6 -2,9 -1,7 -3,4
Resultat fore skatt 19,4 41,0 33,7 52,2 112,8
Rorelsemarginal
Fiber 11% 8,0% 1,5% 59% 4,8%
Industrihandel 8,3% 7,0% 7,6% 4,0% 53%
Ovrig Industri 13,0% 3,0% 7,9% -3,4% 9,0%
Total 3,0% 7,2% 2,6% 5,0% 4,6%
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Det forekom inga 6verféringar mellan nivaer eller
varderingskategorier under perioden. Verkligt véarde pa
koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas
vara lika med dess bokforda varden.

Under forsta halvaret 2018/2019 har Duroc kopt tjanster av

VB Value Research AB till ett belopp om 0,3 Mkr. Bolaget &gs till
51 procent av Peter Gyllenhammar AB, som ocksé &r storsta
aktiedgare i Duroc. Inkopen har skett till marknadsmassiga
villkor.

DEFINITION AV NYCKELTAL

Eget kapital Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl arets resultat.

EBITDA Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Justerad soliditet Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och ranteb&drande skulder nettoredovisats
Resultat / aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

ROCE Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital Eget kapital plus rénteb&rande skulder.

+Nettoskuld/-Nettokassa Réntebarande skulder minus kassa.
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