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FORANDRINGSARBETET INOM INDUSTRIHANDEL HAR

GIVIT RESULTAT

Tredje kvartalet januari-mars 2019

» Nettoomséttningen 6kade med 19 procent till 777,6 Mkr
(653,2). Organisk tillvaxt uppgick till 9 procent.

» EBITDA 6kade med 67 procent och uppgick till 43,5 Mkr
(26,0)

« Justerad EBITDA' kade med 33 procent till 40,5 Mkr
(30,4), motsvarande en justerad EBITDA-marginal’ om 5,2
procent (4,7)

« Rorelseresultatet uppgick till 30,5 Mkr (14,6)

« Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
26,5 Mkr (47,5)

* Resultat efter skatt uppgick till 21,0 Mkr (10,6)

« Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,54 (0,27)
 Under kvartalet har Duroc investerat 42 Mkr, motsvarande
en dgarandel om 10 procent i det engelska borsbolaget

Carclo

Juli 2018-mars 2019

» Nettoomsiéttningen 6kade med 27 procent till 2 198,9 Mkr
(1 736,6). Organisk tillvéxt uppgick till 9 procent.

» EBITDA 6kade med 3 procent och uppgick till 105,7 Mkr
(102,8)

» Justerad EBITDA" 6kade med 33 procent till 102,7 Mkr
(77,2), motsvarande en justerad EBITDA-marginal' om 4,7
procent (4,4)

« Rorelseresultatet uppgick till 67,2 Mkr (68,4, varav 31 Mkr
hanforligt till negativ goodwill)

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
39,4 Mkr (34,2)

« Resultat efter skatt uppgick till 45,6 Mkr (80,9 varav 45 Mkr
hanforligt till negativ goodwill och positiva effekter fran
uppskjuten skatt)

« Resultat per aktie fore och efter utspadning 1,17 (2,08)

e Likvida medel uppgick till 164,3 Mkr (212,6) och
koncernens nettoskuld uppgick till 85,5 (51,1)

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Koncernen (Mkr) Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN
Nettoomsattning 7776 653,2 21989 17366 29887 2526,4
EBITDA 435 26,0 1057 1028 163,5 160,6
Justerad EBITDA' 40,5 30,4 102,7 772 160,5 135,0
Justerad EBITDA-marginal, % 52 47 47 4,4 54 53
Rorelseresultat 30,5 14,6 67,2 68,4 115,0 116,2
Resultat efter skatt 21,0 10,6 45,6 80,9 95,3 130,6
Resultat per aktie fére och efter utspéadning, SEK 0,54 0,27 117 2,08 2,44 3,35
Kassaflode fran Iopande verksamheten 26,5 47,5 39,4 34,2 80,9 75,7
Nettoskuld 85,5 51,1 85,5 51,1 85,5 11,5
Nettoskuldsattningsgrad, % 10 6 10 6 10 1

1 Justerad for jamforelsestérande poster, avstamning av belopp finns pé sid 17

Duroc AB (publ)

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Besok: Svardvagen 5
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31
Organisationsnummer: 556446-4286

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar industri- och handelsforetag. Med djup kunskap om teknik

och marknad siktar koncernens féretag pa en ledande position i sina respektive branscher. Som
dgare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Koncernen omsétter ca 3 000 Mkr och har ca 850

DUROC

medarbetare. Duroc ar noterat pa Nasdaq Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se
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Detta kvartal ar det Industrihandel och specifikt Duroc Machine Tool som accelererar och darmed star for den
storsta forbattringen i koncernen. Darmed kan jag med gladje konstatera att de krafttag som initierades for att
komma tillrdtta med en foretagsgrupp som underpresterat under en lang tid nu ger resultat.

Tredje kvartalet

| det tredje kvartalet omsatte Duroc-koncernen 777,6 Mkr.
Tillvdxten var 19 procent jamfort med motsvarande period
foregdende rakenskapsar. Den organiska tillvaxten var 9 procent.
EBITDA uppgick till 43,5 Mkr och 6kade med 67 procent.

Industrihandel presterade bast. Omsattningen 6kade med 148
procent till 165,4 Mkr (66,6 Mkr). Den organiska tillvaxten var 96
procent. EBITDA uppgick till 10,1 Mkr (-3,8 Mkr). Den svenska och
danska marknaden bidrog mest till utvecklingen. Omstruk-
tureringen av Duroc Machine Tool med fokus pa séljarbetet, ett
mer koncentrerat erbjudande och kostnadsminskningar har gett
onskad effekt i form av en god I6nsamhet.

Affarsomrade Fiber paverkades av att det i Europa rader
fortsatt vikande efterfradgan pa stapelfiber, som &r insatsvaror
bl.a. till bilindustrin, konsumentprodukter, tekniska textilier. Ett
forandringsprogram inom europaenheterna sjosattes under
kvartalet med syftet att 6ka Ionsamheten. Detta innebar
konsolidering och samordning for att effektivisera forsaljning,
produktion, R&D och inkdp. Gruppen kommer att renodla
produktfloran och ha tyngdpunkten pa premiumprodukter vilket
driver Ionsamheten uppat.

Cresco, med tekniska textilier for bl.a. véaxthus, utvecklades
positivt med bade 6kad omséttning och forbéttrat rérelseresultat.
Installationen av en ny maskinutrustning, vilket kommer att
ytterligare 6ka konkurrenskraften, initierades under kvartalet.

Styrelsen har fattat beslut om ytterligare kapacitetsutokningar
om 12 Mkr for vidareforadling av garner i det amerikanska
fiberdotterbolaget. Specialiseringen mot garner innebar fortsatt
produktmixforandring mot Ionsammare produkter och
insatsvaran stapelfiber far darmed mindre betydelse i framtiden
for den amerikanska enheten.

Ovrig Industri, dar Rail stér fér 85 procent av affarsomradet,
utvecklades positivt under kvartalet. BAde omséttning och
rorelseresultat forbattrades jamfort med foregaende ar.

Durocs strategi for vardeskapande bygger pa tva komponenter:
forvarv till rimliga kopeskillingar samt investeringar i befintliga
bolag for 6kad tillvaxt och Ionsamhet. Duroc kan &ven ta en
strategisk position i publika bolag genom att investera i aktier.

Under kvartalet har Duroc investerat ca 42 Mkr, motsvarande
en agarandel om 10 procent, i det engelska borsbolaget Carclo
plc. Carclo &r en industrikoncern med en omséttning om ca
1 700 Mkr fordelat Gver tre oberoende affarsomraden. Bolagets
aktiekurs har sjunkit under de senaste aren men Durocs
beddmning &r att Carclo pa sikt kan reda ut de utmaningar som
orsakat detta, givet de tillgangar och den know-how som finns.
Efter periodens utgang har Duroc investerat ytterligare 5,8 Mkr i
Carclo och uppnétt en dgarandel om 13%.

Framét ser jag manga méjligheter med Duroc och koncernens
formaga att skapa varde. Just nu finns utmaningar i fiberbolagen
i Europa men med de aktiviteter som &r initierade ar jag trygg
med att dessa enheter kommer att anpassas och utvecklas i linje
med andra delar av Duroc, dar féréndringsarbete givit resultat.
Forvarvet av Herber har efter kvartalets utgang genomférts enligt
plan och vi noterar samtidigt ett fortsatt gott flode av ténkbara
forvarvsobjekt pa marknaden. Darmed ser jag goda mojligheter
att fortséatta utveckla koncernen i enlighet med strategin.

John Hager
Verkstéllande Direktor
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KONCERNENS UTVECKLING

Koncernen Duroc bestér av affarsomrédena Fiber, Industrihandel och Ovrig Industri. Férvérvade Cresco och Universal Power (UPN) ingdr i
koncernen fran november 2017 respektive juli 2018 och ingar i jamférelsesiffrorna fran dessa tidpunkter.

Tredje kvartalet januari-mars 2019

Nettoomséttningen uppgick till 777,6 Mkr (653,2), en 6kning med
19 procent i forhallande till motsvarande period féregdende
rakenskapsar. Den organiska tillvaxten uppgick till 9 procent.
Affarsomrade Industrihandel, som aterigen bidrar med ett mycket
starkt kvartal, stod for tillvaxten. For affarsomrade Fiber
fortsatter volymminskningarna inom stapelfiber Europa att
paverka omsattningen negativt medan god efterfragan inom
Ovrig Industri medfért en omséttning i linje med féregdende ars
hoga niva.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 30,5 Mkr (14,6).
Justerad EBITDA 6kade med 33 procent till 40,5 Mkr (30,4) och
den justerade EBITDA-marginalen stérktes, 5,2 procent (4,7).
Affarsomrade Industrihandel har med sin 6kade omsattning
bidragit med ett resultat som i kvartalet utvecklats fran att vara
negativt till en niva dar EBITDA marginalen starkts till 6,7 procent.
| affirsomrade Fiber minskade resultatet nagot. Ovrig Industri
bidrog med en bibehallet h6g EBITDA-marginal om 23,7 procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
26,5 Mkr (47,5).

Under kvartalet har Duroc investerat 42 Mkr, motsvarande en
agarandel om 10 procent, i det engelska borsbolaget Carclo. Efter
periodens utgang har Duroc investerat ytterligare 5,8 Mkr i Carclo
och uppnatt en dgarandel om 13%.

2018/2019
Koncernen (Mkr) Q3
Nettoomséttning 7776
EBITDA 435
Justerad EBITDA 40,5
Justerad EBITDA-marginal, % 52
Rorelseresultat 30,5
Medelantal anstéllda 843

Forsta nio manaderna juli 2018-mars 2019
Nettoomséttningen uppgick till 2 198,9 Mkr (1 736,6),
motsvarande en 6kning om 27 procent. Den organiska tillvaxten
var 9 procent. Omsattningen har 6kar inom samtliga
affarsomraden.

Rorelseresultatet uppgick till 67,2 Mkr (37,4 plus 31 Mkr
hanforligt till negativ goodwill fran forvarvet av Cresco).

Justerad EBITDA 6kade med 33 procent till 102,7 Mkr (77,2)
och den justerade EBITDA marginalen starktes, 4,7 procent (4,4).

Affarsomrade Industrihandel har haft en mycket stark
utveckling under innevarande rakenskapsar och ar den enskilt
storsta orsaken till koncernens resultatutveckling, men aven
Ovrig Industri har dkat sitt resultat och EBITDA-marginal
betydligt. Resultatet inom Fiberverksamheten har minskat till
foljd av utmaningarna inom stapelfiber Europa.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 39,4 Mkr (34,2) paverkat av 6kat lager inom
affarsomrade Fiber.

Under rékenskapsarets forsta nio manader har koncernen
investerat 21,3 Mkr i forvarvet av UPN, 42,2 Mkr i borsbolaget
Carclo samt 47,2 Mkr i utokad kapacitet, fraimst inom
affarsomrade Fiber.

Koncernens nettoskuld 6kade till 85,5 Mkr (51,1). Soliditeten
uppgick till 53,5 procent (50,4) och justerad soliditet till
59,3 procent (58,1).

Graferna nedan visar omséttning och rérelseresultat per kvartal sammanslaget Fiber, Industrihandel och Ovrig Industri.

NETTOOMSATTNING KONCERNEN
(omréaknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
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2017/2018 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN
6532 21989 17366 29887 25264
26,0 1057 1028 163,5 160,6
304 1027 772 160,5 1350
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RORELSERESULTAT KONCERNEN
(omréaknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
MSEK
60
50
40
30
20
10
0
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2016/2017 2017/2018 2018/2019

Rorelseresultatet Q2 2017/2018 inkluderer 31 Mkr fran negativ goodwill
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Affdrsomrade Fiber utgérs av International Fibres Group (IFG). IFG producerar polypropylenbaserade stapelfiber och garner samt textilier for
professionella odlare. Cresco, som férvédrvades under foregaende ridkenskapsar ingar i jamférelsesiffrorna fran november 2017.

Tredje kvartalet januari-mars 2019
Nettoomséttningen 6kade med 5 procent till 572,2 Mkr (547,2).
Den organiska tillvaxten var negativ i kvartalet och minskade med
2 procent. Volymerna inom stapelfiberverksamheten i Europa
fortsatter att ligga pa laga nivaer, framst paverkade av
produktionen inom bilindustrin men ocksa av en marknad som
for narvarande karaktériseras av manga konkurrenter med
prispress som foljd. Under kvartalet pabérjades ett arbete med
att konsolidera och samordna den europeiska fiberverksamheten
for att effektivisera forséljning, produktion, R&D och ink&p.
Forsaljningen till odlingsindustrin i Cresco ar fortsatt stark och
aven fiberverksamheten i USA, framforallt den mer Ionsamma
forsaljningen av garner, &r stabil.
Rorelseresultatet 6kade i forhallande till foregaende ar och
uppgick till 16,6 Mkr (11,4). Justerad EBITDA minskade med
4 procent. Volymminskningen inom stapelfiber i Europa
reducerades av resultatet i Cresco, som bidrog positivt.

2018/2019
Fiber (Mkr) Q3
Nettoomséttning 5722
EBITDA 27,5
Justerad EBITDA 24,5
Justerad EBITDA-marginal, % 4,3
Rérelseresultat 16,6
Medelantal anstéllda 680

* Cresco ingar fran november 2017

OMSATTNING AFFARSOMRADE FIBER
(omréknat till valutakurs vid rapporttillfallet)
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Forsta nio manaderna juli 2018-mars 2019

Nettoomséttningen 6kade med 17 procent till 1 659,6 Mkr

(1 413,4). Den organiska tillvaxten for rakenskapsérets forsta nio
manader uppgick till 2 procent, till stor del driven av 6kade
ravarupriser, vilka reducerat effekten fran minskade volymer
inom stapelfiber Europa’.

Rorelseresultatet uppgick till 32,4 Mkr (62,7, varav 31 Mkr
hanforligt till negativ goodwill fran férvarvet av Cresco). Justerad
EBITDA har minskat med 6 procent och uppgick till 61,7 Mkr
(65,6). Den justerade EBITDA-marginalen, som paverkats negativt
av de minskade volymerna, har gétt fran 4,6 till 3,7 procent.

1 Under det senaste &ret har ravarupriserna inom affarsomrade Fiber gatt
upp. Prismekanismer i kundavtalen innebér att omsattningen inom
stapelfiber stigit i takt med dessa pris6kningar, dock med en bibehallen
bruttovinst.

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018

Q3 Q1-Q3 Q1-Q3* R12 MAR* JUL-JUN*
547,2 1659,6 14134 2286,2 2040,0
21,0 64,7 91,2 1078 134,2
254 61,7 65,6 104,8 108,6
4,6 37 4,6 4,6 53
11,4 324 62,7 67,2 97,5
665 674 576 673 598

RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE FIBER
(omréaknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
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Rorelseresultatet Q2 2017/2018 inkluderer 31 Mkr fran negativ goodwill
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AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL

Inom affdrsomrade Industrihandel bedriver Duroc Machine Tool (DMT) handel med verktygsmaskiner och erbjuder automatlGsningar, verktyg,
service och support till verkstadsindustrin. Universal Power (UPN) tillhandahaller dieselmotorer fér industriellt och marint bruk med
tillhérande reservdelar, service och reparationer. UPN ingér i affirsomradet fran och med juli 2018 och ingar séledes inte i

ja@mforelsesiffrorna.

Tredje kvartalet januari-mars 2019
Nettoomséttningen 6kade med 148 procent till 165,4 Mkr (66,6).
Den organiska tillvaxten var 96 procent.

Rorelseresultat inom affarsomradet var fortsatt starkt och
uppgick till 9,4 Mkr (-4,2). EBITDA var 10,0 Mkr (-3,8) och EBITDA-
marginalen for kvartalet uppgick till 6,1 procent (-5,7). Duroc
Machine Tool forbattrade resultatet med 13,2 Mkr jamfort med
motsvarande kvartal féregéende ar.

Orderingangen var stark under tredje kvartalet och efterfragan
ar fortsatt god pa verktygsmaskiner och férbrukningsartiklar.

Det tidigare kommunicerade forvarvet av Herber, tillverkare av
avancerade rorbockningsmaskiner, har slutforts under april 2019
och affarsomradet Industrihandel beréknas darefter 6ka sin
omsaéttning pa arsbasis till cirka 600 Mkr.

Industrihandel (Mkr) 2018/2019
Q3
Nettoomséttning 165,4
EBITDA 10,0
Justerad EBITDA 10,0
Justerad EBITDA-marginal, % 6,1
Rorelseresultat 94
Medelantal anstallda 108

2017/2018

Forsta nio manaderna juli 2018-mars 2019
Nettoomsattningen 6kade med 84 procent for de forsta nio
ménaderna till 444,9 Mkr (242,2). Den organiska tillvaxten
uppgick till 42 procent.

Omséttningsokningen for arets forsta nio ménader inom Duroc
Machine Tool ar framst hanforlig till 6kad forséljning i Sverige,
Danmark och Estland.

Rorelseresultatet forbattrades vasentligt och uppgick till 30,6
Mkr (2,8) varav Duroc Machine Tools resultat férbattrades med
24,9 Mkr. Affarsomradets EBITDA uppgick till 32,7 Mkr (4,0) och
EBITDA-marginalen till 7,4 procent (1,7), en férbattring mot
féregaende ar med 5,7 procentenheter. Omséattningstillvéaxten i
kombination med en lagre kostnadsmassa understédde den
forbattrade marginalen.

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018

Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN
66,6 4449 242,2 5784 3757
-3,8 32,7 4,0 50,3 21,6
-3,8 32,7 4,0 50,3 21,6
-5,7 74 1,7 8,7 57
-4,2 30,6 28 47,7 19,9
67 103 67 95 64

Graferna nedan visar utvecklingen av affarsomrade Industrihandel. Jamforelsesiffrorna fram till februari 2017 ar uppréattade pro forma for

forvarvet av IFG, vilket redovisats som ett omvant forvary.

OMSATTNING AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL
(omréaknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet)
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AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI

Affiarsomréde Ovrig Industri utgérs av Duroc Rail och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat underhdll av jarnvagshjul for
lok och vagnar. DLC erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik.

Tredje kvartalet januari-mars 2019 Forsta nio manaderna juli 2018-mars 2019
Nettoomséttningen 6kade med 2 procent till 40,0 Mkr (39,4). Nettoomséttningen 6kade med 17 procent till 94,4 Mkr (81,0).
Tillvaxten ar till sin helhet organisk. Tillvaxten &r till sin helhet organisk och hanforlig till
Duroc Rail, som star for cirka 85 procent av affarsomradets verksamheten i Duro Rail.
omsaéttning, uppvisade en fortsatt stark omsattning. Det tredje Rorelseresultatet for de forsta nio manaderna var 12,5 Mkr
kvartalet &r vanligtvis det sdsongsmassigt starkaste kvartalet da (6,9), en 6kning mot féregédende ar med 81 procent. Stark
jarnvagshjulen slitits hart under vintersdsongen. Efterfragan har efterfragan pa underhall, en tidigare och langre hégsdsong an
enligt férvantan varit betydande pa underhall samtidigt som normalt i kombination med forbattrat kapacitetsutnyttjande har
befintlig orderstock initialt var hog. foranlett det goda resultatet. EBITDA uppgick till 16,3 Mkr (11,4)
Rorelseresultatet uppgick till 8,2 Mkr (8,3), paverkat av dubbla och EBITDA-marginalen var 17,2 procent (14,1).

lokalkostnader i samband med att Duroc Laser Coating flyttade
till nya lokaler. EBITDA i kvartalet uppgick till 9,5 Mkr (9,6) och
EBITDA-marginalen var bibehallet mycket stark, 23,7 procent

(24,3).

. 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Ovrig Industri (Mkr) Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12 MAR JUL-JUN
Nettoomsattning 40,0 39,4 94,4 81,0 124,3 1109
EBITDA 9,5 9,6 16,3 11,4 20,6 158
Justerad EBITDA 9,5 9,6 16,3 11,4 20,6 158
Justerad EBITDA-marginal, % 23,7 24,3 17,2 141 16,6 14,2
Rorelseresultat 82 8,3 12,5 6,9 15,6 10,0
Medelantal anstallda 54 52 49 52 49 1

Graferna nedan visar utvecklingen av affarsomréde Ovrig Industri. Jdmforelsesiffrorna fram till februari 2017 &r uppréttade pro forma for
forvarvet av IFG, vilket redovisats som ett omvant forvarv.

OMSATTNING AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI
(omréknat till véxelkurs vid rapporttillfallet) (omréaknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomsattningen under rakenskapsarets forsta nio manader
uppgick till 2 198,9 Mkr (1 736,6). Rorelseresultatet uppgick till
67,2 Mkr (68,4) och resultatet efter skatt till 45,6 Mkr (80,9).
Rorelseresultatet foregaende ar inkluderar 31 Mkr i negativ
goodwill uppkommen i samband med forvarvet av Cresco. |
samband med detta aktiverades delar av befintliga forlustavdrag,
14 Mkr, vilket medférde en positiv effekt i koncernens redovisade
skatt.

Koncernens egna kapital uppgick vid perioden slut till
896,7 Mkr (801,9) och soliditeten till 53,5 procent (50,4). Om
likvida medel och réntebarande skulder skulle nettoredovisas
skulle koncernens justerade soliditet uppga till 59,3 (58,1)
procent.

INVESTERINGAR

Koncernen har under rakenskapsérets férsta nio manader
investerat totalt 110,7 Mkr, varav 21,3 Mkr i rorelseforvéarvet av
Universal Power Nordic. Ovriga investeringar utgérs av
agarandelar i borsnoterade Carclo samt utdkad kapacitet, framst
inom affarsomréde Fiber.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under det forsta nio manaderna till 39,4 Mkr (34,2), paverkat av
lageruppbyggnad inom affarsomrade Fiber och Industrihandel.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid kvartalets utgang till
164,3 Mkr (212,6). De rénteb&rande skulderna uppgick till

250,0 Mkr (263,7) och koncernens nettoskuld till 85,5 Mkr (51,1).
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MODERBOLAGET

Duroc ABs (publ) huvudsakliga funktioner &r forvéary, uppfoljning
av utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt
ekonomisk rapportering. Omséttningen utgors av internt
fakturerade tjanster och uppgick for de forsta nio ménaderna till
3,2 Mkr (5,9). Resultat efter skatt uppgick till 52,8 Mkr (-2,8),
inklusive utdelning fran dotterbolag om 58,8 Mkr. Utéver andelar i
koncernforetag bestar tillgangarna i moderbolaget framst av
fordringar pa koncernféretag och banktillgodohavanden.
Soliditeten i Duroc AB uppgick vid periodens utgang till

98,9 procent (97,4).

PERSONAL

Medelantalet anstéllda var under de férsta nio manaderna 830
(695). Medelantalet anstéllda i moderbolaget ar 5 (3) for samma
period.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB (publ) och de i Duroc-koncernen ingaende foretagen ar
genom sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell
karaktar och rérelsekaraktér, vilka bolagen sjélva kan paverka i
storre eller mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera forekommande risker samt bedoma
hur dessa ska hanteras. En utforlig beskrivning av
moderforetagets och dotterbolagens risker och riskhantering ges
i Durocs arsredovisning juli 2017-juni 2018.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Arbetsmiljoutredning i England
IFG Drake, ett bolag inom Duroc-koncernen, &r foremal for en
arbetsmiljoutredning i England. Detta med anledning av den
arbetsplatsolycka som intraffade i en av bolagets fabriker i mars
2017. Utredningen torde, enligt bedémning av bolagets juridiska
ombud, leda till att det nationella brittiska arbetsmiljéverket HSE
utfardar en bot, uppgaende till mellan 600-950 KGBP.
Tidpunkten for slutférandet av utredningen &r &nnu okand och
botesbeloppet kan komma att avvika fran angivet intervall, saval
upp som ner. Med anledning av osakerheten i tid och belopp har
ingen reserv redovisats.

Prioriterad fordringsédgare Svartons Specialstals ABs konkurs
Duroc &r vidare bast prioriterad fordringsédgare i Svartons
Specialstal ABs konkurs dér konkursférvaltningen har stamt ett
forsakringsbolag pa ca 24 mkr exklusive réanta. Vid fullstéandig
framgang for konkursboet kan Duroc pardkna en utdelning med
mellan 15 och 20 Mkr. Processen beréknas inte innebéra en
belastning for Duroc da medel for att técka processkostnader
redan finns i konkursboet.

For ytterligare information
John Héger, VD, tel +46 70 248 72 99.
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Brexit

Storbritanniens planerade uttrade ur EU (Brexit) kan komma att
paverka Durocs verksamhet. For narvarande rader osékerhet
saval kring langsiktiga l6sningar som regler for 6vergangs-
perioden och det finns en risk for att det blir en Brexit utan nagra
faststéllda 6vergangsregler alternativt att Brexit skjuts upp.
Bristen pa klarhet 6ver vad som kommer att hdnda gor det svart
att identifiera effekterna.

Mot denna bakgrund, féljer styrelse och ledning I6pande
utvecklingen, for att vid behov kunna vidta lampliga atgéarder.

Inom affarsomrade Fiber utgor cirka 9 procent av
omsaéttningen export fran Storbritannien till EU eller andra delar
av varlden. Stora delar av denna forséljning kan emellertid flyttas
till andra koncernbolag inom EU och en eventuell negativ
paverkan fran Brexit bedoms inte vara omfattande.

Risker for koncernens verksamhet utanfor Storbritannien
handlar huvudsakligen om ink&p av varor. Mangden varor som
kops in fran Storbritannien ar dock begransad och effekterna
beddms inte fa nagon vasentlig inverkan pa Durocs verksamhet.

Vidare har bolagen inom affarsomréde Fiber brittiskt
moderbolag. Vid en hard Brexit skulle detta kunna innebéara att
vissa transaktioner mellan koncernbolagen sa som tex utdelning
belastas med kallskatt under begransad period innan avtal hunnit
upprattas. Duroc bevakar fragan. Effekterna bedéms inte vara
vasentliga.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Bokslutskommuniké 2018/2019 23 augusti 2019
Delarsrapport juli-september 2019 7 november 2019

Denna information &r sadan som Duroc AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen ldmnades

for offentliggérande den 7 maj 2019 kl 07.15.

Stockholm 6 maj 2019

John Hager
Verkstallande direktor
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Duroc Aktiebolag org nr 556446-4286

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella
delérsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Duroc
Aktiebolag per 31 mars 2019 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delrsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsétgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor

det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 maj 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor



DUROC DELARSRAPPORT Q3 2018/2019 10 (18)
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Nettoomséttning 777,6 653,2 21989 1736,6 2526,4
Ovriga rérelseintakter * 7,9 0,6 14,8 32,4 33,3
Foréandring av varulager 5,0 -11 9,3 -1,1 1,1
Ravaror och férnédenheter -391,1 -376,5 -1143,0 -956,6 -1382,3
Handelsvaror -120,6 -47,7 -314,4 -173,4 -270,3
Personalkostnader -125,4 -107,5 -349,8 -278,9 -393,8
Ovriga kostnader -110,0 -95,0 -310,1 -256,2 -353,7
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. -13,0 -11,4 -38,6 -34,4 -44.4
Rorelseresultat 30,5 14,6 67,2 68,4 116,2
Finansiella intdkter 0,2 1,8 1,2 49 5,6
Finansiella kostnader -1,9 -2,0 -59 -6,8 -9,0
Finansnetto -1,7 -0,2 -4,6 -1,9 -3,4
Resultat fore skatt 28,8 14,4 62,5 66,5 112,8
Aktuell skatt -6,7 -3,1 -14,0 -13,8 -12,0
Uppskjuten skatt -1,0 -0,7 -29 28,2 29,8
RESULTAT EFTER SKATT 21,0 10,6 45,6 80,9 130,6
Resultat efter skatt hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 21,0 10,6 45,6 80,9 130,6
innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Resultat per aktie
fore och efter utspadning (kr) 0,54 0,27 117 2,08 3,35
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000
*Qvriga rorelseintékter fér 2017/2018 inkluderar uppldsning av negativ goodwill om 30,6 Mkr.
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT 21,0 10,6 45,6 80,9 130,6
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 20,5 21,3 11,6 20,9 40,0
Séakringsredovisning (netto) -0,2 -0,2 -0,1 0,7 1,0
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvaérdering av strategiska innehav -13,5 - -13,5 - -
Aktuariella vinster och forluster (netto) -23,5 38 -29,3 7,0 18,5
Summa dvrigt totalresultat -16,7 24,9 -31,3 28,6 59,5
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 43 35,5 14,3 109,5 190,1
Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 43 35,5 14,3 109,5 190,1

innehav utan bestdammande inflytande
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Belopp i Mkr 2019-03-31 2018-03-31 2018-06-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 88,0 79,8 83,1
Materiella anldggningstillgangar 449,8 422,1 4334
Finansiella anlaggningstillgangar 37,9 9,6 9,4
Uppskjutna skattefordringar 56,6 61,9 58,1
Summa anlédggningstillgangar 632,4 573,4 584,0
Omsattningstillgangar
Varulager 422,0 379,1 354,8
Kundfordringar 426,6 382,0 421,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 12,1 10,0 13,2
Ovriga fordringar 18,0 35,5 26,5
Likvida medel 164,3 212,6 262,2
Summa omsittningstillgangar 1043,0 1019,2 1078,2
SUMMA TILLGANGAR 1675,4 1592,6 1662,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 116,1 99,1 104,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 481,1 403,3 478,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 896,7 801,9 882,4
Summa eget kapital 896,7 801,9 882,4
Langfristiga skulder
Langfristiga ranteb&rande skulder 76,8 93,6 93,9
Ovriga l&ngfristiga skulder - 55 -
Avsattningar for pensioner 77.8 55,5 42,6
Ovriga avsattningar 16,5 31,8 28,6
Uppskjutna skatteskulder 33,6 38,5 39,9
Summa langfristiga skulder 204,7 2249 205,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réantebadrande skulder 1732 170,1 179,8
Leverantorsskulder 254,6 2549 251,6
Ovriga skulder 66,6 89,0 87,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 79,6 51,8 55,5
Summa kortfristiga skulder 574,0 565,8 574,8
Summa skulder 778,7 790,7 779,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1675,4 1592,6 1662,2
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SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR |
KONCERNENS EGET KAPITAL

2018/2019 2017/2018 2017/2018
Belopp i Mkr Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Belopp vid periodens ingang 882,4 692,4 692,4
Periodens resultat 45,6 80,9 130,6
Omrakningsdifferenser 11,6 20,9 40,0
Omvérdering av strategiska innehav -13,5 - -
Aktuariella vinster och forluster (netto) -29,3 7,0 18,5
Séakringsredovisning (netto) -0,1 0,7 1,0
Belopp vid periodens utgang 896,7 801,9 882,4

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 28,8 14,3 62,5 66,5 112,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8,5 10,8 37.8 -2,9 13,4
Betald inkomstskatt -5,5 -1,4 -10,4 -8,2 -13,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 31,8 23,7 89,9 55,4 112,9
Forandring av rorelsekapital -53 23,7 -50,5 -21,3 -37,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 26,5 47,5 39,4 34,2 75,7
Kassaflode fran forvarv - - -21,3 -64,7 -64,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69,1 -14,4 -89,4 -354 -41,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69,1 -14,4 -110,7 -100,1 -106,0
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 0,1 -8,6 -28,4 -28,5 -232
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,1 -8,6 -28,4 -28,5 -23,2
Periodens kassaflode -42,4 24,5 -99,6 -94,4 -53,5
Likvida medel vid periodens borjan 202,1 180,9 262,2 2954 2954
Kursdifferens i likvida medel 4,7 72 1,7 11,6 20,3
Likvida medel vid periodens utgang 164,3 212,6 164,3 212,6 262,2
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Nettoomsattning 1,1 1,9 32 59 3,6
Ovriga externa kostnader -1,3 -1,6 -4,3 -5,5 -8,2
Personalkostnader -3,3 1,2 -6,8 -4,3 -6,4
Avskrivningar -0,1 -0,0 -0,3 -0,1 -0,2
Rorelseresultat -3,6 -0,9 -8,3 -4,0 -11,2
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 58,8 - -
Finansiella intakter 0,4 0,2 1,0 0,7 0,9
Finansiella kostnader -0,3 -0,1 -0,5 -0,3 -0,4
Finansnetto 0,0 0,1 59,4 0,4 0,5
Erhallna/Ldmnade koncernbidrag ° - - - 6,3
Resultat fore skatt -3,6 -0,8 51,1 -3,6 -4,4
Skatt pa periodens resultat 0,8 0,8 1,7 0,8 -0,8
RESULTAT EFTER SKATT -2,8 -0,0 52,8 -2,8 -5,2
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT -2,8 -0,0 52,8 -2,8 -5,2
Ovrigt totalresultat - - - - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -2,8 -0,0 52,8 -2,8 -5,2
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Belopp i Mkr 2019-03-31 2018-03-31 2018-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 12 0,6 09
Andelar i koncernforetag 864,5 856,5 856,5
Ovriga aktier och andelar 0,4 0,4 0,4
Uppskjutna skattefordringar 25,6 25,6 239
Summa anlédggningstillgangar 891,7 883,1 881,7
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 58,1 34,0 31,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,5 1,2 04
Ovriga fordringar 0,2 0,5 1,2
Kassa och bank 8,0 32 36,3
Summa omsittningstillgangar 66,9 38,9 69,8
SUMMA TILLGANGAR 958,6 922,0 951,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1
Fritt eget kapital 908,0 857,6 855,2
Summa eget kapital 948,1 897,7 895,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2,1 50 4,3
Leverantorsskulder 1,1 0,1 03
Skulder till koncernféretag 4,2 17,0 46,5
Ovriga skulder 0,3 0,2 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2,8 2,0 5,1
Summa kortfristiga skulder 10,6 24,3 56,2
Summa skulder 10,6 24,3 56,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 958,6 922,0 951,5
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Durocs koncernredovisning upprattas i enlighet med International
Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar (IFRIC) sa
som de antagits av EU. Denna delarsrapport har upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestdmmelser i arsredovisningslagen. Fér moderbolaget
tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2017/2018. Sedan juli 2018 tillampar Duroc de
nya redovisningsstandarderna IFRS 15 och IFRS 9. | 6vrigt ar
redovisnings- och varderingsprinciper oférandrade i forhallande
till arsredovisningen 2017/2018.

IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder
IFRS 15 behandlar redovisningen av intékter fran kontrakt med
kunder och férsaljning av vissa icke-finansiella tillgangar.

Huvuddelen, drygt 80 procent, av Duroc-koncernens intékter ar
hanforliga till affarsomradet Fiber, som tillverkar och levererar
varor i form av syntetiska fiber och garner. Affarsomradet
Industrihandel erbjuder produktionsldsningar genom leverans av
verktygsmaskiner, verktyg, service och support. Ovrig Industri
levererar underhall av jarnvagshjul samt expertis inom
lasersvetsning.

Intdktsredovisning sker nar kontrollen 6ver produkterna eller
tjdnsterna har 6verforts till kunden, vilket huvudsakligen sker vid
en specifik tidpunkt. Tjanster inom affarsomrade Industrihandel,
relaterade till installation av produkten, reparation eller underhall
redovisas 6ver den tid som tjansten tillhandahalls. Denna del
utgor dock endast cirka 4 procent av affarsomradets omsattning.

Forekomsten av rorliga erséttningar ar begransad och
redovisas endast till den del som med stor sannolikhet inte
kommer att behdva aterforas.

Overgéngen till IFRS 15 har inte inneburit nagra vésentliga
effekter pa Duroc-koncernens finansiella stéllning och resultat.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 berdr Duroc framst vad géller redovisning av
kundférluster. Huvuddelen av kundfordringarna inom
affarsomradet Fiber &r forsékrade och inom de andra
affarsomraden &r forekomsten av kundforluster mycket liten. En
uppdaterad modell for nedskrivning av kundfordringar har
implementerats inom affarsomrade Industrihandel. Denna har
dock inte medfért nagon betydande férandring av finansiell
stallning eller resultat for affarsomradet. Sakringsredovisning
tillampas i mycket liten omfattning och IFRS 9 har inte paverkat
Duroc i detta hdnseende.

Duroc har under rakenskapsaret 2018/2019 tillampat
valmajligheten att redovisa forandringar i verkligt varde, for
strategiska innehav av egetkapitalinstrument, i 6vrigt
totalresultat.
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Nya redovisningsprinciper 2019

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ska tillampas fran det rakenskapsar som
bdrjar 2019 och ersatter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4
Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Den
nya standarden innebéar att leasetagare ska redovisa alla kontrakt
som uppfyller definitionen av ett leasingkontrakt (med vissa
undantag) som tillgdng och skuld i rapport 6ver finansiell
stéllning. Vidare kommer den rorelsekostnad, motsvarande
periodens leasingavgift, som redovisats for operationella
leasingavtal, att ersattas med avskrivning och rantekostnad i
resultatrakningen.

Inom Duroc-koncernen finns leasingkontrakt avseende bland
annat lokaler och maskiner. Den nya standarden kommer
huvudsakligen att paverka de finansiella rapporterna pa féljande
satt: Forbattrat rorelseresultat, 6kad balansomslutning samt
omklassificering av kassaflode fran den I6pande verksamheten
till finansieringsverksamheten. Duroc har under rékenskapsaret
paborjat analysen och forberedelserna infér implementeringen av
den nya leasingstandarden, inkluderat systemstdd. Projektet
kommer att avslutas under ndstkommande kvartal da ocksa de
beloppsmassiga effekterna fran évergangen utvarderas.

Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfoljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
affarsomradena, presenteras i denna rapport viss finansiell
information, vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal. Dessa ska ses som ett komplement till den
finansiella informationen. De alternativa nyckeltal som anvénts
finns definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i
slutet pa denna rapport. Avstamningar aterfinns i not 4.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte
annat framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till f6ljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.
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Universal Power Nordic (UPN)

I'juli 2018 forvarvade Duroc verksamheten i Universal Power
Nordic (UPN), en ledande leverantor av dieselmotorer &mnade for
industriella och marina applikationer. UPN, som har 40 anstéllda i
Sverige och Norge, erbjuder dven service, reservdelar och teknisk
support. | produkterbjudandet finns starka varumérken sdsom
Perkins, Kubota, Kohler och Lombardini. Kopeskillingen uppgick
till 23,5 Mkr och forvarvet genomfordes via det heldgda
dotterbolaget Duroc Machine Tool Holding AB. Goodwill uppgar
till 4,3 Mkr och utgors framst av tillvdxt och bolagets
affarsmodell. Forvarvsanalysen har justerats under det andra
kvartalet i enlighet med tabell nedan. UPN konsolideras i Duroc-
koncernen fran och med juli 2018. For de forsta nio manaderna
2018/2019 uppgick omséttningen i UPN till 100,7 Mkr och
rorelseresultatet till 3,8 Mkr. For perioden juli 2017-juni 2018
uppgick nettoomsattningen till 126 Mkr och rorelseresultatet till
4,6 Mkr. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader uppgick till
0,3 Mkr.

Preliminar forvarvsanalys

Preliminar Justerad
Belopp i Mkr forvarvsanalys forvarvsanalys
Sammanlagd képeskilling 23,5 23,5
Kontant reglerad kopeskilling 23,5 23,5
Totalt anskaffningsvarde 23,5 23,5
Verkligt varde av férvéarvade nettotillgadngar 211 19,2
Goodwill 2,4 43
Tillgangar och skulder till foljd av forvarvet ar Preliminar Justerad
foljande forvarvsanalys forvarvsanalys
Kundrelationer 1,0 1,0
Ovriga immateriella tillgéngar 2,5 2,5
Materiella tillgdngar 1,0 1,0
Varulager 21,5 19,7
Omsattningstillgangar 6,1 6,5
Likvida medel 2,3 2,2
Uppskjuten skatteskuld -0,2 -0,2
Kortfristiga skulder -13,1 -13,5

Verkligt virde pa nettotillgangar 21,1 19,2
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Herber Engineering

| december 2018 tecknade Duroc avtal om forvarv av samtliga
aktier i Herber Engineering AB. Herber tillverkar avancerade
rorbockningsmaskiner (elektriska och hydrauliska) for
kallformning av rér och profiler. Kunderna aterfinns bland annat
inom bilindustrin, flygindustrin, mobelindustrin och HVAC
(heating, ventilation and air conditioning) runt om i vérlden.
Bolaget har cirka 20 anstéllda och omsattningen uppgar till cirka
50 Mkr. Herber ingér i affarsomrade Industrihandel och fran sista
april 2019.
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Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hdgste
verkstéllande beslutsfattaren. Styrelsen och den verkstallande
direktéren motsvarar hogste verkstéllande beslutsfattare for
koncernen och utvarderar koncernens finansiella stéllning och
resultat samt fattar strategiska beslut.
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Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa
den information som behandlas av styrelsen och den
verkstéllande direktoren och som anvands som underlag for att
fordela resurser och utvérdera resultat.

Utifran den interna rapporteringen har tre rapporterbara
segment identifierats; Fiber, Industrihandel och Ovrig Industri.

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Belopp i Mkr Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Nettoomsittning
Fiber 5722 5472 1659,6 14134 20400
varav externa 5722 5472 1659,6 14134 2 040,0
varav interna = - o - =
Industrihandel 1654 66,6 4449 242,2 3757
varav externa 165,4 66,6 4449 2422 375,7
varav interna - - - - -
Ovrig Industri 40,0 39,4 94,4 81,0 110,9
varav externa 40,0 394 94,4 81,0 1109
varav interna - - - - -
Koncerngemensamma funktioner 11 1,9 32 59 3,6
Elimineringar -1,0 -1,9 -3,2 -5,9 -3,7
Summa nettoomsattning 777,6 653,2 2198,8 1736,6 2526,4
Rorelseresultat
Fiber 16,6 11,4 324 62,7 97,5
Industrihandel 9,4 -4,2 30,6 28 19,9
Ovrig Industri 82 83 12,5 6,9 10,0
Koncerngemensamma funktioner -3,6 -0,9 -8,3 -4,0 -11,2
Summa rorelseresultat 30,5 14,6 67,2 68,4 116,2
Finansnetto -1,7 -0,2 -4,6 -1,9 -3,4
Resultat fore skatt 28,8 14,4 62,5 66,5 112,8
Rorelsemarginal
Fiber 29% 2,1% 2,0% 4,4% 4,8%
Industrihandel 57% -6,3% 6,9% 1.2% 53%
Ovrig Industri 20,4% 21,1% 13,2% 8,5% 9,0%
Total 3,9% 2,2% 3,1% 3,9% 4,6%
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa nyckeltal
anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlatta jamforelse mellan olika perioder, planering samt uppféljning av verksamhetens
utveckling. De presenteras i Durocs finansiella rapporter som en hjélp till investerare och andra intressenter som analyserar Durocs
finansiella information. Definitioner aterfinns i slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till den

finansiella information som presenteras i enlighet med IFRS.

EBITDA och justerad EBITDA

Belopp | Mkr 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018 2017/2018
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 JUL-JUN
Rorelseresultat 30,5 14,6 67,2 68,4 116,2
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. 13,0 11,4 38,6 34,4 44,4
EBITDA 43,5 26,0 105,7 102,8 160,6
Jamforelsestorande poster
Negativ goodwill och andra forvarvsrelaterade poster -3,0 - -3,0 -30,1 -30,1
Nedskrivning av kundfordran i USA - 4,4 - 4,4 4.4
Justerad EBITDA 40,5 30,4 102,7 77,2 135,0
Belopp i Mkr 2019-03-31 2018-03-31 2018-06-30
Langfristiga rantebarande skulder 76,8 93,6 93,9
Kortfristiga réantebarande skulder 173,22 170,1 179,8
Derivatinstrument -0,2 - -
Likvida medel -164,3 -212,6 -262,2
Nettoskuld 85,5 51,1 11,5

Det férekom inga 6verforingar mellan nivaer eller
varderingskategorier under perioden. Verkligt véarde pa
koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas
vara lika med dess bokforda varden.

DEFINITION AV NYCKELTAL

Under det tredje kvartalet har ett av koncernens dotterbolag tagit
upp ett kortfristigt lan fran Peter Gyllenhammar AB, som innehar
cirka 80 procent av aktierna i Duroc AB. Lanebeloppet uppgar till
26,7 Mkr och I6per med rénta i enlighet med marknadsmaéssiga
villkor.

Under rakenskapsarets forsta nio manader har Duroc kopt
tjanster av VB Value Research AB till ett belopp om 0,6 Mkr.
Bolaget &gs till 51 procent av Peter Gyllenhammar AB, som ocksa
ar storsta aktiedgare i Duroc. Inkdpen har skett till
marknadsmaéssiga villkor.

Organisk tillvaxt Nettoomsattningstillvaxt justerad for forvarv och valutaomrakningseffekter

Eget kapital Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl arets resultat

EBITDA Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Justerad EBITDA EBITDA justerat for jamforelsestdrande poster

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och ranteb&rande skulder nettoredovisats

Jamforelsestorande poster Poster i resultatrakningen, vilka om de ej lyfts fram, férsvarar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande verksamheten

Resultat / aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

+Nettoskuld/-Nettokassa Réntebarande skulder minus kassa

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld dividerat med eget kapital
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