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God tillvaxt for rakenskapsaret

Fjarde kvartalet april-juni 2019

» Nettoomsattningen minskade med 2 procent till 775,5 Mkr
(789,8). Organisk tillvaxt uppgick till -9 procent.

« EBITDA och justerad EBITDA'minskade med 31 procent
och uppgick till 39,6 Mkr (57,7), motsvarande en justerad
EBITDA-marginal’ om 5,1 procent (7,3)

« Rorelseresultatet uppgick till 26,6 Mkr (47,7)

« Det langsiktiga strukturella férandringsprogram inom
stapelfiber Europa, som initierades tidigare under aret, I6per
enligt plan.

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
31,3 Mkr (41,6)

« Resultat efter skatt uppgick till 41,7 Mkr (49,6)

« Resultat per aktie uppgick till 1,07 (1,27)

« Efter periodens utgang i juli 2019 slutférdes forvarvet av
Cotting-gruppen, en fransk-belgisk producent av tekniska
textilier med en omséttning om ca 70 MEUR.

Rékenskapsaret juli 2018-juni 2019

* Nettoomsattningen kade med 18 procent till 2 974,4 Mkr
(2 526,4). Organisk tillvaxt uppgick till 3 procent.

« Justerad EBITDA' 6kade med 5 procent till 142,3 Mkr
(135,0), inraknat centrala kostnader om 12,5 Mkr. Justerad
EBITDA-marginal' uppgick till 4,8 procent (5,3)

* EBITDA minskade med 10 procent och uppgick till
145,3 Mkr (160,6)

« Rorelseresultatet uppgick till 93,7 Mkr (85,2 exkl 31 Mkr
hanforligt till upplosning av negativ goodwill)

» Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till
70,8 Mkr (75,7). Arets investeringar, inklusive
foretagsforvary, uppgick till 143,7 Mkr (106,0)

 Resultat efter skatt uppgick till 87,3 Mkr (85,6 exkl 45 Mkr
hanforligt till upplosning av negativ goodwill och positiva
effekter fran uppskjuten skatt)

 Resultat per aktie uppgick till 2,24 (3,35)

« Likvida medel uppgick till 352,5 Mkr (262,2) och
koncernens nettoskuld uppgick till 124,1 (11,5)

« Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2018/2019

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Koncernen (Mkr) Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsattning 775,5 789,8 29744 2 526,4
EBITDA 39,6 57,7 1453 160,6
Justerad EBITDA' 39,6 57,7 142,3 135,0
Justerad EBITDA-marginal, % 5,1 73 4.8 53
Rorelseresultat 26,6 47,7 93,7 116,2
Resultat efter skatt 41,7 49,6 87.3 130,6
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,07 1,27 2,24 3,35
Kassaflode fran I6pande verksamheten 31,3 41,6 70,8 75,7
Nettoskuld 1241 11,5 1241 11,5
Nettoskuldséattningsgrad, % 13 1 13 1
1 Justerad for jamforelsestérande poster. Avstamning av belopp finns pé sid 18
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Det fjarde kvartalet karaktariseras av en ojdmn utveckling inom koncernen. Flertalet enheter utvecklades val
medan stapelfiberenheterna i Europa paverkade saval omsattning som resultat negativt. Jamfoérelsekvartalet
17/18 var ovanligt starkt. Sett till hela rakenskapsaret har bade omséattning och justerat EBITDA haft en positiv
utveckling. | juli 2019 férvarvades Cotting-gruppen. Koncernen har, inraknat genomférda férvarv, vuxit 50
procent under det senaste aret och omsatter nu 3,7 Mdr pa arsbasis. Forutsattningarna for langsiktig

resultattillvaxt bedéms goda.

Fjarde kvartalet

Omsattningen minskade i kvartalet jamfort med samma period
foregdende rakenskapsar. Forandringen i justerad EBITDA
forklaras delvis av en ogynnsam produktmix i relation till ett
starkt jamforelsekvartal.

Cresco, fiberverksamheten i USA och enskilda marknader inom
Duroc Machine Tool-gruppen ar de bast presterande enheterna i
Duroc-koncernen under det fjarde kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal rakenskapsaret 17/18.

Forandringsarbetet inom stapelfiberenheterna i Europa
lanserades i borjan av 2019 och &r ett strukturellt program som
innefattar séval organisatoriska férandringar som kapacitets-
anpassningar inom produktionen. Programmet har 16pt enligt
planen sedan lanseringen och &r nédvandigt for att na en
succesivt tillfredsstéllande [onsamhetsniva pa ett par ars sikt.
Viss &terhamtning inom négra av de mest I6nsamma applika-
tionerna bidrog positivt under det fjarde kvartalet samtidigt som
orderingangen fran bilindustrin forblev under forvantan. Totalt
sett sags en aterhamtning av volymerna under kvartalet men till
en ogynnsam produktmix, vilket paverkat marginalerna.

En anldaggning for att utveckla nya, biobaserade fibrer har
tagits i bruk p& dotterbolaget i Osterrike vilket &r ett exempel pa
affarsutveckling som gar hand i hand med koncernens
langsiktiga hallbarhetsarbete. Investeringen &r en del av ett
strategiskt samarbete med Maastricht Universitetet i
Nederldanderna. Gemensamma forskningsprojekt mellan
universitetet och Duroc kommer att bedrivas med ambitionen att
bl.a. utveckla biologiskt nedbrytbara fibrer, som pa sikt kan
ersétta petroleumbaserade produkter.

Rakenskapsaret juli 2018-juni 2019

Duroc har utvecklats positivt under rakenskapsaret. Bade
omsattning och justerad EBITDA har dkat jamfort med
foregaende ar.

Duroc Machine Tool 6kade omséttningen med 20 procent.
Enskilda marknader som Danmark och Sverige har utvecklats
mycket val. Danmark har férdubblat omsattningen jamfort med
foregdende ar och i Sverige har forsaljningen 6kat med 30
procent. Aven rorelseresultatet har utvecklats starkt i DMT-
gruppen. Bakom forbattringen ligger organisatoriska satsningar,
fokus pa kostnadseffektivitet och ett forbattrat séljarbete.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 54 procent.

Cresco, som inte genererade vinst vid forvarvstillfallet
november 2017, &r nu ett, hogpresterande foretag som val
overtraffat forvantningarna under rakenskapsaret.

Forvarvsprocessen har tydligt skapat varde i Duroc genom att
rérelsemarginalen sedan forvarvet gatt fran 0 till 10 procent
samtidigt som omsattningen 6kat med ca 50 procent. Ny ledning,
utdkning av séljstyrkan, investeringar i ytterligare
produktionsutrustning i kombination med lansering av nya
produkter ligger bakom framgéngarna. Cresco &r darmed en av
de ledande aktorerna i branschen pa varldsmarknaden och bidrar
till en hallbar utveckling da produkterna medger lokal produktion
av grodor i véaxthus trots ogynnsamma klimatférhallanden.
Transportbehovet minskas ddrmed och utsikterna till fortsatt
Ionsam tillvaxt fér Cresco bedoms som goda.

Den storsta och mest Ionsamma enheten inom Fiber, Drake
Extrusion i Virginia, USA, motsvarade forvantningarna under
rakenskapsaret. De kapacitetshéjande investeringar som gjorts
inom garnproduktionen har fallit val ut och fortsatta expansions-
maojligheter utvarderas I6pande. Skaleffekterna vid kapacitets-
investeringar ar sarskilt gynnsam i och med att den industriella
infrastruktur som kravs for verksamheten redan finns pa plats.

Duroc Rail har 6kat bade omsattning och resultat kraftigt under
rakenskapsaret. De 6kade volymerna har bland annat drivits av
forebyggande initiativ fran kunderna infor den krévande vinter-
sdsongen, med syftet att 6ka tillgéngligheten pa godstrafiken.

Forvarven av UPN och Herber har inte bidragit namnvart till
arets resultat men forvédntas generera ett tillskott under
kommande rakenskapsar.

Forsta juli 2019 annonserades forvarvet av Cotting Goup.
Gruppen omsétter ca 750 Mkr och ar verksam inom s.k. coated
fabrics. Produkterna anvénds i manga olika applikationer sasom
till exempel mdbler, sjukhussdngar, modeprodukter och
bilinredningar. Férvérvet har stora finansiella liknelser med
Crescoaffaren dér stora reala varden kunde sakras till en attraktiv
kopeskilling.

Koncernen har en sund finansiell stéllning med ett eget kapital
om ca 950 Mkr och en nettoskuld om 124 Mkr vid
rakenskapsarets slut. Fortsatt tillvaxt genom nya forvarv och
utveckling av de befintliga bolagen ar huvudaktiviteterna nar vi nu
gar in i det nya rakenskapsaret 19/20.

Duroc avser att hdlla en fortsatt hog investeringstakt och
styrelsens beddémning &r att bolagets kapital kan generera en for
aktiedgarna tillfredstéllande avkastning genom att kvarstanna
verksamt inom koncernen. Styrelsen féreslar darfor att ingen
utdelning lamnas for rakenskapsaret 2018/2019.

John Hager
Verkstéllande Direktor
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Koncernen Duroc bestar av affarsomrédena Fiber, Industrihandel och Gvrig Industri. Férvarvade Cresco, Universal Power (UPN) och Herber
ingar i koncernen fran november 2017, juli 2018 respektive maj 2019 och har inrdknats i koncernen fran dessa tidpunkter.

Fjarde kvartalet april-juni 2019

Nettoomséttningen uppgick till 775,5 Mkr (789,8), en minskning
med 2 procent i férhallande till motsvarande period féregdende
réakenskapsar. Aven den organiska tillvaxten var negativ och
uppgick till -9 procent. Affarsomrade Ovrig Industri har haft
tillvaxt i kvartalet medan Fiber och Industrihandel métte ett starkt
jamforelsekvartal och backade organiskt.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 26,6 Mkr (47,7).
Justerad EBITDA minskade till 39,6 Mkr (57,7) och den justerade
EBITDA-marginalen landade pa 5,1 procent (7,3). Det starka
resultatet i jamforelseperioden inom affarsomradena Fiber och
Industrihandel &r den huvudsakliga orsaken till den minskningen i
kvartalet. Inom affarsomrade Fiber har bade USA och Cresco
bidragit med en positiv utveckling och verksamheterna ar val
positionerade for fortsatta Idnsamma investeringar kommande
ar. Inom fiberverksamheten i Europa fortgar initiativen kring
samordning och konsolidering for att pa sikt komma tillbaka till
en tillfredstéllande Ionsamhetsniva.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
31,3 Mkr (41,6).

I juli 2019 slutférdes forvarvet av Cotting-gruppen, en fransk-
belgisk producent av tekniska textilier med en omsattning om ca
70 MEUR. Kopeskillingen uppgick till cirka 18 MEUR.

2018/2019
Koncernen (Mkr) Q4
Nettoomsaéttning 775,5
EBITDA 39,6
Justerad EBITDA 39,6
Justerad EBITDA-marginal, % 51
Rérelseresultat 26,6
Medelantal anstéllda 839

Rakenskapsaret juli 2018-juni 2019

Nettoomséttningen uppgick till 2 974,4 Mkr (2 526,4),
motsvarande en 6kning om 18 procent. Den organiska tillvéxten
var 3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 93,7 Mkr (85,2 exkl 31 Mkr
hanforligt till upplésning av negativ goodwill fran forvarvet av
Cresco).

Justerad EBITDA 6kade 5 procent till 142,3 Mkr (135,0). Den
justerade EBITDA-marginalen minskade dock till 4,8 procent (5,3).

Affarsomradena Industrihandel och Ovrig Industri har
utvecklats starkt under rakenskapsaret 2018/2019 med ¢kade
resultat och marginalférbattringar. Inom Fiber minskade
resultatet pa grund av utmaningarna inom stapelfiber i Europa.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 70,8 Mkr (75,7) paverkat av minskade rérelseskulder.
Tidigare 6kning av lagernivaerna har nu normaliserats pa nivan
motsvarande den vid arets ingang.

Utover investeringarna i UPN, Herber och Carclo har koncernen
under rékenskapsaret 2018/2019 investerat 61,8 Mkr for att 6ka
kapaciteten i den befintliga verksamheten.

Koncernens nettoskuld 6kade till 124,1 Mkr (11,5). Soliditeten
uppgick till 51,1 procent (53,1) och justerad soliditet till
63,1 procent (63,0), for definition se sid 19.

2017/2018 2018/2019 2017/2018
Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

789,8 29744 25264

57,7 1453 160,6

57,7 1423 1350

73 4.8 53

47,7 93,7 116,2

769 834 724

Graferna nedan visar omséttning och rérelseresultat per kvartal sammanslaget Fiber, Industrihandel och Ovrig Industri. Jamférelsesiffrorna
fram till februari 2017 &r upprattade pro forma for forvarvet av IFG, vilket redovisats som ett omvant forvarv.

NETTOOMSATTNING KONCERNEN
(omréaknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
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RORELSERESULTAT KONCERNEN
(omraknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet)
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Rorelseresultatet Q2 2017/2018 inkluderar 31 Mkr fran negativ goodwill
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Affdrsomrade Fiber utgérs av International Fibres Group (IFG). IFG producerar polypropylenbaserade stapelfiber och garner samt textilier for
professionella odlare. Cresco, som férvédrvades under féregaende rdkenskapsar ingar i jgmforelsesiffrorna fran november 2017.

Fjarde kvartalet april-juni 2019
Nettoomséttningen minskade med 5 procent till 592,4 Mkr
(626,6). Aven den organiska tillvéxten var negativ i kvartalet och
minskade med 9 procent. Minskningen &r delvis en effekt av ett
starkt fjarde kvartal foregaende ar, men &r ocksa paverkad av
fortsatta utmaningar inom stapelfiberverksamheten i Europa.
Fiberverksamheten i USA avslutade rakenskapsaret med ett
starkt kvartal tillsammans med Cresco, vars utveckling under det
gangna rakenskapsaret gatt fran att vara stark till att 6vertréaffa
aven hogt stallda forvantningar. Bade USA och Cresco &r val
positionerade for fortsatt expansion under kommande ar da
tillvéxtpotentialen &r god.
Inom Europa har det under kvartalet blivit an mer tydligt att det
arbete med att konsolidera och samordna stapelfiber-
verksamheten, som pabérjades i bérjan av 2019, ar avgorande for
att pa sikt komma tillbaka till tillfredstallande I6nsamhetsnivaer.
Arbetet med att effektivisera forséljning, produktion, R&D och
inkdp har fortsatt enligt plan under fjarde kvartalet.
Rorelseresultatet minskade i jamfoérelse med foregdende ars
starka sista kvartal och uppgick till 26,6 Mkr (34,8). Justerad
EBITDA minskade med 15 procent.

2018/2019
Fiber (Mkr) Q4
Nettoomsattning 5924
EBITDA 36,7
Justerad EBITDA 36,7
Justerad EBITDA-marginal, % 6,2
Rorelseresultat 26,6
Medelantal anstéllda 663

* Cresco ingar fran november 2017

OMSATTNING AFFARSOMRADE FIBER
(omréknat till valutakurs vid rapporttillfallet)
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Rakenskapsaret juli 2018-juni 2019

Nettoomséttningen 6kade med 10 procent till 2 252,0 Mkr

(2 040,0). Den organiska tillvaxten for rakenskapsaret 2018/2019
var negativ och minskade med 1 procent. Fiberverksamheten i
USA och forséljningen till odlingsindustrin i Cresco har bidragit
positivt medan den europeiska stapelfiberverksamheten
utmanades av minskad produktion inom fordonsindustrin och
okad konkurrens pa marknaden.

Rorelseresultatet uppgick till 59,0 Mkr (66,5 exkl 31 Mkr
hanforligt till upplésning av negativ goodwill fran forvarvet av
Cresco). Justerad EBITDA har minskat med 9 procent och
uppgick till 98,5 Mkr (108,6). Den justerade EBITDA-marginalen,
som paverkats negativt av de minskade volymerna, har gatt fran
5,3 till 4,4 procent.

2017/2018 2018/2019 2017/2018
Q4 Q1-Q4 Q1-Q4*

626,6 22520 2040,0

430 101,5 1342

430 98,5 108,6

6.9 44 53

348 59,0 97,5

664 671 602

RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE FIBER
(omréaknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
MSEK
40
35
30
25

20

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2016/2017 2017/2018 2018/2019
Rorelseresultatet Q2 2017/2018 inkluderer 31 Mkr fran negativ goodwill
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AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL

Inom affarsomrade Industrihandel bedriver Duroc Machine Tool (DMT) handel med verktygsmaskiner och erbjuder automatlGsningar, verktyg,
service och support till verkstadsindustrin. Universal Power (UPN) tillhandahéller dieselmotorer fér industriellt och marint bruk med
tillhérande reservdelar, service och reparationer och Herber Engineering utvecklar, tillverkar och séljer maskiner for rorbockning. UPN och
Herber ingar i affirsomradet fran och med juli 2018 respektive maj 2019 och ingéar séledes inte i jamfdrelsesiffrorna.

Fjarde kvartalet april-juni 2019

Nettoomsattningen 6kade under fjarde kvartalet med 9 procent
till 145,3 Mkr (133,5). Den organiska tillvaxten var negativ i
kvartalet och minskade med 13 procent. Minskningen &r
hanforlig till ett starkt fjarde kvartal féregaende ar, vilket stod for
36 procent av arsomsattningen 2017/2018.

Rorelseresultat inom affarsomradet uppgick till 2,5 Mkr (17,1).
Foregaende ars hoga forsaljning samt en justering av internt
debiterade kostnader under fjarde kvartalet 2017/2018 medférde
ett mycket starkt resultat i jamforelseperioden. EBITDA uppgick
till 3,3 Mkr (17,6) och EBITDA-marginalen for kvartalet uppgick till
2,3 procent (13,1).

Herber Engineering ingar i affarsomradet sedan maj 2019.

Industrihandel (Mkr) 2018/2019
Q4
Nettoomsattning 145,3
EBITDA 383
Justerad EBITDA 3,3
Justerad EBITDA-marginal, % 2,3
Rorelseresultat 2,5
Medelantal anstéllda 125

Rakenskapsaret juli 2018-juni 2019

Nettoomséttningen 6kade med 57 procent for rakenskapsaret
2018/2019 och uppgick till 590,2 Mkr (375,7). Den organiska
tillvéxten var 22 procent.

Duroc Machine Tool 6kade omséttningen till 421,9 Mkr,
huvudsakligen relaterat till 6kad forsaljning inom Sverige,
Danmark och Baltikum.

Rorelseresultatet forbattrades vasentligt och uppgick till
33,1 Mkr (19,9). Duroc Machine Tools forbattrade
rorelseresultatet med 14,5 Mkr till 32,7 Mkr.

Affarsomradets EBITDA uppgick till 36,0 Mkr (21,6) och
EBITDA-marginalen till 6,1 procent (5,7). Forsaljningsokningen i
kombination med en kostnadsmassa som inte dkat i samma
proportion gav affarsomradet en forbattrad marginal.

2017/2018 2018/2019 2017/2018
Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

133,5 590,2 3757

17,6 36,0 21,6

17,6 36,0 21,6

13,2 6,1 57

171 33,1 19,9

56 110 73

Graferna nedan visar utvecklingen av affarsomrade Industrihandel. Jamforelsesiffrorna fram till februari 2017 &r uppréttade pro forma for

forvarvet av IFG, vilket redovisats som ett omvant forvarv.

OMSATTNING AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL
(omréknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
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RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL
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AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI

Affarsomréde Ovrig Industri utgérs av Duroc Rail och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat underhall av jarnvagshjul for
lok och vagnar. DLC erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik.

Fjarde kvartalet april-juni 2019

Nettoomséttningen 6kade med 26 procent till 37,8 Mkr (29,9). En
omklassificering frén posten 6vriga intdkter paverkade intdkterna
positivt. Den organiska tillvaxten justerat for omklassificeringen
uppgick till 11 procent.

Duroc Rail uppvisade en fortsatt stark omséttning under fjarde
kvartalet. Behovet av underhall inom Rail har varit storre &n
normalt till foljd av tva kalla vintrar, vilket medfort ett fortsatt
stort inflode av ordrar.

Rorelseresultatet uppgick till 1,6 Mkr (3,1), paverkat av
foérsamrad bruttomarginal inom Rail till foljd av en tillfalligt
forandrad produktmix samt 6kade avskrivningar och
underhallskostnader. EBITDA i kvartalet uppgick till 3,7 Mkr (4,4)
och EBITDA-marginalen till 9,7 procent (14,6).

. 2018/2019
Ovrig Industri (Mkr) Q4
Nettoomsaéttning 37,8
EBITDA 37
Justerad EBITDA 3,7
Justerad EBITDA-marginal, % 9,7
Rorelseresultat 1,6
Medelantal anstéllda 48

Rakenskapsaret juli 2018-juni 2019

Nettoomséttningen under heldret 6kade med 19 procent till

132,2 Mkr (110,9). Den organiska omsattningstillvéaxten, justerad
for en omklassificering fran posten 6vriga rérelseintakter, uppgick
till 15 procent. Tillvaxten var till storsta delen hanforlig till
verksamheten i Duroc Rail, som star fér 85 procent av
affarsomradets drsomséttning.

Rorelseresultatet for affarsomradet var 14,1 Mkr (10,0), en
okning mot foregaende ar med 41 procent. En lang htgsasong
med stark efterfragan i kombination med forbattrat
kapacitetsutnyttjande inom Duroc Rail har bidragit till ett mycket
bra resultat for affarsomradet. Duroc Laser Coating, som under
aret flyttat till nya lokaler och driftsatt ny produktionsutrustning,
minskade resultatet nagot, men ar nu rustade for fullt fokus pa
affaren under kommande rékenskapsar. EBITDA uppgick till 20,0
Mkr (15,8) och EBITDA-marginalen till 15,1 procent (14,2).

2017/2018 2018/2019 2017/2018
Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

299 132,2 110,9

44 20,0 158

44 20,0 158

14,6 15,1 14,2

3,1 14,1 10,0

46 49 46

Graferna nedan visar utvecklingen av affarsomrade Ovrig Industri. Jamférelsesiffrorna fram till februari 2017 &r upprattade pro forma for

forvarvet av IFG, vilket redovisats som ett omvant forvary.

OMSATTNING AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomséttningen under rakenskapsaret uppgick till 2 974,4 Mkr
(2 526,4). Rorelseresultatet uppgick till 93,7 Mkr (116,2) och
resultatet efter skatt till 87,3 Mkr (130,6). Rorelseresultatet
foregdende ar inkluderar 31 Mkr i negativ goodwill uppkommen i
samband med forvarvet av Cresco. | samband med detta
aktiverades delar av befintliga férlustavdrag, 14 Mkr, vilket
medforde en positiv effekt i koncernens redovisade skatt.
Koncernens egna kapital uppgick vid perioden slut till
950,0 Mkr (882,4) och soliditeten till 51,1 procent (53,1). Om
likvida medel och réntebarande skulder skulle nettoredovisas
skulle koncernens justerade soliditet uppga till 63,1 (63,0)
procent.

INVESTERINGAR

Koncernen har under rékenskapsaret investerat totalt 143,7 Mkr,
varav 34,1 Mkr och i rérelseférvarven av Universal Power Nordic
och Herber Engineering AB. Ovriga investeringar utgérs av
dgarandelar i borsnoterade Carclo samt utokad kapacitet, fraimst
inom affarsomrade Fiber.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick
under rékenskapsaret till 70,8 Mkr (75,7), paverkat av en
minskning i rérelsekapitalet om 48,2 Mkr.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rakenskapsarets utgéng till
352,5 Mkr (262,2). De rantebérande skulderna uppgick till

476,6 Mkr (273,7) och koncernens nettoskuld till 124,1 Mkr
(11,5). Av 6kningen i skulder och likvida medel ar 180 Mkr
hanforlig till upptagna lan infor férvarv av Cotting Group.

7 (19)

MODERBOLAGET

Duroc ABs (publ) huvudsakliga funktioner ar forvéary, uppféljning
av utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt
ekonomisk rapportering. Omséttningen utgors av internt
fakturerade tjanster och uppgick under rakenskapsaret till

4,6 Mkr (3,6). Resultat efter skatt uppgick till 64,7 Mkr (-5,2),
inklusive utdelning fran dotterbolag om 58,8 Mkr. Ut6ver andelar i
koncernféretag bestar tillgangarna i moderbolaget framst av
fordringar pa koncernféretag och banktillgodohavanden.
Soliditeten i Duroc AB uppgick vid periodens utgang till

81,4 procent (94,1). Minskningen &r hanforlig till 1an upptagna
infor forvary av Cotting Group .

UTDELNING

Mot bakgrund av Durocs fortsatta expansionsplaner gor styrelsen
bedomningen att ndgon utdelning ej skall lamnas for
verksamhetsaret 2018/2019. Strategin &r att fortsétta investera i
den befintliga verksamheten och aktivt soka ytterligare forvarv.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda var under rékenskapsaret 834 (740).
Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 4 (3) fér samma
period.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB (publ) och de i Duroc-koncernen ingaende féretagen &r
genom sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell
karaktar och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan paverka i
storre eller mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera forekommande risker samt bedéma
hur dessa ska hanteras. En utforlig beskrivning av
moderforetagets och dotterbolagens risker och riskhantering
gavs i Durocs arsredovisning juli 2017-juni 2018.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Arbetsmiljéutredning i England
IFG Drake, ett bolag inom Duroc-koncernen, ar féremal for en
arbetsmiljoutredning i England. Detta med anledning av den
arbetsplatsolycka som intréffade i en av bolagets fabriker i mars
2017. Utredningen torde, enligt bedémning av bolagets juridiska
ombud, leda till att det nationella brittiska arbetsmiljoverket HSE
utfardar en bot, uppgaende till mellan 600-950 KGBP.
Tidpunkten for slutférandet av utredningen &r @nnu okand och
botesbeloppet kan komma att avvika fran angivet intervall, saval
upp som ner.

Prioriterad fordringsdgare Svartons Specialstals ABs konkurs
Duroc &r bast prioriterad fordringsédgare i Svartons Specialstal
ABs konkurs dér konkursforvaltaren har stamt ett
forsakringsbolag pa ca 24 mkr exklusive rénta. Vid fullstandig
framgang for konkursboet kan Duroc pardkna en utdelning med
mellan 15 och 20 Mkr. Processen beréknas inte innebéara en
belastning for Duroc da medel for att tacka processkostnader
redan finns i konkursboet.

Investering i Carclo

Duroc har under aret investerat i LSE-listade Carclo Plc, och ager
13 procent av aktierna i bolaget, som ar under omstrukturering
och har tillfélligt handelsstoppats. Det finns anledning att tro att
bolaget kan genomféra en turn-around. Innehavet har varderats
till marknadsvarde per bokslutsdagen.

For ytterligare information
John Héger, VD, tel +46 70 248 72 99.

Denna information &r sddan som Duroc AB (publ) &r skyldigt att
offentliggdra enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014.
Informationen lamnades for offentliggérande den 23 augusti 2019
kl 07.15.
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Brexit

Storbritanniens planerade uttrdde ur EU (Brexit) kan komma att
paverka Durocs verksamhet. For narvarande rader osékerhet
saval kring langsiktiga I6sningar som regler for 6vergangs-
perioden och det finns en risk for att det blir en Brexit utan nagra
faststéllda 6vergangsregler alternativt att Brexit skjuts upp.
Bristen pa klarhet 6ver vad som kommer att hdnda gor det svart
att identifiera effekterna.

Mot denna bakgrund, foljer styrelse och ledning |6pande
utvecklingen, for att vid behov kunna vidta lampliga atgéarder.

Inom affarsomrade Fiber utgor cirka 9 procent av
omsaéttningen export fran Storbritannien till EU eller andra delar
av varlden. Stora delar av denna forséljning kan emellertid flyttas
till andra koncernbolag inom EU och en eventuell negativ
paverkan fran Brexit bedoms inte vara omfattande.

Risker for koncernens verksamhet utanfor Storbritannien
handlar huvudsakligen om ink&p av varor. M@ngden varor som
kops in fran Storbritannien ar dock begrénsad och effekterna
beddms inte fa nagon vasentlig inverkan pa Durocs verksamhet.

Vidare har bolagen inom affarsomréade Fiber brittiskt
moderbolag. Vid en hard Brexit skulle detta kunna innebara att
vissa transaktioner mellan koncernbolagen s& som tex utdelning
belastas med kallskatt under begransad period innan avtal hunnit
upprattas. Duroc bevakar fragan. Effekterna bedéms inte vara
vasentliga.

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning
KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Arsredovisning 2018/2019 27 september 2019

Delarsrapport juli-september 2019 7 november 2019
Deldrsrapport oktober-december 2019 7 februari 2020

Stockholm 23 augusti 2019

John Hager
Verkstéllande direktor
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2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomséttning 775,55 789,8 29744 25264
Ovriga rérelseintakter * -1,6 0,9 13,2 33,3
Forandring av varulager -8,3 22 1,0 1,1
Ravaror och fornddenheter -387,1 -4257 -1 530,1 -13823
Handelsvaror -98,0 -96,9 -412,4 -270,3
Personalkostnader -128,8 -114,9 -478,5 -393,8
Ovriga kostnader -112,2 -97,6 -4223 -353,8
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. -13,0 -10,0 -51,6 -44.4
Rorelseresultat 26,6 47,7 93,7 116,2
Finansnetto -0,0 -1,5 -4,7 -3,4
Resultat fore skatt 26,5 46,2 89,0 112,8
Aktuell skatt -0,8 1,8 -14,8 -12,0
Uppskjuten skatt 16,0 1,6 13,0 29,8
RESULTAT EFTER SKATT 41,7 49,6 87,3 130,6
Resultat efter skatt hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 41,7 49,6 87,3 130,6
innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Resultat per aktie
fore och efter utspadning (kr) 1,07 1,27 2,24 3,35
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning (st) 39 000 000 39 000 000 39000 000 39 000 000
*Qvriga rorelseintakter for 2017/2018 inkluderar upplésning av negativ goodwill om 30,6 Mkr.
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
PERIODENS RESULTAT 41,7 49,6 87,3 130,6
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan &terforas i resultatréakningen
Omrakningsdifferenser 14,0 19,1 13,9 40,0
Séakringsredovisning (netto) 0,7 0,3 0,6 1,0
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omvardering av strategiska innehav -12,7 - -26,1 -
Aktuariella vinster och forluster (netto) 21,1 11,5 -8,2 18,5
Summa ovrigt totalresultat 23,2 30,9 -19,7 59,5
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 64,9 80,5 67,6 190,1
Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 64,9 80,5 67,6 190,1

innehav utan bestdammande inflytande
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Belopp i Mkr 2019-06-30 2018-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléaggningstillgangar 92,0 83,1
Materiella anldggningstillgangar 460,3 4334
Finansiella anldggningstillgangar 31,0 9,4
Uppskjutna skattefordringar 69,8 58,1
Summa anldggningstillgangar 653,0 584,0
Omsittningstillgangar
Varulager 388,6 354,8
Kundfordringar 434,4 421,5
Ovriga fordringar 20,1 26,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10,4 132
Likvida medel 3525 262,2
Summa omsittningstillgangar 1206,0 1078,2
SUMMA TILLGANGAR 1859,0 1662,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5
Reserver 120,0 104,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 530,5 4783
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 950,0 882,4
Summa eget kapital 950,0 882,4
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 105,7 93,9
Avsattningar for pensioner 51,1 42,6
Ovriga avsattningar 13,6 28,6
Uppskjutna skatteskulder 36,0 39,9
Summa langfristiga skulder 206,4 205,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 3709 179,8
Leverantorsskulder 206,3 251,6
Ovriga skulder 50,7 87,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 74,6 55,5
Summa kortfristiga skulder 702,6 574,8
Summa skulder 909,1 779,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1859,0 1662,2
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SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR |
KONCERNENS EGET KAPITAL
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2018/2019 2017/2018
Belopp i Mkr Q1-Q4 Q1-Q4
Belopp vid periodens ingang 882,4 692,4
Periodens resultat 87,3 130,6
Omrakningsdifferenser 13,9 40,0
Omvérdering av strategiska innehav -26,1 -
Aktuariella vinster och forluster (netto) -8,2 18,5
Séakringsredovisning (netto) 0,6 1,0
Belopp vid periodens utgang 950,0 882,4

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 26,5 46,2 89,0 112,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4,2 16,3 43,0 134
Betald inkomstskatt -0,7 -51 -13,1 -133
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 30,0 57,5 119,0 112,9
Forandring av rorelsekapital 1,3 -15,9 -48,2 -37,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31,3 41,6 70,8 75,7
Kassaflode fran forvarv -12,8 - -34,1 -64,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20,2 -5,9 -109,6 -41,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33,0 -5,9 -143,7 -106,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 189,6 53 160,2 -23,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 189,6 53 160,2 -23,2
Periodens kassaflode 187,9 41,1 87,3 -53,5
Likvida medel vid periodens borjan 164,3 212,6 262,2 295,44
Kursdifferens i likvida medel 0,3 8,6 3,0 20,3
Likvida medel vid periodens utgang 352,5 262,2 352,5 262,2
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsaéttning 1,4 0,9 4,6 3,6
Ovriga externa kostnader -2,9 -2,7 7.2 -8,2
Personalkostnader -2,7 2,1 9,5 -6,4
Avskrivningar -0,1 - 0,4 -0,2
Rorelseresultat -4,2 -3,9 -12,5 -11,2
Finansiella intakter 0,6 0,2 60,4 0,9
Finansiella kostnader -0,3 -0,1 -0,8 04
Finansnetto 0,3 0,1 59,6 0,5
Erhéallna/Ldmnade koncernbidrag 19,4 6,3 19,4 6,3
Resultat fore skatt 15,4 2,5 66,5 -4,4
Skatt pa periodens resultat -34 -1,6 1,7 -0,8
RESULTAT EFTER SKATT 12,0 0,9 64,7 -5,2
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018

Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
PERIODENS RESULTAT 12,0 0,9 64,7 -5,2
Ovrigt totalresultat - - - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 12,0 0,9 64,7 52
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Belopp i Mkr 2019-06-30 2018-06-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1,3 09
Andelar i koncernféretag 876,5 856,5
Ovriga aktier och andelar 04 04
Fordringar pa koncernbolag 48,2 -
Uppskjutna skattefordringar 22,2 239
Summa anlédggningstillgangar 948,5 881,7
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 25,2 31,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,6 04
Ovriga fordringar 0,6 12
Kassa och bank 203,7 36,3
Summa omsittningstillgangar 230,1 69,8
SUMMA TILLGANGAR 11787 951,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 39,0 40,1
Fritt eget kapital 921,0 855,2
Summa eget kapital 960,0 895,3
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 32 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 181,6 43
Leverantorsskulder 1,4 0,3
Skulder till koncernforetag 27,9 46,5
Ovriga skulder 0,3 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4,2 51
Summa kortfristiga skulder 215,5 56,2
Summa skulder 218,7 56,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11787 951,5
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Durocs koncernredovisning uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna delérsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person.

Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2017/2018. Sedan juli 2018 tillampar Duroc de
nya redovisningsstandarderna IFRS 15 och IFRS 9. | 6vrigt ar
redovisnings- och varderingsprinciper oférandrade i forhéllande
till arsredovisningen 2017/2018.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder
IFRS 15 behandlar redovisningen av intakter fran kontrakt med
kunder och férséljning av vissa icke-finansiella tillgangar.

Huvuddelen, drygt 80 procent, av Duroc-koncernens intakter ar
hanforliga till affarsomradet Fiber, som tillverkar och levererar
varor i form av syntetiska fiber och garner. Affarsomradet
Industrihandel erbjuder produktionsldsningar genom leverans av
verktygsmaskiner, verktyg, service och support. Ovrig Industri
levererar underhall av jarnvagshjul samt expertis inom
lasersvetsning.

Intaktsredovisning sker nar kontrollen 6ver produkterna eller
tjdnsterna har dverforts till kunden, vilket huvudsakligen sker vid
en specifik tidpunkt. Tjanster inom affarsomrade Industrihandel,
relaterade till installation av produkten, reparation eller underhall
redovisas 6ver den tid som tjansten tillhandahalls. Denna del
utgor dock endast cirka 4 procent av affarsomradets omséttning.

Forekomsten av rorliga ersattningar ar begransad och
redovisas endast till den del som med stor sannolikhet inte
kommer att beh6va aterforas.

Overgangen till IFRS 15 har inte inneburit nagra vésentliga
effekter pa Duroc-koncernens finansiella stéllning och resultat.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 beror Duroc framst vad galler redovisning av
kundforluster. Huvuddelen av kundfordringarna inom
affarsomradet Fiber ar férsdkrade och inom de andra
affarsomraden &r forekomsten av kundférluster mycket liten. En
uppdaterad modell fér nedskrivning av kundfordringar har
implementerats inom affarsomrade Industrihandel. Denna har
dock inte medfdrt nagon betydande forandring av finansiell
stéllning eller resultat for affarsomradet. Sakringsredovisning
tilldmpas i mycket liten omfattning och IFRS 9 har inte paverkat
Duroc i detta hanseende.

Duroc har under rékenskapsaret 2018/2019 tillampat
valmojligheten att redovisa forandringar i verkligt varde, for
strategiska innehav av egetkapitalinstrument, i 6vrigt
totalresultat.
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Nya redovisningsprinciper 2019/2020

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ska tillampas fran det rdkenskapsar som
bdrjar 2019 och ersétter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4
Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Den
nya standarden innebar att leasetagare ska redovisa alla kontrakt
som uppfyller definitionen av ett leasingkontrakt (med vissa
undantag) som tillgédng och skuld i rapport 6ver finansiell
stéllning. Vidare kommer den rorelsekostnad, motsvarande
periodens leasingavgift, som redovisats fér operationella
leasingavtal, att ersattas med avskrivning och rantekostnad i
resultatrakningen.

Inom Duroc-koncernen finns leasingkontrakt avseende bland
annat lokaler och maskiner. Duroc har under kvartalet utvérderat
effekten av, och infort systemstod for, IFRS 16.

Duroc har valt att anvanda sig av den férenklade metoden vid
overgang till IFRS 16 vilket innebar att jamforelseperioden inte
kommer att rdknas om. Istéllet visas effekten av
implementeringen per redovisningsarets forsta dag i not.
Ingdende aktiverat varde redovisas i enlighet med den férenklade
overgangsmetoden som det diskonterade nuvérdet av alla
framtida leasingbetalningar.

Den nya standarden paverkar Durocs balansrakning genom en
okning av balansomslutningen pa grund av att majoriteten av
leasingavtalen i koncernen klassas som operationella
leasingavtal enligt nuvarande redovisningsstandard. Om
implementering skett den 30 juni 2019 hade balansomslutningen
Okat med ca 130 Mkr i materiella anlaggningstillgédngar, 110 Mkr i
langfristiga skulder samt 20 Mkr i kortfristiga skulder. IFRS 16
medfor vidare en omklassificering mellan dvriga kostnader,
avskrivningar och rantekostnader, vilket 6kar EBITDA. Om
IFRS 16 tillampats per 30 juni 2019 hade EBITDA for
rakenskapsaret 2018/2019 6kat med strax under 30 Mkr.

Langden pa leasingkontrakten &r vanligtvis 5-10 ar for lokaler,
ca 5 ar for maskiner och ca 3 ar for inventarier, verktyg och
installationer och bilar.

Leasingkontrakt under 12 manader hanteras som kortfristiga
leasingavtal i enligthet med IFRS 16 och aktiveras e;.

Leasingkontrakt dar anskaffningsvardet vid inkop av liknande
tillgang bedomts vara av lagt varde har inte aktiverats. Totalt har
koncernen sadana leasingkontrakt till ett varde av ca 1 Mkr.
Dessa kontrakt avser frdmst skrivare, mobiltelefoner och
kontorsutrustning.
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Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfoljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
affarsomradena, presenteras i denna rapport viss finansiell
information, vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal. Dessa ska ses som ett komplement till den
finansiella informationen. De alternativa nyckeltal som anvants
finns definierade i anslutning till dér de presenterats, alternativt i
slutet pa denna rapport. Avstamningar aterfinns i not 4.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte
annat framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.
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Universal Power Nordic (UPN)

I juli 2018 forvarvade Duroc verksamheten i Universal Power
Nordic (UPN), en ledande leverant6r av dieselmotorer &mnade for
industriella och marina applikationer. UPN, som har 40 anstéllda i
Sverige och Norge, erbjuder dven service, reservdelar och teknisk
support. | produkterbjudandet finns starka varuméarken sdsom
Perkins, Kubota, Kohler och Lombardini. Képeskillingen uppgick
till 23,5 Mkr och forvarvet genomfordes via det heldagda
dotterbolaget Duroc Machine Tool Holding AB. Goodwill uppgar
till 4,3 Mkr och utgors framst av tillvaxt och bolagets
affarsmodell. Férvarvsanalysen har justerats under det andra
kvartalet i enlighet med tabell nedan. UPN konsolideras i Duroc-
koncernen fran och med juli 2018. For rakenskapsaret 2018/2019
uppgick omsattningen i UPN till 131,8 Mkr och rorelseresultatet
till 1,7 Mkr. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader uppgick till
0,3 Mkr.

Preliminér forvarvsanalys

Preliminar Justerad
Belopp i Mkr forvarvsanalys forvarvsanalys
Sammanlagd képeskilling 23,5 23,5
Kontant reglerad kdpeskilling 23,5 23,5
Totalt anskaffningsvarde 23,5 23,5
Verkligt varde av forvéarvade nettotillgadngar 21,1 19,2
Goodwill 2,4 4,3

Tillgangar och skulder till foljd av férvarvet ar Preliminar Justerad
foljande forvarvsanalys forvarvsanalys
Kundrelationer 1,0 1,0
Ovriga immateriella tillgéngar 2,5 2,5
Materiella tillgdngar 1,0 1,0
Varulager 21,5 19,7
Omsattningstillgéngar 6,1 6,5
Likvida medel 2,3 22
Uppskjuten skatteskuld -0,2 -0,2
Kortfristiga skulder -13,1 -13,5
Verkligt varde pa nettotillgangar 21,1 19,2

Herber Engineering

| april 2019 férvarvade Duroc samtliga aktier i Herber Engineering
AB, i enlighet med det avtal som tecknades i december 2018.
Herber tillverkar avancerade rorbockningsmaskiner (elektriska
och hydrauliska) for kallformning av ror och profiler. Kunderna
aterfinns bland annat inom bilindustrin, flygindustrin,
mébelindustrin och HVAC (heating, ventilation and air
conditioning) runt om i varlden. Bolaget har cirka 20 anstallda
och omsitter cirka 50 Mkr pa arsbasis. Képeskillingen uppgick
till 13,8 Mkr och forvarvet genomfordes via det helagda
dotterbolaget Duroc Machine Tool Holding AB. Goodwill uppgick
till 1,0 Mkr.
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Herber ingar i affarsomrade Industrihandel och konsolideras i
Duroc-koncernen fran och med sista april 2019.
Forvarvsrelaterade transaktions-kostnader uppgick till 0,2 Mkr.

Preliminar
Belopp i Mkr forvirvsanalys
Sammanlagd kopeskilling 138
Kontant reglerad kopeskilling 138
Totalt anskaffningsvarde 13,8
Verkligt varde av forvarvade nettotillgangar 12,7
Goodwill 1,0

Preliminar
forvarvsanalys

Tillgangar och skulder till foljd
av forvarvet ar foljande

Immateriella anlaggningstillgangar 32
Materiella anléaggningstillgangar 0,3
Varulager 151
Omséttningstillgéngar 13,5
Likvida medel 10
Uppskjuten skatteskuld -1,0
Kortfristiga skulder -19,4
Verkligt vdarde pa nettotillgangar 12,7

Cotting Group

I juli 2019 forvarvade Duroc samtliga aktier i Cotting Group,
bestaende av det franska bolaget Griffine Enductin SA ("Griffine”)
respektive det belgiska bolaget Plastibert & Cie. NV ("Plastibert”).
Cotting Group producerar och séljer tekniska textilier vilka
anvands inom en rad olika omraden, bland annat bilinredningar,
modeindustri, skyddsklader, sjukhusséngar, tandlédkarstolar,
mobler och vaggbekladnad.

Den preliminéara kdpeskillingen uppgick till cirka 190 MSEK
(€18m). Eget kapital i bolagen utgor vid férvarvstidpunkten ca
275 MSEK (€26m). Verksamhetsaret 2018 var den sammantagna
omséttningen i Cotting Group cirka 750 MSEK och EBIT ca
50 MSEK. Fér 2019 bedéms gruppens omséattning nd samma
niva, men forsdmrade marginaler i den franska verksamheten
kommer leda till ett resultat som &r samre @n 2018.

Arbetet med uppréattande av en komplett preliminar
forvarvsanalys pagar.

Forvarvet av Cotting-gruppen okar koncernens omséttning
med cirka 25%, samtidigt som Duroc etablerar sig i en bransch
med fragmenterad struktur och goda forutsattningar for tillvaxt.
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Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som Gverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Styrelsen och den verkstéllande
direktoren motsvarar hogste verkstéllande beslutsfattare for
koncernen och utvarderar koncernens finansiella stéllning och
resultat samt fattar strategiska beslut.
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Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa
den information som behandlas av styrelsen och den
verkstallande direktoren och som anvands som underlag for att
fordela resurser och utvardera resultat.

Utifran den interna rapporteringen har tre rapporterbara
segment identifierats; Fiber, Industrihandel och Ovrig Industri.

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Belopp i Mkr Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsittning
Fiber 592,4 626,6 22520 2040,0
varav externa 5924 626,6 22520 2 040,0
varav interna - - - -
Industrihandel 145,3 133,5 590,2 3757
varav externa 1453 1335 590,2 3757
varav interna o - o -
Ovrig Industri 37,8 29,9 132,2 1109
varav externa 37,8 29,9 132,2 1109
varav interna - - - -
Koncerngemensamma funktioner 1,4 0,9 4,6 3,6
Elimineringar -1,4 -0,9 -4.6 -3,7
Summa nettoomsittning 775,5 789,8 29744 2526,4
Rorelseresultat
Fiber 26,6 3438 59,0 97,5
Industrihandel 2,5 171 33,1 19,9
Ovrig Industri 1,6 31 14,1 10,0
Koncerngemensamma funktioner -4,2 -39 -12,5 -11,2
Summa rorelseresultat 26,6 47,7 93,7 116,2
Finansnetto -0,0 -1,5 -4,7 -3,4
Resultat fore skatt 26,5 46,2 89,0 112,8
Rorelsemarginal
Fiber 4,5% 5,6% 2,6% 4,8%
Industrihandel 1,8% 12,8% 5,6% 5,3%
Ovrig Industri 4,3% 10,4% 10,7% 9,0%
Total 3,4% 6,0% 3,2% 4,6%
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa nyckeltal
anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlatta jamforelse mellan olika perioder, planering samt uppféljning av verksamhetens
utveckling. De presenteras i Durocs finansiella rapporter som ett stdd till investerare och andra intressenter som analyserar Durocs
finansiella information. Definitioner terfinns i slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till den
finansiella information som presenteras i enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt

Belopp i Mkr 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomsittning 775,5 789,8 29744 2526,4
Valutakurseffekt -22,2 -126,8
Effekt fran forvarv -31,1 2446
Organisk tillvaxt 722,2 789,8 2603,0 2526,4
9% 3%

EBITDA och justerad EBITDA

Belopp i Mkr 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Rorelseresultat 26,6 47,7 93,7 116,2
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. 13,0 10,0 51,6 44,4
EBITDA 39,6 57,7 145,3 160,6
Jamforelsestdrande poster
Negativ goodwill och andra forvérvsrelaterade poster = - -3,0 -30,1
Nedskrivning av kundfordran i USA - - - 4,4
Justerad EBITDA 39,6 57,7 142,3 135,0
Nettoskuld
Belopp i Mkr 30/06/2019 30/06/2018
Langfristiga rantebarande skulder 105,7 93,9
Kortfristiga rantebéarande skulder 3709 179,8
Likvida medel -352,5 -262,2
Nettoskuld 124,1 11,5

Under aret har ett av koncernens dotterbolag tagit upp ett

Det forekom inga 6verforingar mellan nivaer eller kortfristigt I&n fran Peter Gyllenhammar AB, som innehar cirka 80
varderingskategorier under perioden. Verkligt varde pa procent av aktierna i Duroc AB. Lanebeloppet uppgar vid
koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas rakenskapsarets utgang till 26,0 Mkr och I6per med ranta i

vara lika med dess bokforda varden. enlighet med marknadsmassiga villkor.

Under rakenskapsarets har Duroc kopt tjdnster fran och salt
tjanster till andra bolag dar Peter Gyllenhammar AB &r
majoritetsagare till ett belopp om 0,9 Mkr respektive 0,1 Mkr.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt Nettoomsattningstillvaxt justerad for forvarv och valutaomrakningseffekter

Eget kapital Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl arets resultat

EBITDA Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Justerad EBITDA EBITDA justerat for jamforelsestorande poster

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och ranteb&arande skulder nettoredovisats

Jamforelsestorande poster Poster i resultatrakningen, vilka om de ej lyfts fram, férsvarar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande verksamheten
Resultat / aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

+Nettoskuld/-Nettokassa Réntebarande skulder minus kassa

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld dividerat med eget kapital



