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VIKTIGA HANDELSER 1 JULI 2018 — 30 JUNI 2019

Koncernens nettoomsattning okade med
18 procent under rékenskapsaret, den
organiska tillvaxten uppgick till 3 procent.

| juni 2019 tecknade Duroc avtal om
forvarv av foretagsgruppen Cotting, en
fransk-belgisk producent av tekniska tex-
tilier med en omsattning om ca 70 MEUR.
Forvarvet slutfordes ijuli 2019. Inklusive
Cotting-gruppen omsatter Duroc-koncer-
nen ca 3 700 Mkr pd arshasis och har ca
1100 medarbetare.

Medelantal anstallda
under perioden

| april 2019 forvarvade Duroc Herber
Engineering, en tillverkare av avancerade

rorbockningsmaskiner for kallformning av 8 ; ) 8 MKR

ror och profiler, och med en omsattning

om ca 50 Mkr. Resultat efter skatt

Investeringar om 62,3 Mkr har gjorts for
att oka kapaciteten i den befintliga verk-
sambheten, framst inom garnverksamhe-
ten i USA och Cresco i Belgien.

Mot bakgrund av att Duroc avser att fort-

satta halla en hog investeringstakt foreslar
styrelsen att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2018/2019. Beddmningen | ) |

ar att bolagets kapital kan generera en for

for perioden

aktiedgarna tillfredstallande avkastning Nettoomsattning

genom att stanna kvar i bolaget.

RAKENSKAPSARET | SAMMANDRAG

for perioden

MKR

juli 2018- juli 2017-
Koncernen juni 2019 juni 2018
Nettoomsattning, Mkr 29744 2 526,4
Rorelseresultat, Mkr 93,7 116,2%
Resultat efter skatt, Mkr 87,3 130,6%*
Soliditet, % 51 58

*Inklusive 31 Mkr hanforligt till upplosning av negativ goodwill.
**Inklusive 45 Mkr hanforligt till uppldsning av negativ goodwill och positiva effekter av uppskjuten skatt.



ORDFORANDE HAR ORDET

Duroc kan bast beskrivas som ett "konglomerat” med en opportu-
nistisk forvarvspolicy — en grupp av foretag med i stort separata
verksamheter.

Enligt vissa aktorer i finansmarknaderna - ofta betecknade "ak-
tivister” — ar konglomerat ndgot ont som bor fordrivas. Det hdavdas
som ett axiom, att det sammantagna nuvérdet av bestandsde-
larna alltid ar hogre an konglomeratets marknadsvarde.

Jag tror inte att varldens genom tiderna mest framgangsrike in-
vesterare Warren Buffet haller med om detta. Ett sk break-up varde
kan forvisso momentant vara storre &n det sammantagna vardet
pa ett konglomerat, men sett Over tiden kan det vara motiverat att
halla ihop den stérre grupperingen — det hade inte varit lyckat att,
ség 1970, bryta upp Berkshire Hathaway i sina bestandsdelar!

Vihar pa Stockholmsborsen ett relativt stort antal grupperingar
som bor bendmnas "konglomerat”, ménga av dem har utvecklats
tillfredsstallande under senare ar.

Det handlar till syvende och sist om hur de i ett konglomerat
ingdende verksamheterna forvarvats, forvaltas och utvecklas —
det vill séga om "kompetens” pa styrelse- och ledningsniva, och
om gott management i verksamheterna.

Konglomeratet erbjuder maojligheter till "finansiella synergier” -
riskspridning och "balans’, majligheterna att Iata kassakor stotta
utvecklingsverksamheter och/eller enheter som har bedémt
kortsiktiga Ionsamhetsproblem. Visst kan dessa fragor hante-
ras individuellt pa "dgar-nivd” — men om man nu har en skicklig
styrelse och ledning pa plats i ett konglomerat; ar det inte ett daligt
koncept, jamfort med om 10 000-tals dgare skall hantera dessa
fragor individuellt.

Jag havdar givetvis inte att "fokuserade” bolag, i motsats till
konglomerat, ar en dalig strategi — det ar en modell som liksom
konglomeratet har sina saval for- som nackdelar.

Duroc &r finansiellt i gott skick. Var balansréakning ar sund, med
en relativt Iag beldningsgrad i forhallande till ett Eget Kapital, vilket
pa tillgdngssidan motsvaras huvudsakligen av reella tillgangar.

Vart kassaflode ar acceptabelt, men har potential att forstarkas
vasentligt fran 2018/19 ars niva.

Koncernen dger en betydande del av de fastigheter i vilka vara
verksamheter bedrivs. Efter det i juli 2019 genomforda forvarvet av
Cotting-gruppen, omfattar bestandet en sammanlagd byggna-
tionsyta om drygt 120 000 kvm. | en hypotetisk, marknadsanpas-
sad forsaljning/aterforhyrning av dessa, torde vardet dverstiga
koncernens sammantagna nettoskuld och i betydande grad
bestandets bokforda varde.

Det ar skont att ha mat i skafferiet infor bistrare tider, aven om
detta i ett kortare perspektiv kan hélla tillbaka redovisad avkast-
ning pa i verksamheterna Sysselsatt respektive Eget Kapital.

Durocs rorelsevinst i forhallande till omséttningen (ROS) utgor
2018/19 sammantaget 3,2 procent. Aterlaggs kostnader for
centrala resurser (huvudkontor med mera) &r siffran 3,6 procent.
Detta dr en alltfor 1ag niva, inte minst mot bakgrund av att en stor
del av koncernens verksamhet ar kapitalintensiv och med relativt
hoga "barriers to entry”.

Det finns dock inom Duroc-koncernen enheter som 2018/19
uppvisar tillfredsstéllande ROS, och hog Ionsamhet pa i verksam-
heten sysselsatt kapital (ROCE). Dessa enheter torde representera
varden som betydligt verstiger det bokforda vardet pa i respek-
tive verksamhet bundet kapital.

Inom affarsomrade Industrihandel & maskinhandeln i DMT-
gruppen ett gott exempel, vilken med en omsattning 2018/19 om
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454 Mkr genererade ett EBIT om 34 Mkr, med en ROCE om goda
71 procent.

Inom Ovrig Industri levererade Duroc Rail 2018/19 en ROS om
utmarkta 11,8 procent - ROCE nadde 32,5 procent. Rail har en
stark position i sin marknad och ar valinvesterat, med goda forut-
sattningar for en stabilt hog lonsamhet.

Inom affarsomrade Fiber har Cresco som forvérvades 2017 -
Duroc fick i praktiken betalt for att ta Over verksamheten — natt en
ROS om 13,4 procent. D& Cresco med god Iénsamhet tillhanda-
haller produkter till marknader i tillvaxt, och som ocksa moter
samhallets krav pa hallbarhet, torde ett fristdende Cresco kunna
varderas till ett PE-tal som i vart fall inte understiger aktiemarkna-
dens genomsnittliga. Detta opportunistiska forvarv har uppenbart
tillfort Duroc ett betydande varde.

Avkastningen i den USA-baserade verksamheten néddde
2018/19 visserligen inte tidigare &rs hdga nivéer, men var anda ac-
ceptabel. De investeringar i organisk tillvaxt som nyligen beslutats,
bedoms tack vare att merparten av den nodvandiga infrastruk-
turen och personalen redan finns pa plats, langsiktigt kunna hoja
Drake Inc:s Ionsamhet.

Det finns séledes ett antal enheter inom Duroc-koncernen som
redan idag uppvisar goda vinstmarginaler med tillfredsstéllande
ROCE, samtidigt som marknadspositionerna ar starka. Vardet
av dessa verksamheter “stand alone”, dverstiger sammantaget
vasentligt bokfort varde pa det kapital som de sysselsétter.

S4, varfor ger inte koncernen sammantaget en lika positiv bild
som vad delar av koncernen gor?

Framst foljande faktorer bidrar till detta:

Y

. Vihariden europeiska fiberverksamheten uppenbara problem
med en minskad belaggning och forsamrad produktmix, delvis
sammanhangande med en forsvagning i den europeiska per-
sonbilsmarknaden, men ocksé av ¢kad konkurrens. Branschen
plagas f.n av Gverkapacitet, och inom Duroc’s europeiska
fibergrupp finns idag behov av dels kapacitetsneddragning, dels
en satsning pa att forbattra produktmixen mot en med hogre
tackningsbidrag an dagens. Potentialen for forstarkning av
|[dnsamheten i denna verksamhet bedoms vara god.

2. Duroc gar medvetet in i verksamheter med kortsiktigt mindre
god Ionsamhet. Vi forvarvar bolag till bedomt laga varderingar
"as is”, och lyckas vi lyfta Ionsamheten i dessa, skapas bety-
dande varden for koncernen och vara aktiedgare. Cresco ar ett
lysande exempel pé detta. | ett kortsiktigt perspektiv kan dock
sadana forvarv upplevas negativa for Duroc-aktiens vardering.
Det &r ndgot vi &r beredda att leva med, sa ldange som vi bedo-
mer att vi med denna policy langsiktigt adderar varde for véra
aktiedgare.

3. Centrala kostnader har tillatits véaxa betydligt de senaste aren.

Detta ar en medveten satsning pa att forbereda Duroc for fort-

satt tillvaxt med god kontroll, och med formaga att kunna stotta

dotterbolag i fragor kring strategisk planering, finansiering,
rekrytering med mera. De resurser som byggs upp centralt ar av
vital betydelse for Durocs overgripande strategi: opportunistiska
forvarv med efterfoljande operationell langsiktig forvaltning och
utveckling av gruppens verksamheter. Detta mojliggor ett var-
deskapande som inte syns i den helt kortsiktiga redovisningen

- tvartom - men forvisso skapar langsiktiga varden for bolagets

dgare. Talamod ar en dygd.



4. Agandet av en vasentlig del av de fastigheter i vilka koncernen
bedriver sin verksamhet binder kapital vars alternativa avkast-
ning pa kort sikt inte ar hdg. Duroc har dock valt att tillsvidare
behélla dgandet av dessa resurser, eftersom vi idag kan finan-
siera dem till en lagre kostnad an vad en forsaljning/aterforhyr-
ning skulle medfora. En ytterligare aspekt i detta ar att vii Duroc
vill sékerstalla att vi har full kontroll pa vissa av de fastigheter
i vilka vi bedriver var verksamhet — det ar valdigt kostsamt att
flytta de produktionsanldggningar vi nyttjar i var verksamhet.

Duroc kommer att vidmakthélla sin forvarvspolicy — "opportu-
nistiska forvarv med bedémd potential till momentant vardeska-
pande” — dven om det kan medféra att vara finansiella nyckeltal pa
kort sikt kan paverkas negativt av detta.

Det tal att upprepas: det ar inte svart att i dagens finansmark-
nader resa kapital, for att dyrt och med hog finansiell risk forvarva
idag ldnsamma bolag. Aven om prisbilden har skruvats upp till
nivaer som inte séllan fér tankarna till "svindel” (i dess medicinska
mening), kan man med dagens réntekostnader och uteblivna
goodwill-avskrivningar, hoja sin vinst/aktie med sadana forvarv.
Jag ar dock valdigt tveksam till att denna modell kommer att halla
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i ett langre perspektiv, med reducerad tillgang pa "dopat” kapital
och en ofrankomlig avmattning i konjunkturen.

Den opportunistiska hallningen gor det sannolikt att Durocs
profil som ett "konglomerat” kommer att forstarkas dver tiden. Det
tror jag ar bra for vara olika intressenter, aktiedgarna inrdknade.

| en god konjunktur och med ett 6verflod av kapital i marknaden,
kan det ta tid for Duroc att identifiera och genomféra sadana opp-
ortunistiska forvarv — i avvaktan pa att sparvarna uppenbarar sig,
arbetar var koncernledning tillsammans med lokalt management
intensivt och oftast framgangsrikt pa att forvalta och utveckla de
enheter koncernen redan omfattar.

Jag vill avslutningsvis rikta ett Varmt Tack till alla de medarbe-
tare i Duroc-koncernen som med sina fina insatser bidrar till att
forvalta och utveckla koncernens verksamheter och resurser pa
ett satt, som ger oss forutsattningar for langsiktigt I1onsam tillvaxt
och stabilt vardeskapande.

Peter Gyllenhammar
Styrelsens ordforande



VD HAR ORDET

LONSAM TILLVAXT

Det gangna rakenskapsaret summeras med en 6kning av netto-
omsattningen med 18 procent och en okning av justerad EBITDA
med 5 procent. Utvecklingen i koncernen har varit ojamn.

Afférsomradena Industrihandel och Ovrig Industri har véxt
betydligt under aret, framst drivet av Duroc Machine Tool grup-
pen och Rail, som bade 6kat omséttningen och bidragit med ett
forbattrat resultat. Det ar gladjande att kunna konstatera att de
atgérder som vidtagits inom Duroc Machine Tool, en kombination
av séljfokus och kostnadseffektivitet, lett till dnskat resultat.

Inom affarsomrade Fiber pagar sedan arsskiftet ett omstruktu-
reringsarbete inom stapelfiberproduktionen i Europa. Marknaden
praglas av 6verkapacitet och minskade volymer fran bilindustrin
med prispress som foljd. Okad effektivitet, okat vardeskapande i
vara produkter och kostnadsbesparingar ska ta tillbaka Ionsam-
heten till en acceptabel niva. Min forvantan ar att se den fulla
effekten av omstruktureringsarbetet inom ett par ar. | verksam-
heten i USA, som utvecklats val under rakenskapsaret, har vi
fortsatt att investera i den [Ionsamma garnverksamheten, dar vi
ser nya affarsmajligheter. Mojligheter som grundar sig i ett bra
erbjudande i kombination med en néra relation till vara kunder.
Aven for Cresco, dar s&val omsattning och resultat dkat langt
over forvantan, bedoms den framtida marknaden som gynnsam.
Investeringar i 6kad produktionskapacitet och séaljpersonal pa nya
marknader medfor att Cresco befinner sig i en bra position for
vidare framgangar.

HISTORIKEN

Ibland far jag fragor kring Durocs sammanséttning och logiken
bakom denna. Duroc har en lang historik som gar tillbaka till Luled
och mitten pa 80-talet d& en entreprendr utvecklade en hardnings-
teknik med hjalp av industriell laser. Duroc Laser Coating finns i
allra hogsta grad kvar i Duroc med sin unika teknologi som utveck-
lats vidare under aren. Sedermera adderades produktionsinriktade
foretag och en bit in pd 2000-talet kom Duroc in pa industrihandel
genom forvarv. Den stora forandringen skedde i borjan pa 2017 da
Duroc forvarvade IFG-gruppen med tillverkning av syntetisk fiber
fran Peter Gyllenhammar AB. Bolaget véxte ddrmed markant och
tonvikten forflyttades mot produktion. Sedan dess har Duroc varit
starkt inriktat pa att utveckla vara dotterbolag samtidigt som vi
har genomfort ett antal forvarv av saval industrihandelsrelaterade
foretag som foretag med egen produktion som bas.

GRUNDBULTARNA

Entreprendrskapet, som en gang grundade Duroc, lever i allra
hogsta grad kvar i koncernen. Det ar respektive dotterbolagschef
som ar ansvarig for resultatutvecklingen och det egna ansvaret
ar en viktig drivkraft i utvecklingen av de enskilda bolagen och kon-
cernen. Ledarskapet ar en avgérande komponent. Men enskilda
ledare star inte ensamt for framgéngarna i ett dotterbolag. Resul-
tatet astadkoms genom lagarbete. Sunt ledarskap bygger pa tillit
och respekt. Tillit skapar handlingskraft, motivation, teamkéansla
och dérmed resultat. Nar jag besoker vara dotterbolag moter jag
manga duktiga och motiverade medarbetare och ledare som
sjalva bekraftar att ledarfilosofin och de varderingar vi arbetar
med inom koncernen finns och fungerar i praktiken.
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AFFARSIDEN

Duroc har en valdigt enkel afféarsidé som bygger pa tva komponen-
ter: vidareutveckla det vi har och forvarva bolag med potential till
ratt prislapp.

Det innebar att vi under senare ar investerat mangmiljonbelopp
i vara befintliga anlaggningar. Alla investeringar ar baserade pa
affarsplaner som vara dotterbolag har initierat och utvecklat i
nara samarbete med kunderna. Det har utan tvekan lett till okade
marknadsandelar och lonsam tillvaxt.

Vad galler forvarv kanske Duroc kan misstolkas satillvida att vi
koper billiga och darmed séamre foretag. Denna tolkning ar helt fel.
Durocs strategi ar att forvarva foretag som av olika anledningar
inte har haft ratt forutsattningar. Vi gér noggranna analyser av
vara tankbara forvarv och vi rads inte att forvarva ett bolag som
t.ex. kortsiktigt har finansiella utmaningar om det i grund och
botten finns varden, sdsom byggnader, maskiner, know-how
och kompetens, parallellt med en tydlig marknadspotential for
erbjudandet. Ett bra exempel pa realisering av Durocs forvarvs-
strategi ar belgiska Cresco, med produkter bl.a. for klimatstyrning
i vaxthus, som resultatmassigt har utvecklats langt over forvéantan
sedan forvéarvet for ca tva ar sedan. Foretaget &ridag en av de
varldsledande aktorerna pa marknaden med god Ionsamhet.

VI HAR INTE BRATTOM

Tidsperspektivet ar inte kritiskt for Duroc. Det tar tid att lara kanna
nya verksamheter och dess mekanismer. Vi ar industrialister vilket
betyder att vi har erfarenhet av produktutveckling, produktions-
processer, marknadsforing, forsaljning och distribution. Det tar
dock tid att lara kénna specifika branscher. Tillsammans med
dotterbolagen utvecklar vi strategier for respektive verksamhet.
Kombinationen av kompetens fran moder- och dotterbolag &r en
styrka i detta arbete.

Var portfolj ar bred och darmed mindre kénslig for konjunktur-
nedgéngar i specifika branscher. Over tid finns alltid utmaningar
for enskilda bolag inom de olika affarsomradena. Var ambition &ar
dock alltid att bolagen ska generera en acceptabel [onsamhet i
forhallande till den bransch de befinner sig i. Duroc ar en langsiktig
industri - och handelskoncern. Vi ar inte oroliga for kortsiktiga
lonsamhetsproblem i forvarvsobjekt givet att kopeskillingen ar att-
raktiv i forhallande till de reella varden som ingar i affaren. Durocs
affarsmodell bygger inte pa att vardera ett forvarvsobjekt enbart
utifrén framtida kassafloden eller uppskruvade vinster som kanske
eller kanske inte realiseras.

NY TILLVAXTPLATTFORM OCH NYTT KAPITEL
Cotting-gruppen, med produktionsanlaggningar i Frankrike

och Belgien, forvarvades i borjan av juli. Foretaget omsatter ca
750 Mkr och produkterna, som bestar av plastbelagda textilier,
anvands i en rad olika applikationsomréaden, t.ex mobler, modein-
dustri och bilintericrer. Forvarvet skapar nya mojligheter for Duroc
att vidareutveckla och bygga vidare pa. Sjalva afféaren i sig ligger
helt i linje med var forvarvsstrategi.



MILJON OCH FRAMTIDEN

Ett av de utvecklingsprojekt som Duroc startat under aret, som jag
foljer med extra intresse och som dessutom har ett stort fokus i
koncernen, &r en ny produktionsutrustning i Osterrike. Duroc har
tillsammans med Maastricht universitetet i Nederlanderna startat
ett samarbete for att kunna utveckla nya typer av fiber, som ej ar
baserade pa petroleumprodukter. Investeringen innebar att pro-
duktutvecklingsarbetet kan tas till en ny niva. Malet &r att kunna
erbjuda marknaden produkter som ar biologiskt nedbrytbara och
att 6ka mojligheten att kunna atervinna vara produkter. Denna
utveckling ar strategiskt viktig for Duroc. Vi tror att marknaden

pa sikt kommer att efterfraga alternativ till syntetisk fiber. Duroc
vill bidra till en mer hallbar framtid dar industrin pa sikt minskar
anvandandet av syntetiska material.

I andra delar av koncernen erbjuder vi héllbara I6sningar till vara
kunder genom att reparera deras komponenter istéllet for att ny-
tillverka. Det leder till ett mindre avtryck géllande resurser, sdsom
atgdng av ramaterial, energi och forbrukningsartiklar som kravs
vid nytillverkning. Erbjudandet handlar om &teranvandning och att
maximera livsldngden pa befintliga komponenter.

Nu spar nyhetsflodena att sémre tider &r i antdgande. Durocs
balansrakning tyngs inte av stora Ian i forhallande till eget kapital.
Stora goodwillposter lyser med sin franvaro. Sjalvklart skulle
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afférerna paverkas av en generell nedgang i marknaden, men var
konservativa finansiella hallning bidrar till en trygg kédnsla infor
framtiden.

Jag tror starkt pa utvecklingen och férmagan i vara dotterbolag.
Visionen ar att dver tid fortsatta att bygga en annu starkare och
val presterande industrikoncern med god spridning i portfoljen, bra
|[6nsamhet och stabila affarer som stottas av sund finansiering.

Jag vill passa pa att tacka
alla medarbetare som pa ett
fantastiskt satt bidrar till att
utveckla Duroc-koncernen
genom att tillfora viktig
kompetens, innovationsfor-
maga och vilja att vara med
att utveckla.

John Hager
vd
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AFFARSIDE, AFFARSMODELL OCH VARDERINGAR

AFFARSIDE

Duroc skapar varde genom opportunistiska forvarv
och langsiktigt hallbar utveckling av dotterbolagen.

AFFARSMODELL

OPPORTUNISTISKA FORVARV LANGSIKTIGT HALLBAR UTVECKLING

AV DOTTERBOLAGEN

-+ Valutvecklad forvarvsmodell

- Sund varderingsmodell av forvarven

- Potentiella férvarv skall bidra till kundnytta

+ Utvecklingspotential i forvarvsobjekt

- Stark tillit till dotterbolagens egna formaga att
utveckla afféaren

- Utnyttjande av befintlig plattform och resurser

- Forvarvsobjekt som delar Durocs varderingar

- Forvarv kan ske inom nya sa val som angransande
sektorer

-+ Stodjer dotterbolagens utvecklingsplaner

+ Investeringar

+ Strategisk utveckling tillsammans

+ Tillsatter ratt ledare

+ Tillvéxt baserad pa reella varden sdsom kassafléde

och materiella produktionsresurser

- Decentraliserad styrmodell samt ett entreprendriellt

ledarskap

- Lokal ledning med fullt ansvar for verksamheten
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Formaga att
avsluta snabbt

Kontinuerlig bevakning av

tankbara forvarvsobjekt

FORVARVSMODELL
Effektivitet genom
God hela processen
finansierings-
formaga

Sund
varderings-
modell

God finansiell
och industriell
analysformaga

DUROCS VARDERINGAR

HALLBART
VARDE-
SKAPANDE

ENGAGEMANG
Duroc arbetar dedikerat och ar
héangiven i alla vara ataganden.

TEAMWORK

Interna och externa samarbe-
ten genomsyrar var verksam-
het. Vi tror starkt pa att vi kan
astadkomma mer om vi arbetar
tillsammans.

HALLBART
VARDESKAPANDE

Durocs malséattning ar att skapa
langsiktiga och sunda affars-
relationer som leder till ett hall-
bart samhalle. Ett miljomassigt
ansvarstagande ar en integrerad
del av var verksamhet.

ANSVAR

Duroc stéar for en kultur som
bygger pé saval ansvarfulla
agare och ledare som ansvars-
fulla affarer.
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AFFARSOMRADE FIBER

Utvecklingsutrustning for biologiskt nedbrytbara fibrer.

INTERNATIONAL FIBRES GROUP
Affarsomrade Fiber utgdrs av International Fibres Group (IFG). IFG
ar en av varldens ledande oberoende producenter av polypropylen-
baserade fibrer och garner med kunder framst inom bil-, anldgg-
nings-, mobel- och filterindustri. Produktionsanldggningarna ar
lokaliserade i Belgien, Storbritannien, USA och Osterrike med en
total arlig produktion om ca 100 000 ton fiber.

| affarsomradet ingar Cresco i Belgien som utvecklar och pro-
ducerar produkter for professionella odlare. Produkterna bidrar till
gynnsamma miljoer i vaxthus, for svampodlingar samt komposte-
ringsanldaggningar. De aterfinns ocksa i parkmiljoer dar de anvéands
for att forhindra ogras. Det finns stora likheter med de 6vriga
fiberbolagen ur ett produktionstekniskt perspektiv.

Fibrer har manga anvandningsomraden

Syntetfiber ar fordelaktigt jgmfort med naturfiber inom manga
anvandningsomraden. Framst for att syntetiska material ar
kostnadsmassigt konkurrenskraftiga och kan anpassas efter
anvandningsomréde. Syntetfiber kan tillverkas i olika farger och
efter onskvarda egenskaper som exempelvis slitstarkt, fuktre-
sistent, flamresistent, latt, starkt, dranerande, absorberande eller
filtrerande. Polypropylen &r IFG:s vanligaste insatsvara. De synte-
tiska fibrerna ar uppdelat pa tva produktomraden; stapelfibrer och
filamentgarn. Stapelfibrer tillverkas i olika diametrar och skars till
forutbestamda langder. | nasta steg processar IFG:s kunder fibern
till syntetiska tyger eller annat material som anvands i tillverkning-
en av slutprodukten. Filamentgarn ar en mer foradlad produkt an
stapelfiber. Produkten bestar av ett garn som tillverkats i olika dia-
metrar innan det levereras till kunder framst inom mobelindustrin.

Global och bred kundbas

IFG:s stapelfiber och filamentgarn séljs som insatsvaror till flerta-
let olika sektorer bland annat till bilindustrin med anvandningsom-
raden inom bilinterior samt tekniska losningar som stétfangare,
ljud- och kabelisolering. Till mobelindustrin séljs stapelfiber och
filamentgarn som framst anvands vid tillverkning av golv, mattor
och mobelkladsel. Ett annat anvandningsomrade &r inom anlagg-
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ningsindustrin dar stapelfiber bland annat anvands i fiberduk som
placeras under asfalten med egenskaper att separera, starka eller
drénera. Dartill anvands stapelfiber till filter for industriellt bruk.

Crescos produkter anvands av professionella odlare runt om i
varlden. Foretaget ar en av de ledande aktdrerna pa varldsmark-
naden. Den viktigaste produkten ar textilier for vaxthus som styr
klimatet for odlingen. Funktionen kan vara att utestanga stralnings-
varme men ocksa t.ex. en isolerande funktion for lagre energiat-
gang. Lokalproducerade grédor och livsmedel blir alltmer populart
for att minska transportbehoven och darmed belastningen pa
miljon.

EFFEKTIVISERING | EUROPA
Stapelfibermarknaden har praglats av 6verkapacitet och hard kon-
kurrens under aret. Darfor lanserades ett foréandringsarbete inom
stapelfiberenheterna i Europa i borjan av 2019. Det ar ett struktu-
rellt program som innefattar saval organisatoriska forandringar
som kapacitetsanpassningar inom produktionen. Programmet har
I6pt enligt planen sedan lanseringen och ar nédvandigt for att na
en tillfredsstéllande Ionsamhetsniva pa ett par ars sikt.

Under aret har vdsentliga investeringar i garnverksamheten
i USA genomforts och efterfragan pa dessa produkter ar god.
Lonsamheten pa garnerna ar betydligt hdgre an pa stapelfiber och
strategin i USA ar att Oka tyngdpunkten pa garner ytterligare under
néstkommande ar.

UTVECKLING AV BIOLOGISKT

NEDBRYTBARA FIBRER

En anlaggning for att utveckla nya, biobaserade fibrer har tagits i
bruk i dotterbolagets anldggning i Osterrike vilket &r ett exempel pa
affarsutveckling som gar hand i hand med koncernens langsiktiga
hallbarhetsarbete. Investeringen ar en del av ett strategiskt samar-
bete med Maastricht Universitetet i Nederlanderna. Gemensamma
forskningsprojekt mellan universitetet och Duroc kommer att
bedrivas med ambitionen att bl.a. utveckla biologiskt nedbrytbara
fibrer, som pa sikt kan ersétta petroleumbaserade produkter.
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AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL

DUROC MACHINE TOOL
Affarsomradet utgors i huvudsak av Duroc Machine Tool (DMT).
DMT ar verksamt inom handel med verktygsmaskiner inklusive
automationslosningar, verktyg, service och support till verkstads-
bolag pa den nordiska och baltiska marknaden. DMT representerar
ett stort antal internationellt kdnda fabrikat. Den viktigaste produk-
ten ar bearbetningsmaskiner fran koreanska Doosan. Market ar
ett av de vérldsledande pa marknaden och fler kunder far nu upp
ogonen for maskinerna som &r konkurrenskraftiga och palitliga.
Under éret har DMT fokuserat pa okad forsaljning och effekti-
visering. Bade omsattning och Ionsamhet har forbattrats kraftigt.
Danmark, Sverige och Baltikum &ar de marknader som utvecklats
starkast.

Effektivare produktionsprocess for verkstadsforetag

Duroc Machine Tools breda erbjudande inom verktyg och maskiner
ger kunder flexibilitet, stabilitet och trygghet. Att kpa en ny maskin
eller produktionsutrustning ar ofta en av de storsta investeringarna
ett foretag gor. DMT fyller en viktig funktion pa marknaden genom
att forse verkstadsforetag i Norden med maskiner, verktyg och

Exempel pa motorer fran huvudleverantorerna (f v)
Kubota, Kohler och Perkins.

HERBER ENGINEERING AB

Fran maj 2019 ingar Herber Engineering i Affarsomradet. Herber
tillverkar avancerade rérbockningsmaskiner (elektriska och
hydrauliska) for kallformning av ror och profiler. Féretaget erbjuder
specialanpassade I6sningar och tillhandahaller &ven service,
reservdelar och teknisk support till marknaden.

Kunderna aterfinns bland annat inom bilindustrin, flygindustrin,
mobelindustrin och HVAC (heating, ventilation and air condition)
runt om i varlden. Bolaget har cirka 20 anstéllda och omsattningen
uppgar till cirka 50 Mkr. Verksamheten finns i Varnamo, Jonko-
pings lan.

Exempel pa verktygsmaskin fran Doosan.

tillbehor, produktionsoptimering och finansiering, service, support
och utbildning — allt som behovs for en konkurrenskraftig produk-
tionsmiljo.

Kunderna aterfinns bl.a. inom fordonsindustrin, anldggningsma-
skiner, kraftgenerering och skogsindustrin.

UNIVERSAL POWER NORDIC (UPN)

Fran juli 2018 ingar UPN i Affarsomréadet. UPN erbjuder den
svenska och norska marknaden dieselmotorer for industriellt

och marint bruk samt tillhorande reservdelar, service, reparatio-
ner med mera. Bolaget har exklusiva distributionsréattigheter av
motorer av valkanda och kvalitetssakra tillverkare sdsom brittiska
Perkins, japanska Kubota och amerikanska Kohler. Utdver motorer
fran tre varldsledande tillverkare tillhandahaller UPN ett komplett
eftermarknadsprogram med originalreservdelar, service och
reparationer. Bolaget har en lang erfarenhet och har varit ledande
inom industrimotorer i ndstan 100 &r. Bolaget har sitt huvudséte i
Skanninge.

Exempel pa rérbockningsmaskin.
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AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI

DUROC LASER COATING OCH DUROC RAIL
Affarsomradet utgors av Duroc Rail och Duroc Laser Coating
(DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat underhall av jarnvagshjul
for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer pa framst den svenska
marknaden. Med ett effektivt hjulunderhall bidrar Duroc Rail till
sankta driftskostnader per transportkilometer. Bolagets storsta
kunder ar bland andra VTG, LKAB och Swemaint. Lonsamheten
inom Duroc Rail har historiskt varit god och stabil.

Duroc Laser Coating (DLC) ar Sveriges ledande féretag inom
laserytbehandling. Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning
av industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik.
Metalluppbyggnad med hjalp av laserteknologi mojliggor okad
produktprestanda och moter krav pa extrema yt- och funktions-
egenskaper gallande bland annat friktion, korrosion och slitage.
DLCs kunder har hogt stéllda krav pa prestanda, livslangd och
kvalitetssakring och befinner sig bland annat inom kraft-, gruv-
stél-, papper/massa-, offshore-, flyg- och verkstadsindustrin.
Exempel pa produkter ar valsar, ventiler, verktyg, axlar, kuggar,
hylsor och drivhjul. Efterfrdgan drivs framst av aktiviteten inom

processindustrin. Foretaget har under aret flyttat till nyrenoverade

lokaler och stora investeringar i nya laserceller med tillhorande
utrustning har genomforts. Kunderna finns idag framst i Sverige

men det bedoms finnas stor internationell potential, som ger goda

expansionsmojligheter for framtiden.

Okad efterfragan pa underhall

Duroc Rail tillgodoser norra delen av den svenska marknaden for
underhall av jarnvagshjul. Tillgdngen péa jarnmalm i Norrland inne-
bar stora volymer av tunga transporter vilket medfor ett konstant
slitage pa jarnvagshjul. Med miljofragor i fokus sker ocksa en
okning av jarnvagstrafiken bade vad géller transport av manniskor
och gods. Okad jarnvégstrafik, hogre axellaster och snabbare tag
oOkar efterfradgan pa hjul, rals och underhall med hog kvalitet och
prestanda. Antalet varianter av hjulpar har okat vasentligt de se-
naste fem &ren med hogre krav pa underhallsleverantdrerna som
foljd. Duroc Rail har en styrka i att snabbt kunna anpassa sig efter
forandringarna pa marknaden. Afféaren &r starkt sdsongsbetonad
da vinterhalvaret medfor stora slitage pa jarnvagshjul.

Ny lasercell pa DLC
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DUROC-KONCERNEN
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Belopp i Mkr 2018/2019 2017/2018  2016/2017*  2015/2016*  2014/2015*
Belopp i Mkr

Nettoomsattning 2974,4 2526,4 22584 23277 2348,7
Ovriga rorelseintakter 13,2 33,3 3,3 7,5 5,1
Forandring av varulager 1,0 11 -0,1 2,7 -5,5
Ravaror och férnédenheter -1530,1 -1382,3 -1238,9 -1324,0 -1369,9
Handelsvaror -412,4 -270,3 -242,5 -212,9 -230,4
Ovriga externa kostnader -417,6 -195,1 -184,6 -211,2 -200,1
Personalkostnader -478,5 -393,8 -328 -332,8 -335,2
Ovriga rérelsekostnader -4,6 -158,6 -129,8 -124,2 -104,0
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar* 145,3 160,7** 137,8 132,8 108,7

*Jamforelsesiffrornaitabellen (2014/2015till 2016/2017) har upprattats pro forma avseende forvérvet av affarsomradet Fiber.

**Inklusive upplosning av negativ goodwillom 31,4 Mkr.
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DUROC-AKTIEN
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Durocs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Under 2018-2019 omsattes totalt 5,0 (2,8)
miljoner aktier till ett varde av 139,7 Mkr (72,6). Den dagliga genomsnittsomsattningen var 20 026 aktier
(11 096) eller 561 tkr (289 tkr). Aktiekursen var vid inledningen av aret 26,1 kronor och vid arets slut

279 kronor. Arshégsta for Duroc-aktien var 36,9 kronor och noterades den 1 oktober 2018 medan ars-
lagsta var 21,5 kronor och noterades den 20 december 2018. Antalet aktiedgare vid arets utgang upp-

gick till 2 570 (1 948).

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick vid utgangen av raken-
skapsaret till 39 000 000 kronor, férdelat pa 39 000 000 aktier,
varav 29 066 783 utgjordes av B-aktier och 9 933 217 av C-aktier.
Varje aktie motsvarar en rost. Kvotvardet per aktie ar en krona. Det
totala antalet roster uppgick till 39 000 000, varav 29 066 783 av
serie Boch 9933217 av serie C.

UTDELNING

Utdelningen i Duroc skall anpassas till koncernens planer for
tillvaratagande av bedomt vardeskapande investeringar, inom
ramen for beaktande av koncernens konservativa finanspolicy.
Utdelningspolicyn skall vara framatriktad, det vill sdga utdel-
ningsbesluten skall baseras pa bedomningen av kommande ar,
inte historiken. Det ar rimligt att, nar planerande investeringar
ungefarligen motsvaras av redovisade avskrivningar enligt plan,
minst 50 procent av vinsten efter skatt ska delas ut till aktie-
dgarna. Understrykas skall att det ar Durocs malsattning att

Duroc-aktiens utveckling juli 2014 till juni 2019

aven framgent forvarva verksamheter och foretag, varfor beak-
tandet av en konservativ finansiell policy kan komma att hélla
tillbaka utdelningsutrymmet under ett enskilt ar.

Duroc avser att halla en fortsatt hog investeringstakt och
styrelsens nuvarande bedomning éar att bolagets kapital kan
generera en for aktieagarna tillfredstallande avkastning genom
att kvarstanna verksamt inom koncernen. Styrelsen foreslar
darfor att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2018/2019
(foregaende ar 0 kronor per aktie).

BEMYNDIGANDEN

Arsstadmman 8 november 2018 beslutade att bemyndiga styrelsen
att vid ett eller flera tillféllen under tiden intill ndsta &rsstamma
kunna besluta om nyemission av sammantaget hogst 4 300 000
aktier av serie B. Styrelsen har ej nyttjat bemyndigandet.

OPTIONER
Inga optioner finns utstéllda av bolaget.

DurocB e OMX Stockholm_PI Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
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Kélla: /12C & WebfinancialGroup
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring av Totalt
. Nominellt varde aktiekapital aktiekapital Antal Antal Totalt
Ar Transaktion per aktie kronor kronor kronor Antal aktier B aktier C antal aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50 000 50 000 500 0 500
1993 Nyemission 100 600 000 650 000 6 500 0 6 500
1995 Nyemission 100 34200 684 200 6 500 342 6842
1995 Split 1 0 684 200 650 000 34200 684 200
1996 Nyemission 1 300 000 984 200 650 000 334200 984 200
1996*% Nyemission 1 200 000 1184200 250 000 934 200 1184200
1997 Nyemission 1 592 100 1776 300 375000 1401 300 1776300
1998 Fondemission 1 1776300 3552600 750 000 2802 600 3552600
1999 Nyemission 1 1776300 5328900 750 000 4578900 5328900
2006 Omstampling A-B 1 0 5328900 350 000 4978900 5328900
2007 Nyemission 1 2000 000 7328900 350 000 6978900 7328900
2017 Nyemission 1 31671100 39 000 000 350 000 6978900 31671100 39 000 000
2017 Omstampling A-B 1 0 39 000 000 0 7328900 31671100 39 000 000
2017 Omstampling C-B 1 0 39 000 000 0 29 066 783 9933217 39 000 000

STORSTA AKTIEAGARNA PER 2019-06-30

Marknads-
- Kapital- ROst- varde B-aktier
Agare B-aktier C-aktier andel % andel % (KSEK)
Peter Gyllenhammar AB 21066 783 9933217 79,5 79,5 587763
AB Traction 3816279 0 98 98 106 474
Pareto Securities AS 487 065 0 13 13 13589
Naeco AB 371626 0 1.0 1.0 10368
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 277 294 0 0,7 0,7 7737
Nordnet Pensionsforsakring AB 223793 0 0,6 0,6 6244
SEB Investment Management 190 556 0 0,5 0,5 5317
Handelsbanken Sverigefond, Index 113342 0 03 03 3162
Almsparre, Claes Goran 80 000 0 0,2 0,2 2232
Ostlund, Artur Stefan 76 500 0 0,2 0,2 2134
Handelsbanken Sverige Index, Criteria 69 951 0 0,2 0,2 1952
Aktoren AB 59 000 0 02 02 1646
Swedbank Forsakring 48130 0 0,1 0,1 1343
Johansson, Anders 42 000 0 0,1 0,1 1172
Bladh, Lars Magnus 40 000 0 0,1 0,1 1116
Ovriga 2104 464 0 52 52 58715
Summa 29 066 783 9933217 100,0 100,0 810963
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INNEHAV ANTAL AKTIER PER 2019-06-30
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Antal Kapital- Rost-
Antal aktier aktiedagare B-aktier C-aktier andel % andel %
1-500 1898 306 430 0 08 08
501 -1 000 296 248710 0 06 06
1001-5000 287 659 447 0 17 1.7
5001-10000 44 332452 0 09 09
10001 -15000 13 166 895 0 04 04
15001 -20 000 7 133195 0 03 03
20001 - 25 27219 654 9933217 953 953
Totalt 2570 29 066 783 9933217 100,0 100,0
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HALLBART VARDESKAPANDE

Durocs hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och omfattar hela
Duroc-koncernen, Duroc AB och dotterforetagen listade i not 33 i denna arsredovisning. Detta ar
tredje gangen Duroc upprattar en hallbarhetsrapport. Ingen forandring har skett av principerna for
upprattande i forhallande till tidigare uppréattad rapport.

Langsiktighet och Iénsamhet &r en av de grundldggande forutsatt-
ningarna for hur viinom Duroc bedriver var verksamhet. Allt fran
beslut om viktiga investeringar till dagliga aktiviteter baseras pa vart
engagemang for att skapa langsiktiga varden, saval for aktiedgarna
som for de anstéllda, samhéllet och andra intressenter. Héllbara
I6sningar ar en forutsattning for att kunna skapa varden pé lang sikt.

DUROCS HALLBARHETSARBETE

Duroc stodjer FNs héllbarhetsmal i agenda 2030. Vi arbetar kon-
tinuerligt for att hela tiden bli battre inom omraden for hallbarhet
och vi ar dvertygande om att de bolag som kommer vara mest
konkurrenskraftiga pa lang sikt ar de bolag som kan leverera hall-
bara produkter som framstalls pa ett hallbart s&tt och verkar i en
kultur med engagemang for att gora bra saker pa ett ansvarsfullt
satt. Viinvesterar bara i bolag som vi bedomer har denna potential
och hallbarhet finns sedan med som en viktig del i vart kontinuer-
liga utvecklingsarbete.

DUROC FORVARVAR OCH UTVECKLAR BOLAG

Durocs affarsidé ar att forvarva ratt bolag till ratt pris och att
standigt utveckla den befintliga bolagsportfoljen genom succes-
siva forbattringar. | var forvarvsprocess identifierar vi bolag dar

vi ser att det finns en tydlig potential. Dar vi genom satsningar pa
ratt styrning, ratt ledning, investeringar, produktutveckling och
engagemang i verksamheten och de anstéllda kan skapa ett bolag
som langsiktigt kan bidra med ett 6kat varde till saval kunder

och anstallda som dgare, samhalle och 6vriga intressenter. Att
adressera hallbarhetsfragor ar en viktig del av forvarvsprocessen.
Det bidrar med forstéelse kring i vilken utstrackning det tilltankta
forvarvsbolaget kan méta vara krav kring hallbart vardeskapande
eller har potential att utvecklas for att mota den efterfragan pa
hallbara l6sningar som finns idag, och som kommer att 6ka &n
mer inom de narmaste aren. Bedémning av bolagets varderingar,
kultur och ledning utgor viktiga aspekter i detta sammanhang.

Duroc investerar inte i bolag:

- som tillverkar tobaksprodukter, framstéller vapen eller aktivt
tillhandahaller pornografi

+ som i sin huvudsakliga affarsverksamhet framstéller energi pa
ett icke hallbart satt

- med verksamhet i vilken barnarbetskraft utnyttjas

- vars verksamhet inte uppfyller FNs stadgar om manskliga
rattigheter

Utveckling innebér for oss att se framat, ta ndsta steg och aktivt
driva pa aktiviteter som vi tror bidrar till en l&ngsiktigt hallbar
affarsutveckling. Det kan t.ex. handla om ansvarsfulla affarsrela-
tioner, strategiska investeringar i produktionsutrustning med malet
att kunna erbjuda marknaden miljomassigt hallbara produkter
eller projekt som syftar till okad anvandning av biologisk nedbryt-
bart eller tervunnet material.

Duroc &r en langsiktig &gare och véra bolag ar som regel inte till
salu. Var malsattning ar att skapa langa, bestaende relationer och
samarbeten. Vi skapar Ionsamhet och vaxer tillsammans med
vara bolag over tid. Det &r var 6vertygelse att detta ger de basta
forutsattningarna for langsiktigt hallbara I6sningar och vardeska-
pande. Durocs affarsmodell och varderingar finns beskrivna pa
sid 8-9.

RATT LEDARE FOR VARA VERKSAMHETER

En av de absolut viktigaste bestandsdelarna i ett hallbart vér-
deskapande &r att vi har ratt ledare for vara bolag. Ledare som
delar Durocs varderingar och grundlaggande bild av att skapa
l&ngsiktigt [Ibnsamma affarer pa ett ansvarsfullt satt. Koncernens
dotterbolagschefer utvérderas I6pande, utifran faststallda kriterier
av koncernens Vd i samrad med styrelsen for Duroc AB.

DUROCS AFFARSOMRADEN

Durocs bolag ér indelade i affarsomradena Fiber, Industrihandel

och Ovrig Industri. Under rékenskapséret 2018/2019 stod afférs-
omrade Fiber for ndstan 80 procent av koncernens omsattning.

Fiber: Affarsomrade Fiber utgérs av International Fibres Group
(IFG). IFG producerar polypropylenbaserade fibrer och garner
samt fiberbaserade textilier for professionella odlare.

Industrihandel: iInom affarsomréade Industrihandel bedriver
Duroc Machine Tool handel med verktygsmaskiner, automatlos-
ningar, verktyg, service och support till verkstadsindustrin. Herber
erbjuder rorbockningsmaskiner och Universal Power levererar
dieselmotorer for industriellt och marint bruk med tillhérande
reservdelar, service och reparationer.

Ovrig Industri: Affarsomradet Ovrig Industri utgérs av Duroc Rall
och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat
underhall av jarnvéagshjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer.
DLC erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter
baserat pa laserytbehandlingsteknik.

En utforligare beskrivning av respektive affarsomrade aterfinns
pa sidorna 10-12.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Utifran den vasentlighetsanalys som genomforts under raken-
skapsaret 2017/2018 arbetar Duroc utifran foljande prioriterade
omraden:
- Langsiktigt engagemang
- Var position som langsiktigt engagerade dgare gor att vi
vagar satsa pa investeringar och utvecklingsinitiativ, vilka inte
alltid ger effekt i ett kortare perspektiv. Vi prioriterar inte heller
kortsiktiga I6sningar framfor Ionsamhet pa 1ang sikt.
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+ Ansvarsfulla affarer
— Genom ansvarsfullt agerande och stabila finanser bygger vi
fortroende gentemot kunder, leverantorer och afféarspartners.
+ Hallbara produkter och tjanster
— En forutsattning for vart Iangsiktiga perspektiv pa var verk-
samhet.
Kompetenta medarbetare
— En decentraliserad styrningsmodell stéller extra hdga krav pa
saval ledare som andra medarbetare inom koncernen. Rétt
kompetens inom nyckelomraden kravs for att sékerstalla
langsiktig Ionsamhet.

Durocs vasentliga hallbarhetsfragor inkluderar arsredovisningsla-
gens obligatoriska omraden miljopéverkan, sociala forhallanden,
manskliga rattigheter, motverkande av korruption och personal.
Genom var langsiktighet har vi en position som gor att vi bade har
stort utrymme att beakta miljopaverkan nar vi utvarderar olika
investerings- och utvecklingsmajligheter. Att inkludera miljopaver-
kan som en viktig komponent for att fatta ratt beslut ar likval som
hallbara produkter och tjdnster avgoérande for att dstadkomma
langsiktig Ionsamhet.

Var langsiktighet medfor ocksa att vi pa ett naturligt satt
inkluderar sociala forhéllanden i véra engagemang. Som en del
i att utveckla vara produkter och sékerstalla arbetskraft har vi
till exempel samarbeten med lokala universitet. Durocs bolag ar
huvudsakligen verksamma pa mindre orter och relationen till det
lokala samhéllet &r viktig for att kunna attrahera kompetenta med-
arbetare. Respekt for manskliga rattigheter och en god personal-
miljo ar sjalvklara komponenter har.

Ansvarsfulla affarer kraver respekt for manniskors lika varde
och ett aktivt stallningstagande mot korruption.

Under 2018/2019 har arbete pagatt med att sétta mal och
nyckeltal for vara fokusomraden. Uppfdljning av relevanta nyckel-
tal kommer att ske med start rakenskapsaret 2019/2020. Vi har
valt att fokusera pa omraden dar vi anser oss ha storst mojlighet
att paverka, sasom vart eget agerande, vara medarbetare samt
var produktutveckling och tillverkning. Aven omraden dar vi har
mindre mojlighet till direkt paverkan, till exempel i leverantorsledet,
ar dock viktiga for en héllbar utveckling.

For att ytterligare driva pa koncernens utveckling av héllbara
|6sningar har Duroc initierat ett projekt med avsikt att starka den
strategiska hallbarhetsagendan. Programmet kommer att genom-
foras under rakenskapsaret 2019/2020 och utga fran FNs hallbar-
hetsmal i agenda 2030. Det kommer att genomforas tillsammans
med ledning i koncernens dotterbolag. Att skapa en delaktighet,
genom hela koncernen, kring hallbarhetsfragor och deras bety-
delse for verksamhetens utveckling och framtida Idnsamhet tror vi
en &r en framgangsfaktor.

Langsiktigt engagemang

Var langsiktighet avspeglas i allt vi gor och &r en grund for hur
verksamheten inom Duroc bedrivs och utvecklas. Det ger oss

en position dar hallbarhetsfragor blir en viktig komponent. For
att vara verksamheter ska vara konkurrenskraftiga krévs att vi
inkluderar héllbarhet i saval langsiktiga strategiska planer som
dagliga aktiviteter. | var forvarvsprocess identifierar vi bolag dar
vi ser mojligheten till ett lAngsiktigt engagemang och samarbete.
For detta kravs att bolagen har potential att mota dagens och
framtidens krav pa hallbarhet.
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Ansvarsfulla affarer

Under rékenskapsaret 2018/2019 har Duroc tagit fram ett uppda-
terat paket med gemensamma riktlinjer for koncernen, anpas-
sade till vér decentraliserade styrmodell. Paketet inkluderar en
koncerndvergripande uppforandekod. Koden innefattar riktlinjer
for hur de anstéllda forvantas agera i sitt dagliga arbete inom
omraden sasom halsa och sékerhet, miljohénsyn, relationen till
andra manniskor, manskliga rattigheter, paverkan i samhallet och
afférsetik. Durocs uppforandekod bygger pa de grundldggande
varderingar som uttrycks i Global Compacts riktlinjer for hallbart
foretagande, OECDs riktlinjer for multinationella foretag och andra
internationellt vedertagna normer. Med en koncernévergripande
kod skapar vi en gemensam utgangspunkt for véara bolag. Uppfolj-
ning av saval uppférandekod som 6vriga koncerngemensamma
riktlinjer genomfors via aktivt styrelsearbete i dotterbolagen.
Implementeringsprocessen, som kommer fortga under raken-
skapséret 2019/2020 innefattar bland annat framtagande av ett
sjalvskattnings-verktyg, dar resultatet kommer vara foremal for en
arlig utvardering i dotterbolagens styrelser. Erforderliga atgards-
planer utvarderas lopande.

Att inte folja lagar och regler inom omradet for anti-korruption
kan f& allvarliga konsekvenser for Duroc, sdsom stora botesbelopp
och fangelse for individer. Korruption innebar ocksa en risk att
anstéllda agerar utifran egen vinning och inte utifrén Durocs basta.
Duroc har nolltolerans avseende korruption och alla anstallda ska
vara medvetna om att inom Duroc gor vi affarer pa etiska grunder.
Beteenden som inte Overensstammer med detta sanktioneras.

Duroc ér vidare ett finansiellt starkt bolag med lag skuldsattning
och god stabil grund.

30 juni 2019 30 juni 2018
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) 1241 11,5
Soliditet 51% 53%
Justerad soliditet* 63% 63%

*Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dar likvida medel och
rantebdrande skulder nettoredovisats.

Hallbara produkter och tjanster

PLAST OCH HALLBARHET

Affarsomrade Fiber producerar syntetiska fibrer och garner utav
polypropylene, polyethylene och polyamide; olika typer av plast, ett
material som &r féremal for mycket uppmarksamhet i den svenska
och internationella debatten kring miljon. Det handlar framférallt
om plastens paverkan pa miljon da den hamnar i havet. Dessutom
harror plastpolymer fran raolja, vilket &r en begrénsad resurs.

Det ar viktigt att framhalla att plast i sig ar inte miljofarligt. Det
material som framstalls inom affarsomréade Fiber anvands inom
olika applikationer, sdsom bilinredningar, mobeltyger, markdukar
och filter vilket bidrar till funktion samt till att saker héller battre.
Framstallningen av polypropylen-fibrer har ocksa en lagre grad av
paverkan pa miljon nar det galler till exempel forbrukning av energi
och vatten samt utsldapp av CO2 &n flera andra material, sdsom tex
bomull. Plast ar séledes ett viktigt komplement till naturmaterial.
Genom arbete for att 0ka andelen dtervunnen plastravara i tillverk-
ningen och uppbyggnad av system for att plast inte ska kastas el-
ler sldppas ut i vara hav, kan vi skapa ett ansvarsfullt anvandande
av plast. Inom affarsomrade Fiber &r detta tva prioriterade utveck-
lingsomraden. Utover detta arbetar vi med ett flertal omraden for
att kunna framstalla vara produkter med alternativt material.



Inom affdrsomrade Fiber inledde den centrala R&D funktionen
i Osterrike under borjan av réakenskapsaret ett samarbete med
universitetet i Maastricht, Nederlanderna, innefattandes investe-
ring i en ny produktionslina. Syftet med samarbetet ar att utveckla
nya fibrer, som méter framtida krav bade vad galler prestanda- och
avtryck pa var miljo. Biologiskt nedbrytbara fiber och hégre grad
av atervinning utgor fokus i utvecklingsprojekten, som till stor del
ar kunddrivna.

Ett forsta steg mot alternativa material &r PLA (poly lactic acid),
vilket framstalls av majsstarkelse och sockerbetor. Det ar ett till
100 procent naturligt och biobaserat material, vilket kan processas
pa ett satt mycket likt det for konventionella plastmaterial. PLA ar
biologiskt nedbrytbart och anvénds bland annat i var tillverkning i
Cresco.

HALLBAR PRODUKTION

Duroc bedriver produktion framst inom affarsomradena Fiber

och Ovrig Industri. Produktionsanlaggningarna méter lopande

och foljer upp forbrukning av energi och vatten. Flera olika projekt
for att oka energieffektiviteten har genomforts i koncernen under
rakenskapsaret. Tre av vara enheter har 6vergatt till elektricitet fran
fornyelsebara energikallor, ett skifte som vi uppmanar fler bolag
inom koncernen att ta efter. Andra har reducerat sin energifor-
brukning med hjalp av uppdaterad utrustning, nya arbetssétt och
dvergang till LED-belysning.

Respektive produktionsenhet har en etablerad process for
att sakerstélla efterlevnad av lagar och regler pa miljoomradet
samt halla sig uppdaterad kring utvecklingen av dessa. Durocs
malsattning ar att alla véra produktionsanlaggningar ska vara mil-
jocertifierade enligt ISO 14001. Tva enheter arbetar for att erhalla
certifieringar fore utgangen av 2019 respektive forsta halvan av
2020. Efter det kommer nastan alla anlaggningar inom affarsom-
rade Fiber att arbeta enligt ISO 14001. Under rakenskapsaret har
samtliga Europiska enheter inom affarsomréde Fiber anslutit sig
till det internationella programmet Operation Clean Sweep, framta-
get for att forhindra att plastmaterial nar marina miljcer.

Att kontinuerligt minska mangden spill &r ett annat fokusomra-
de. Méngden spill i forhallande till volym féljs upp och analyseras
|6pande inom affarsomrade Fiber. Spill-material gar huvudsakli-
gen till olika former av atervinning.

2018/2019
Spill 3,65%

2017/2018
3,67%

Mangden material som anvands for paketering av produkterna ar
ocksa ett omrade dar Durocs produktionsanlaggningar arbetar
med standiga forbattringar. | huvuddelen av anldaggningarna foljs
forbrukning och spill noggrant. Inkommande material dteranvands
nar sa ar mojligt.

Att standigt arbeta med utveckling for att minska forbrukningen
av tex energi och spill &r inte bara en fraga om miljo, det &r ocksa
en forutsattning for en kostnadseffektiv och konkurrenskraftig
produktion.

Information om sékerhet i vara fabriker finns under rubriken en
saker arbetsmiljo.
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Kompetenta medarbetare

VARA MEDARBETARE

Inom Duroc-koncernen fanns under rékenskapsaret drygt 830
medarbetare, vilka representerar en valdigt viktig och omfattande
kompetens. Formagan att utveckla och anvanda all denna kompe-
tens pa ratt satt ar avgorande for verksamhetens framtid. Likasa
ar formagan att kunna attrahera kompletterande eller ny kompe-
tens, vilken kravs for att mota framtidens utmaningar, inte minst
inom omradet for hallbara produkter. Inom detta omrade maste

vi sékerstalla respekt for manskliga rattigheter och ratt forutsatt-
ningar for var personal. Uppfyller vi inte dessa omraden pa ett bra
satt ar risken att vi inte kommer att kunna attrahera ratt medarbe-
tare. Friska och engagerade medarbetare ar en framgéngsfaktor.
Duroc har en uttalat decentraliserad styrmodell, vilken bottnar i
var tro pa att ménniskor som far majlighet att ta eget ansvar far en
mojlighet att utvecklas och paverka sitt arbete. Vi ar dvertygande
om att en kultur som tar till vara pa de anstalldas kunskap och
goda idéer ger battre forutsattningar for engagerade medarbetare
och lonsamma affarer.

En av de viktigaste faktorerna for att var decentraliserade
styrmodell ska fungera pa ett bra satt ar att vi tillsatter ratt ledare
i vara bolag. Ledare, som delar vara varderingar kring hallbarhet
och langsiktigt vardeskapande, som stér upp for alla manniskors
lika varde och som har férmagan att utveckla verksamhet och
medarbetare till att na sin fulla potential.

Duroc efterstravar en kultur dar vi drar nytta av att manniskor ar
olika, detta skapar en battre majlighet att kunna se saker fran flera
perspektiv, vilket gynnar verksamheten och medfor battre, langsik-
tigt hallbara I6sningar. Mangfald och respekt for manskliga rattighe-
ter ar fundamentala delar av verksamheten och har dokumenterats
i den koncerndvergripande uppforandekod som implementerats un-
der rékenskapsaret 2018/2019 (se ovan under avsnittet Ansvarsfulla
afférer). Flera av koncernens bolag har dven lokala, mer detaljerade
uppforandekoder som behandlar dessa omraden.

Sjukfranvaro per affarsomrade 1807-1906 1707-1806
Fiber 2% 4%
Industrihandel 2% 2%
Ovrig industri 8% 5%
MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND
KONCERNEN 1807-1906
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EN SAKER ARBETSMILJO

Verksamheten inom affarsomrade Fiber och Ovrig Industri bedrivs
i fabriker och verkstader. Detta stéller hoga krav pa en saker arbets-
milj6. Durocs bolag ska folja alla relevanta lokala miljo-, halso- och
sakerhetslagar och tillse att vi har en saker och tillforlitlig miljo for
vara anstallda. Varje bolag har individuella rutiner och processer
for att sakerstélla en saker arbetsmiljo. Dessa har utvecklats for

att passa den enskilda fabriken eller verkstaden. Gemensamt for
samtliga ar dock att Durocs anstallda ska kanna att de arbetarien
saker miljo dar de sjélva inte bara ar en viktig del utan ocksa har ett
eget ansvar. Det ankommer pd var och en, inte bara att folja regler,
instruktioner och rutiner, utan att ocksé bidra och genast rapporte-
ra eventuella risker och hot mot en god arbetsmiljo samt lyfta saker
som kan forbattras. Flera av koncernens bolag driver halso- och séa-
kerhetsfragor, sdsom exempelvis utvardering av skyddsutrustning,
syn- och horseltest, stresshantering och fragor kring tunga lyft,
med hjalp av extern expertis pd omradet. Strategi, standarder och
rutiner, liksom riskomraden utvarderas och dokumenteras I6pande,
men ocksa mer systematiskt, vanligen tva eller flera gdngen per

ar genom revision eller liknande 6versyn. Vid en eventuell olycka,
aven om denna skulle vara av mindre karaktar, genomfors uppfol;-
ning och analys, vars utfall sedan beaktas i operativa rutiner och
utveckling av nya, sakrare arbetssatt. Utbildning av de anstallda
sker i enlighet med faststéllda program. Saval programmen som
de anstalldas kunskaper utvarderas I6pande.

Enligt Durocs koncerndvergripande riktlinjer pa omradet ska
varje bolag ha en person som ansvarar for halso- och sakerhets-
fragor. Denna ska arbeta systematiskt och proaktivt och I6pande
utvardera arbetsmiljon, bland annat genom olika KPler. En géng
per ar ska en overgripande riskutvardering genomforas. Inom af-
farsomrade Fiber drivs arbetet genom samarbete mellan de olika
enheterna.

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2018 - 30 juni 2019
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EXEMPEL FRAN VARA VERKSAMHETER

Langsiktigt samarbete mellan Duroc och experter pa biobaserade
material fran universitetet i Maastricht, Nederlanderna

Plastavfall i haven, initiativ till att reducera plastavfall i allmanhet samt
EU-direktiven om cirkulér ekonomi &r ndgra faktorer som paverkar
framtida materialforskningsprogram inom plastfiberindustrin.

Duroc har genom proaktivt arbete med hallbarhet i fokus etablerat ett
l&ngsiktigt samarbete med universitetet i Maastricht, Nederlanderna med
syftet att utveckla nya fibrer som moter framtida krav bade vad géller
prestanda- och hallbarhetsapekter, sésom t.ex. nedbrytbarhet och
atervinningsmajligheter.

En ny produktionsutrustning foér andamalet har installerats och tagits i
bruk pé dotterbolaget i Linz, Osterrike. Utrustningen gor det majligt att
utveckla prototyper av nya produkter vilket avsevart kommer att forkorta
utvecklingstiden i produktutvecklingskedjan ochi slutdndan resulterai
kortare tid till for lansering av nya produkter.

Projektet ar ett utmarkt exempel pa samarbete mellan industrin och
den akademiska varlden och 6ppnar aven upp mojligheterna att arbeta
tillsammans med kunderna i nya applikationer och primart biobaserade
material. Samarbetet och investeringen ar av strategisk vikt for Duroc och
en viktig del av koncernens langsiktiga hallbarhetsstravan.

IFG Cresco - energieffektiv odling och biologiskt

nedbrytbar I6sning for marktackning

IFG Cresco levererar textila I6sningar for professionell odling av grodor
samt applikationer for marktackning. Med Crescos textilier, vilka anvands
bland annat i vaxthus, kan odlingsmiljon utformas sa att den bli mer
energieffektiv och forbrukar mindre vatten. Produkterna gor det mojligt
att battre kontrollera inomhusklimatet, vilket 6kar mojligheterna for
narodlade grodor och darmed bidrar till minskade transporter. Cresco har
ocksa utvecklat Duracover, en biologiskt nedbrytbar markmatta for
ogréaskontroll, gjord av majsstarkelse (PLA). Med Duracover finns ett
alternativ for marktackning, vilken kan ersatta losningar i plast och
bekampningsmedel. Duracover har anvants i otaliga park- och landskaps
projekt i offentliga miljcer. | Frankrike har Duracover till exempel anvants
vid jarnvagsprojektet Ligne Grand Vitesse mellan Tours och Bordeuax,
byggandet av sparvag i Nice samt vid anldggningen av parken vid Musée
SoulagesiRodez.

Bild, parken vid Musée Soulages i Rodez.
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Duroc Rail - for ett hallbart janvagssystem

Energiforbrukningen for gods och persontrafik pa jarnvag ar mindre an
halften av den energi som férbrukas i vagtrafik. Fjarrtransporter med
vagbunden trafik har en energiforbrukning om 0,2 kWh/ton/km medan
motsvarande siffra for tdg &r 0,08 kWh/ton/km. Jamfér man koldioxidut-
slépp har jarnvagstrafiken en brakdel av véagtrafikens utslapp, 53 g CO2/
ton/km for en lastbil i forhallande till 2,4g CO2/ton/km for tag.

Duroc Rail bidrar till ett mer héllbart jarnvagssystem genom hogkvalitativ
service inom underhall och logistikhantering av jarnvagshjul i Skandina-
vien. Duroc Rail star for snabba leveranser, hog kvalitet och stort kunnande
inom omradet.

Jarnvagshjul ar en kritisk komponent for sakerheten vad galler trafik pa
jarnvag vilket ar en ledstjarnai var verksamhet och gor att vi i utfor vart
arbete med storsta noggrannhet.

Genom att trygga forsorjningen av jarnvagshjul till vara kunder bidrar vi
till ett 0kat fortroende for jarnvéagstransporter och att mer transporter kan
flyttas dver till jarnvag. Pa sé sétt bidrar vi till en minskad miljobelastning
vid béde person- och godstransporter.

Duroc Laser Coating — Ritt egenskaper pa ritt plats

for en effektiv och hallbar produktion

Duroc Laser Coating ar marknadsledande pa ytforbattrande och ytaterska-
pande atgarder med hjalp av laserteknik. Bdda dessa omraden innebar en
klar minskning av industrins uttag av naturresurser da komponenter haller
langre och vid haveri kan dtgardas istéllet for att bytas ut.

En stor, men ofta dold, del av klimatpaverkan i de flesta tekniktunga
branscher kommer fran tillverkning av reservdelar. | manga fall &r det en
liten yta pa en stor komponent som havererat genom slitage, men for att
atgarda detta kasseras hela detaljen och en ny sétts in. Att istéllet renovera
den slitna ytan sparar bade energi och naturresurser. Da komponentens
funktion och héllbarhet i manga fall kan forbattras genom anvandande av
material med mer anpassade egenskaper blir dessutom vinsten dubbel.
Livslangden pa komponenter som utsatts for notning, korrosion eller hoga
temperaturer kan i de flesta fall fordubblas, men dven tre eller fyra ganger
salanglivslangd &rinte ovanligt.

Duroc Laser Coating bidrar dven till att minimera haverier pa nytillver-
kade produkter genom att redan vid tillverkningen forbattra slitageutsatta
komponenters ytegenskaper med hjélp av laserpdsvetsning, laserimpreg-
nering och laserhardning.
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Nya miljokrav starker Universal Powers konkurrenskraft

Universal Power (UPN) representerar varldens ledande utvecklare och
tillverkare av dieselmotorer for industriellt och marint bruk. | Sverige och
Norge levererar UPN moderna motorer som ligger i teknikens framkant.

Under 2019 och 2020 infors i Europa nya, stranga emissionskrav for hela
spektrat av dieseldrivna industrimotorer. De nya kraven benamns av EU
som Steg V och innebér bland annat att halterna av kvaveoxider (NOx) ska
minska ytterligare.

UPN har under 2019 mott den svenska marknadens efterfragan pa
motorer som med rage klarar de nya utslappsnivaerna och stér vél rustade
infér 2020. Vara samarbetspartner har redan utvecklat hela sitt motorpro-
gram pa flera avgorande satt, exempelvis genom att vasentligt reducera
bransledtgangen, effektivisera drivlinorna och hydraulsystemen samt
utveckla mer avancerade dieselpartikelfilter (DPF). De nya motorerna har
ocksa testats i vid bemarkelse.

Genom att ligga i teknikens framkant med ett motorprogram, val
forenligt med de radande miljokraven, starker UPN sin konkurrenskraft och
kan ytterligare flytta fram positionen pa en vaxande marknad.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | DUROC AKTIEBOLAG,
ORG.NR 556446-4286

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
rakenskapséaret 2018-07-01 — 2019-06-30 pa sidorna 17-23 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebadr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 27 september 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Duroc AB (publ) 556446-4286 med sate i Stockholm, avger
hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2018/2019, vilket omfattar

perioden 1 juli 2018-30 juni 2019.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

DUROC | KORTHET

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar industri- och handelsfore-
tag. Med djup kunskap om teknik och marknad siktar koncernens
foretag pa en stark position i sina respektive branscher. Som
agare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Koncernen har under
rakenskapsaret 2018/2019 omsatt ca 3 000 Mkr och haft ca 830
anstallda. Inklusive forvarvet av Cotting-gruppen omsatter kon-
cernen ca 3 700 Mkr pa arsbasis och har ca 1 100 medarbetare i
Europa och USA. Duroc AB ar noterat pa Nasdagq Stockholm.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 2570 (1 948). Storsta
dgare var vid rakenskapsarets utgang Peter Gyllenhammar AB
med 79,5 procent av rostetalet foljt av AB Traction med 9,8 pro-
cent och Pareto Securities AS med 1,3 procent av rosterna.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

Duroc skapar varde genom langsiktig hallbar utveckling av dot-
terbolagen och genom opportunistiska forvarv. Duroc efterstravar
langsiktigt &gande av foretagsportfoljen. Dotterbolagen &r nér-
mast kunderna och forstar darmed marknaden och kundbehoven
bast. Styrmodellen ar decentraliserad och respektive dotterbolag
ar ansvarig for sin resultatutveckling. Vi ser entreprendrskapet
som en bas till en sund och [6nsam tillvaxt.

Gemensamt for koncernens bolag ar att de ar stabila foretag
med langsiktig intjdningsférmaga och utvecklingspotential.
Bolagen bygger sin verksamhet pa ingdende kunskap om bade
teknik och marknad. Duroc tar som &@gare en aktiv roll och bidrar
till utvecklingen av respektive verksamhet. Genom att investera i
de befintliga bolagen samt genom forvarv av nya foretag skapar
Duroc-koncernen vardetillvaxt for aktiedgarna.

DUROCS AFFARSOMRADEN

Verksamheten &r indelad i tre affarsomraden; Fiber, Industrihandel
och Ovrig Industri. En gemensam ledstjarna for all verksamhet &r

att vi skapar en konkurrenskraftig industri, en god arbetsmiljo och
ett hallbart samhalle.

Affarsomrade Fiber

Affédrsomréde Fiber utgdrs av International Fibres Group (IFG).

IFG ar en av varldens ledande oberoende producenter av poly-
propylenbaserade fibrer och garner med kunder framst inom bil-,
anlaggnings-, mobel- och filterindustri. Produktionsanlaggningarna
&r lokaliserade i Belgien, Storbritannien, USA och Osterrike med

en total arlig produktion om ca 100 000 ton fiber. | affarsomradet
ingar Cresco i Belgien som utvecklar och producerar produkter for
professionella odlare. Produkterna bidrar till gynnsamma miljoer i
vaxthus och for svampodlingar samt komposteringsanlaggningar.
De aterfinns ocksa i parkmiljoer dar de anvands till att forhindra
ogras. Det finns stora likheter med de ovriga fiberbolagen ur ett
produktionstekniskt perspektiv.

1 juli 2018- 1juli 2017-
Fiber (Mkr) 30 juni 2019 30 juni 2018*
Nettoomsattning 22520 2040,0
Rorelseresultat 59,0 97,5%*
Medelantal anstéllda 671 602

* Cresco ingar fran november 2017
** Inklusive upplosning av negativ goodwill om 34 Mkr.

Affarsomrade Industrihandel

Affarsomrade Industrihandel utgors av Duroc Machine Tool
(DMT), UPN (Universal Power Nordic AB) och Herber Engine-
ering AB. DMT ar verksamt inom handel med verktygsmaskiner
inklusive automationslosningar, verktyg, service samt support till
verkstadsholag pa den nordiska och baltiska marknaden. DMT
representerar ett stort antal internationellt kénda fabrikat. Den
viktigaste produkten ar verktygsmaskiner fran koreanska Doosan.
Market ar ett av de ledande pa vardsmarknaden och fler kunder
far nu upp 6gonen fér maskinerna som ar konkurrenskraftiga och
palitliga. Fran juli 2018 ingar UPN i affarsomradet. UPN erbjuder
den svenska och norska marknaden dieselmotorer for industriellt
och marint bruk samt tillhorande reservdelar, service, reparationer
med mera. Sedan maj 2019 ingar dven Herber Engineering AB
som ar specialiserade pa tillverkning av rorbockningsmaskiner for
industrimarknaden.

1 juli 2018- 1juli 2017-
Industrihandel (Mkr) 30 juni 2019 30 juni 2018
Nettoomsattning 590,2 3757
Rorelseresultat 33,1 19,9
Medelantal anstéllda 110 73

Affarsomrade Ovrig Industri

Affarsomrade Ovrig Industri utgors av Duroc Rail och Duroc
Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat underhall av
jarnvagshjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer pa framst
den svenska marknaden. Med ett effektivt hjulunderhall bidrar
Duroc Rail till sénkta driftskostnader per transportkilometer.
Bolagets storsta kunder ar bland andra VTG, LKAB och Swemaint.
Duroc Laser Coating (DLC) &r Sveriges ledande foretag inom
laserytbehandling. Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning
av industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik.
Metalluppbyggnad med hjalp av laserteknologi majliggor okad
produktprestanda och méter krav pa extrema yt- och funktions-
egenskaper gallande bland annat friktion, korrosion och slitage.

. 1 juli 2018- 1juli 2017-
Ovrig Industri (Mkr) 30 juni 2019 30 juni 2018
Nettoomsattning 132,2 1109
Rorelseresultat 141 10,0
Medelantal anstéllda 49 46
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER

RAKENSKAPSARET

- Koncernens nettoomsattning ckade med 18 procent under
rakenskapséret, den organiska tillvaxten uppgick till 3 procent.

+ |juni 2019 tecknade Duroc avtal om forvarv av foretagsgruppen
Cotting, en fransk-belgisk producent av tekniska textilier med
en omsattning om ca 70 MEUR. Forvarvet slutfordes ijuli 2019.
Inklusive Cotting-gruppen omsatter Duroc-koncernen ca 3 700
Mkr och har ca 1 100 medarbetare.

+ lapril 2019 forvarvade Duroc Herber Engineering, en tillverkare
av avancerade rérbockningsmaskiner for kallformning av ror
och profiler, och med en omsattning om ca 50 Mkr.

+ Duroc har under rakenskapséret forvarvat aktier, motsvarande
en agarandel om 13 procent, i det engelska borsbolaget Carclo.
Bokfort varde per 30 juni 2019 var 22,4 Mkr.

- Investeringar om 62,3 Mkr har gjorts for att Oka kapaciteten i
den befintliga verksamheten, framst inom garnverksamheten i
USA och Cresco i Belgien.

+ Mot bakgrund av att Duroc avser att fortsatta halla en hog in-
vesteringstakt foreslar styrelsen att ingen utdelning ldamnas for
rakenskapsaret 2018/2019. Beddmningen &r att bolagets kapital
kan generera en for aktieagarna tillfredstallande avkastning
genom att stanna kvar i bolaget.

KONCERNENS RESULTAT

OCH FINANSIELLA STALLNING

Koncernens nettoomséttning uppgick till 2 974,4 Mkr (2 526,4),
varav 2 252,0 Mkr (2 040,0) fran affarsomrade Fiber, 590,2, Mkr
(3875,7) fran affarsomrade Industrihandel och 132,2 Mkr (110,9)
fran affarsomrade Ovrig Industri. Rérelseresultatet uppgick till 93,7
Mkr (116,2). Affasomrade Fiber stod for 59,0 Mkr (66,5 exkl. 31
Mkr hanforlig till upplosning av negativ goodwill), Industrinandel
for 33,1 Mkr (19,9) och Ovrig Industri for 14,1 Mkr (10,0).

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 87,3 (85,6 exkl. 45
Mkr hanforlig till upplosning av negativ goodwill och positiva ef-
fekter fran uppskjuten skatt i samband med forvarvet av Cresco).
Likvida medel uppgick vid réakenskapsarets utgang till 352,5 Mkr
(262,2). De rantebéarande skulderna uppgick till 476,6 Mkr (273,7)
och koncernens nettoskuld till 124,1 Mkr (11,5). Eget kapital har
under rékenskapsaret dkat med 7,7 procent till 950,0 Mkr (882,4),
motsvarande 1,73 kr per aktie och soliditeten uppgick vid arets
utgang till 51,1 procent (53,1). Justerad soliditet (berdknad utifran
nettoredovisning av likvida medel och ranteb&rande skulder) upp-
gick till 63,1 procent per 30 juni 2019 (63,0).

Kassaflodet uppgick till 87,3 Mkr (-53,5), varav 70,8 Mkr (75,7)
fran den Iopande verksamheten, -143,7 Mkr (-106) fran investe-
ringsverksamheten och 160,2 Mkr (-23,2) fran finansieringsverk-
samheten. Under rakenskapsaret har koncernen investerat 61 Mkr
materiella anldggningstillgdngar och kassaflode fran rorelsefor-
varven av UPN och Herber uppgar till till -34,1 Mkr. Kassaflode
fran finansieringsverksamheten innefattar upptaget 1an om 180
Mkr avsett for forvarvet av Cotting-gruppen som slutfordes efter
rakenskapsarets utgang i juli 2019.

HALLBARHETSRAPPORT
Durocs hallbarhetsrapport som avges enligt arsredovisningslagen
finns att lasa pa sida 17.

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2018 - 30 juni 2019

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under aret har ett av koncernens dotterbolag tagit upp ett kortfris-
tigt Ian fran Peter Gyllenhammar AB, som innehar cirka 80 procent
av aktierna i Duroc AB. Lanebeloppet uppgar vid rékenskapsarets
utgéng till 26,0 Mkr och I6per med rénta i enlighet med marknads-
massiga villkor. Under rakenskapsarets har Duroc kopt tjanster
fran och sélt tjanster till andra bolag dar Peter Gyllenhammar AB
ar majoritetsagare till ett belopp om 0,9 Mkr respektive 0,1 Mkr.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Durocs varde och avkastning pa investerat kapital &r beroende av
utvecklingen i de bolag som ingdr i koncernen. Dotterbolagens 16n-
samhet ar framst beroende av hur skicklig respektive dotterbolags
vd och ledningsgrupp ar i att affarsmassigt utveckla, forbattra och
forvalta den verksamhet man ansvarar for. Dartill kommer moder-
bolagets férmaga att genomfora vardeskapande forvary och inte-
grera nya verksamheter i koncernen samt fastldgga strategier och
mojliggora investeringar, tillsatta kompetenta foretagsledningar
och tillforsakra att koncernens verksamheter utvecklas val.

Durocs vérde &r ocksa beroende av externa faktorer sdsom
makroekonomiska forhallanden och marknadsutveckling, vilka
kan utvecklas pa ett, for Durocs verksamheter, ogynnsamt satt.
Darutover finns ytterligare faktorer utanfor Durocs kontroll, liksom
ett flertal faktorer vars effekter Duroc kan paverka genom sitt
agerande, vilka kan komma att f& en negativ paverkan pa koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stallning och medfora
att Duroc minskar i varde. Duroc foljer Iopande vasentliga risker i
koncernens verksamheter och gor en bedomning av riskhantering,
saval inom respektive dotterbolag som pa lednings-och styrelse-
niva i moderbolaget.

Nedan beskrivs ytterligare risker som Duroc ar utsatt for i sin
verksamhet.

DUROCS VERKSAMHETET AR

FOREMAL FOR KONKURRENS

Durocs dotterbolag verkar pa konkurrensutsatta marknader. Den
framtida konkurrenssituationen ar bland annat beroende av for-
magan att mota befintliga och framtida marknadsbehov. Flera av
bolagen inom framst affarsomrade Fiber verkar pd marknader dar
konkurrensen &r hard och i vissa fall konkurrerar dotterbolag med
aktorer som kan erbjuda ett mer komplett sortiment av varor och
tjanster, ar storre, samt har storre finansiella, tekniska, marknads-
forings- och personalresurser. Det &r av stor vikt att Duroc fortsat-
ter att vara entreprendriella, ta ansvar och arbeta nara sina kunder
for att hela tiden kunna méta deras behov.

DUROC AR BEROENDE AV SAMARBETE MED
LEVERANTORER OCH TILLGANGEN PA BLAND
ANNAT POLYPROPYLENGRANULAT

Duroc ar beroende av att samarbeten med leverantorer och tillver-
kare fungerar val. Inom affarsomrade Industrihandel, som bedriver
maskinhandel och handel med motorer ar samarbetet med
tillverkarna och deras férmaga att utveckla konkurrensmassiga
produkter avgorande for verksamhetens utveckling. Fiberverk-
samheten ar beroende av tillgangen pa ravara i form av polypropy-
lengranulat. Polypropylen &r en biprodukt fran oljeraffinering varfor
ravarupriset pa polypropylen till viss del och pa lang sikt korrelerar
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med oljepriset. Forandringar i kostnader for ravaror far darfor
potentiellt stor paverkan pa IFG:s intjaningsformaga. Fluktuationer
i ravarupriser kan bero pa faktorer utanfor IFG:s kontroll. Det finns
en risk att tillgdngen péa révara minskar, med stigande ravarupri-
ser till foljd. IFG har i dagslaget manga leverantorer av samma
insatsvara och kundavtal, vilka i flertal fall inkluderar prisjuste-
ringsklausuler.

POLITISKA RISKER

Duroc har verksamhet i 11 lander (12 lander efter balansdagen)
och ar darmed exponerad for politiska och ekonomiska risker-
bade globalt och i enskilda lander och regioner. Storbritanniens
beslut att lamna den europeiska unionen kan exempelvis leda till
ekonomisk osékerhet, vilken kan ha effekt pa den verksamhet som
koncernen bedriver i Storbritannien inom affarsomréade Fiber. En
viktig komponent for koncernens verksamhet och kunderbjudande
ar den Europeiska unionens inre marknad, dvs. den gemensamma
marknaden med fri rorlighet for varor tjanster, kapital och personer
inom den Europeiska unionen. Aven USA:s politiska ledning, eller
andra turbulenta politiska och samhéllsrelaterade forhallanden pa
de marknader dar Duroc verkar kan komma att paverka verksam-
het, resultat och finansiell stallning.

Brexit

Storbritanniens planerade uttrade ur EU (Brexit) kan komma att
paverka Durocs verksamhet. For nérvarande rader osékerhet saval
kring langsiktiga Iosningar som regler for dvergangsperioden och
det finns en risk for att det blir en Brexit utan nagra faststallda
overgangsregler alternativt att Brexit skjuts upp. Bristen pa klarhet
over vad som kommer att handa gor det svart att identifiera ef-
fekterna. Mot denna bakgrund, foljer styrelse och ledning I6pande
utvecklingen, for att vid behov kunna vidta lampliga atgarder. Inom
affarsomrade Fiber utgor cirka 9 procent av omsattningen export
frén Storbritannien till EU eller andra delar av varlden. Stora delar
av denna forsaljning kan emellertid flyttas till andra koncernbolag
inom EU och en eventuell negativ paverkan fran Brexit bedoms
inte vara omfattande. Risker for koncernens verksamhet utanfor
Storbritannien handlar huvudsakligen om inkop av varor. Mang-
den varor som kops in fran Storbritannien &r dock begransad och
effekterna bedoms inte f& ndgon vasentlig inverkan pd Durocs
verksamhet. Vidare har bolagen inom affarsomrade Fiber brittiskt
moderbolag. Vid en hard Brexit skulle detta kunna innebéra att
vissa transaktioner mellan koncernbolagen s& som tex utdelning
belastas med kallskatt under begransad period innan avtal hunnit
upprattas. Duroc bevakar fragan. Effekterna bedéms kunna hante-
ras, men det finns en osakerhet.

REGULATORISKA KRAV

Vissa delar av Durocs verksamhet bedrivs inom omréaden som
paverkas av lagar och regleringar fran olika myndigheter inom de
lander dar respektive dotterbolag &r verksamt. Sadana regle-
ringar kan t.ex. utgoras av standarder som vissa produkter méaste
uppfylla eller regleringar och lagar som paverkar hur Duroc kan
tillverka sina produkter eller bedriva sin verksamhet. Inom de verk-
samheter dar det bedomts erforderligt finns etablerade processer
for att sékerstalla att eventuella regelférandringar fangas upp och
implementeras.
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BEROENDE AV NYCKELPERSONER

OCH OVRIG PERSONAL

Durocs framgang ar beroende av ledande befattningshavare,
ledare i dotterbolagen och andra nyckelpersoner som bidrar med
expertkunskap, erfarenhet och engagemang. Det &r vasentligt att
Duroc har formaga att attrahera och behalla medarbetare med
ratt kompetens, erfarenhet och varderingar. Att ledare och nyckel-
personer har hog kompetens inom verksamhetsutveckling samt
inom sina respektive verksamheter och omraden ar avgorande for
Duroc.

TVISTER OCH ANDRADE SKATTEREGLER

Duroc ar fran tid till annan inblandat i tvister och andra réttsliga for-
faranden inom ramen for den I6pande verksamheten och kan séle-
des komma att exponeras mot erséattningskrav och andra ansprak
till foljd av exempelvis avtalstvister. D& koncernen har verksamhet

i ett stort antal jurisdiktioner, och @ven har avtalsrelationer med
motparter i olika jurisdiktioner kan eventuella tvister komma att
provas enligt fraimmande lands rattsordning. Internationella regel-
verk som styr den globala skattemiljon ar foremal for regelbundna
forandringar, vilka kan komma att paverka koncernen skatterelate-
rade utgifter. Duroc bevakar I6pande utvecklingen pa omrédet i de
lander dar koncernen har bolag och beddmer eventuella effekter pa
koncernens finansiella stéllning, resultat och kassaflode.

Arbetsmiljoutredning i England

IFG Drake, ett bolag inom Duroc-koncernen, ar foremal for en
arbetsmiljoutredning i England. Detta med anledning av den
arbetsplatsolycka som intraffade i en av bolagets fabriker i mars
2017. Utredningen torde, enligt bedomning av bolagets juridiska
ombud, leda till att det nationella brittiska arbetsmiljoverket HSE
utfardar en bot, uppgéende till mellan 600-950 KGBP. Tidpunkten
for slutforandet av utredningen ar annu okand och botesbeloppet.
kan komma att avvika fran angivet intervall, sdvél upp som ner.

Prioriterad fordringsdgare Svartons Specialstals ABs konkurs
Duroc ar bést prioriterad fordringsédgare i Svartons Specialstal ABs
konkurs dar konkursforvaltaren har stamt ett forsakringsbolag pa
ca 24 mkr exklusive réanta. Vid fullstéandig framgéng for konkurs-
boet kan Duroc parakna en utdelning med mellan 15 och 20 Mkr.
Processen berdknas inte innebdra en belastning for Duroc da
medel for att tdcka processkostnader redan finns i konkursboet.
Den eventuella utdelning &r att betrakta som en eventualtillgang
och har ej tagits upp som en tillgang i koncernens balansrakning.

PENSIONSATAGANDEN

Inom affdarsomrade Fiber, primart i Storbritannien, finns for-
mansbestdmda pensionsataganden vilka ar sakerstéllda genom
medel fonderade i en pensionsstiftelse. Pensionsskuldens storlek
beraknas med aktuariella metoder och kan séledes fluktuera
bland annat till féljd av forandringar i ranteklimatet och vardet pa
pensionsstiftelsens tillgangar, vilka paverkas av resultatet fran for-
valtningen. Under rékenskapsaret 2018/2019 har avséttningen for
pensioner 6kat med 8,5 mkr, vilket beror bade pa den forsvagade
svenska kronan gentemot brittiska pund och Euro och en okad
forvantad levnadslangd.
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FINANSIELLA RISKER OCH FINANSIELLA
INSTRUMENT

Koncernen &r vidare utsatt for ett antal finansiella risker, sdsom
valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Valutarisker uppstar framst genom afféarstransaktioner, redovi-
sade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter. En forandring i rantenivan kan innebéra okade
kostnader for befintlig och framtida upplaning. Kreditrisk uppstar
for Duroc framst genom den exponering som finns gentemot
kunder i samband med fakturering. Finansiella instrument utover
de som uppkommit i den Iopande verksamheten, utgors av huvud-
sakligen av rantebarande upplaning. Forekomsten av derivat- och
sakringsinstrument ar begransad. Duroc ar finansiellt starkt med
en soliditet om 51,1 procent (53,1) per 30 juni 2019. Koncernens
likviditet finns placerad i bank. Likvida medel uppgick vid arets ut-
gang till 352,5 Mkr (262,2) och koncernens nettoskuld uppgick till
1241 (11,5) Mkr. Las mer om koncernens finansiella risker i not 27.

BOLAGSSTYRNING
Duroc tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, se separat bolags-
styrningsrapport pa sidan 30.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstdmman den 7 november 2019 godkan-
ner foljande riktlinjer for erséattning till koncernens ledande befatt-
ningshavare. Riktlinjerna i forslaget ar oférandrade i forhallande till
de senast beslutade riktlinjerna som faststélldes p& drsstamman
den 8 november 2018.

Bolaget skall strava efter att erbjuda sina ledande befattnings-
havare marknadsmassig ersattning. Samtliga ledande befattnings-
havare har fast arslon, samt i vissa fall rorlig ersattning. Till grund
for den rorliga erséattningen ligger kvantitativa matt for gjorda
prestationer. Den rorliga ersattningen ar maximerad till ett belopp
motsvarande atta manadsloner. Inga ledande befattningshavare
har optioner eller konvertibler utstallda av bolaget. Uppsagnings-
tiden &r hogst sex manader och avgangsvederlag utgar ej. | 6vrigt
skall bolagets ledning atnjuta sedvanliga icke-monetara formaner.

FRAMTIDEN

Vi ser med tillforsikt pa framtiden och de majligheter som ligger
framfor oss. Duroc ar en stabil plattform for att kunna utveckla
de bolag som finns i koncernen samtidigt som vi har en tydlig
tillvaxtstrategi och arbetar med vardeskapande forvarv. Durocs
balansrakning tyngs inte av stora lan i forhallande till Eget Kapital
och innefattar inte heller stora goodwillposter. En generell ned-
gang i marknaden skulle paverka affarerna, men var konservativa
finansiella héllning bidrar till en stabil grund infor framtiden.

I varje affarsomrade och enskilt bolag finns tydliga planer med
identifierade aktiviteter som skall genomforas med syftet att
forandra, anpassa och forbattra bolagen utifran krav och forvant-
ningar fran marknaden som kontinuerligt forandras. Detta innebar
konkret bl.a. utveckling av nya produkter, standiga forbattringar i
produktionsprocesserna samt utveckling av kundrelationer med
befintliga och nya kunder.

Duroc ér finansiellt starkt och vart mal ar att sa forbli. Vara
bolag skall generera acceptabla finansiella resultat och vi kommer
alltjamt att vidareinvestera i bolagen i linje med lokala ledningars
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ambitioner att ta tillvara pé de tillvéxtmajligheter som ges. Duroc
arbetar samtidigt kontinuerligt, genom vara natverk, med att ut-
vardera tankbara férvarv som kan passa i koncernen och darmed
bidra till var ambition att ytterligare starka Duroc infor framtiden.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Forvarv av Cotting Group

I juli 2019 forvarvade Duroc samtliga aktier i det franska bolaget
Griffine Enduction SA ("Griffine”) respektive det belgiska bolaget
Plastibert & Cie. NV ("Plastibert”) som tillsammans utgor Cotting
Group. Cotting Group producerar och saljer tekniska textilier vilka
anvands inom en rad olika omraden, bland annat bilinredningar,
modeindustri, skyddsklader, sjukhussangar, tandlakarstolar, mob-
ler och vdggbeklddnad. Verksamhetséret 2018 var den samman-
tagna omsattningen i Cotting Group cirka 750 Mkr och EBIT ca
50 Mkr. For 2019 bedoms gruppens omséttning nd samma niva,
men férsamrade marginaler i den franska verksamheten kommer
leda till ett resultat som ar samre an 2018. Forvarvet av Cotting-
gruppen okar koncernens omsattning med cirka 25%, samtidigt
som Duroc etablerar sig i en bransch med fragmenterad struktur
och goda forutsattningar for tillvaxt.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 834 (724). Ratt
kompetens ar avgorande for Durocs framgang. Inom Duroc finns
en tydlig entreprendrsanda som tar sig uttryck i medarbetarnas
forméaga att se mojligheterna och skapa afféarer. Duroc maste

ge medarbetarna majlighet till vidareutveckling och utbildning.
Durocs organisation ar decentraliserad. Det gor att besluten fat-
tas nara kunden och skapar ett stort utrymme for varje enskild
medarbetare, bade vad géller Okat ansvar och mojligheter att
paverka den egna organisationen. Dotterbolagens medarbetare
har stor kunskap om sina produkter och branscher. Mellan Durocs
dotterbolag sker samarbeten och utbyte av kompetens och erfa-
renheter bade mellan bolagen och dess medarbetare. Affarsom-
rade Industrihandel bestar till storsta del av forsaljningspersonal.
Afférsomrade Fiber och Ovrig Industri har sin tyngdpunkt pé
produktionssidan.

Respekt for individen ar en grundlaggande vardering hos Duroc.
Viuppmuntrar mangfald och har skapat en dynamisk organisa-
tion. Oavsett kon, etnisk tillhorighet eller religios bakgrund, civil-
stand, alder eller sexuell laggning ska alla ges samma mojligheter
till utveckling. Duroc ser individernas olikheter som en tillgang.

MODERBOLAGET

Duroc ABs (publ) huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling,
forvarv, uppfolining av utvecklingen i koncernbolagen samt ekono-
misk rapportering. Moderbolaget har under aret haft igenomsnitt
4 (2) anstéllda. Vid rékenskapsarets slut & man 6 anstallda i
bolaget. Omsattningen utgors av internt fakturerade tjanster och
uppgick for rakenskapsaret 2018/2019 till 4,6 Mkr (3,6). Resultat
efter skatt uppgick till 64,7 Mkr (-5,2), varav 58,8 Mkr (0) avser
utdelningar fran dotterforetag och 19,4 Mkr (6,3) avser erhéllna/
ldmnade koncernbidrag. Utdver andelar i koncernféretag bestar
tillgdngarna i moderbolaget framst av fordringar pa koncernféretag
och banktillgodohavanden. De disponibla likvida medlen i Duroc
AB uppgick vid rékenskapsérets slut till 203,7 Mkr (36,3). Eget
kapital uppgick till 960,0 Mkr (895,3) och soliditeten uppgick till
81,4 procent (94,1).
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AKTIEN

Totalt antal utestaende aktier uppgar till 39 000 000, varav 29 066
783 B-aktier och 9 933 217 C-aktier. Varje aktie berattigar till en
rost och medfor samma ratt till andel av bolagets tillgangar samt
berattigar till lika stor utdelning. Bolaget innehar inga egna aktier.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Mot bakgrund av Durocs fortsatta expansionsplaner foreslar sty-
relsen att ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret 2018/2019.
En hog finansiell beredskap ar av stort varde i tider da en finansiell
atstramning ar allt mer sannolik.

MODERBOLAGET
Till arsstdmmans behandling star foljande medel:

Overkursfond 821 506 500
Balanserat resultat 33687390
Arets resultat 64724 926
Kronor 919918 816

Styrelsen foreslar att bolagets fria vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Att balanseras i ny rakning:

Kronor 919918 816

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterfljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2018 - 30 juni 2019
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BOLAGSSTYRNING

1 JULI2018 — 30 JUNI 2019

Denna rapport har granskats av bolagets revisor i enlighet med
aktiebolagslagens krav.

BOLAGSSTYRNING

Duroc AB ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B &ar
noterade pa Nasdaqg Stockholm. Duroc AB och Duroc-koncernen
foljer den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter, 6vriga tillampliga lagar och férordningar samt
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden ar ett led i sjalv-
regleringen inom det svenska néringslivet och bygger pa principen
folj eller forklara. Det innebaér att ett bolag som tillampar Koden kan
avvika fran enskilda regler, sa lange bolaget i bolagsstyrningsrap-
porten, for varje regel i Koden som det har avvikit ifran, redovisar
denna avvikelse, anger skalen for detta samt beskriver den l6sning
som valts istéllet. Till grund for bolagets styrning ligger ocksa bo-
lagsordningen. Bolagsordningens innehall regleras av aktiebolags-
lagen och faststélls av drsstémman. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledamoter eller om andring av bolagsordning. Durocs bo-
lagsordning finns tillganglig pa Durocs hemsida, www.duroc.com.

AGARSTRUKTUR, AKTIER OCH ROSTRATT
Aktiekapitalet i Duroc uppgick per 30 juni 2019 till 39 Mkr férdelat
pa 39 000 000 aktier, varav 29 066 783 B-aktier och 9 933 217
C-aktier. Varje aktie motsvarar en rost och medfor samma ratt till
andel av bolagets tillgangar samt beréttigar till lika stor utdelning.
Duroc har ingen begransning for hur manga roster en aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma.

Duroc hade per den 30 juni 2019 2 570 (1 948) aktiedgare. De
storsta agarna var Peter Gyllenhammar AB med 79,5 procent,
AB Traction med 9,8 procent och Pareto Securities AS med
1,3 procent. De tio storsta dgarna svarade for 94 procent av ros-
terna och lika stor andel av kapitalet.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utvas vid bolagsstédmman, som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Har beslutar aktiedgarna i
Duroc i centrala fragor, sdsom faststallelse av resultat- och balans-
rakningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens sammansattning,
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direkto-
ren, andringar i bolagsordningen, val av revisor och principer for
ersattningar till bolagsledningen. Bolagsstémman ska forberedas
och genomforas pa ett sddant satt att forutsattningar skapas for
aktiedgarna att utdva sina rattigheter pa ett aktivt och valinforme-
rat satt. Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pa avstamningsda-
gen och som anmaler sitt deltagande i stamman senast den dag
som anges i kallelsen har ratt att narvara och rosta vid stamman,
antingen personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktiea-
gare har ratt att fa ett arende behandlat av arsstamman.

Uppgift om tid och ort for &rsstdmma ldmnas pa Durocs hem-
sida senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Dar finns
ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett
arende behandlat av stamman. Vid stamman ska verkstallande
direktoren samt en revisor narvara. Styrelsens ordférande ska
narvara och sd manga av styrelseledamdterna sa att styrelsen ar
beslutsfor, om mojligt samtliga styrelseledamoter.

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2018 - 30 juni 2019

ARSSTAMMA 2018

Durocs arsstdamma 2018 holls den 8 november pa Scandic Ang-
lais, Humlegardsgatan 23 i Stockholm. Vid stdmman beslutades
om omval av samtliga styrelseledamoter; Peter Gylllenhammar,
Carina Heilborn, Carl Ostring, Ola Hugoson och Johan Oberg. Till
styrelsen ordférande omvaldes Peter Gyllenhammar.

PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor med Michael
Bengtsson som huvudansvarig revisor. Samtliga styrelseledamo-
ter, med undantag for Johan Oberg, och revisorn nérvarade vid
arsstamman.

Arsstamman beslutade att faststalla moderbolaget och kon-
cernens balans- och resultatrakningar samt att det balanserade
resultatet balanseras i ny rakning. VD och samtliga styrelseleda-
moter beviljades ansvarsfrihet for aret.

Arsstamman beslutade vidare i enlighet med férslag att
bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
nadsta arsstdamma kunna besluta om nyemission av sammantagen
hogst 4 300 000 aktier av serie B. Nyemitterade aktier ska kunna
tecknas med eller utan foretradesratt for nuvarande aktiedagare.
Beslutet om nyemission far innehalla bestdammelser om att emit-
terade aktier far betalas med apport, genom kvittning eller i ovrigt
tecknas med villkor enligt 13 kap. 5 § forsta stycket aktiebolagsla-
gen. Styrelsen bemyndigades aven att i Ovrigt bestdmma villkoren
for nyemissionen.

Syftet med bemyndigandet &r att bolaget skall kunna emittera
aktier som kopeskillingslikvid i samband med forvarv av andra
foretag eller andelar av foretag och/eller tillgangar, som styrelsen
bedomer vara av varde for koncernens verksamhet. Ett beslut av
arsstémman i enlighet med styrelsens forslag forutsatter att det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de
angivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid arsstamman.

VALBEREDNING

Mot bakgrund av den koncentrerade dgarstrukturen, dar Peter Gyl-
lenhammar via Peter Gyllenhammar AB och Traction AB tillsam-
mans ager 89 procent av rosterna, beslutade arsstamman att inte
utse ndgon valberedning for rakenskapsaret 2018/2019.

STYRELSEN

Durocs styrelse bestar av ledamdterna Peter Gyllenhammar, tillika
ordférande, Carina Heilborn, Ola Hugoson, Johan Oberg och Carl
Ostring. Samtliga styrelseledamoter omvaldes vid arsstdmman
den 8 november 2018.

Peter Gyllenhammar

Stockholm, Fodd 1953

Bakgrund: Styrelseordférande sedan arsstamman 27 april

2017. Agare till Gyllenhammar Holding AB (inklusive Peter
Gyllenhammar AB)

Utbildning: Ej avslutade studier vid Handelshogskolan i Stockholm
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Galjaden Holding AB,
Svenska Travarugruppen AB och Teknikmagasinet Nordic Holding
AB med dotterbolag. Styrelseledamot i Gyllenhammar Holding AB,
Peter Gyllenhammar AB, Galjaden Fastigheter AB med dotterbo-
lag, Browallia AB med dotterbolag, Johnson & Starley Ltd med
dotterbolag och VB Value Research AB

Antal aktier: indirekt via Peter Gyllenhammar AB: 21 066 783 serie
B och 9933217 serie C
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Carina Heilborn

Taby, F6dd 1973

Bakgrund: Ledamot sedan 2016. Revisor pa KPMG, CFO samt
Investment Manager pa Peter Gyllenhammar AB

Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Scandbook AB. Styrelse-
ledamot i Deflamo AB (publ), Teknikmagasinet Nordic Holding AB
med dotterbolag, Svenska Travarugruppen AB med dotterbolag,
Scandbook Holding AB, Equuleus AB, Johnson & Starley Ltd med
dotterbolag och VB Value Research AB

Antal aktier: 0

Ola Hugoson

Ystad, Fodd 1957

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Sedan 1982 arbetande inom
familjeforetaget Polykemi AB, Vd och koncernchef sedan 1997.
Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Polykemi AB med dotter-
bolag

Antal aktier: 25 000 B-aktier.

Johan Oberg

Saltsjobaden, Fodd 1970

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Senior Partner and Director,
Managing Partner BCG Sweden

Utbildning: MBA fran INSEAD

Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Antal aktier: 0

Carl Ostring

Lidingo, Fodd 1974

Bakgrund: Ledamot sedan 2013. Grundare av Generalcounsel.se.
2011-2019 chefsjurist och Investment Manager pa AB Traction.
Tidigare Advokat, Managing Partner och deldgare pa advokatbyrd i
Sverige och Ryssland

Utbildning: Jur.kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Drillcon AB, styrelse-
ledamot i Hifabgruppen AB, Sigicom AB, Recco Holding AB med
dotterbolag samt Creatum Holding AB

Antal aktier: 10 000 B-aktier och 3 200 B-aktier tillsammans med
maka.

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2018 - 30 juni 2019

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen beslutar
om koncernens overgripande mal, strategier, forvary, avyttringar
och investeringar samt faststaller den finansiella rapporteringen
och fattar beslut rorande koncernens finansiella struktur. Styrel-
sen ar ansvarig for att det finns en tillfredsstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets
informationsgivning ar 6ppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och verkstallande direktoren utvarderas,
uppdateras och faststélls arligen. Om styrelsen inom sig inrattar
utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka arbets-
uppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till
utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt utvardera
verkstallande direktorens arbete. Nar denna fraga behandlas far
ingen fran bolagets ledning nérvara.

Styrelsen har sex ordinarie sammantraden och ett konstitu-
erande sammantradde per ar. De ordinarie sasmmantradena dger
rum i samband med avgivande av delars- eller heldrsbokslut samt
faststéllande av budget och langsiktig finansiell plan. Darutover
hélls extra styrelsesammantraden vid behov. Infor varje mote
skickas forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamater.

Under rakenskapsperioden 1 juli 2018 — 30 juni 2019 holls
utover de sex ordinarie sammantrédena, fyra extra styrelsemoten
samt ett konstituerande maéte i samband med drsstéamman. P&
samtliga ordinarie sammantraden behandlades strategiska fragor,
bolagets och koncernens finansiella stéllning och utveckling, den
ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och organisa-
tionsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa finansmarknaden.
Vid tre av motena deltog bolagets revisor och presenterade
revisionsplan samt revisionsrapporter. Under rakenskapsperioden
1juli 2018 = 30 juni 2019 har samtliga beslut varit enhalliga.

REVISION

Revisor valjs pa bolagsstdmma. Revisorn granskar Duroc AB:s
arsredovisning, koncernredovisning och bokforing samt styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning. Revisorns arvode
faststélls av bolagsstamman.

Nérvaro Oberoende i forhallande till
Styrelse- Konstituerande styrel- Bolag och Storre
Ledamot Invald Arvode’ moten? semoten ledning aktiedgare
Peter Gyllenhammar 2017 200 000 10/10 1 Ja Nej
Carina Helborn 2016 100 000 10/10 1 Ja Nej
Ola Hugoson 2017 100 000 9/10 Il Ja Ja
Johan Oberg 2017 700 000 10/10 0/1 Ja Ja
Carl Ostring 2013 700 000 10/10 11 Ja Ja
600 000

' Avser beslutat arvode pa arsstdmman 8 november 2018.
2 Avser moten under rakenskapsaret 1juli 2018 - 30 juni 2019.
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Vid drsstdmman den 8 november 2018 faststalldes att arvode
till revisorn ska utga enligt godkand rékning. Vid samma stdmma
omvaldes PricewaterhouseCoopers AB som revisor med Michael
Bengtsson som huvudansvarig revisor. PwC har genomfort revi-
sionen for rakenskapsperioden 1 juli 2018- 30 juni 2019.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, dvervaka bolagets
finansiella rapportering och med avseende pa den finansiella
rapporteringen 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, hélla sig informerad om revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster och bitréda vid upprattande av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval. Styrelsen ska tillse att
bolagets halvérs- eller niomanadersrapport granskas av bolagets
revisor. Minst en gang per ar traffar styrelsen, utan narvaro av
verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen,
bolagets revisor.

Under rakenskapsaret juli 2018-juni 2019 har styrelsen i sin
helhet fullgjort utskottets uppgifter. Beslut att sa skall vara fallet
ar fattat mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens
omfattning.

ERSATTNINGAR OCH ERSATTNINGSUTSKOTT
Principerna for ersattningar till verkstéallande direktéren och andra
ledande befattningshavare foreslds av styrelsen och reglerar fast
arslon, rorlig ersattning, pension och andra forméner. Dessa prin-
ciper ska sedan faststallas av arsstamman. Vid det konstituerande
styrelsemétet i samband med arsstamman den 8 november
2018 beslutades att utse Peter Gyllenhammar och Carl Ostring till
ledamoter i ersattningsutskottet, med Peter Gyllenhammar som
ordférande.

Beslut om ersattning och andra anstallningsvillkor avseende
verkstallande direktoren fattas av styrelsen. Riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattnings-
havare tas fram av styrelsen genom dess ersattningsutskott,
faststalls pa bolagsstémma och férhandlas och avtalas med
verkstallande direktoren under dversyn av ersattningsutskottet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen
och kontrollen av koncernens verksamhet. | det ingar att verkstélla
koncernens overgripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera
och sammanstalla den ekonomiska rapporteringen, fordela finan-
siella resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering. Sty-
relsens arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstéllande direktoren. Styrelsen utvarderar verkstallande
direktorens arbete en gang varje ar vid ett méte dér ingen fran
bolagets ledning deltar. John Hager har varit verkstallande direktor
for Duroc sedan maj 2016.

John Hager

Stockholm, Fodd 1964

Bakgrund: Anstalld 2016. Tidigare Vd Sandvik Coromant Sverige AB
Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: 0

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2018 - 30 juni 2019

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSPERIODEN
1JULI 2018 - 30 JUNI 2019

Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. Styrelsen sakerstaller att de
av styrelsen fastlagda principerna for den finansiella rapportering-
en och interna kontrollen efterlevs samt att andamalsenlig dialog
med bolagets revisor uppratthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion och gjort bedomningen att Durocs enkla juridis-
ka och operativa struktur tillsammans med styrprocesser och kon-
trollsystem inte kraver ndgon sarskild funktion och internrevision.
Styrelsen i sin helhet ansvarar for styrning och kontroll av bolaget
och verkstallande direktoren ansvarar for den I[6pande styrningen
och kontrollen av koncernens strategier och affarsprocesser samt
den ekonomiska rapporteringen och planeringen. Denne rapporte-
rar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Styrelsen ska sékerstalla kontroll och styrning av bolaget ge-
nom att tillse att verkstallande direktor och andra nyckelpersoner
i bolagets ledning har ratt kompetens och att organisationen ar
andamalsenlig for koncernens behov. Organisationen i sig med
beslutsvagar, befogenheter och ansvar tillsammans med den
kultur som finns i foretaget och som uttrycks i interna policies och
rutiner ar viktiga for styrningen. Koncernen har ett antal policies
och instruktioner som reglerar verksamheterna exempelvis betraf-
fande IT, information, etik, jamstalldhet, resor och representation.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar samt ledamoternas och ordférandes inbordes
arbetsfordelning. | styrelsens arbetsordning regleras aven arbets-
fordelningen mellan verkstallande direktdren och styrelsen samt
finns instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Duroc har en attestordning som reglerar vilka ekonomiska
beslut som far fattas av styrelsen, dotterbolags styrelse, dotter-
bolagschef och enskild tjansteman.

Foretagsledningen analyserar I0pande risker och effektiviteten
i den interna kontrollen i bolagens affarsprocesser. En vasentlig
del av bolagets interna kontroll dterfinns i processerna kopplade
till finansiell rapportering. | dessa processer utfors en rad kontroll-
aktiviteter for att sakerstélla riktigheten i intern och extern rapporte-
ring. Har utgor aven styrelsen Iopande dialog med bolagets revisor
en viktig del. Durocs ekonomifunktion rapporterar enligt faststallda
rutiner i tillforlitliga rapporterings- och affarssystem. Styrelsen far
manadsyvis interna rapporter och bedomningar av det ekonomiska
laget i koncernens bolag. | samband med kvartalsrapporteringen
gors prognoser och analyser i syfte att utvardera bolagens strate-
gier samt sakerstalla att den ekonomiska rapporteringen ar korrekt.

Duroc har en faststalld informationspolicy som sakerstaller att
Durocs interna och externa informationshantering sker pa ett kor-
rekt satt. Vad galler Durocs externa kommunikation av finansiell
information och annan information som kan paverka bolagets
marknadsvarde, finns faststallda rutiner och distributionskanaler
som garanterar efterlevnad av Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Duroc avviker fran svensk kod for bolagsstyrning da
arsstdmman 2018 beslutade att inte utse nagon valberedning.
Beslutet motiveras av Durocs agarstruktur dar 89 av rosterna ags
av Peter Gyllenhammar AB och Traction AB.

Stockholm i november 2019
Styrelsen i Duroc AB (publ)
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

1juli2018- 1juli 2017~

Mkr Not 30 juni 2019 30 juni 2018
Nettoomsattning 6 29744 25264
Ovriga rorelseintakter 7 132 33,3
Forandring av varulager 1,0 11
Ravaror och fornddenheter -1 530,1 -1382,3
Handelsvaror -412,4 -270.3
Ovriga externa kostnader 8 -417,6 -338,9
Personalkostnader 9 -478,5 -393,8
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,1314 10 -44,4
Ovriga rorelsekostnader -4,6 -14,8
Rorelseresultat 93,7 116,2
Finansiella intakter 10 2,0 56
Finansiella kostnader 10 -6,7 -9,0
Finansnetto -4,7 -3,4
Resultat fore skatt 89,0 112,8
Uppskjuten skatt 11 13,0 29,8
Aktuell skatt 11 -14,8 -12,0
Arets resultat 87,3 130,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 87,3 130,6
Resultat per aktie, SEK, hanforligt till moderforetagets aktiedgare

fore utspadning och efter utspéadning 21 2,24 3,35
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
FOR KONCERNEN

1juli 2018- 1juli 2017-

Mkr 30 juni 2019 30 juni 2018
Arets resultat 87,3 130,6
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 139 40,0

Sakringsredovisning 0,6 1.0

Skatt hanforlig till poster som ska aterforas i resultatrakningen 0,0 0,0
Poster som inte kan aterforas i resultatrakningen

Omvardering av strategiska innehav -26,1 -

Aktuariella vinster och forluster -9,8 22,2

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrékningen 16 -3,7
Summa ovrigt totalresultat -19,7 59,5
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 67,6 190,1
Varav totalresultat tillhorigt:

moderbolagets aktiedgare 67,6 190,1
ARETS TOTALRESULTAT 67,6 190,1
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr Not 30 juni 2019 30 juni 2018
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Goodwill 12 82,5 771
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 12 9,5 6,0
Materiella anldaggningstillgangar 1314 460,3 4334
Langfristiga vardepappersinnehav 15 28,7 9,4
Langfristiga fordringar 16 2,3 -
Uppskjutna skattefordringar 1 69,8 58,1
Summa anldggningstillgangar 653,0 584,0
Omsittningstillgangar

Varulager 17 3858 3539
Forskott till leverantorer 2,8 09
Kundfordringar 18 4344 421,5
Aktuella skattefordringar 2,2 0,5
Ovriga fordringar 17,8 26,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 19 10,4 132
Likvida medel 20 852)5 2622
Summa omsittningstillgangar 1206,0 1078,2
SUMMA TILLGANGAR 1859,0 1662,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5
Reserver 1191 104,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 531,4 478,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 950,0 882,4
Summa eget kapital 35 950,0 882,4
Langfristiga skulder

Pensionsavsattning 22 51,1 42,6
Garantiavsattningar 23 2,7 2,0
Ovriga avséttningar 23 10,9 26,6
Langfristiga rantebarande skulder 24 105,7 939
Uppskjutna skatteskulder 11 36,0 399
Summa langfristiga skulder 206,4 205,0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebadrande skulder 24 370,9 1798
Forskott fran kunder 30,1 28,2
Leverantorsskulder 1764 251,6
Aktuella skatteskulder 7,0 338
Ovriga skulder 25 43,6 559
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 74,6 555
Summa kortfristiga skulder 702,6 574,8
Summa skulder 909,1 779,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1859,0 1662,2

Information om koncernens stéllda panter och eventualforpliktelser, se not 30.
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RAPPORT AVSEENDE FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Omraknings-  Balanserat Totalt eget
Mkr kapital kapital Sakringsderivat reserv resultat Summa kapital
Ingaende eget kapital 2017-07-01 39,0 260,5 -0,6 64,2 329,3 692,4 692,4
Arets resultat - - - - 1306 130,6 1306
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster - - - - 18,5 18,5 18,5
Arets omrakningseffekt - - - 40,0 - 40,0 40,0
Omvardering sakringsderivat - - 1,0 - - 1,0 1,0
Summa totalresultat - - 1,0 40,0 149,1 190,1 190,1
Utgaende eget kapital 2018-06-30 39,0 260,5 0,4 104,2 478,4 882,5 882,5
Ingaende eget kapital 2018-07-01 39,0 260,5 0,4 104,2 478,4 882,5 882,5
Arets resultat - - - - 87,3 87,3 87,3
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster - - - - -82 -8,2 -82
Arets omrakningseffekt - - - 139 - 139 139
Omvardering av strategiska innehav - - - - -26,1 -26,1 -26,1
Omvardering sakringsderivat - - 0,6 - - 0,6 0,6
Summa totalresultat - - 0,6 13,9 -34,3 67,5 67,5

Utgaende eget kapital 2019-06-30 39,0 260,5 1,0 118,1 531,4 950,0 950,0
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

1juli 2018 - 1juli 2017 -
Mkr Not 30 juni 2019 30 juni 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 89,0 1128
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 43,0 134

132,0 126,2

Betald inkomstskatt -13,1 -13,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 119,0 112,9
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/Minskning av varulager -1 -70,7
Okning/Minskning av rérelsefordringar 239 -109,9
Okning/Minskning av rorelseskulder -71,0 1448
Forandring av rorelsekapital -48,2 -35,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 70,8 75,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop av immateriella anlaggningstillgdngar 1,3 1.4
K&p av materiella anldggningstillgangar -61,0 -39,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 03 0,0
Kassaflode fran rorelseforvary -34,1 -64,7
Investeringar i finansiella instrument -47,6 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -143,7 -106,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 213,0 782
Amortering av lan -31,8 -103,4
Forandring checkrakningskredit -21,0 2,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 160,2 -23,2
Arets kassaflode 87,3 -53,5
Likvida medel vid periodens borjan 262,2 2954
Kursdifferens i likvida medel 3,0 20,3
Likvida medel vid periodens utgang 34 352,5 262,2
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1juli 2018 - 1juli 2017 -
Mkr Not 30 juni 2019 30 juni 2018
Nettoomsattning 6 4,6 3,6
Ovriga externa kostnader 8 7.2 -8,2
Personalkostnader 9 9,5 -6,4
Avskrivningar 12,13,14 -04 -0,2
Rorelseresultat -12,5 -11,2
Resultat fran andelar i koncernforetag 58,8 -
Réanteintakter och liknande poster 1,6 1,0
Réantekostnader och liknande poster -0,8 -0,4
Finansnetto 10 59,6 0,6
Bokslutsdispositioner
Lamnade/erhallna koncernbidrag 19,4 6,3
Resultat fore skatt 66,5 -4,4
Aktuell skatt 11 - -
Uppskjuten skatt 11 1,7 -0,8
Arets resultat 64,7 -5,2
1juli 2018 - 1juli2017 -
Mkr 30 juni 2019 30 juni 2018
Arets resultat 64,7 -5,2
Ovrigt totalresultat - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 64,7 -5,2
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 30 juni 2019 30 juni 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 12 13 09
Materiella anldaggningstillgangar 13 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 33,34 876,5 856,5
Ovriga aktier och andelar 15 04 04
Fordringar pa koncernbolag 16 48,2 -
Uppskjutna skattefordringar 11 22,2 239
Summa anldggningstillgangar 948,5 881,7
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 32 252 319
Ovriga fordringar 06 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 19 0,6 0,4
Kassa och bank 20 2037 36,3
Summa omsittningstillgangar 230,1 69,8
SUMMA TILLGANGAR 1178,7 951,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0
Reservfond 11 11
Fritt eget kapital
Overkursfond 821,5 821,5
Balanserat resultat 33,7 38,9
Arets resultat 64,7 52
Summa eget kapital 35 960,0 895,3
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 24 32
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 24 181,6 43
Leverantorsskulder 1,4 0,3
Skulder till koncernforetag 24 279 46,5
Ovriga skulder 25 03 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 42 51
Summa kortfristiga skulder 215,5 56,2
Summa skulder 218,7 56,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1178,7 951,5
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RAPPORT AVSEENDE FORANDRINGAR
| MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Aktie- Reserv- Balanserat Arets eget

Mkr kapital fond  Overkurs-fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2017-07-01 39,0 1,1 821,55 48,7 -9,8 900,5
Disposition av foregdende ars resultat - - - -9,8 9,8
Totalresultat
Arets resultat - - - - 52 52
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - - - -5,2 -5,2
Utgaende eget kapital 2018-06-30 39 1,1 8215 38,9 -5,2 895,3
Ingéende eget kapital 2018-07-01 39,0 1,1 821,5 38,9 -5,2 895,3
Disposition av foregdende ars resultat - - - -52 52 -
Totalresultat
Arets resultat - - - - 64,7 64,7
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - 64,7 64,7
Transaktioner med aktiedgare - - - - - -
Utgaende eget kapital 2019-06-30 39,0 1,1 821,5 33,7 64,7 960,0
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1juli 2018 - 1juli 2017 -
Mkr Not 30 juni 2019 30 juni 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 66,5 -4.4
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet -25,6 -6,1

40,9 -10,5

Betald inkomstskatt -0,1 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 40,7 -10,5
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -04 -1,4
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 0,9 -1,2
Forandring av rorelsekapital 0,5 -2,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 41,8 -13,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kop av immateriella anlaggningstillgdngar -0,7 1.4
K&p av materiella anldaggingstillgangar -0,0 -
Aktiedgartillskott till dotterbolag i samband med rorelseforvarv -20,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20,7 -1,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 179,5 -
Amortering lan 2,1 2,1
Nettoférandring koncerninterna fordringar och skulder -30,2 411
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1471 39,0
Periodens kassaflode 167,5 24,5
Likvida medel vid periodens borjan 36,3 11,8
Kursdifferens i likvida medel 01
Likvida medel vid periodens utgang 34 203,7 36,3
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NOTER

ALLMAN INFORMATION

Duroc AB (moderforetaget) och dess dotterforetag (sammantaget
koncernen) bedriver verksamheten inom tre affarsomraden, Fiber,
Industrihandel och Ovrig Industri.

Duroc ABs (publ) huvudsakliga funktioner ar affarsutveckling,
forvarv, finansiering, styrning och analys. Duroc AB har under aret
haft i genomsnitt fyra anstéllda inklusive VD och CFO. Vid &rets
utgang har bolaget sex anstallda.

Affarsomrade Fiber innefattar International Fibres Group (IFG), en
av varldens ledande oberoende producenter av polypropylenbase-
rade fibrer och garner med kunder framst inom bil-, anlaggnings-,
mobel-och filterindustri. Verksamheten &r uppdelad i tva produkt-
omraden for syntetiska fibrer; stapelfibrer och filamentgarn.
Produktionsanlaggningarna ar lokaliserade i Belgien, Storbritan-
nien, USA och Osterrike. | Belgien utvecklas och produceras dven
fiberbaserade textilier for professionell odling och marktackning.

| affarsomréde Industrihandel bedriver Duroc Machine Tool
handel med verktygsmaskiner inklusive automationslosningar,
verktyg, service och support till verkstadsindustrin. Verksamheten
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ar lokaliserad till Sverige, Norge, Danmark, Finland och Baltikum.
Fran juli2018 ingar dven Universal Power Nordic, en ledande
leverantor av dieselmotorer amnade for industriella och marina
applikationer med verksamhet i Sverige och Norge. Sedan 30 april
2019 ingér Herber Engineering som tillverkar rérbockningsmaskiner
och bedriver sin verksamhet i Sverige.

Affarsomréde Ovrig Industri utgdrs av Duroc Rail och Duroc
Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat underhall av
jarnvagshjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer. DLC &ar
ledande i Sverige inom laserytbehandling och erbjuder renovering
och nytillverkning av industrikomponenter.

Duroc AB (moderforetaget) &r ett aktiebolag registrerat och med
sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Svardvagen 5, 182 33,
Danderyd. Foretaget ar noterat pa Nasdag Stockholm. Styrelsen
har den 26 september 2019 godkant denna koncernredovisning for
offentliggorande. Arsredovisningen kommer att féreldggas
arsstdmman den 7 November 2019.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Durocs koncernredovisning har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, International Reporting Standards (IFRS) och tillhérande
tolkningar (IFRIC) sé& som de antagits av EU. Tillgdngar och skulder
arredovisade till historiska anskaffningsvarden med foljande
undantag:
Langfristiga vardepappersinnehav har varderats till verkligt varde
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har berdaknats
med tillampning av aktuell skattesats och varderingen baseras
pa hur redovisade varden pa underliggande tillgéngar och skulder
forvantar realiserar eller regleras.
Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde
Avséttningar varderas till det belopp som krévs for att reglera en
forpliktelse med eventuell nuvardesberakning
Formansbestamda pensionsplaner varderas till nettot av
uppskattad, nuvardesberaknad framtida ersattning och
forvaltningstillgéngar varderade till verkligt varde.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver i
flertalet fall anvandning av viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omréaden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen angesinot 4.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Belopp
anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte annat
framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och rakningar,
vilka far till foljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en exakt
summa av de avrundade delbeloppen.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

a) Nya och dandrade standarder som tillampas av koncernen
Ett par forandringar av redovisningsprinciper har skett under
rakenskapséaret 2018/2019.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 behandlar redovisningen av intakter fran kontrakt med
kunder och forsaljning av vissa icke-finansiella tillgdngar. Huvud-
delen, drygt 80 procent, av Duroc-koncernens intakter ar hanfor-
liga till affarsomradet Fiber, som tillverkar och levererar varor i
form av syntetiska fiber och garner. Affarsomradet Industrihandel
erbjuder produktionslésningar genom leverans av verktygsmaski-
ner, verktyg, service och support. Ovrig Industri levererar underhall
av jarnvagshjul samt expertis inom lasersvetsning. Intaktsredo-
visning sker nar kontrollen dver produkterna eller tjansterna har
overforts till kunden, vilket huvudsakligen sker vid en specifik
tidpunkt. Tjénster inom affdrsomrade Industrihandel, relaterade till
installation av produkten, reparation eller underhall redovisas over
den tid som tjansten tillhandahalls. Denna del utgor dock endast
cirka 4 procent av affarsomradets omsattning. Forekomsten av
rorliga ersattningar ar begransad och redovisas endast till den

del som med stor sannolikhet inte kommer att behdva aterforas.
Overgangen till IFRS 15 har inte inneburit ndgra vasentliga effekter
pa Duroc-koncernens finansiella stallning och resultat.
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IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 beror Duroc framst vad galler redovisning av kundforluster.
Huvuddelen av kundfordringarna inom affarsomradet Fiber &r
forsakrade och inom de andra affarsomraden &r forekomsten av
kundforluster mycket liten. En uppdaterad modell for nedskrivning
av kundfordringar har implementerats inom affarsomrade
Industrihandel. Denna har dock inte medfort ndgon betydande
forandring av finansiell stallning eller resultat for affarsomradet.
Sakringsredovisning tillampas i mycket liten omfattning och IFRS 9
har inte paverkat Duroc i detta hdnseende. Duroc har under
rakenskapsaret 2018/2019 tillampat valmajligheten att redovisa
forandringar i verkligt varde, for strategiska innehav av egetkapital-
instrument, i 6vrigt totalresultat.

(b) Nya standarder och tolkningar av befintliga standarder som
annu inte har tillampats av koncernen.

Nya standarder som forvantas hainverkan pa Durocs finansiella
rapporter nar de trader i kraft, eller som i dvrigt bedomts viktiga att
kommentera, foljer nedan.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 tillampas for forsta gangen under det rakenskapsar som
paborjas kalenderar 2019.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4
Faststéllande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal och
relaterade regler. Den nya standarden innebar att leasetagare ska
redovisa alla kontrakt som uppfyller definitionen av ett leasingkon-
trakt som nyttjanderéttstillgang och finansiell skuld i rapport 6ver
finansiell stallning. Standarden gor for leasetagare ingen atskillnad
mellan operationella och finansiella avtal. Avtal som i dag utgor
operationella leasingavtal kommer séledes att rapporterasi
balansrakningen med foljden att nuvarande rorelsekostnad,
motsvarande periodens leasingavgift, ersatts med avskrivning och
rantekostnad i resultatrakningen. Betalningar for korta kontrakt och
leasingavtal av mindre varde kommer kostnadsforas linjart i
resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12
manader eller mindre.

Overgéngen till IFRS 16 kommer att paverka de finansiella
rapporterna for Duroc-koncernen enligt foljande: Ett forbattrat
rorelseresultat fore avskrivningar, 0kade avskrivningar och 6kad
balansomslutning hanforlig till ckade materiella anlaggningstill-
gangar och 6kade leasingskulder, sévél langa som korta. Kassa-
flode fran leasingkontrakt kommer i kassaflodesanalysen
huvudsakligen att flyttas fran den I0pande verksamheten till
finansieringsverksamheten (amortering av leasingskuld).
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Effekten av IFRS 16 redovisas i 6ppningsbalansen

per 1 juli 2019.

Nedan tabell visar preliminar paverkan pa ingdende balans 1 juli
2019.

Paverkan
Post (mkr)
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 133,5
Finansiella anldggningstillgdngar 0,1
TOTALT 133,7
Eget kapital och skulder
Justering av ingaende balans i eget kapital 32
Langfristiga rantebarande skulder 1131
Kortfristiga rantebarande skulder 238
TOTALT 133,7

Effekten av IFRS 16, beror framst pa att man tidigare har klassifice-
rat hyresavtal och avtal gallande leasingbilar som operationella
leasingavtal. Léngden pa leasingkontrakten ar vanligtvis 5-10 ar for
lokaler, ca 5 ar for maskiner och ca 3 ar for inventarier, verktyg och
installationer och bilar.

IFRS 16 medfor vidare en omklassificering mellan évriga
kostnader, avskrivningar och rantekostnader, vilket 6kar EBITDA.
Om IFRS 16 tillampats per 30 juni 2019 hade EBITDA for raken-
skapsaret 2018/2019 6kat med strax under 30 Mkr.

Duroc har valt att tillampa forenklad metod vid Gvergangen till
IFRS 16 med anvandning av standardens principer for initial
tilldmning. Detinnebér att den ackumulerade effekten av tillamp-
ning av IFRS 16 redovisas i balanserat resultat i Gppningsbalansen
per 1juli2019 utan omrakning av jamforelsesiffror. Leasingavtal av
l&gt varde, liksom leasingavtal med en leasingperiod om maximalt
12 manader, sa kallade korttidsleasingavtal, kommer inte inklude-
rasileasingskulden utan fortséatta redovisas som en I6pande
rorelsekostnad under leasingperioden.

Koncernen har for samtliga leasingavtal valt att vardera ingaende
leasingskuld och ingdende nyttjanderatt till samma belopp per den
1juli2019. Gallande de leasingavtal som tidigare klassats som
finansiella leasingavtal enligt IAS 17, kommer skillnaden mellan
vardet av nyttjanderatten och leasingskulden fore 6vergangen den
7juli 2019 att redovisas som en justering av ingdende balans direkt i
eget kapital.

Vid faststéllande av vardet pa nyttjanderéatterna och finansiell
leasingskuld, ar de mest vasentliga bedomningarna foljande:

Leasingbetalningarna har diskonterats med marginell laneranta.

Optioner att forlanga och séga upp avtal har beaktats for de

leasingavtal dar det ansetts rimligt sakert att dessa kommer

utnyttjas.
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Historisk information har anvants vid bedémningen av ett
leasingavtals langd i de fall det finns optioner att forlanga eller
sdga upp ett avtal. Nedan tabell visar preliminar effekt vid
overgang till IFRS 16.Vid faststallande av vardet pa nyttjanderat-
terna och finansiell leasingskuld, ar de mest vasentliga bedom-
ningarna foljande:

Preliminar effekt av 6vergang fran IAS 17 till IFRS 16 MKR

Framtida avgifter for ingagna leasingavtal

avseende materiella tillgangar per den 30 juni 2019 162,80
Avdrag for

Korttidsleasingavtal -04
leasingavtal dar den underliggande tillgangen

ar av lagt varde -1,
SUMMA 161,3
Finansiella leasingskulder per den 30 juni 2019 -9,02
Diskontering med framtida kassafloden,

samt valutakursdifferenser -334
Finansiell leasingskuld per 1 juli 2019 136,9
Nyttjanderittstillgangar per den 1 juli 2019 133,55
Paverkan pa eget kapital efter uppskjuten

skatt vid 6vergang till IFRS 16 3,2

2.2 KONCERNREDOVISNING

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer
med ett aktieinnehav uppgéende till mer &n halften av rostratterna.
Eninvesterare har bestdmmande inflytande 6ver investeringsobjek-
tet nar den ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan paverka avkastningen
med hjalp av sitt bestammande inflytande Gver investeringsobjektet
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdammande inflytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor. Forvarvsmetoden anvands for
redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa dverlatna
tillgangar, skulder som koncernen &drar sig till tidigare &gare av det
forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvéarderas de
tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst
eller forlust redovisas i resultatet. Goodwill varderas initialt som det
belopp varmed den totala kdpeskillingen och verkligt varde for
innehav utan bestdammande inflytande overstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Om
kopeskillingen ar ldagre an verkligt véarde pa det forvarvade bolagets
nettotillgadngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som
arredovisade itillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.
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(b) Forsiljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestéammande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den
tidpunkt nér den forlorar det bestammande inflytandet. Andringen i
redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp
avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i ovrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medfora att
belopp som tidigare redovisats i vrigt totalresultat omklassificeras
till resultatet.

(c) Omvant forvarv

Samtliga aktier i det rorelsedrivande bolaget International Fibres
Group AB (IFG AB) forvarvades via en apportemission i februari
2017. 1 enlighet med IFRS 3 utgor denna transaktion ett s k omvant
forvarv. Ett omvant forvarv ar ett forvarv dar den legala forvarvaren
(dvsenheten som utfardar vardepappren, Duroc) blir det bolag
somikoncernredovisningen betraktas som det forvarvade bolaget
och IFG betraktas darmed som den redovisningsmassiga
forvarvaren i koncernredovisningen.

Allinformation om moderbolaget i denna arsredovisning avser
detlegala moderbolaget Duroc AB. Den redovisning som beskrivs
ovan avseende det omvanda forvarvet avser endast koncernredo-
visningen.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som overensstammer med
deninterna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren arden
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som styrelsen och verkstallande direktoren i Duroc AB
(publ), som fattar strategiska beslut. For ytterligare info se not 6.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomis-
ka miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). I koncernredovisningen anvéands svenska
kronor i miljoner (Mkr), som &r koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och — for-
luster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och —forluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i
posterna "Ovriga rorelseintéakter” eller "Ovriga rorelsekostnader” i
resultatrakningen.
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(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor.
Byggnader och mark redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
l&dmpligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra
tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvéarde eller omvarderat
belopp ner till det beraknade restvardet 6ver den beraknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader: 25 - 50

Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-15 ar
Inventarier: 5 ar

Datorer: 3 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Entillgédngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Overstiger dess
beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i posterna "Ovriga rorelseintakter” eller "Ovriga rorelse-
kostnader” i resultatrakningen.

Komponentavskrivning tilldmpas for storre anldggningstillgangar
med vasentliga enskilda delar i anskaffningsvardet, sdsom
byggnader samt maskiner och andra tekniska anlaggningar.

2.6 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Avskrivningar avimmateriella tillgangar sker linjart enligt foljande:
Projekt- och utvecklingskostnader: 5 &r

Balanserade utgifter for datorprogram: 5 ar

Ovrigaimmateriella anlédggningstillgéngar: 2—7 &r
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(a) Goodwill
Goodwill uppstar vid forvary av dotterforetag, intresseforetag och
joint ventures och avser det belopp varmed kopeskillingen
overstiger Duroc ABs andel i det verkliga vardet av identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget
samt det verkliga vardet pa innehav utan bestémmande inflytande i
det forvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvatsiett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den ldgsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i frdga dvervakas i deninterna styrningen.
Goodwill 6vervakas pé rorelsesegmentniva. Goodwill nedskriv-
ningstestas arligen eller oftare om handelser eller andringar i
forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade
vardet av goodwill jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det
hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsalj-
ningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som
en kostnad och aterfors inte. For ytterligare upplysning se not 12.

(b) Patent, varumarken och licenser

Patent, varumarken och licenser som forvarvats separat redovisas
tillanskaffningsvarde. Patent, varumarken och licenser som
forvarvats genom ett rérelseforvéary redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Patent, varumarken och licenser har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for patent, varumaérken och licenser 6ver deras
bedémda nyttjandeperiod. Forvarvade programvarulicenser
aktiveras pa basis av de kostnader som uppstéatt da den aktuella
programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade
kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden pa tre
till fem &r.

2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill ellerimmateriella tillgdngar som inte &r fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med
avseende pd vardenedgang narhelst handelser eller forandringari
forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar
atervinningsbart. Atervinningsvardet &r det hdgre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgadngar pa de lagsta nivder dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). En nedskrivning
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbeho-
vetinte langre foreligger och det har skett en forandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av av atervinnings-
vardet. Nedskrivning av goodwill terfors dock aldrig. En reverse-
ring gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade
varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivningar dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts. For ytterligare upplysning se not 12.
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2.8 FINANSIELLA TILLGANGAR

2.8.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande
kategorier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt
finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassificeringen &r beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen
faststéller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det
forsta redovisningstillfallet.

(a) Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen &r finansiella tillgangar som innehas for handel. En finansiell
tillgdng klassificeras i denna kategori om den forvéarvas huvudsakli-
genisyfte att séljasinom kort. Derivat klassificeras som att de
innehas for handel om de inte ar identifierade som sakringar.
Tillgdngar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar
om de forvantas bli reglerade inom tolv ménader, annars klassifice-
ras de somanléggningstillgangar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar sominte
ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och
som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anldggningstillgangar. Koncernens lanefordringar och kundford-
ringar utgors av kundfordringar och andra fordringar samt likvida
medelibalansrakningen (noternanot 2.13 och 2.14).

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte ar derivat
och dartillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller inte har
klassificerats indgon av 6vriga kategorier. De ingar i anldggningstill-
gangar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom
12 manader efter rapportperiodens slut.

2.8.2 Redovisning och vardering
Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen — det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
séljatillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla
finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen. Finansiella tillgangar véarderade till verkligt véarde
viaresultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde,
medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrak-
ningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhélla kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller
overforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar férknippade med dganderatten. Finansiella
tillgdngar som kan saljas och finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrékningen redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
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via resultatrakningen, resultatredovisas i resultatrakningens
finansiella poster den period da de uppstar ochingar.

Forandringar i verkligt varde for monetara och icke-monetara
vardepapper klassificerade som finansiella tillgdngar som kan
sdljas redovisas, i forekommande fall, i 6vrigt totalresultat.

Nér vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgangar
som kan sdljas, séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar
av verkligt varde fran eget kapital till resultatrakningen om till vinster
och forluster fran finansiella instrument.

2.10 NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

(a) Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger foren
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar har ett nedskrivningsbe-
hov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis och
uppgifter som tyder pa att det finns en méatbar minskning av
uppskattade framtida kassafloden sdsom forandringar i forfallna
skulder eller andra ekonomiska forutsattningar som korrelerar med
kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar berdknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafloden,
diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva
ranta. Tillgdngens redovisade véarde skrivs ned och nedskrivnings-
beloppet redovisas i koncernens resultatrakning. Omett laneller en
investering som innehas till forfall har rorlig ranta, anvands den
aktuella effektiva ranta som faststallts enligt avtalet som diskonte-
ringsranta nar nedskrivningsbehov faststalls.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljande period och
minskningen objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade
efter att nedskrivningen redovisades, redovisas aterféringen av den
tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

(b) Tillgangar klassificerade som finansiella

tillgangar som kan siljas

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar.

2.11 DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER
Finansiella derivatinstrument, huvudsakligen valutaterminskon-
trakt, anvands som sakringsinstrument vid hanteringen av
koncernens finansiering och finansiella risk. De redovisas till
anskaffningsvarde vid tidpunkten for kontraktens ingdende och
omvarderas efterhand till verkligt varde varje balansdag.
Metoden for att redovisa uppkommen vinst eller forlust beror pa
om derivatet identifieras som ett sakringsinstrument, och om sa ar
fallet, karaktaren hos den post som sakrats. Koncernen identifierar
visst derivat som antingen

sakringar for mycket sannolika framtida transaktioner (kassaflo-

dessakringar) eller

sakringar till verkliga vardet eller

sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Vid sakring av kassaflode eller av en nettoinvestering redovisas den
delav vinsten eller forlusten pa det sékringsinstrument som
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bestams som en effektiv sakring i Ovrigt totalresultat medan en
eventuell ineffektiv del resultatfors. For kassaflodessakringar
omklassificeras vinster eller forluster som redovisas i 6vrigt
totalresultat till resultatrakningen for samma period under vilken
det sakrade kassaflodet paverkar resultatet. Vinster eller forluster
vid sakring till verkliga vardet redovisas i resultatrakningen. Nar det
galler sakringar av nettoinvesteringar redovisas ackumulerade
vinster och forluster i 6vrigt totalresultat i resultatrakningen nar
utlandsverksamheten avyttras. Vinster eller forluster till foljd av
forandringar av det verkliga vardet av finansiella derivatinstrument
som inte identifieras som sakringsinstrument redovisas i resultat-
rakningen for den period da de uppkommer.

2.12 VARULAGER

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvéardet faststalls med
anvandning av forstin, forst ut-metoden (FIFU) eller pé basis av
genomsnittskostnad. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
pagéende arbeten bestar av formgivningskostnader, rématerial,
direkt I6n, andra direkta kostnader och hanforbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-kapaci-
tet). Lanekostnader ingéar inte. Nettoforsaljningsvardet &r det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

2.13 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor
eller utforda tjanster i den Iopande verksamheten. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsatt-
ningstillgdngar. Om inte, tas de upp som anldggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

214 LIKVIDA MEDEL

I likvida medelingar, i sdvél balansrakningen som i rapporten over
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

2.15 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.16 LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvéarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forefallerinom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
dareftertill upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.
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2.17 RANTEBARANDE SKULDER
Rantebarande skulder klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skuldeniatminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.
Rantebarande skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Rantebarande skulder redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Checkrakningskrediter redovisas som rantebarande skulder i
balansrakningen.

218 LANEUTGIFTER

Allméanna och sérskilda laneutgifter som ar direkt hanforliga till
inkop, uppforande eller produktion av kvalificerade tillgéngar, vilket
artillgangar som det med nodvandighet tar en betydande tid i
ansprék att fardigstélla for avsedd anvandning eller forséljning,
redovisas som en del av dessa tillgadngars anskaffningsvarde.
Aktiveringen upphor nar alla aktiviteter som kravs for att fardig-
stalla tillgdngen for dess avsedda anvandning eller forsaljning
huvudsakligen har slutforts.

Finansiella intéakter som uppkommit nar sarskilt upplanat kapital
tillfalligt placerats i véntan pa att anvandas for finansiering av
tillgangen, reducerar de aktiveringsbara laneutgifterna.

Alla andra laneutgifter kostnadsfors nar de uppstar.

2.19 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisasiresultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. |
sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skattereg-
ler som pé balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den
gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till Skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemas-
siga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skuldenregleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
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Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkom-
mer pa andelar i dotterforetag och intresseforetag, forutom for
uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterforing av den
temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt
att den temporara skillnaden inte kommer att &terféras inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.20 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernen redovisar pensioner och liknande ersattningar efter
avslutad anstéllning i enlighet med IAS 19 "Ersattningar till
anstallda”.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat enhet. Koncernen har
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
bidrag om fonden inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
anstallda de formaner som harror sig fran de anstélldas tjanstgoring
under innevarande och tidigare perioder. En férmansbestamd plan
aren pensionsplan sominte ar en avgiftsbestamd plan.

Normalt definierar en férmansbestdmd plan ett pensionsbelopp
som den anstallde kommer att fa vid pensioneringen, ofta
beroende pa en eller flera faktorer som alder, antal tjansteér och
[6neniva.

Foravgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakrings-planer
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen haringa
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna vél ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader for den period de
avser. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den
utstrackning som kontant &terbetalning eller minskning av framtida
betalningar forekommer.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formans-
bestamda pensionsplaner dar den pension som kommer att
utbetalas faststélls i planen ar nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen pd balansdagen med avdrag for det verkliga vardet av
forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforplik-
telsen berdknas vart tredje ar av oberoende aktuarier med
tillampning av den s.k. projected unit credit-metoden och uppdate-
ras arligen av oberoende aktuarier i redovisningssyfte.

Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls
genom diskontering av berdknade framtida kontantutbetalningar
enligt réntorna pa foretagsobligationer av hog kvalitet som &r
utfardade i samma valuta som erséattningarna kommer att betalas
i,och som har I6ptider som narmar sig villkoren i det berorda
pensionsatagandet. | lander dar det inte finns ndgon fungerande
marknad for sddana obligationer anvdnds marknadsrantorna pa
statsobligationer.

Forvaltningstillgangarna inkluderade tidigare ar de diskonterade
vardena av underskottsbidrag fran icke dotterbolag som kvarstar
som deltagande arbetsgivare i den brittiska planen. Aktuariella
vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden debiteras eller
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krediteras mot eget kapital i Ovrigt totalresultat for den period da de
uppkommer.

Kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar redovisas omedel-
bartiresultatrakningen, sdvida inte forandringarna av pensionspla-
nen villkoras med att de anstallda stannar i foretaget under en viss
tid. | sddana fall fordelas kostnaderna 6ver denna period.

Foravgiftshestamda planer enligt vilka koncernen betalar
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om
den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanfor sig till anstélldas tjanstgoring
under innevarande period och tidigare perioder kostnadsfors
avgifterna nar de uppkommer.

(b) Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallining
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana erséattning-
ar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar
forpliktad att saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande. | det fall foretaget har lamnat ett
erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgéng, berdknas
avgangsvederlaget baserat pa det antal anstallda som berdaknas
acceptera erbjudandet. Formaner som forfaller mer &n 12 manader
efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde. Nagra sédana
har inte forekommit i koncernen.

2.21 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen har inga aktierelaterade ersattningsplaner dar
regleringen gors med aktier och dar foretaget erhaller tjdnster fran
anstallda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument
(optioner).

2.22 AVSATTNINGAR
Avsattningar for garantikostnader, miljoaterstallande atgarder,
omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera dtagandet och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar
kostnader for uppsagning av leasingavtal och for avgangsersatt-
ningar. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.
Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsranta fore skatt som dterspeglar en aktuell marknads-
bedomning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som
ar forknippade med avsattningen. Den okning av avsattningen som
beror pa att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

2.23 INTAKTSREDOVISNING

Intékter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda
varor eller tjanster efter avdrag for rabatter, returer och mervardes-
skatt.

Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan matas péa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och sérskilda kriterier har uppfyllits for
var och en av koncernens verksamheter sésom beskrivs nedan.
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Koncernen grundar sina bedomningar av returer pa historiska utfall
och beaktar da typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstandigheter i varje enskilt fall.

(a) Forsaljning av varor

Intékter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar
vasentliga risker och formaner som ar forknippade med varornas
agande har overforts till koparen.

(b) Forsaljning av tjanster

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen baserat
pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden
faststalls genom en bedémning av utfort arbete pa basis av gjorda
undersokningar. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det
rader betydande osdkerhet avseende betalning, vidhangande
kostnader eller risk for returer, samt om saljaren behéller ett
engagemang i den lépande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med dgandet, sker ingen intaktsforing.

2.24 RANTEINTAKTER

Ranteintakter intaktsredovisas med tilldmpning av effektivrante-
metoden. Nar vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar och
kundfordringar har gatt ner, minskar koncernen det redovisade
vardet till det tervinningsbara vardet, vilket utgors av bedémt
framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva
rantan for instrumentet, och fortsatter att I6sa upp diskonteringsef-
fekten som ranteintéakt. Ranteintakter pa nedskrivna lanefordringar
och kundfordringar redovisas, i forekommande fall, till ursprunglig
effektiv ranta.

2.25 UTDELNINGSINTAKTER
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

2.26 LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultatrak-
ningen linjart over leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar.
Leasingavtal av anlaggningstillgdngar dar koncerneniallt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid
leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrak-
ningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter
avdrag for finansiella kostnader, ingér i balansrakningens poster
langfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande
skulder. Rantedelen i de finansiella kostnadernaredovisasi
resultatrakningen fordelat Gver leasingperioden sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Anldaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperioden.
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2.27 UTDELNINGAR

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderforetagets aktiedgare.

2.28 STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i rapport ver finansiell stallning som
upplupen intakt nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de
villkor som éar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematisktidrets resultat pd samma séatt och dver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i rapport éver
finansiell stallning som en forutbetald intakt och periodiseras som
ovrig rorelseintakt dver tillgdngens nyttjandeperiod.

MODERBOLAGET

ALLMAN INFORMATION

For information om moderbolagets agande i dotterbolag, se not 33.
Ytterligare allman information om moderforetaget finns i koncern-
redovisningens not 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande

Arsredovisningen for moderféretaget, Duroc AB (publ.), har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 anger att moderforetaget
i sin drsredovisning ska tillampa International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU, i den utstréckning detta
armojligtinom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandela-
gen, samt med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som krévs i forhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presente-
ras i koncernredovisningens not 2, med de undantag som anges
nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar,ominte annat anges.

Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med tillampade
regelverk kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningséandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
bedomningar vid tilldmpningen av foretagets redovisningsprinci-
per. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar
komplexa eller sddana omréden dar antaganden och uppskatt-
ningar &r av vasentlig betydelse for foretagets arsredovisning
angesinot 4.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer drsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Det innebar skillnader, jamfort med koncernredovis-
ningen, framst avseende finansiella intékter och kostnader, rapport
Over totalresultat och rapport dver forandringar i eget kapital.
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SEGMENTRAPPORTERING
Moderbolagets verksamhet avser koncerngemensamma
funktioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggsko-
peskillingar. Erhdlina utdelningar redovisas som finansiella intékter.
Utdelning som Overstiger dotterforetagets totalresultat for
perioden eller som innebar att det bokférda vardet pa innehavets
nettotillgangar i koncernredovisningen understiger det bokforda
vardet pa andelarna, ar en indikation pa att det foreligger ett
nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterfore-
tag eller intresseforetag minskat i varde gors en berdkning av
tervinningsvardet. Ar detta légre &n det redovisade vérdet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna resultat fran
andelar i koncernforetag.

Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar klassificeras pa ett annat satt i moderforeta-
gets balansrakning anikoncernens. | noterna om de finansiella
tillgangarna framgar hur posterna i balansrakningen &r relaterade till
den klassificering som anvands i koncernens balansrakning och i
koncernens redovisningsprinciper. Foretaget tillampar vardering till
verkligt varde enligt ARL 4:14 a-d och beskrivningen av redovisnings-
principerikoncernens not 2.8 —2.10 galler darmed dven for
moderforetaget, utom betraffande redovisningen av resultateffekter.
I koncernens not 2.11 beskrivs koncernens principer for
redovisning av derivatinstrument och sékringsatgérder, i forekom-
mande fall. Dessa principer galler aven for moderforetaget, utom
betraffande redovisningen av resultateffekter samt sékringar av
investeringar i koncernforetag. Skulder som utgor sakringsinstru-
ment avseende investering i koncernforetag omvarderas inte till
balansdagens kurs.

Borgensataganden/finansiella garantier

Moderforetaget har tecknat borgensforbindelser till forman for
dotterforetag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som
ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar moder-foreta-
getlattnadsregeln i RFR 2 p 2, och redovisar darmed borgensforbin-
delsen som en eventualforpliktelse. Nar foretaget bedomer att det
sannolikt kommer att kravas en betalning for att reglera ett
atagande, gors en avsattning.
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KONCERNBIDRAG

Lamnade och Erhallna koncernbidrag

Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. Skatteeffekten av koncernbidragen
redovisasienlighet med IAS 12 i resultatrakningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor, i forekommande
fall, skattepliktiga temporéra skillnader. Pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk
person den uppskjutna skatteskulden pd obeskattade reserver som
en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i
resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operatio-
nella, redovisas som operationell leasing (hyresavtal).

FINANSIELL RISKHANTERING

I koncernen tillampas gemensam riskhantering for alla enheter. Den
beskrivning som finns i koncernens not 3 ar darfori allt vasentligt
tilldmplig aven for moderforetaget.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedomningar utvarderas I[6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. |
allt vasentligt finns inga viktiga uppskattningar och bedomningar i
moderbolaget utdver de som ar redogjorda for under Not 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningséandamal nedan.

Alternativa nyckeltal

Duroc presenterar stundom nyckeltal som kompletterar de
finansiella matt som definieras enligt IFRS, sd kallade alternativa
nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala
skuld, investera i nya affarsmajligheter och aterspeglar koncernens
forvarvsintensiva affarsmodell. Eftersom inte alla foretag beréknar
finansiella nyckeltal pd samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara.
De ska darfor inte ses som en ersattning for nyckeltal som
definieras enligt IFRS. Pa sida 82 presenteras definitioner, varav
flertalet ar alternativa nyckeltal.
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FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Senot 27 angaende finansiella risker, finanspolicies och finansiell
riskhantering.

3.2 HANTERING AV KAPITAL

StyrelseniDuroc AB har inte ndgot formellt krav pa avkastning pa
koncernens egna kapital. Enligt styrelsens policy ar koncernens
finansiella malsattning att ha en stark finansiell stallning som bidrar
till att behalla investerares, kreditgivares och marknadens
fortroende samt utgora en stabil grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten. Bolaget arbetar inte utifran specifika mal
avseende skuldsattningsgrad. Se dven not 27 under rubrik
Likviditetsrisk angaende bolagets likviditetsplanering, covenants
och soliditet.
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3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

De olika nivaernai verkligt véardehierarkin definieras enligt foljande:
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)
Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an oterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnote-
ringar) eller indirekt (dvs. hérledda fran prisnoteringar), (niva 2).
Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Senot 29 Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder.

Durocs valutaterminer tillhor, i forekommande fall, niva 2 och
vardering sker till verkligt varde i redovisningen. Redovisning av
derivat skeri 6vriga fordringar eller skulder och i resultatrakningen
till verkligt varde. Vid arshokslutet fanns inga vasentliga derivat
utestdende. Det har under aret inte forekommit nagra overforingar
mellan nivaer eller varderingskategorier. Verkligt varde pa
koncernens ovriga finansiella tillgdngar och skulder bedoms
motsvara dess bokforda varden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprin-
ciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer
och uppskattningar. Uppskattningar och bedémningar utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhéllanden.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL SAMT BEDOMNINGAR VID
TILLAMPNING AV FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar
behandlasihuvuddrag nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill.

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2.6. Atervinningsvarden fér kassagenererande
enheter har faststélls genom berdkning av nyttjandevarde.
Goodwillvardet omprovas vid varje bokslutstillfalle enligt reglerna
for IFRS. Vid berdkning av atervinningsvarde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av antagandena aterfinns i not 12.

(b) Uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag
Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskotts-
avdrag. Styrelsen beddmer som foregaende &r att koncernens
framtida resultat kommer att vara tillréckliga for att kunna utnyttja

befintliga underskottsavdrag. Samtliga underskottsavdrag ar
hanforliga till bolagen i Sverige och Belgien. Aktiverat belopp ar
foremal for Iopande véardering.

(c) Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar de bokforda vardena pa sina tillgéngar for att
avgora om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar
behover skrivas ned. Nar dessa bedémningar gors allokeras
tillgdngar som inte genererar eget kassaflode till en lamplig
kassagenererande enhet. Foretagsledningen ska gora vissa
antaganden vid vardering av tillgdngarna, inklusive tidpunkt och
varde for kassafloden som ska genereras genom tillgdngarna. Det
uppskattade framtida kassaflodet baseras pa rimliga antaganden
vilka representerar ledningens basta uppskattning av de ekono-
miska forutsattningar som kommer att foreligga under tillgangens
aterstdende livslangd. Dessa uppskattningar kan sannolikt avvika
fran framtida faktiska verksamhetsresultat och kassafléden, och
alla sddana avvikelser kan medfora en nedskrivning under
kommande perioder.

(d) Formansbestamd pensionsplan

Koncernens formansbestdamda pensionssystem och liknande
arrangemang bedoms arligen i enlighet med IAS 19. Vérderingen i
bokforingen, som byggde pa antaganden faststéllda i samrad med
oberoende aktuarier, resulterade i att underskott for de brittiska och
oOsterrikiska planerna redovisades i balansrakningen per den 30 juni
2019. Over- eller underskottens storlek paverkas av marknadsvar-
det av detillgdngar som finns i systemet samt av aktuariella
antaganden om bland annat inflationstakt, pensions- och
|6nedkningar, den diskonteringsranta som anvands vid berdkning-
en av aktuariella forpliktelser, antaganden om dodlighet och
avgifternas storlek. Mer information och kvantitativa uppgifter finns
inot 22. Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner resultatfors
det &r da de uppkommer.
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FORVARVADE VERKSAMHETER

2018/2019

Universal Power Nordic (UPN)

Ijuli 2018 forvarvade Duroc verksamheten i Universal Power Nordic
(UPN), en ledande leverantor av dieselmotorer &mnade for
industriella och marina applikationer. UPN, som har ca 40 anstallda
i Sverige och Norge, erbjuder dven service, reservdelar och teknisk
support. | produkterbjudandet finns starka varumérken sasom
Perkins, Kubota, Kohler och Lombardini. Kopeskillingen uppgick till
23,5 Mkr och forvarvet genomfordes via det helagda dotterbolaget
Duroc Machine Tool Holding AB. Goodwill uppgar till 4,3 Mkr och
utgors framst av tillvaxt och bolagets affarsmodell. UPN konsolide-
ras i Duroc-koncernen fran och med juli 2018. For rékenskapsaret
2018/2019 uppgick omsattningen i UPN till 131,8 Mkr och
rorelseresultatet till 1,1 Mkr. Forvarvsrelaterade transaktionskost-
nader uppgick till 0,3 Mkr.

Forvarvsanalys

Prelimindr  Justerad
forvars- forvars-
Mkr analys analys
Sammanlagd kopeskilling 23,5 23,5
Kontant reglerad kopeskilling 23,5 23,5
Totalt anskaffningsvarde 23,5 23,5
Verkligt varde av forvarvade nettotillgdngar 21,1 19,2
Goodwill 2,4 4,3
Tillgangar och skulder till foljd av
forvarvet ar foljande
Kundrelationer 1,0 1,0
Ovriga immateriella tillgéngar 2,5 2,5
Materiella anldggninstillgangar 1,0 1,0
Varulager 21,5 19,7
Omsattningstillgdngar 6,1 6,5
Likvida medel 2,3 22
Uppskjuten skatteskuld -0,2 -0,2
Kortfristiga skulder -131 -13,5
Verkligt virde pa nettotillgangar 21,1 19,2

Herber Engineering

lapril 2019 forvarvade Duroc samtliga aktier i Herber Engineering
AB, ienlighet med det avtal som tecknades i december 2018.
Herber tillverkar avancerade rorbockningsmaskiner (elektriska och
hydrauliska) for kallformning av rér och profiler. Kunderna aterfinns
bland annat inom bilindustrin, flygindustrin, mobelindustrin och
HVAC (heating, ventilation and air conditioning) runt omi vérlden.
Bolaget har cirka 20 anstéllda och omsatter cirka 50 Mkr pa
arsbasis. Kopeskillingen uppgick till 13,8 Mkr och forvarvet
genomfordes via det heldgda dotterbolaget Duroc Machine Tool
Holding AB. Goodwill uppgick till 1,0 Mkr.
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Herber ingar i affarsomrade Industrihandel och konsolideras i
Duroc-koncernen fran och med sista april 2019. Forvarvsrelaterade
transaktonskostnader uppgick till 0,2 Mkr.

Preliminar
Mkr forvarsanalys
Sammanlagd kopeskilling 138
Kontant reglerad kopeskilling* 138
Totalt anskaffningsvarde 13,8
Verkligt varde av forvarvade nettotillgéngar 12,7
Goodwill 1,0
Tillgangar och skulder till foljd av
forvarvet ar foljande
Immateriella tillgdngar 32
Materiella anlaggninstillgdngar 03
Varulager 151
Omséattningstillgangar 13,5
Likvida medel 1,0
Uppskjuten skatteskuld -1,0
Kortfristiga skulder -19,4
Verkligt varde pa nettotillgangar 12,7

Cotting Group

1juli2019 forvarvade Duroc samtliga aktier i det franska bolaget
Griffine Enduction SA ("Griffine”) respektive det belgiska bolaget
Plastibert & Cie. NV ("Plastibert”) som tillsammans utgor Cotting
Group. Cotting Group producerar och séljer tekniska textilier vilka
anvands inom en rad olika omraden, bland annat bilinredningar,
modeindustri, skyddsklader, sjukhussangar, tandlakarstolar,
mobler och vaggbekladnad. Den preliminara kopeskillingen
uppgick till cirka 190 Mkr (€18m). Eget kapital i bolagen utgor vid
forvarvstidpunkten ca 275 Mkr (€26m). Verksamhetséret 2018 var
den sammantagna omsattningen i Cotting Group cirka 750 Mkr
och EBIT ca 50 Mkr. For 2019 bedéms gruppens omséttning na
samma niva, men forsamrade marginaler i den franska verksamhe-
ten kommer leda till ett resultat som &r sémre an 2018. Arbetet med
upprattande av en komplett preliminar forvarvsanalys pagar.
Forvarvet av Cotting-gruppen okar koncernens omsattning med
cirka 25%, samtidigt som Duroc etablerar sig i en bransch med
fragmenterad struktur och goda forutsattningar for tillvaxt.
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2017/2018

Cresco

Den 1 november 2017 skedde det formella dvertagandet av
Bonar-Agros tillgangar. Verksamheten bedrivs i det nybildade
bolaget Cresco NV som en del av affarsomrade Fiber. Forvarvet
kompletterar Durocs verksamhet inom textilfiber, bade vad géller
produkterbjudande och séljkanaler. Vidare kan befintlig infrastruk-
turinom Fiber utnyttjas till att stotta forsaljningsutvecklingen till
odlingsindustrinitex Nordamerika. Da tillgdngarna i detta forvarv
forvarvades till bedomt fordelaktiga villkor, framst gallande lager,
uppkommer enligt géllande redovisningsregler en negativ goodwill
som redovisas som en Ovrig intakt foregaende ar. | takt med att det
forvarvade lagret realiserats har kassaflode genererats inom
gruppen, nagot som till stor del skett under foregaende ar. Da det
vid forvarvstillfallet fanns betydande skatteméassiga underskott i
den belgiska verksamheten som kunnat nyttjas, har dessa floden
inte belastats med négon skatt.
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Forvarvsanalys

Mkr

Sammanlagd kopeskilling 71,5
Kontant reglerad kopeskilling* 71,5
Totalt anskaffningsvarde 71,5
Verkligt varde av forvarvade nettotillgangar 102,1
Negativ goodwill -30,6

Tillgangar och skulder till foljd av
forvarvet ar foljande

Mark 34,9
Byggnader 150
Materiella anlaggninstillgangar 22
Varulager 102,7
Avsattningar -33,0
Pensionsavsattningar -3,8
Uppskjuten skatteskuld** -158
Verkligt varde pa nettotillgangar 102,1

*Varav 6,7 Mkr paverkat koncernens kassaflode under rakenskapsaret
2016/2017
**Denna skatteskuld fr anses hypotetisk endr koncernen i Belgien forfogar
over relevanta forlustavdrag uppgdende till ca 800 Mkr. | enlighet harmed
skulle nettovardet av forvarvade tillgdngar ovan kunna redovisas med ett
16 Mkr hogre belopp.

NETTOOMSATTNING OCH SEGMENTSRAPPORTERING

INTAKTERNAS FORDELNING

Intakter per vasentligt intaktsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1807-1906 1707-1806 1807-1906 1707-1806
Varuférséljning 2 8446 24215 =
Provisionsersattningar 0,5 0,7 - -
Tjansteuppdrag 125,8 102,5 4,6 3,6
Ovrigt 3,6 17 -
Nettoomsittning 2974,4 2526,4 4,6 3,6

Moderbolaget fakturerar serviceavgift till dotterbolagen som en ersattning for utforda tjanster. Serviceavgiften ar redovisad som tjanste-

uppdrag i ovanstaende sammanstallning.
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SEGMENTSRAPPORTERING
Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av styrelsen och verkstallande
direktoren och som anvands for att fatta strategiska beslut. Hogste
verkstallande beslutsfattare i koncernen ar styrelsen och koncern-
chefen. Koncernens olika affarsomréaden leds och organiseras var
for sig med utgangspunkt i karaktédren pa de produkter och tjanster
som erbjuds, dar varje rorelsegren representerar en strategisk
affarsenhet som erbjuder olika produkter. Koncernens priméara
segment ar organiserade i sjalvstandiga affarsomraden. Det
interna rapporteringssystemet ar uppbyggt utifrdn uppfoljning av
avkastningen pa koncernens varor och tjanster varfor rorelsegrenar
ar den primara indelningsgrunden.

Verksamheten for respektive affarsomrade bestar av:

Fiber: Affarsomrade Fiber utgors av International Fibres Group

(IFG). IFG producerar polypropylenbaserade fibrer och garner samt
fiberbaserade textilier for professionella odlare.

Rorelsesegment
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Industrihandel: Inom affarsomréade Industrihandel bedriver Duroc
Machine Tool handel med verktygsmaskiner, automatlosningar,
verktyg, service och support till verkstadsindustrin. Herber erbjuder
rorbockningsmaskiner och Universal Power levererar dieselmoto-
rer for industriellt och marint bruk med tillhorande reservdelar,
service och reparationer.

Ovrig Industri: Affarsomrédet Ovrig Industri utgdrs av Duroc Rail
och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat
underhallavjarnvagshjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer.
DLC erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter
baserat pa laserytbehandlingsteknik.

En utforligare beskrivning av respektive affarsomrade aterfinns
pasidorna 10-12.

Vid internprissattning anvands en marknadsanpassad prissattning.
Internforsaljning sker i huvudsak mellan moderbolaget och
affarsomrédena samt inom affarsomrédena.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Koncerngemensamma
funktioner och

Fiber Industrihandel Ovrig industri Elimineringar Koncernen

KONCERNEN 1807- 1707- 1807- 1707- 1807- 1707- 1807- 1707- 1807- 1707-
Mkr 1906 1806 1906 1806 1906 1806 1906 1806 1906 1806
Nettoomsaéttning 22520 2040,0 590,2 3757 132,2 1109 4,6 3,6 2979,0 25302

varav extern 22520 20400 5902 3757 1322 110,9 0,0 -02 29744 25264

varav intern - - - - - 4,6 37 46 37
Rorelseresultat 59,0 97,5 38)il 199 141 10,0 =128 -11,2 93,7 116,2
Finansnetto £818 2,1 -1,1 -0,6 -1,1 1.2 08 06 4,7 34
Arets skattekostnad 45 233 -4.4 -3,7 -0,1 -2,0 -1,7 0,2 -1,7 17.8
Arets resultat 60,2 118,7 27,6 15,6 12,9 6,8 -13,4 -10,4 87,3 130,6
Tillgdngar 12525 12935 256,1 2158 783 67,5 2748 85,5 1859,0 1662,2
Skulder 541,7 609,3 186,1 1353 67,2 59,4 114, -24,2 909,1 779,8
Investeringar -44,7 -98,0 21,5 -1,2 -8,6 -57 -0,8 1,1 SIS -106,0
Avskrivningar 334 36,7 129 17 1,6 58 04 03 48,4 44,4

| posten koncerngemensamma funktioner ingar Duroc AB vars
verksamhet till viss del avser att serva ovriga bolag i koncernen.
Duroc AB fakturerar en serviceavgift till dotterbolagen som

Geografiska omraden

ersattning for utforda tjanster. Utdelning frén dotterbolagen om
58,8 mkr finns ej med har.

Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa USA Ovriga marknader Koncernen
KONCERNEN 1807- 1707- 1807- 1707- 1807- 1707- 1807- 1707- 1807- 1707- 1807- 1707-
Mkr 1906 1806 1906 1806 1906 1806 1906 1806 1906 1806 1906 1806
Nettoomsattning 346,3 2439 258,2 196,1 155882 13657 685,5 602,7 126,2 1180 29744 25264
Materiella anldaggnings-
tillgangar 44,7 38,1 43 4.8 2384 220,6 1729 1699 0,0 0,0 460,3 4334
Investeringar -21,5 -16,8 0,0 -0,8 -36,2 -69,6 -17,8 -18,8 0,0 0,0 783 -106,0

Intakterna baseras pa de omraden efter var kunderna ar lokaliserade. Tillgdngarna redovisas efter var tillgdngarna ar lokaliserade.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintékter bestod féregdende ar framst av negativ
goodwill hanforlig till forvarvet av Cresco om 30,6 mkr. | ar bestar
ovriga rorelseintaker framst av en forsakringsersattningom 2,9

ARVODE OCH ERSATTNING TILL REVISORER
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mkr. | 6vrigt bestar ovriga rorelseintakter under bada rakenskaps-
aren framst av valutakursvinster av rorelsekaraktar och intakter vid
avyttring av materiella anldggningstillgangar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1807-1906 1707-1806 1807-1906 1707-1806
PwC
Revisionsuppdraget 34 32 0,6 1,0
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 0,4 - 0,4
Skatteradgivning 0,6 0,4 -
Ovriga tjanster 02 0,0 - -
Summa 4,2 4,0 0,6 1,4
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Kostnader for ersattningar till anstallda
KONCERNEN MODERBOLAGET
Styrelse Styrelse

Mkr 1807-1906 1707-1806 1807-1906 och VD 1707-1806 och VD
Loner och ersattningar 368,5 299,9 6,0 2,8 39 2,2
Sociala avgifter 89,6 77,3 2,4 1,0 0,9 0,7
Pensionskostnader, avgiftsbaserade
och formansbestamda planer 15,7 14,0 1,1 0,4 1,0 04
Total 473,7 391,2 9,5 43 5,8 33
Medelantalet anstallda

1807-1906 varav man 1707-1806 varav man
Moderbolaget
Sverige 4 2 2 1
Koncernen
Sverige 126 106 72 63
Norge 12 10 3 2
Danmark 11 11 10 10
Finland 9 9 9 7
Estland 7 7 8 6
Lettland 12 10 9 6
USA 204 152 201 153
Belgien 246 195 210 176
Osterrike 92 83 90 79
England 111 100 110 101
Totalt dotterbolag 830 683 722 603
Koncernen 834 685 724 604
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Konsfordelning i foretagsledningen
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1807-1906 varav man % 1707-1806 varav man %
Moderbolaget
Styrelse 5 4 8% 5 4 0%
Ledande befattningshavare 8 67% 2 1 50%
Koncernen
Ovriga ledande befattningshavare 3 2 67% 2 1 50%

Pensionsférsédkringar i Alecta

Atagande for lderspension och familiepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsar
for vilket bolaget inte haft tillgang till en s&dan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan,
ska en pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Alectas overskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgangen av junimanad 2017 uppgick Alectas overskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 154 (156) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsékringsatagandena berdknas
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsataganden, vilka inte
dverensstammer med IAS 19.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2018-2019 (Tkr)

Léner och andra ersattningar férdelade per land och
mellan styrelseledaméter m.fl

De utlandska dotterbolagens styrelser bestar av respektive lands VD.
Ingen sérskild ersattning utgar for styrelsearbetet i respektive bolag.

Principer fér erséttning till ledande befattningshavare
Bolaget skall strava efter att erbjuda sina ledande befattningsha-
vare marknadsmassig ersattning. Samtliga ledande befattningsha-
vare har fast arslon, samtivissa fall rérlig ersattning. Till grund for
den rorliga ersattningen ligger kvantitativt matt for gjorda
prestationer. Denrorliga ersattningen ar maximerad till ett belopp
motsvarande atta manadsloner. Inga ledande befattningshavare
har optioner eller konvertibler utstallda av bolaget. Uppsagningsti-
den ar hogst sex méanader och avgangsvederlag utgar ej. | ovrigt
skall bolagets ledning atnjuta sedvanliga icke-monetéra formaner.

Styrelse- Lon och Rorlig Pensions-

Tkr Period arvode formaner erséttning kostnader Summa
Styrelsens ordférande

Peter Gyllenhammar 1807-1906 200 - - R 200
Styrelsens ledamater

Johan Oberg 1807-1906 100 - - - 100
Carl Ostring 1807-1906 100 - - - 100
Carina Heilborn 1807-1906 100 - - - 100
Ola Hugoson 1807-1906 100 - - - 100
Verkstallande direktor

John Hager 1807-1906 - 1822 420 426 2668
Ovriga ledande befattningshavare’ 1807-1906 - 1659 255 478 2392
TOTALT 600 3481 675 904 5660

T Omfattar tva personer somingatt i koncernens ledningsgrupp under rékenskapsaret 1807-1906, en av dem endast under forsta halvaret.
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Erséttningar till ledande befattningshavare 2017-2018 (Tkr)
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Styrelse- L6n och Rorlig Pensions-

Tkr Period arvode formaner ersattning kostnader Summa
Styrelsens ordforande

Peter Gyllenhammar 1707-1806 200 - - - 200
Styrelsens ledamoter

Sture Wikman 1707-1710 33 - - - 33
Carl Ostring 1707-1806 100 - - - 100
Carina Heilborn 1707-1806 100 - - - 100
Ola Hugoson 1710-1806 67 - - - 67
Johan Oberg 1710-1806 67 - - - 67
Verkstéllande direktor

John Hager 1707-1806 - 1590 70 390 2050
Ovriga ledande befattningshavare (2 st)* 1707-1806 - 1264 80 429 1773
TOTALT 567 2854 150 819 4391

*Dubbla kostnader for CFO under februari 2018 pga nyanstalining.

Kommentarer till tabellen

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt
bolagstdmmans beslut. For anstallda inom koncernen utgar e
arvoden for styrelsearbeten i dotterbolag. Férmaner avser
tjanstebil.

Pensioner

Koncernen har avgiftbestémda pensionsplaner samt pensionspla-
ner hos Alecta vilka ocksa redovisas som avgiftsbestdmda.
Avgiften for pensionen ar definierad i anstallningsavtalet. Koncer-
nen har ocksa formansbestdmda pensionsplaner dar den pension
som kommer att utbetalas faststélls i planen och utgor nuvérdet av
den formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen med avdrag

for det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna. Pensionskost-
nad avser den kostnad som péverkar arets resultat. For samtliga
ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar.

Uppségningstid

Mellan bolaget och verkstallande direktoren samt andra ledande
befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader. Uppsagningslonen avraknas mot andra inkomster.

Lan till ledande befattningshavare

Inom Duroc existerar inte nagra lan, stallda panter och andra
sékerheter samtingéngna ansvarsforbindelser till forméan for styrel-
seledamot, VD eller motsvarande befattningshavare.
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FINANSNETTO

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1807-1906 1707-1806 1807-1906 1707-1806
Finansiella intakter
Ranteintakter banktillgodohavanden 0,3 0,1 -
Valutakursvinster 1,6 55 02
Ovriga finansiella intékter 0,1 - - -
Rénteintakter koncernforetag - - 14 1,0
Summa 2,0 5,6 1,6 1,0
Finansiella kostnader
Réntekostnader pa finansiella skulder -4,4 -4,0 o -0,2
Réntekostnader pa finansiell leasing -03 -0,4 - -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -1,2 - -
Valutakursforluster -14 34 -0,2 -
Réntekostnader koncernforetag - - -0,5 0,0
Summa -6,7 -9,0 -0,8 -0,4
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning fran dotterforetag = - 58,8 -
Utdelning fran dotterforetag, anteciperad S - S -
Summa = - 58,8 -
Finansnetto -4,7 -3,4 59,6 0,6

SKATTER

Redovisad i resultatrakningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1807-1906 1707-1806 1807-1906 1707-1806
Aktuell skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Periodens skattekostnad/skatteintakt -14,4 -10,6 - -
Justeringar avseende tidigare ar -0,3 -1,4 - -

-14,8 -12,0 - -

Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintékt(+)
Temporara skillnader 2,3 188 = 0.8
Forandring i uppskjuten skatt pa grund av éndrad skattesats -0,5 9,8 - -1,6
Aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 26,7 16,5 - -
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -10,8 -154 1,7

13,0 29,8 =17 -0,8

Totalt redovisad skattekostnad -1,7 17,8 -1,7 -0,8
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Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET
1807- 1707- 1807- 1707-
1906 % 1806 % 1906 % 1806 %
Resultat fore skatt 89,0 112,8 67,1 -4.4
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -19,6 22,0% -24.8 22,0% -14,8 22,0% 09 22,0%
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -3,3 3,7% -12,4 11,0% - - -
Ej avdragsgilla kostnader -5,0 5,6% -0,8 0,7% 0,0 0,0% -0,1 -2,3%
Ej skattepliktiga intakter 1,0 -1,1% 09 -0,8% 129 -19,3% 0,0 0,0%
Negativ goodwill - - 10,4 -9,2% - - - -
Forandring i uppskjuten skatt pa grund av &ndrad skattesats -0,5 0,6% 9,8 -8,7% 0,1 -0,2% -1,6 -36,4%
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 0,4% 0,2 -0,2% - - -
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 26,7 -29,9% 158 -14,0% = = -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - - 23,6 -20,9% - - - -
Okning av ej aktiverade underskottsavdrag -2,8 31% - - - - - -
Ovrigt 2,1 -2,4% -4.8 4,3% = = -
Summa redovisad skattekostnad (-)/skatteintakt (+) -1,7 -1,9% 17,8 15,8% -1,7 -2,6% -0,8 22,0%
Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var-1,9% (15,8%).
Specifikation av uppskjutna skatter
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Mkr 1807-1906 1707-1806 1807-1906 1707-1806 1807-1906 1707-1806
KONCERNEN
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 2,1 - 04 0,1 2,5
Materiella anldaggningstillgangar 3,2 3,7 -35,2 -33,3 -32,0 -29,7
Underskottsavdrag 53,2 36,8 - - 53,2 36,8
Ovrigt 132 15,6 -08 7,0 12,4 8,6
Summa 69,8 58,1 -36,0 -39,9 33,7 18,2
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 22,2 23,9 - - 22,2 23,9

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskottsavdrag i den man de med storsta sannolikhet beréknas utnyttjas inomen
overskadlig framtid. Duroc AB forutses kunna nyttja sina underskottsavdrag genom koncernbidrag fran dotterbolag. Aktiverat belopp ar
foremal for I6pande vardering. Totala skattemassiga underskott uppgar till 793,4 Mkri ar (972,3). Skatteméssiga underskott pa vilka
uppskjuten skatt har redovisats uppgar till 227,9 Mkr (163,5). Det finns ingen bortre gréns nér skattemassiga underskotten kan utnyttjas.

Avstamning av uppskjuten skatt 2019

Redovisat Redovisat
Belopp vid over resultat- Rorelse- i ovrigt Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rakningen forvarv totalresultat differenser arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anldaggningstillgdngar 2,5 -1,4 - - -09 0,1
Materiella anlaggningstillgdngar -29,7 -1,4 - - -09 -32,0
Underskottsavdrag 36,8 18,2 04 - -2,3 53,2
Ovrigt 8,6 25 - 6,0 02 12,4
Summa 18,2 13,0 0,4 6,0 -3,9 33,7
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 239 -1,7 - - - 22,2
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Avstamning av uppskjuten skatt 2018

Redovisat Redovisat
Belopp vid over resultat- Rorelse- i ovrigt Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rakningen forvarv totalresultat differenser arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anlaggningstillgangar 2,1 0,2 02 - 0,0 2,4
Materiella anldggningstillgangar -43,9 121 33 - -1 -294
Underskottsavdrag 39,8 -4 - - 11 36,8
Ovrigt 12,7 21,7 -19,2 -3,7 -2,7 8,7
Summa 10,7 29,8 -15,8 -3,7 -2,8 18,2
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 24,8 -0,8 - - - 239
Fordelning av uppskjuten skatt
1807-1906 1707-1806
KONCERNEN
Uppskjutna skattefordringar
utnyttjas inom 12 manader = -
utnyttjas efter mer an 12 manader 69,8 58,1
Summa 69,8 58,1
Uppskjutna skatteskulder
betalas inom 12 manader - 0,2
betalas efter mer an 12 manader 36,0 39,7
Summa 36,0 39,9

Uppskjutna skattefordringar (netto) 33,7 18,2
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, Ovriga

Utvecklings- varumarken immateriella
Mkr Goodwill kostnader och licenser tillgangar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2017-07-01 771 08 54 2,5 857
Anskaffning i samband med forvarv - - - - -
Arets investeringar - - - 14 1.4
Omklassificeringar - - - 3,0 3,0
Forséljning/utrangering - - - -
Valutakursdifferenser - - - 0,7 0,7
Utgaende balans 2018-06-30 771 0,8 54 7,6 90,8
Ingéende balans 2018-07-01 771 08 54 7,6 90,8
Anskaffning i samband med forvarv 54 1,2 3,0 2,5 12,0
Arets anskaffning - 0,7 02 0,4 13
Omklassificeringar - 1,0 1,5 -6,2 -3,7
Forsaljning/utrangering - - - -
Valutakursdifferenser - 0,1 0,1 - 0,2
Utgaende balans 2019-06-30 82,5 3,8 10,1 43 100,7

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2017-07-01 - -0,6 -4,8 -1,3 -6,7
Anskaffning i samband med forvarv - - - -

Forséljning/utrangering - R R B

Arets avskrivningar - - - -1,0 -1,0
Valutakursdifferenser - - - - -
Utgaende balans 2018-06-30 - -0,6 -4,8 -2,3 -7,7
Ingéende balans 2018-07-01 - -0,6 -4,8 -2,3 7,7
Ackumulerade avskrivningar genom forvarv - - - -

Omklassificeringar - 0,1 -04 1,2 09
Forsaljning/utrangering - - - -

Arets avskrivningar - -0,5 -0,7 -0,7 -1,8
Valutakursdifferenser - - -0,1 - -0,1
Utgaende balans 2019-06-30 - -1,0 -6,0 -1,7 -8,7

Redovisade varden

Utgaende balans 2018-06-30 771 0,2 0,6 53 83,1

Utgaende balans 2079-06-30 82,5 2,8 4,1 2,6 92,0

Nedskrivningsprovning av goodwill 2019 Goodwill utgor 4,4 procent (4,6) av koncernens totala tillgangar

Redovisat varde pa goodwill | koncernen uppgick per 30 juni 2019 och 8,7 procent (8,7) av koncernens egna kapital. Koncernen har

till 82,5 mkr (77,1 mkr) och fordelas pa kassagnerererande per 30juni 2019 inga vasentliga ovriga immateriella anlaggningstill-

enheterna enligt nedan. De kassagenererande enheterna motsva- gangar med obestdmbar nyttjandeperiod.

rar koncernes affarsomraden samt de rorelsesgement som Duroc tar I6pande stallning till om det foreligger en indikation pa

redovisas under not 6. att nagot av affarsomradena minskat i véarde. Fér goodwill med
obestdmbar nyttjandeperiod gors darutover en arlig prévning,

Fiber - oavsett om det finns ndgon indikation pa vardeminskning eller ej.

709 For att kunna faststalla om det foreligger ndgot nedskrivningsbe-
hov jamfors det redovisade vardet, for respektive affarsomrade,
med dess atervinningsvarde, vilket faststélls genom berékning av
nyttjandevéardet. Om atervinningsvéardet understiger det redovisade

Industrihandel

Ovrig industri 11,6
Totalt 82,5
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Not 12, fortséttning

vardet anses ett nedskrivningsbehov foreligga. Berakning av
nyttjandevérdet utgar fran framtida berdknade kassafloden,
baserade pé resultatprognoser for de kommande fem aren.
Resultatprognoserna ar framtagna utifran faststalld budget samt
rimliga och verifierbara antaganden, vilka utgor Durocs béasta
uppskattningar. Kassafloden efter prognosperioden har extrapole-
rats med en stabil langsiktig tillvéxttakt om 2 procent (2). Andra
viktiga antaganden vid berakning av nyttjandevardet ar diskonte-
ringsrénta samt antaganden om omséttning (prisutveckling,
volymitillvaxt m.m.), brutto- och rérelsemarginaler. De antaganden
som anvants har baserats pa historiska data samt ledningens
erfarenhet och bedémning om framtiden. Rorelsemarginalen for
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respektive affarsomrade har, inrédknat planerade effektiviseringar,
antagits 6ka nagot i prognosperioden. Diskonteringsrantan fore
skatt uppgicktill 11,8 procent (10,5) och omsattningstillvéxten har,
utifran ett forsiktigt forhallningssatt, inte antagits vara storre 2
procent (2). Genomforda nedskrivningsprévningar per 30 juni 2019
har inte visat pa nedskrivningsbehov i nagot av affarsomradena.
Kanslighetsanalys av berakningarna har genomforts genom att
sdnka antagandena om prognosticerad- respektive langsiktig
omsattningstillvaxt samt rorelsemarginal med en procentenhet.
For diskonteringsrantan har kanslighetsanalyserna hojts med en
procentenhet. Kanslighetsanalyserna visade attingen av justering-
arna enskilt genererar ett nedskrivningsbehov for goodwill.



Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2018 - 30 juni 2019

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Pagaende

Byggnader andra tekniska Finansiell verktyg och nyan-
Mkr och mark anldggningar leasing installationer laggningar Totalt
DUROC KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2017-07-01 1999 61,7 154 11246 14 1403,0
Anskaffningar via foretagsforvarv 498 - - 2,2 - 52,0
Arets investeringar 1,0 - 29 34,4 1,6 398
Omklassificering - 13 -0,2 0,7 -1,8 -0,2
Avyttringar och utrangering 1,7 1,4 -33 -12,2 - -18,6
Valutakursdifferenser 9,6 - - 40,3 - 499
Utgaende balans 2018-06-30 258,6 61,6 14,8 1189,9 1,2 1526,0
Ingéende balans 2018-07-01 258,6 61,6 14,8 11899 1,2 1526,0
Anskaffningar via féretagsforvarv - 0,5 - 09 - 13
Arets investeringar 2,1 59,1 - 1,1 53 67,6
Omklassificering 7.2 1214,5 -14.8 -1161,7 -52 40,0
Avyttringar och utrangering -131 - -0,8 - -139
Valutakursdifferenser 53 24,2 - 0,1 - 29,6
Utgaende balans 2019-06-30 273,2 1346,7 0,0 29,5 1,3 1650,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2017-07-01 -91,7 -45,4 -53 -897,7 - -1 0401
Ackumulerade avskrivningar genom forvarv -0,8 - - - - -0,8
Arets avskrivningar -5,2 -3,2 -1,5 -33,5 - -43,4
Omklassificering - - - - - -
Avyttringar och utrangering 1,7 1.4 32 12,0 - 183
Valutakursdifferenser -132 0,0 0,0 -14,7 - -27.9
Utgaende balans 2018-06-30 -109,2 -47,2 -3,6 -933,8 - -1093,8
Ingdende balans 2018-07-01 -109,2 472 -3,6 -93338 - -10938
Ackumulerade avskrivningar genom forvarv - - - - - -
Arets avskrivningar -6,1 -40,7 - -29 - -49,7
Omklassificering 8,1 -965,9 3,6 915,1 - -39,2
Avyttringar och utrangering - 12,7 - 0,6 - 134
Valutakursdifferenser 2,1 -18,8 - -0,1 - -21,0
Utgaende balans 2019-06-30 -109,3 -1059,9 0,0 -21,2 - -1190,5
Redovisade viarden
Utgdende balans 2018-06-30 149,4 14,4 11,2 257,3 1,2 433,4
Utgdende balans 2079-06-30 163,9 286,8 - 8,3 1,3 460,3

Inga nedskrivningar har gjorts pa koncernens materiella anlaggningstillgangar.
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FINANSIELL LEASING

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Finansiella leasingbetalningar
Inom ett ar 2,6 2,2 - -
Senare an ett, men inom fem ar 6,1 49 - -
Senare dn 5 ar 2,0 00 - -
Summa 10,7 71 - -

Finansiell leasing bestar framst av maskiner och andra tekniska anldggningstillgangar. Arets leasingbetalningar uppgar till ca 2 mkr.

OVRIGA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAVY

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Langfristiga vardepappersinnehav 28,7 9,4 0,4 0,4
Summa 28,7 9,4 0,4 0,4

Langfristiga vardepappersinnehav i koncernen bestar framst av IFG ABs aktieinnehav i bolaget Carclo PLC dar I6pande forvarv gjorts under
aret.

OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Garantier 23 - 0,0 -
Fordringar pa koncernbolag 0,0 - 48,2 -
Summa 6vriga langfristiga fordringar 23 - 48,2 -
VARULAGER KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Ravaror och férnddenheter 1571 115,0 = -
Varor under tillverkning 17,2 19,7 - -
Fardiga varor och handelsvaror 214,3 219,2 - -
Summa 385,8 353,9 - -

Inkuransreserv per 2019-06-30 var 34,6 Mkr (20,7).
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KUNDFORDRINGAR

Forandring reserv osakra kundfordringar
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Kundfordringar i utlandska valutor

Mkr 2019-06-30 2018-06-30 Mkr 2019-06-30 2018-06-30
Totalt redovisat varde vid arets ingang -10,2 -38,6 EUR 2147 2182
Reservering for osékra kundfordringar (-) =13 -4,2 DKK 21,9 13,0
Forandring pa grund av forvary -0,3 0,0 GBP 44,6 52,0
Fordringar som skrivits bort under aret som ej usD 100,3 99,4
indrivningsbara (+) 0,2 32,7 NOK 94 27
Aterférda outnyttjade belopp (+) 0,1 0,1 Gvriga utlandska valutor 14 08
Ovrigt 01 " Ssumma 302,2 3861
Summa kundfordringar -11,6 -10,2
Aldersfordelning kundfordringar
Mkr 2019-06-30 2018-06-30
Ej forfallna kundfordringar 3445 360,6
1-30 dagar forfallna 72,9 51,6
31-60 dagar forfallna 8,6 46
61-90 dagar forfallna 2,5 0,6
mer &n 90 dagar forfallna 6,0 4,1
Summa kundfordringar 434,5 4215
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Upplupna intakter 11 0,3 - -
Forutbetalda hyror 1,3 0,7 0,1 0,1
Forutbetalda leasingavgifter 0,1 11 -
Forutbetalda forsakringar 1,2 1,2 0,1
Forutbetalda kostnader for maskinorder 8l 3,6 = -
Ovrigt 35 6,3 04 03
Summa 10,4 13,2 0,6 0,4
LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Kassa och bank 352,5 262,2 203,7 36,3
Summa 352,5 262,2 203,7 36,3
RESULTAT PER AKTIE
Mkr 2019-06-30 2018-06-30
Resultat per aktie, hanforligt till moderforetagets aktiedgare 224 335
Arets resultat efter skatt, Mkr 87,3 130,6
Genomsnittligt antal aktier, st 39 000 000 39 000 000
Antalet aktier vid periodens utgéng, st 39 000 000 39 000 000




65

FORMANSBESTAMDA PENSIONER

Forpliktelser avseende alderspension

Ett antal pensionsplaner finns inom koncernen. Den mest
vasentliga planen finns i Storbritannien och ar férmansbestamd. |
Osterrike och Belgien finns ocksé formansbestamda ofonderade
planer, dock mindre vasentliga for koncernen. Alla 6vriga pensions-
system som drivs av koncernen &r avgiftsbestédmda och bestar av
system i Sverige, Storbritannien, Osterrike, Belgien och USA.
Pensionskostnaden for det stora brittiska systemet (forménsbase-
rad pension), Chapelthorpe plc Pension Fund ("fonden”) bedoms i

Principiella aktuariella antaganden
Brittiska systemet
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enlighet med r&d fran en oberoende, professionellt kvalificerad
aktuarie med hjalp av den s k. "projected unit credit”-metoden. En
fullstandig aktuariell vardering genomfors vart tredje ar, senast den
5april 2016 och uppdateras darefter arligen, senast 30 juni 2018.
Pensionsplanen stangdes for ytterligare avsattningar den 5
september 2008 varvid man dvergick till premiebaserat pensions
system. Pensionskostnaden for det Osterrikiska systemet bedoms
enligt rad fran en oberoende, professionell kvalificerad aktuarie
med hjalp av "projected unit credit”-metoden.

De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid balansdagen var foljande:

2019-06-30 2018-06-30

Diskonterinsranta 2,30% 2,70%
Inflationsantagande: Detaljprisindex 3,30% 3,20%
Konsumentprisindex 2,30% 2,20%

Framtida pensionshojningar 2,30% 2,20%

Dodlighetsantaganden

Nuvarande pensionarer - aktuariella tabeller som anvants

91%S2PMA/88% S2PFA  91%S2PMA/88% S2PFA

Nuvarande pensiondrer livslangd vid 65 ars alder

Man 22 22,5
Kvinna 24,6 24,6
Framtida pensionérer - aktuariella tabeller som anvéants 91% S2PMA/88% S2PFA 91% S2PMA/88% S2PFA
Framtida pensionérer (fér nérvarande 45 ar livslangd pa 65 ar) S2PFA S2PFA
Man 23,1 23,6
Kvinna 25,4 259

Dodlighetsantagandena har justerats for att baseras enligt
reviderade antaganden 2018. For investeringar som halls i
obligationer och kontanter forvantas den langfristiga avkastningen
varailinje med den avkastning som generellt géller for sédana
tillgdngar pé balansdagen. En hdgre avkastning vantas pa aktie-
placeringar, vilket bygger pa realistiska framtida forvantningar

Osterrikiska systemet

snarare an pa avkastningar som historiskt noterats. Den 6vergri-
pande forvantade langfristiga avkastningen motsvarar genomsnit-
tet av dessa rantor med beaktande av pensionsplanens underlig-
gande tillgangsportfolj. IFGH bidrar for ndrvarande med 350 000
GBP per ar till den forménsbaserade pensionsplanen, for att tacka
upp der beraknade underskottet 2016.

De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid balansdagen var féljande:

2019-06-30 2018-06-30

Diskonterinsranta: - ersattningar i samband med jubiléer 1,7% 1,8%
- avgangsvederlag 1.7% 1.8%

Loneodkning 2,75% 2,75%
Sannolikhet att do - anvéand aktuarietabell AV02008P AV02008P
Annuitetsalder - anvand aktuarietabell PSR 03 PSR 03
Genomsnittlig aterstaende arbetsliv for aktiva anstéllda - erséttningar i samband med jubiléer 20,14 20,14
Genomsnittlig aterstaende arbetsliv for aktiva anstéllda - avgangsvederlag 12,33 12,33
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Belopp redovisade i koncernbalansrakningen
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2019-06-30 2018-06-30
Brittiska  Osterrikiska  Belgiska Brittiska Osterrikiska  Belgiska
Mkr planen planen planen Total planen planen planen Total
Nuvardet av pensionsforpliktelsen 631,8 31,1 132 676,1 6182 28,8 12,2 659,2
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -619,0 - -6,0 -625,0 -643,1 - 4.4 -647,5
Begransning av atervinningsbart dverskott - - - 30,9 - - 30,9
Nettoskuld som redovisas i balansrakningen 128 31,1 72 51,1 6,0 28,8 7.8 42,6

I koncernens pensionsforpliktelser per sista juni 2019 ingar
pensionsplan for tidigare anstéllda i intresseforetaget Specialty
Coatings (darwen) Ltd (SCD). SCD forsattes i konkurs den 6 mars
2018 och pensionsplanen har efter rdkenskapsarets utgang forst

pensionsforpliktelse och forvaltningstillgdngar om cirka 5,9 MGBP
avskilts fran den brittiska pensionsplanen. Forfarandet paverkar inte
koncernens resultat eller finansiella stallning vid separationstid-
punkten, men innebar att koncernen har minskat sitt pensions-

over till Pension Protected Fund (PPF) i UK. Detta innebar att atagande.
Belopp redovisade i koncernresultatrakningen
1807-1906 1707-1806

Brittiska Osterrikiska  Belgiska Brittiska  Osterrikiska Belgiska
Mkr planen planen planen Total planen planen planen Total
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period - 1,6 -0,8 0,8 - 1,1 0,2 1,3
Kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder - 0,0 038 08 - - -
Rénta pa pensionsavséttningar 172 05 0,1 178 16,0 0,5 0,1 16,6
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar -17,1 = -0,1 -17,2 -15,3 - - -15,4
Summa resultatfort 0,1 21 0,0 2,2 0,7 1,5 03 25
Forandring av nuvardet for formansbestamda forpliktelser

2019-06-30 2018-06-30

Brittiska  Osterrikiska  Belgiska Brittiska Osterrikiska  Belgiska
Mkr planen planen planen Total planen planen planen Total
Formansbestamd pensionsforpliktelse vid
periodens borjan 6182 28,8 12,2 659,2 6159 26,0 4,2 646,1
Restriktion av dverskott 30,9 = - 30,9 - - - ,
Valutakursdifferens 1,0 04 0,1 1,5 420 21 0,9 45,0
Rorelseforvary B - - 7.4 7.4
Kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period - 1,6 -0,8 0,8 - 11 03 14
Kostnader avseende tjanstgoring under
tidigare perioder - 08 08 - - -
Avgifter som betalas av de anstéllda o o o o - - -
Réantekostnader 16,4 0,5 0,2 17,8 16,0 0,5 0,1 16,6
Aktuariella forluster / (vinster) -14 1,0 07 0,3 24,7 0,3 -0,7 -251
Betalningar fran planen -333 1,2 0,0 -34,5 31,0 12 - 32,2
Formansbestamd pensionsforpliktelse vid
periodens slut 631,8 31,1 13,2 676,1 618,2 28,8 12,2 659,2
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Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde
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2019-06-30 2018-06-30
Brittiska  Osterrikiska  Belgiska Brittiska Osterrikiska  Belgiska
Mkr planen planen planen Total planen planen planen Total
Tillgangarnas verkliga varde
vid periodens borjan 6431 - 4,4 647,5 587,7 - - 587,7
Valutakursdifferens 03 o 0,1 04 402 - 072 404
Rorelseforvary - - 0,0 0,0 - - 39 39
Forvantad avkastning pa tillgangar 17,1 B 0,1 17,2 153 - 0,1 15,4
Aktuariella (forluster)/vinster 99 o 02 97 27,0 - 0,1 271
Bidrag fran arbetsgivare 41 B 12 53 - - B 0,1
Avgifter som betalas av de anstéllda 24 - 0,0 24 39 - 0,1 39
Betalningar frén planen -333 - 0,0 -333 -31,0 - - -31,0
Tillgangarnas verkliga varde
vid periodens slut 619,0 - 6,0 625,0 643,1 - 44 647,5
Nettoskuld som redovisas
i balansrakningen 12,8 31,1 7,2 51,1 6,0 28,8 7,8 42,6
AVSATTNINGAR
Avsittningar garantiattagande
KONCERNEN
Mkr 2019-06-30 2018-06-30
Redovisat véarde vid periodens ingang 2,0 32
Avséttningar som gjorts under perioden 2,0 2,0
Belopp som tagits i ansprak under perioden -0,5 2,4
Outnyttjade Belopp som aterforts under perioden -0,8 -0,8
Valutakursdifferens 01 0,0
Redovisat vérde vid periodens ingang 2,7 2,0
Ovriga avsittningar
KONCERNEN
Mkr 2019-06-30 2018-06-30
Redovisat varde vid periodens ingang 26,6
Avsattningar som gjorts under perioden 0,6 26,5
Belopp som tagits i ansprak under perioden -4,8 -
Outnyttjade Belopp som aterforts under perioden -11,6 -
Valutakursdifferens 0,1 0,1
Redovisat vérde vid periodens ingang 10,9 26,6
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RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Langfristiga rantebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 71,2 88,9 -
Skulder till ndrstdende 26,0 0,0 32
Finansiella leasingskulder 7,6 50 - -
Ovriga rantebarande skulder 09 - - -
Summa 105,7 93,9 3,2 -
Kortfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 280,3 108,6 1816 4.3
Finansiella leasingskulder 41 74 - -
Skuld till nérstaende* - - 27,9
Checkrakningskredit 86,6 63,8 =
Summa 3709 179,8 209,5 4,3
Summa rantebarande skulder 476,6 273,7 209,5 4,3
*For villkor, se not 32.
Bankavtal koncernen inte har en ovilkorlig ratt att skjuta upp betalning av
Bankavtalet omfattar sedvanliga kontrollnyckeltal som till exempel skulden i dtminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut.som
nettoskuld i forhallande till rorelseresultat fore avskrivningar, forfaller till betalning inom ett &r frén balansdagen redovisas som
investeringsnivaer och villkor for upptagande av leasing. kortfristiga skulder. Angaende I6ptidsanalys se not 27 under rubrik
Likviditetsrisk.
Forfallotid
Av langfristiga skulder till kreditinstitut forfaller 45,4 (45,4) Mkr till Stéllda sakerheter
betalning inom tva till fem ar efter balansdagen. 24,6 (10,0) Mkr For information om stallda sékerheter for Ian se not 30 Stéllda
forfaller senare an fem ar efter balansdagen. De skulder dar sakerheter och eventualforpliktelser.
OVRIGA SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Kortfristiga skulder
Mervardesskatt 159 28,5 0,2 -
Personalskatter 15,5 3,6 0,1 -
Ovrigt 12,1 238 0,0 -
Summa 43,6 55,9 0,3 -

Summa ovriga skulder 43,6 55,9 0,3 -
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Forutbetalda intakter = 2,5 = -
Semesterloneskuld 26,8 13,3 0,8 0,5
Upplupna Ioner 18,6 4.4 11 0,6
Sociala avgifter 6,1 34 1,0 0,6
Upplupna revisions- och konsultationsarvoden 37 34 13 -
Upplupna forsakrings- och fastighetskostnader 6,3 4,5 - -
Upplupna materialkostnader 1,5 6,6 -
Ovrigt 11,6 17,4 0,0 33
Summa 74,6 55,5 4,2 5,1
FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

NOTEN AVSER BADE KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 1807-1906

Valuta Inkop Forsaljning
Finansiell riskhan}eriqg o . EUR 10950 14502
Duroc-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker. Riskhanteringen ar decentraliserad till de enskilda bolagen. usD e e
Koncerngemensamma policies, som faststélles av styrelsen, ligger NOK 229 571
till grund for hanteringen av dessa risker pa olika nivaer i koncernen. DKK 755 101,5
Malen med dessa policies r att f& en samlad bild av risksituatio- CHF - -
nen, att minimera negativa resultateffekter samt att klargora GBP 336,0 177,0
ansvar och befogenheterinom koncernen. Uppfoljning av att LVL - -
faststallda policies foljs [pande pa lokal och central niva och Ovriga valutor 0,1 119
avrapporteras till styrelsen. 21256 25738
Valutarisker 1707-1806
Qe valutgr som hanteraﬂs ar frém;t EUR, GBP och U?D: Valutagék— ) Valuta Inkdp Forsaljning
ring sker inom 4r4amen feor res{pekpve dotterbolags{sakrlngspgllcy. For R 8045 15204
bolag inom affarsomrade Fiber ar valutaexponeringen begransad.
Inom industrihandel sker faktureringen och inkop i stor utstrackning usb 3607 6881
i olika valutor. Valutarisken sakras via valutatermin vid storre inkop. NOK 01 191
Se not 18 ang&ende kundfordringar i utlandsk valuta. DKK 298 508

CHF 03 0,0
Valutafluktationer GBP 2487 18,3
Valutafluktuationer paverkar marginalerna och dven forméaga att LVL 0,0 6,1
sélja till kunder. Vid bokslutsdagen fanns inga vasentliga 1534,4 2311,8

valuterminer.
Tabellen visar koncernens inkdp och forsaljning i storre valutor,
andra an SEK. Beloppen ar i Mkr.
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Not 27, fortsattning

Bruttorelultatet skulle paverkas med 44,8 MKR (32,6) om nettot av
utlandska valutakurser skulle ga upp eller ner med 10%. Berékning
har skett enligt tabeller ovan. En férandring om 10% avseende
koncernenes kundfordringari utldndsk valuta skulle paverka
resultatet med 39,2 Mkr (29,2). En férandring med 10% avseende
koncernens likvida medel i utlandsk valuta skulle paverka resultatet
med 13,3 Mkr (27,8).

Omrakningsexponering

Duroc redovisar resultat- och balansrakning i SEK.Koncernens
utlandska dotterbolag har sin redovisning i annan valuta. Detta
innebar att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid
koncernkonsolideringen nar fraimmande valutor omraknas till
SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital
och benamns omrakningsreserv. Denna exponering sakras inte.
Summa eget kapital i utlandska bolag uppgar per 30 juni 2019 till
motsvarande 2 114,9 Mkr (542,4).

Kreditrisker

All kreditrisk ar normalt hanforlig till den Iopande verksamheten.
Inom affarsomréde Fiber ar huvuddelen av kundfordringarna
forsakrade. Ovriga koncernens kunder bestér till stor del av storre
industriforetag varfor risken for kundforluster bedoms som
mattlig. Alla dotterbolag arbetar systematiskt med att kontinuerligt
minimera risker for kundforluster. For minimera risk for uteblivna
kundbetalningar begérs forskottsfinansiering fran kunder i s hog
grad som mojligt. | samband med afférer anvands dven remburser
eller liknande sékerheter i hog grad. Ingen enskild kund star for

10 procent eller mer av omsattningen. Se not 29 for maximal
kreditexponering i langfristiga fordringar.
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Ranterisk

Durocs finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i
rantenivaerna. Indirekt paverkas koncernen dven av réntenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Vissa maskininvesteringar ar
finansierade via leasing hos finansbolag. Vissa enheter ar
finansierade fran moderbolaget Duroc AB. All upplaning sker till
rorlig rénta och om réntenivaerna foréndrades med 5% upp eller
ner skulle resultatet paverkas med 15,2 Mkr (7,3). Berdkning har
skett utifran aktuell lanebild 2019 (2018). Nettoskulden/ kassan
per 30 juni 2019 uppgar till 124,71 Mkr (11,5) .

Likviditetsrisk

Koncernen gor I6pande likviditetsprognoser. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for
finansieringen av koncernen. Malséattningen ar att koncernen skall
klara sina finansiella dtaganden i uppgangar savél som nedgangar
utan betydande oforutsebara kostnader. Externlanefinansiering
finnsiflera avkoncernens bolag, vilka i enlighet med ldneavtalen
har att uppfylla faststallda covenanter. Dotterbolagen har uppfyllt
covenanterna per 30 juni 2019.

Nedanstaende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena. For framtida kassafloden relaterade
till rorliga rantebetalningar har réntan 3 procent anvants, bade for
2019 och 4 procent for 2018.

Koncernen

Mindre Mellan .
Mkr an1ar 1och5ar Over 5 ar
Per 30 Juni 2019
Réntebarande skulder exkl finansiell leasing och checkrakningskredit 3779 104,7 =
Skulder avseende finansiell leasing 41 6,0 2,1
Leverantorsskulder och andra skulder 301,6 09 =
Summa 683,6 111,6 2,1

Mindre Mellan B

Mkr an1ar 1och5ar Over 5 ar
Per 30 juni 2018
Rantebarande skulder exkl finansiell leasing och checkrakningskredit 71,5 68,2 23,6
Skulder avseende finansiell leasing 3,2 51
Leverantorsskulder och andra skulder 500,5 -
Summa 575,2 73,3 23,6

Moderbolaget har en skuld om 3,2 mkr till ett av koncernbolagen som forfaller mellan 2-5 ar. Marknadsmassig ranta utgar

Forsakringar

Koncernen tecknar erforderliga forsakringar for verksamheten.
Forutom foretagsforsakringar for verksamheten tecknas transport-
forsakring, VD- och styrelseansvar samt tjdnstereseforsakring.
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OPERATIONELL LEASING

Leasingkostnader uppgar till 20 Mkr (16,4) avseende maskiner och
inventarier

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Inom ett ar 29,0 9,2 09 -
Mellan ett och fem ar 64,8 31,7 11 -
Léngre an fem ar 64,2 64,9 -
Summa 157,9 105,8 2,0 -

Koncernen hyr ett antal produktionsenheter med tillhdrande kontor.
Omférhandlingar sker kontinuerligt allt efter att avtalsperioden gar
ut. Inga avtalinnebar krav pa forlagning. Inga variabla leasing-
avgifter finns.

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
Mkr virde varde virde varde varde virde varde Verkligt varde
Kund- och lanefordringar
Langfristiga fordringar - - - - - - - -
Kundfordringar 434,4 434,4 421,5 421,5 - - - -
Ovriga fordringar 17,8 17,8 20,3 20,3 0,6 0,6 0,0 0,0
Fordringar pa koncernforetag - - - - 734 734 89 89
Likvida medel 352,5 352,5 262,2 262,2 203,7 203,7 36,3 36,3
Summa 804,7 804,7 704,0 704,0 277,7 277,7 4572 4572
Finansiella tillgangar
som kan siljas
Langfristiga vardepappersinnehav
(niva 1) 28,7 28,7 4.8 4.8 04 04 - -
Summa 28,7 28,7 48 48 0,4 0,4 - -
Ovriga skulder
Langfristiga rantebérande skulder
(niva 2) 105,7 105,7 93,9 93,9 32 32 - -
Kortfristiga rantebarande skulder 3709 3709 1798 1798 181,6 181,6 43 43
Skulder till koncernforetag - - - - 27,9 27,9 46,5 46,5
Leverantorskulder 176,4 176,4 2516 2516 14 14 03 03
Ovriga skulder 43,6 43,6 559 559 03 03 0,2 0,2
Summa 696,6 696,6 612,2 612,2 214,4 214,4 51,3 51,3
Kortfristiga fordringar och skulder har kort I6ptid 0-3 manader Durocs valutaterminer varderas till verkligt varde i redovisningen.
varfor redovisat varde bedéms motsvara verkligt varde. For Redovisning av derivat sker i férekommande fall i 6vriga fordringar
langfristiga fordringar och skulder &ar dessa till rorlig ranta varfor eller 6vriga skulder. Koncernen har per 30 juni 2019 en skuld

bedomningen ar att verkligt varde motsvaras av redovisat varde. avseende valutaterminer och derivat uppgaende till 0,9 Mkr.
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2019-06-30 2018-06-30 2019-06-30 2018-06-30
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 145,6 69,0 2,9 -
Fastighetsinteckningar 65,0 140,8 -
Tillgdngar med dganderattsforbehall 6,5 3356 = -
Ovriga stéllda sikerheter 159,9 0,0 - -
Summa stéllda sakerheter 377,0 545,4 2,9 -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 429 159 10,0 50
Summa eventualforpliktelser 42,9 15,9 10,0 5,0

MODERBOLAGETS INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG
Mkr 1807-1906 1707-1806
Forsaljning till dotterforetag 4,6 3,6

Inkop fran dotterféretag

Duroc AB har fakturerat en serviceavgift om 4,6 Mkr (3,6), samt 2019 inte utfort ndgra évriga tjanster till dotterbolag. Ovrig férsaljning ar
utfakturering av vissa gemensamma kostnader. Debitering har skett utifran marknadsmassiga villkor.



Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2018 - 30 juni 2019

NARSTAENDE

Sammanstillning 6ver narstaende transaktioner

1807-1906
Forsiljning av Inkop av varor

varor och tjanster till och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr narstaende fran narstaende narstaende narstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stallning (@)1 = 2607 =
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning - 0,9*% -
Dotterforetag 4,6 = 31,1 734

1707-1806
Forsaljning av Inkop av varor

varor och tjanster till och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr narstaende fran narstaende narstaende nérstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning 0,1 - - 1,0
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéallning - - - -
Dotterforetag 3,6 - 46,5 31,9

*Under rékenskapsarets har Duroc kdpt tjdnster fran och salt tjanster till andra bolag dér Peter Gyllenhammar AB &r majoritetsdgare. Inkdp och forsaljning har
skett till marknadsmassiga priser.

**Under dret har ett av koncernens dotterbolag tagit upp ett kortfristigt [an fran Peter Gyllenhammar AB, som innehar cirka 80 procent av aktierna i Duroc AB.
Lanebeloppet uppgar vid rékenskapsarets utgang till 26,0 Mkr och I6per med rénta i enlighet med marknadsmassiga villkor.

Narstaende transaktioner sker till marknadsmaéssiga villkor.
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut.De sammanlagda ersattningarna ingér i "personal-
kostnader” (se not 9). Betraffande moderbolagets forséljning till dotterféretag, se not 31.
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KONCERNFORETAG
Innehav i dotterforetag Org nr Land Site Bolagstyp Agarandel i %
Duroc Produktion AB 556618-5178 Sverige Taby Holding 100
Duroc Rail AB 556562-8442 Sverige Lulead Tillverkande 100
Duroc Laser Coating AB 556619-9328 Sverige Lulea Tillverkande 100
Duroc Reserv 1 AB 556169-0156 Sverige Danderyd Holding 100
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 Sverige Taby Holding 100
Duroc Machine Tool AB 556282-7633 Sverige Taby Forsaljning 100
Duroc Machine Tool Ot 10981571 Estland Tartu Forsaljning 100
Duroc Machine Tool SIA 40003716495 Lettland Riga Forséljning 100
Duroc Machine Tool OY 2580623-8 Finland Helsingfors Forsaljning 100
Vislanda Maskin AB 556586-8394 Sverige Alvesta Forsaljning 100
Duroc Machine Tool AS 956346215 Norge Ski Forsaljning 100
Universal Power Nordic AB 559139-1312 Sverige Skanninge Forséljning 100
Universal Diesel AS 946 598 771 Norge Lgrenskog Forsaljning 100
Herber Engineering AB 556716-3919 Sverige Varnamo Forsaljning 100
IQT Technology AB 556823-0360 Sverige Varnamo Tillverkning 100
International Fibres Group AB 556933-2694 Sverige Danderyd Holding 100
International Fibres Group (Holdings) Limited 468624 Storbritannien Bradford Holding 100
Terry Holdings (Horbury) Limited 352990 Storbritannien Bradford Holding 100
Speciality Coatings Group Limited 1243319 Storbritannien Bradford Holding 100
Chamberlain Coatings Limited 3080757 Storbritannien Bradford Vilande 100
Accrington Packing & Storage Limited 586470 Storbritannien Bradford Vilande 100
Chapelthorpe Inc 887210 USA Martinsville Vilande 100
Chapelthorpe Investments Inc 887211 USA. Martinsville Vilande 100
Ifg Holdings Inc 885934 USA. Martinsville Holding 100
International Fibres Group Limited 7503139 Storbritannien Bradford Holding 100
Drighlington Fibres Limited 4229856 Storbritannien Bradford Holding 100
IFG Asota GmbH FN86129k Osterrike Linz Tillverkande 100
Drake Extrusion Inc 2483026 USA. Martinsville Tillverkande 100
IFG Drake Limited 395461 Storbritannien Bradford Tillverkande 100
IFG Exelto NV BE-75.127.961 Belgien Gent Tillverkande 100
IFG Cresco NV 0428.205.708 Belgien Lokeren Tillverkande 100
Speciality Coatings (Darwen) Limited 2023995 Storbritannien Darwen Joint Venture 40
MODERBOLAGET
Mkr 2019-06-30 2018-06-30
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 945,5 945,5
Aktiedgartillskott till dotterbolag i samband med rorelseférvary 20,0 -
Utgaende balans 965,5 945,5

Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -89,0 -89,0

Utgaende balans -89,0 -89,0

Redovisat virde 876,5 856,5
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag
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Redovisat varde

Org nr Antal andelar Andel i % 2019-06-30 2018-06-30
Duroc Produktion AB 556618-5178 1000 100 10,6 10,6
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 4278 100 741 54,1
International Fibres Group AB 556933-2694 31671100 100 791,8 791,8
876,5 856,5
KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1807-1906 1707-1806 1807-1906 1707-1806
Likvida medel
Kassa och bank 352,5 262,2 203,7 36,3
Summa enligt balansrakningen och kassaflodesanalysen 352,5 262,2 203,7 36,3
Betalda réantor och erhallen utdelning
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 32,8 -
Erhallen ranta 0,4 5,6 1,4 0,9
Erlagd ranta -4,4 9.0 -0,6 -0,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av och nedskrivningar av materiella och imateriella tillgangar 51,6 44,4 0,4 0,2
Negativ goodwill - -30,6 - -
Minskning i forménsbestdmd pensionsavsattning - -15,8 -
Valutakurseffekt netto 03 19 = -
Lamnade/Erhallna koncernbidrag - - -26,0 -6,3
Avsattningar -15,5 54 - -
Ovrigt 6,6 8,1 -
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, netto 43,0 13,4 -25,6 -6,1
KONCERNEN
Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Kassaflode Ej kassaflodespaverkande forandringar
Ingaende Finansiell Utgaende
balans Amortering Omklassi- leasing och Valutakurs- balans
Mkr 2018-07-01  Upptagna lan av lan ficering forvarv forandring 2019-06-30
Skulder till kreditinstitut langfristiga 88,9 - -9,4 -9,4 - 11 71,2
Skulder till kreditinstitut kortfristiga 1699 187,0 -39,6 44,8% 3,0 18 366,9
Finansiell leasing 12,4 -0,0 -3.8 -3,5 6,6 0,0 11,7
Ovriga rantebarande skulder 2,5 26,0 -0,0 -3,1 - 0,6 26,0
Derivatinstrument - - 09 - 09
Summa 273,7 213,0 -52,8 28,8 10,5 3,5 476,6
Kassaflode Ej kassaflodespaverkande forandringar
Ingaende Utgaende
balans Amortering Omklassi- Valutakurs- balans
Mkr 2017-07-01  Upptagna lan av lan ficering forandring 2018-06-30
Skulder till kreditinstitut langfristiga 51,0 54,3 0,0 -21,2 48 88,9
Skulder till kreditinstitut kortfristiga 83,9 254 -34,8 89,3 6,1 169,9
Finansiell leasing 111 - -1,0 - 2,3 12,4
Ovriga rantebarande skulder 67,6 0,5 -67,6 - 2,0 2,5
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 213,6 80,2 -103,4 68,1 15,2 273,7

*Varav 29 Mkr avser rorelsefinansiering omklassificerad fran leverantorsskulder



EGET KAPITAL

Aktier Utestaende aktier

Ingdende balans 39 000 000
39 000 000

Fordelat pa aktieslag

B-aktier 29 066 783

C-aktier 9933217
39 000 000

Aktiekapital

Moderbolaget Duroc AB:s aktiekapital uppgick per 30 juni 2019 ill
39000 000 kronor fordelat pa 39 000 000 aktier, samtliga med ett
kvotvarde pa 1 krona. Bada aktieslagen beréttigar innehavaren till
rostratt med en rost per aktie.

Reserver
Koncernens eget kapital innefattar vissa reserver enligt vad som
beskrivs harinoten.
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Omrakningsreserv
Omréakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékningen av utlandsverksamheterna.

Reservfond

Moderbolagets reservfond utgor bundet eget kapital och ar avsatt
enligttidigare gallande aktiebolagslag (1975:1385). Reservfonden
ar ej utdelningsbar.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingér intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsattning till reservfond, exklusive 6verforda dverkursfonder, ingar
idenna eget kapitalpost.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslaringen utdelning for rakenskapsaret 2018/2019
(foregaende ar 0 kronor per aktie).

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Forvarv av Cotting Group

1juli2019 forvarvade Duroc samtliga aktier i det franska bolaget
Griffine Enduction SA ("Griffine”) respektive det belgiska bolaget
Plastibert & Cie. NV ("Plastibert”) som tillsammans utgor Cotting
Group. Cotting Group producerar och séljer tekniska textilier vilka
anvands inom en rad olika omraden, bland annat bilinredningar,
modeindustri, skyddsklader, sjukhussangar, tandlakarstolar,
mobler och vaggbekladnad. Verksamhetsaret 2018 var den

RESULTATDISPOSITION

Forslag till resultatdisposition moderbolaget
Tillarsstdmmans behandling star foljande medel:

sammantagna omsattningen i Cotting Group cirka 750 Mkr och
EBIT ca 50 Mkr. F6r 2019 bedoms gruppens omsattning nd samma
niva, men forsamrade marginaler i den franska verksamheten
kommer leda till ett resultat som ar samre &n 2018. Forvérvet av
Cotting-gruppen okar koncernens omsattning med cirka 25
procent, samtidigt som Duroc etablerar sig i en bransch med
fragmenterad struktur och goda forutsattningar for tillvaxt.

Styrelsen foreslar att bolagets fria vinstmedel disponeras enligt
foljande:

Overkursfond 821 506 500 Att balanseras i ny rékning:

Balanserat resultat 33687 390 Kronor 919918 816
Arets resultat 64 724 926

Kronor 919918 816

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Duroc AB (publ) &r ett svensk registrerat aktiebolag med séte i
Stockholms l&an. Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdaq
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Svardvagen 5 (besoks-

adress)/ Box 612 (postadress), SE-182 16 Danderyd. (www.duroc.
com)
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STYRELSENS INTYGANDE

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stall-
ning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respek-
tive moderbolaget ger en rattvisande oversikt over utvecklingen
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av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 26 september 2019. Koncernens
resultatrakning, rapport 6ver totalresultat och balansrakning
samt moderbolagets resultat- och balansréakning blir foremal for
faststallelse pa arsstdmman den 7 november 2019.

STOCKHOLM DEN 26 SEPTEMBER 2019

Peter Gyllenhammar Ola Hugoson Carl Ostring
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Carina Heilborn Johan Oberg John Hager

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Verkstallande direktor

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 27 SEPTEMBER 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | DUROC AKTIEBOLAG,
ORG.NR 556446-4286

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Duroc Aktiebolag for rakenskapsaret 1 juli 2018

till 30 juni 2019 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 30-32. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pa sidorna 25-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 30
juni 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 30 juni 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten péa sidorna 30-32.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Viftillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets och kon-
cernens styrelse i enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2018 - 30 juni 2019

Var revisionsansats
REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vi utformade var revision genom att faststalla vdsentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om
det finns beldagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rappor-
terna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

INTEGRATION AV IFG I DUROC

Koncernen bestér av ett flertal forvarvade enheter inom skilda
branscher och geografiska omraden. Flertalet enheter verkar de-
centralicerat med fristaende ledningar. IFG férvarvades av Duroc
under 2017 och den mangfalt storre verksamhetens integragtion i
Duroc &r omfattande och stéller krav pa de koncerngemensamma
funktionerna for finansiell rapportering, om dessa fallerar forelig-
ger en risk for vasentliga fel.

Var revision har innefattat att:

+ Vihar utvarderat koncernrens redovisningsprinciper och
instruktioner som sants ut till dotterbolagen.

+ Viharinstruerat enhetsrevisorer som utfort revision av bety-
dande enheter och avhallit méten med dessa revisorer

+ Vihar utvérderat den centrala koncernredovisningsfunktionens
rutiner och processer.
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Annan information &@n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-24
samt 81-83. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gél-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer &r néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora nédgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Duroc Aktiebolag for rakenskapsaret
71 juli 2018 till 30 juni 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgo-
ras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om négon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &ar
att med rimlig grad av sédkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
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foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 30-32 och for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt &r i dverensstédmmelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB utsags till Duroc Aktiebolags
revisor av bolagsstamman den 8 november 2018 och har varit
bolagets revisor sedan 4 maj 2010.

Stockholm den 27 september 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT
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IFG DUROC IFG
Nyckeltal (belopp i Mkr) 1807-1906 1707-1806 | 1607-1706 1507-1606 1407-1506 1307-1406
Resultatrakning
Nettoomsattning 2974,4 2526,4 2021,5 1908,3 1839,5 1700,6
Rorelseresultat 93,7 116,2 83,8 120,9 90,5 92,2
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar 145,3 160,6 120,8 89,5 58,4 62,9
Resultat efter finansnetto 89,0 112,8 76,8 88,5 49,9 53,9
Resultat efter skatt 87,3 130,6 54,3 62,4 36,6 57,5
Avkastning pa eget kapital i % 9,5 14,8 7,8 15,2 9,8 19,7
Balansrakning
Balansomslutning 1859,0 1662,2 1320,8 940,2 928,7 812,2
Likvida medel 352,5 262,2 295,4 136,2 133,1 136,7
Rantebarande skulder 475,7 273,7 213,6 117,0 106,3 14,5
Nettoskuld / Nettokassa 1241 11,5 -25,5 19,2 26,8 22,2
Sysselsatt kapital 1425,7 456,3 410,5 527,4 517,6 451,3
Eget kapital 950,0 882,4 692,4 410,5 411,3 338,6
Soliditet i % 51 53 52 44 44 42
Eget kapital/aktie, kr 24,4 22,6 17,8 10,5 10,6 8,7
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 119,0 112,9 88,3 80,4 64,5 66,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70,8 75,7 12,6 40,9 57,0 49,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -143,7 -106,0 -9,0 -35,1 -54,8 -48,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
exkl utdelning 160,2 -23,2 55,9 1,1 -20,3 1,7
Periodens kassaflode 87,3 -53,5 159,5 6,9 -18,1 13,1
Utdelning - - - - - -
Personal
Medelantal anstéllda 834 724 572 455 441 455
Nettoomsattning/medelantal anstéllda 3,5 3,4 3,5 2,6 2,6 3,7
Foradlingsvarde/medelantal anstallda 1,7 0,8 0,9 1,0 11 0,4
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt justerad for forvarv och valutaomréakningseffekter

Eget kapital

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl arets resultat

EBITDA

Resultatet fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen dar likvida medel och rantebarande skulder nettoredovisats

Jamforelsestérande poster

Poster i resultatrékningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvarar forstaelsen for utvecklingen av den under-
liggande verksamheten

Resultat/aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

+Nettoskuld/-Nettokassa

Rantebarande skulder minus kassa

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld dividerat med eget kapital
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DUROC AB (PUBL)

Box 612, SE-182 16 Danderyd.

Besok: Svardvagen 5
Tel: +46 8 789 11 30.
Fax: +46 8789 11 31

Vd John Hager - www.duroc.com

AFFARSOMRADE FIBER

IFG Asota Gmbh
Schachermayerstralle 22
4020 Linz

Osterrike

Tel: +43(0)732/6985-0

Fax: +43 (0) 732 / 6985 — 5526

IFG Cresco NV
Weverslaan 15

9160 Lokeren
Belgien

Tel: +32 9 3409811
Fax: +329 3487702

IFG Drake

Old Mills

Drightlington, Bradford
BD11 1BY

Storbritannien

Tel: +44(0) 113 2852202
Fax: +44 (0) 113 2852575

IFG Exelto Staple Fibres
Nederzwijnaarde 2
B-9052 Gent Zwijnaarde
Belgien

Tel: +32 92414 437
Fax+32 9 2414 562

Drake Extrusion, Inc.
P.0O. Box 4868
Martinsville, VA
241115-4868

USA

Tel: +1(276) 632-0159
Fax: +1(276) 634-0224

AFFARSOMRADE
INDUSTRIHANDEL

Duroc Machine Tool AB
Snedgatan 1

342 50 Vislanda

Tel: +468 6302300
Fax: +46 8 630 23 01

Duroc Machine Tool OU
\Voru 47 E,

EE-501 11 Tartu

Estland

Tel: +372 508 37 20
Fax: +372 736 22 64

Duroc Machine Tool SIA

Rigas-Siguldas soseja 2, Bergi,

Garkalnes novads LV-1024
Lettland

Tel: +371 67355175
Fax: +371 67355176

Duroc Machine Tool Danmark
Filial av Duroc Machine Tool

Ribevej 14

DK-8940 Randers SV
Danmark

Tel: +458641 2011
Fax: +45 8642 8102

Duroc Machine Tool AS
Anolitveien 7

NO-1400 Ski

Norge

Tel: +47 6491 4880
Fax: +47 6491 4890

Duroc Machine Tool OY
Ayritie 12C

FIN-01510 Vantaa
Finland

Tel: +358 (0)8001 20600
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Universal Power Nordic AB
Borgmastaregatan 21
SE-596 34 Skanninge
Sverige

Tel: +46 1422991 00

Fax: +46 142 413 50

Universal Diesel AS
Industriveien 9
NO-1473 Lorenskog
Norge

Tel: +47 67 91 28 00
Fax: +47 67 91 28 01

Herber Engineering AB
Silkesvagen 5

331 53 Varnamo
Sverige

Tel: +46 370 69 95 50

AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI

Duroc Laser Coating AB
Fabriksvagen 16

SE-972 54 Lulea

Tel: +46 920432220
Fax: +46 920 25 58 56

Duroc Rail AB

Svartons Industriomrade
SE-971 88 Luled

Tel: +46 920233900
Fax: +46 920 25 58 22
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