januari-decembher 2014

Pa vig mot linsam tillvéxt

Nettoomsattningen i fjarde kvartalet uppgick till 154 Mkr (131) och rérelseresultatet uppgick till
-4 Mkr (2), varav 6 Mkr (1) i kostnader som &r hanforliga till strukturkostnader. Orderingangen

under fjarde kvartalet uppgick till 151 Mkr (114).

Nettoomsattningen under perioden januari till december uppgick till 506 Mkr (468) och rorel-
seresultatet uppgick till -6 Mkr (-3), varav strukturkostnader pa 6 Mkr (1). Orderingdngen uppgick

till 532 Mkr (455) och orderstocken steg till 100 Mkr (75).

2014 2013 2014 2013
Koncernen JAN-DEC JAN-DEC OKT-DEC OKT-DEC
Orderingang, Mkr 531,6 454,8 150,9 114,0
Orderstock, Mkr 99,8 74,6
Nettoomséattning, Mkr 506,4 468,2 154,4 1311
Rorelseresultat, Mkr -5,8 -3,2 -4,0 2,3
Resultat efter skatt, Mkr -9,5 -4,3 -6,7 1,6
Resultat per aktie, kronor -1,30 -0,59 -0,91 0,22
Soliditet, % 43 47
For ytterligare information
Christer Tdnnander, vd och koncernchef, tel 070-608 49 70.
Nasta rapporttillfalle
Delarsrapport januari-mars 2015 24 april 2015

Denna information &r sddan som Duroc AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggdrande den 13 februari 2015 kl 07:15.

Duroc AB (publ)

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Besok: Berga Backe 4
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31
Organisationsnummer: 556446-4286

Duroc-koncernen forvaltar och utvecklar industri- och handelsféretag. Med djup kunskap om
teknik och marknad siktar koncernens foretag pa en ledande position i sina respektive branscher.
Som dgare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Koncernen omsatter ca 500 Mkr och har ca 190
medarbetare. Duroc ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.

DUROC
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Vd-ord

Jag har som mal att beséka minst tre kunder i veckan. Vid dessa moten
far jag ta del av den optimism som finns bland de ca 20.000 bolag

som tillverkar komponenter eller har serviceverkstader i Norden och
Baltikum. Det finns en stark drivkraft att vara bast pa det man gor och
utveckla det vidare. Effektiva produktionslosningar, leveranstid och
flexibilitet ar viktigt for vara kunder och deras konkurrenskraft. Darfor
investerar de i nya automatiserade l6sningar aven nér andra tror att till-
verkningsindustrin ar pa vdg att flytta 6sterut. Nya material, korta serier
och precisionstillverkning ar ledord i tillverkningsindustrin. Vi starker
industrins konkurrenskraft dar det redan finns ett bra entreprenérskap
och stolthet for det som tillverkas. Ett flertal foretag beréattar stolt att
de t.o.m. exporterar till Kina.

Duroc har en viktig roll att starka industrins konkurrenskraft genom
att erbjuda bra produktionslésningar i sju lander. Det ar ett ansvar
som kraver bade kompetens och industriellt kunnande. For att starka
organisationen och ta tillvara pa allas kunskap varje dag arbetar

vi proaktivt och medskapande. Vi bidrar till att géra vara kunder
framgangsrika och skapar samtidigt var egen framgang. Ledarskapet
i en organisation med I6nsam tillvaxt kraver mod, affarsmannaskap
och ett 6ppet sinne for forandring. Vi har manga nya duktiga ledare
i koncernen och fyra nya affarsinriktade bolagschefer ar redan pa
plats. Det ar med stor tillforsikt vi moter ett nytt spannande ar.

Christer Tannander
Vd och koncernchef
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Affirsomrade industrihandel

Affarsomrade industrihandel bedriver handel med verktygsmaskiner
inklusive automationslGsningar, verktyg, service, support och finan-
siering till verkstadsindustrin. | affdrsomradet ingar Duroc Machine
Tool-gruppen med industrihandelsverksamheter i Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Baltikum.

2014 2013 2014 2013
Industrihandel JAN-DEC JAN-DEC OKT-DEC OKT-DEC
Orderingang, Mkr 356,3 278,7 103,0 67,1
Orderstock, Mkr 70,9 451
Nettoomsattning, Mkr 330,5 292,3 107,8 85,7
Rorelseresultat, Mkr -1,5 0,6 0,9 3,0
Medelantal anstallda 87 78

Nettoomséttningen i kvartalet oktober till december 2014 uppgick till
108 Mkr (86). Rorelseresultatet uppgick till 1 Mkr (3).

Orderingdngen i perioden oktober till december 2014 uppgick till
103 Mkr (67) och den utgaende orderstocken var 71 Mkr (45).

Orderingangen har varit fortsatt god i Danmark, Finland, och i Balti-
kum under fjarde kvartalet. Rorelseresultat belastas med en struktur-
kostnad pa 3 Mkr (1) i Sverige. Baltikum, Finland och Danmark gar
fortsatt bra.

Service med férebyggande underhall fortsatter att utvecklas positivt.
Likasa verktygsforsaljningen som visar en fin tillvaxt och évertraffar
férgaende ar.

Arbetet med den strategiska kartan, dvs. tydliga mal, varderingar och
strategi ar genomfért och implementerat i organisationen. Som en
del i ett tydigare affarsfokus har ett antal agenturer avvecklats och
tva nya har tecknats med starka langsiktiga leverantorer.

3(12)

Orderingang
—e— Orderstock

Orderingang/orderstock industrihandel

Mkr
120 120
90 90
60 60
30 30
0 0

13Q1 13Q2 13Q3 13Q4 14Q1 14Q2 14Q3 14Q4

Omsattning industrihandel Omsattning

Mkr
120

100
80
60
40

20

13Q1T 13Q2 13Q3 13Q4 13Q1 14Q2 14Q3 14Q4

Rorelseresultat industrihandel Rorelseresultat

Mkr

13Q1 13Q2 13Q3 13Q4 14Q1 14Q2 14Q3 14Q4

Roda staplar avser senaste kvartalet med jamférande kvartal féregéende ar.



DUROC BOKSLUTSKOMMUNIKE JAN-DEC 2014

Affirsomrade industri
(£.d. Teknik/Produktion)

Affdrsomrade industri bedriver produktion av kundanpassade nisch-
produkter, konstruktionslésningar, specialbearbetning samt underhall
av komponenter till verkstads-, kraft-, process-, tréféradlings- och
transportindustrin. | affdrsomradet ingar verksamheterna Duroc Laser
Coating, Duroc Rail, Duroc Special Steel och Micor.

2014 2013 2014 2013
Industri JAN-DEC JAN-DEC OKT-DEC OKT-DEC
Orderingang, Mkr 175,3 176,0 47,7 46,9
Orderstock, Mkr 28,9 29,5
Nettoomsattning, Mkr 175,9 175,8 46,6 45,4
Rorelseresultat, Mkr -1,9 -2,4 -4,5 -0,8
Medelantal anstallda 103 97

Nettoomséttningen i kvartalet oktober till december 2014 uppgick till
47 Mkr (45). Rorelseresultatet uppgick till -5 Mkr (-1).

Orderingdngen i perioden oktober till december 2014 uppgick till 48
Mkr (47) och den utgaende orderstocken var 29 Mkr (30).

Rail gar enligt plan medan Special Steel och Laser Coating ligger
under plan da deras storsta kunder haft en lag orderingang och
beldggning.

Duroc Rails verksamhet fortsatter att utvecklas val. Det pagar
strukturforandringar i branschen pa kundsidan vilket innebar nya
affarsmajligheter for Duroc Rail.

Duroc Special Steel har efter flera ar av svag Iénsamhet analyserat
affarerna, genomfért omstrukturering och tagit fram ett program for
att forbattra [bnsamheten.

Duroc Laser Coating har med sin avancerade teknik for att férlanga
livslangden pa hart belastade slitytor stora mojligheter att véxa pa
marknaden. En ny VD med fokus pa forsaljning och I6nsam tillvaxt
har tillsatts.

Micor fortsatter att utvecklas positivt men paverkas negativt av en
svagare marknad i Ryssland och Tyskland. En allt starkare marknad i
Skandinavien paverkar positivt dar byggindustrin driver efterfragan.
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Moderbolaget

Duroc ABs (publ) huvudsakliga funktioner ar afférsutveckling, forvéry,
finansiering, styrning och analys. Medelantalet anstéllda i moderbola-
get dr 2 (2) personer.

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 1,2 Mkr (1,2). Utdel-
ning fran dotterféretag uppgick till 0 Mkr (10,0). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -15,5 Mkr (0,6). Investeringar

i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 0,0 Mkr (0,0) och inves-
teringar i finansiella tillgdngar omfattar lamnade koncernbidrag -15,9
Mkr (-10,1). De disponibla likvida medlen var vid periodens utgang
8,7 Mkr (4,3). Soliditeten uppgick till 92% (99) och eget kapital
uppgick till 121,5 Mkr (133,7).

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska ldmnas for rakenskapsaret 2014.

Transaktioner med narstaende
Duroc har inga vasentliga transaktioner med narstaende.

Investeringar

Koncernen har under kvartalet investerat 0,2 Mkr (0,3) inom framst
Affarsomrade industrihandel. For heldret har investeringarna uppgatt till
3,1 Mkr (12,6), utéver detta har leasingavtal aktiverats om 0 Mkr (2,6).

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten var under
kvartalet 6,4 Mkr (9,9). For helaret var kassaflodet fran den lopande
verksamheten 6,4 Mkr (13,6).

Finansiell stallning

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 39,5 Mkr
(30,3).

Soliditet

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 144,9 Mkr
(153,5). Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 43% (47).
Koncernens rantebarande skulder uppgick till 78,6 Mkr (73,7).

Koncernavdrag

Ett av koncernens dotterforetag har 2012 éppet yrkat ett koncern-

avdrag enligt Marks & Spencer motsvarande uppskjutna skatteford-
ringar om 3,6 Mkr. Skatteverket har motsatt sig avdraget och detta

kommer troligen att avgoras i Forvaltningsratten under varen 2015.
Per balansdagen finns ingen exponering i balansrakningen.

Personal
Medelantalet anstallda var under perioden 192 (177).

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer f6r moder-

foretag och koncern

Duroc AB (publ) och de i Duroc-koncernen ingdende foretagen ar
genom sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell karaktar
och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan paverka i storre eller
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mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera forekommande risker samt beddéma hur dessa ska
hanteras. Bolagens verksamhet, [6nsamhet och finansiella stallning
ar direkt beroende av investeringar inom industrin. Med de senaste
arens utveckling av den globala konjunkturen féljer en allman oséker-
het, vilket dven pa kort sikt medfor en dkad risk och osdkerhet med
avseende pa Durocs forséljning och Iénsamhet.

En utforlig beskrivning av moderféretagets och dotterbolagens ris-
ker och riskhantering ges i Durocs arsredovisning 2013 och specifikt
pa sidorna 13-14 och 58-59.

Redovisningsprinciper

Koncernen och moderbolaget tilldmpar samma redovisnings-principer
och berakningsmetoder som i arsredovisningen fér 2013. Delarsrap-
porten for koncernen ar uppréttad i enlighet med IAS 34 Deldrsrappor-
tering. Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagens 9:e kapitel och RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer.

Nya och reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRIC med till-
lampning for koncernen fran och med den 1 januari 2013 har inte haft
nagon effekt pa koncernens resultat eller finansiella stélining. Utdkade
upplysningskrav for finansiella instrument redogérs for nedan.

Verkligt varde av finansiella instrument

Det forekom inga 6verfoéringar mellan nivaer eller varderingskatego-
rier under perioden. Verkligt varde pa koncernens 6vriga finansiella
tillgdngar och skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varden.

Stockholm den13 februari 2015
Pa uppdrag av styrelsen i Duroc AB (publ)

Christer Tannander
Verkstéllande direktor

Denna rapporten har inte varit féremal for revisorernas granskning.

Kommande informationstillfallen

Delarsrapport januari-mars 24 april 2015
Delarsrapport januari-juni 17 juli 2015
Delarsrapport januari-september 23 oktober 2015
Arsstamma i Danderyd 27 april 2015
Arsredovisning vecka 15

Arsstimma

Durocs drsstdamma kommer att hallas den 27 april. Kallelse till stam-
man kommer att publiceras p& www.duroc.com. Arenden som
aktiedgare vill ha behandlade pa stamman ska ha kommit Durocs
styrelse tillhanda 7 veckor innan stdmman (se www.duroc.com).
Forslag till styrelseledamater infor styrelsevalet vid stamman lamnas
till valberedningens ordférande, Petter Stillstrom,
petter.stillstrom@traction.se.
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Belopp i Mkr JAN-DEC2014 JAN-DEC2013 OKT-DEC 2014 OKT-DEC 2013
Nettoomsattning 506,4 468,2 154,5 1311
Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 0,5 0,0 0,4
Ovriga rérelseintakter 5,7 5,6 1,8 1,5
Forandring av varulager 0,0 -0,3 -2,7 -0,2
Ravaror och férnédenheter -80,4 -78.,4 211 -20,6
Handelsvaror -231,3 -206,0 -77,0 -58,8
Ovriga externa kostnader -65,3 -58,9 -19,3 -15,2
Personalkostnader -127,7 -117,5 -36,3 -31,7
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg. -10,5 -1,7 -2,7 -2,7
Ovriga rérelsekostnader -2,7 -4,7 -1,2 -1,5
Rorelseresultat -5,8 -3,2 -4,0 2,3
Finansiella intakter 1,3 0,8 0,4 0,3
Finansiella kostnader -3,2 -3,2 -1,0 -0,6
Finansnetto -1,9 -2,4 -0,6 -0,3
Resultat fore skatt -7,7 -5,6 -4,6 2,0
Skatt pé periodens resultat -1,8 1,3 2,1 -0,4
RESULTAT EFTER SKATT -9,5 -4,3 -6,7 1,6
Varav periodens resultat tillhorigt:

moderbolagets aktiedgare -9,5 -4,3 -6,7 1,6
RESULTAT EFTER SKATT -9,5 -4,3 -6,7 1,6
Resultat per aktie

fore utspadning (kr) -1,30 -0,59 -0,91 0,22

efter utspadning (kr) -1,30 -0,59 -0,91 0,22

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (st) 7 328 900 7 328900 7 328 900 7 328900

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st) 7 328 900 7 328900 7 328 900 7 328900
RESULTAT EFTER SKATT -9,5 -4,3 -6,7 1.6
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 0,9 0,1 0,4 0,3

Skatt relaterat till Gvrigt totalresultat - - - -
Summa 6vrigt totalresultat 0,9 0,1 0,4 0,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -8,6 -4,2 -6,3 1,9
Varav totalresultat tillhorigt:

moderbolagets aktieagare -8,6 -4,2 -6,3 1,9
PERIODENS TOTALRESULTAT -8,6 -4,2 -6,3 1,9
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Belopp i Mkr 2014-12-30 2013-12-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 35,0 35,2
Materiella anlaggningstillgangar 87,9 92,8
Langfristiga vardepappersinnehav 2,0 2,0
Langfristiga fordringar 1,0 1,0
Uppskjutna skattefordringar 21,8 23,7
Summa anlaggningstillgangar 147,7 154,7
Omséttningstillgangar
Varulager 51,5 59,1
Forskott till leverantorer 3,1 1,5
Kundfordringar 80,7 65,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,7 9,3
Ovriga fordringar 2,8 5,8
Likvida medel 39,5 30,3
Summa omsattningstillgangar 186,3 171.3
SUMMA TILLGANGAR 334,0 326,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7,3 7,3
Ovrigt tillskjutet kapital 62,5 61,4
Omrakningsreserv 0,0 -1,2
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 751 86,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 144,9 153,5
Summa eget kapital 144,9 153,5
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 73,9 69,1
Garantiavsattning 1,5 11
Uppskjutna skatteskulder 0,0 1,8
Summa langfristiga skulder 75.4 72,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 4,7 4,6
Forskott fran kunder 16,6 5.5
Leverantdrsskulder 50,6 55,9
Ovriga skulder 14,9 12,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26,9 22,2
Summa kortfristiga skulder 113,7 100,5
Summa skulder 189,1 172,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 334,0 326,0
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Belopp i Mkr JAN-DEC 2014 JAN-DEC 2013
Belopp vid periodens ingang 153,5 160,6
Periodens totalresultat -8,6 -4,2
Ldmnad utdelning 0,0 -2,9
Belopp vid periodens utgang 144,9 153,5

Belopp i Mkr JAN-DEC 2014 JAN-DEC2013 OKT-DEC 2014 OKT-DEC 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -7,7 -5,6 -4,6 2,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8,5 10,9 2,7 2,8
Betald inkomstskatt -4,7 -3,3 -2,5 -2,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital -3,9 2,0 -4,4 2,5
Forandring av rorelsekapital 10,3 11,6 10,8 7,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6,4 13,6 6,4 9,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,8 -12,6 -1,2 -0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (exkl utdelning) 5,8 2,4 -2,8 -5,7
Utdelning 0,0 -2,9 0,0 0,0
Periodens kassafléde 8,4 0,5 2,4 3,9
Likvida medel vid periodens borjan 30,3 29,8 36,7 26,3
Kursdifferens i likvida medel 0,8 0,0 0,4 01
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid periodens utgang 39,5 30,3 39,5 30,3
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Belopp i Mkr JAN-DEC 2014 JAN-DEC2013 OKT-DEC2014 OKT-DEC 2013
Nettoomséttning
Industrihandel 330,5 292,3 107,8 85,7
varav externa 330,5 292,3 107,8 85,7
varav interna 0,0 0,0 0,0 0,0
Industri 175,9 175,8 46,6 45,4
varav externa 175,9 175,8 46,6 45,4
varav interna 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncerngemensamma funktioner 4,9 51 1,2 1,2
Elimineringar -4,9 -5,0 -11 -1,2
Summa nettoomsattning 506,4 468,2 154,5 1311

Rorelseresultat

Industrihandel -1,5 0,6 0,9 3,0
Industri -1,9 2,4 -4,5 -0,8
Koncerngemensamma funktioner -2,4 -1,4 -0,4 0,0
Elimineringar 0,0 0,0 0,0 01
Summa rorelseresultat -5,8 -3,2 -4,0 2,3
Finansnetto -1,9 -2,4 -0,6 -0,3
Resultat fore skatt -7,7 -5,6 -4,6 2,0

Rorelsemarginal

Industrihandel -0,5% 0,2% 0,8% 3,5%
Industri -1,1% -1,4% -9,7% -1,8%
Total -1,1% -0,7% -2,6% 1.8%
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Belopp i Mkr JAN-DEC 2014 JAN-DEC2013 OKT-DEC2014 OKT-DEC 2013
Nettoomsattning 4,9 51 1,2 1,2
Ovriga externa kostnader -1,9 -2,2 -0,5 -0,5
Personalkostnader -5,7 -4,3 -1,4 -0,7
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga rérelseintikter/-kostnader 0,3 0,0 0,2 0,0
Rorelseresultat -2,4 -1.,4 -0,5 0,0
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 25,9 0,0 10,0
Rénteintdkter och liknande poster 2,8 2,8 0,9 0,7
Réntekostnader och liknande poster 0,0 -0,2 0,0 0,0
Finansnetto 2,8 28,5 0,9 10,7
Ldmnade koncernbidrag -15,9 -10,1 -15,9 -10,1
Resultat fore skatt -15,5 17,0 -15,5 0,6
Skatt pa periodens resultat 3,4 1,9 3,4 2,0
RESULTAT EFTER SKATT 121 18,9 -121 2,6
RESULTAT EFTER SKATT -12,1 18,9 -12,1 2,6
Ovrigt totalresultat - - - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -12,1 18,9 -12,1 2,6
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Belopp i Mkr 2014-12-30 2013-12-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 64,7 64,7

Uppskjutna skattefordringar 23,8 20,4
Summa anlaggningstillgangar 88,5 85,1
Omséttningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag 34,7 45,5

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,3 0,2

Ovriga fordringar 0,4 0,3

Kassa och bank 8,7 4,3
Summa omsattningstillgangar 441 50,3
SUMMA TILLGANGAR 132,6 135,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital 8,4 8,4

Fritt eget kapital 13,1 125,3
Summa eget kapital 121,5 133,7
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,2 0,2

Skulder till koncernforetag 9,1 0,0

Ovriga skulder 0,5 0,3

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1,3 1,2
Summa kortfristiga skulder 11 1,7
Summa skulder 1.1 1,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 132,6 135,4
Stéllda sakerheter - -
Eventualforpliktelser 35,8 35,2
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Nedan sammanfattas Duroc-koncernens finansiella utveckling.

Miljoner kronor (Mkr) dér inget annat anges

JAN-DEC2014 JAN-DEC 2013 JAN-DEC2012 JAN-DEC2011 JAN-DEC2010

Resultatrékning

Nettoomsattning 506,4 468,2 502,1 585,2 439,0
Rorelseresultat exklusive avskrivningar 4,7 8,5 2,7 31,2 -3,9
Rorelseresultat -5,8 -3,2 7,2 20,0 -16,5
Resultat efter finansnetto -7,7 -5,6 -9,0 18,6 -17,6
Resultat efter skatt -9,5 -4,3 -9,7 12,7 -18,2
Avkastning pa eget kapital i % -6,4 -2,7 -5,5 6,9 -9,7
Avkastning pa sysselsatt kapital i % -2,0 -1,0 -2,6 9,4 -7,3
Genomsnittligt antal aktier 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900
Antalet utestdende aktier vid periodens utgang 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900
Resultat / aktie (kr) -1,30 -0,59 -1,32 1,73 -2,48
Balansrakning
Balansomslutning 334,0 326,0 320,0 379,5 313,7
Réntebarande skulder 78,6 73,7 70,8 52,5 32,9
Sysselsatt kapital 223,5 227,2 231,4 243,9 211,6
Eget kapital 144,9 153,5 160,6 191,4 178,7
Eget kapital per aktie, kr 19,77 20,94 21,91 26,12 24,38
Soliditet i % 43 47 50 50 57
Skuldsattningsgrad 0,5 0,5 0,4 0,3 0,2
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -3,9 2,0 -1,6 30,5 -6,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6,4 13,6 -7,9 29,0 2,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,8 -12,6 -28,7 -29,9 71
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (excl. utdelning) 5,8 2,4 18,4 19,9 -2,8
Utdelning 0,0 -2,9 -20,9 0,0 0,0
Periodens kassaflode 8,4 0,5 -39,1 19,0 -7,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 0,87 1,86 -1,08 3,96 0,34
Personal
Medelantal anstallda 192 177 191 215 220
Nettoomsattning / medelantal anstéllda 2,6 2,6 2,6 2,7 2,0
Foradlingsvarde / medelantal anstallda 1,0 1,0 11 11 0,9

DEFINITION AV NYCKELTAL:

Eget kapital

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inklusive érets resultat.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus rantefria skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier p& balansdagen.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Foradlingsvarde per medelantal anstéllda

Omsattning minskat med materialkostnader dividerat med medelantal anstallda.




