Aret i sammandrag

DUROC

2013 2012

JAN-DEC JAN-DEC

Orderingang, Mkr 454,8 469,5
Orderstock, Mkr 74,6 88,0
Nettoomséttning, Mkr 468,2 502,1
Rorelseresultat exkl avskrivningar, Mkr 8,5 2,7
Rorelseresultat, Mkr -3,2 -7,2
Resultat efter skatt, Mkr -4,3 -9,7
Resultat per aktie, kronor -0,59 -1,32
Eget kapital per aktie, kronor 20,94 21,91
Soliditet, % 47 50




2 Duroc AB arsredovisning 2013

N o o0 AW

11
17
22

23
24

25
26

27
28

29
30
66
67
68

Viktiga héndelser

VD har ordet
Flerarsoversikt
Definition av nyckeltal
Strategi och affarsidé
Aktien
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport

Resultatrdkning fér koncernen / Rapport éver
totalresultatet fér koncernen

Balansrékning fér koncernen

Rapport avseende férandringar i koncernens
eget kapital

Kassaflédesanalys fér koncernen

Resultatrakning fér moderbolaget / Rapport
Over totalresultatet fér moderbolaget

Balansrékning fér moderbolaget

Rapport avseende férandringar i
moderbolagets eget kapital

Kassaflédesanalys f6r moderbolaget
Noter

Styrelsens intygande
Revisionsberéttelse

Kallelse till arsstamma 2014

Adresser och telefonnummer till bolagen

Affirsomrade
teknik/produktion

1. Duroc Special Steel, Lulea
1. Duroc Rail, Lulea

1. Duroc Engineering, Luled
9. Micor, Laholm

Affarsomrade
industrihandel

1
1

2. Duroc Machine Tool, Ski

3. Duroc Machine Tool, Vargarda

4. Duroc Machine Tool, Danderyd
5. Vislanda Maskin, Vislanda

6. Duroc Machine Tool, Riga

7. Duroc Machine Tool, Tartu

8. Duroc Machine Tool, Randers

0. Duroc Machine Tool, Helsingfors
1. Duroc Machine Tool, Tammerfors

[ Affarsomrade teknik/produktion
|

Affarsomréade industrihandel

B Huvudkontor, Danderyd
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Organisationsférandring genomférd inom Durocs affarsomrade
Industrihandel

Konjunkturen inom verkstadsindustri i bade Sverige och Danmark har
varit fortsatt utmanande

Duroc Rail har inlett verksamhet fér renovering av hjullager

Duroc Special Steels volymer ér inte tillfredstéllande och mycket arbete
laggs pa nya kundsegment och produkter

Duroc Machine Tool utses till exklusiv distributér i Finland fér Doosans
verktygsmaskiner

Micor har genomfért en lyckad turnaround och vant till Ionsamhet
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Orderingangen under aret uppgick till 455 Mkr (470)
och den utgaende orderstocken var 75 Mkr (88).
Nettoomsattningen under aret uppgick till 468 Mkr
(502) och rérelseresultatet uppgick till -3 Mkr (-7).

Affarsomrade industrihandel blev i december utsedd till
distributér av Doosans verktygsmaskiner i Finland. Under
2014 beréknas 6-7 personer anstéllas i Finland inom
férséljning och service. | Finland finns en stor bas av
installerade Doosan maskiner.

Orderingangen har varit ryckig under aret med vissa
starkare perioder och andra svagare. Totalt sett minskade
marknaden fér maskiner jamfért med 2012. Marknaden
for verktyg och service har 6kat under 2013. Durocs
marknadsandelar fér maskiner beddms dock ha tkat
under aret.

Duroc Rails volymer har under 2013 varit hdgre &n 2012
med ett gott resultat. Verksamheten har fungerat vél efter
de stora investeringarna och flyttprojekten 2012.

Duroc Special Steels volymer &r inte tillfredstallande.
Mycket arbete laggs pa nya kundsegment och produkter.
Marknaden har varit svag under hela 2013. Volymen fran
befintliga kunder ar dock fortsatt god. Rorelseresultatet
inom Special Steel uppgick till -9 Mkr (-4) for helaret vilket
ar djupt otillfredsstallande.

Duroc Engineering har fortsatt sin goda utveckling under
aret med bade storre leveransvolym och battre resultat.

Micors verksamhet har utvecklats val under aret. Det
under varen verkstallda kostnadsreduceringsprogrammet
har fungerat bra och Micor har nu en verksamhet som é&r
I6nsam trots lagre volymer.

Erik Albinsson
Vd och koncernchef
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Nyckeltal (belopp i Mkr) 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Resultatrakning

Nettoomsaéttning 468,2 502,1 585,2 439,0 384,7 698,0 560,4
Roérelseresultat -3,2 -7,2 20,0 -16,5 -58,4 5,5 21,7
Rorelseresultat exklusive nedskrivningar -3,2 -7,2 20,0 -16,5 -1,7 5,5 21,7
Rérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar 8,5 2,7 31,2 -3,9 11,7 18,9 32,9
Resultat efter finansnetto -5,6 -9,0 18,6 -17,6 -60,3 6,8 22,8
Resultat efter skatt -4,3 -9,7 12,7 -18,2 -54,6 5,7 16,0
Avkastning pa eget kapital i % 2,7 -5,5 6,9 -9,7 -24,2 2,2 7,2
Avkastning pa sysselsatt kapital i % -1,0 -2,6 9,4 -7,3 -22,1 3,3 7,0
Genomsnittligt antal aktier, st 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 6402873
Antalet utestaende aktier vid

periodens utgéng, st 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7 328900
Resultat / aktie, kr -0,59 -1,32 1,73 -2,48 -7,45 0,78 2,50
Balansrékning

Balansomslutning 326,0 320,0 379,5 313,7 314,9 448,9 463,5
Rantebarande skulder 73,7 70,8 52,5 32,9 32,0 42,3 41,5
Sysselsatt kapital 227,2 231,4 243,9 211,6 230,3 295,6 300,0
Eget kapital 153,5 160,6 191,4 178,7 198,3 253,3 258,5
Goodwill 33,2 33,2 33,2 33,2 33,5 86,1 86,6
Soliditet i % 47 50 50 57 63 56 56
Skuldsattningsgrad 0,5 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Eget kapital / aktie, kr 20,94 21,91 26,12 24,38 27,06 34,56 35,27
Kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 2,0 -1,6 30,5 -6,2 -1,9 18,2 32,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13,6 -7,9 29,0 2,5 -15,7 29,2 24,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,6 -28,7 -29,9 -12,9 -3,7 -17,3 -49,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten exkl

utdelning -0,5 -2,5 19,9 3,0 -9,5 -11,4 19,6
Arets kassaflode 0,5 -39,1 19,0 -7,4 -28,9 0,5 -5,3
Kassaflode fran den Iépande

verksamheten / aktie, kr 1,86 -1,08 3,96 0,34 2,14 3,98 3,89
Personal

Medelantal anstallda 177 191 215 220 226 277 238
Nettoomsattning / medelantal anstéllda 2,6 2,6 2,7 2,0 1,7 2,5 2,4
Foradlingsvarde / medelantal anstallda 1,0 1,1 1,1 0,9 0,9 0,8 1,0
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Eget kapital

Sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital / aktie
Soliditet
Skuldsattningsgrad

Kassaflode fran den lopande
verksamheten / aktie

Resultat / aktie

Féradlingsvarde/medelantal anstéllda

Marknadsvarde

Nettokassa

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat

Balansomslutningen minus rantefria skulder.
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Kassaflode fran den lIopande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Omséttning minskat med materialkostnader dividerat med medelantal
anstéllda.

Borskurs vid arets slut multiplicerat med antalet aktier.

Rantebarande kortfristiga tillgangar reducerat med réantebarande skulder.
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Strategi

Duroc ska bedriva en diversifierad verksamhet med I&g riskprofil. Inom agda verksamheter ska det finnas en ledning

med stort kunnande om verksamhetens teknik och marknad. | den man synergier kan férekomma mellan olika

verksamheter ska dessa utnyttjas. Duroc ska vara en aktiv &gare som ska bidra till utvecklingen av respektive

verksamhet.

» Duroc ska standigt utvardera verksamheterna i syfte att 6ka produktivitet och marginaler inom de olika
verksamhetsomradena.

» Duroc ska vaxa organiskt genom 6kade marknads- och férséljningssatsningar inom marknadssegment med
tillvéxtpotential.

 Duroc ska aktivt soka efter och utvardera forvarvsobjekt som har potential att utvecklas med Duroc eller nagot av
Durocs dotterbolag som &gare.

Affarsidé

Duroc ska genom férvéarv, utveckling och forsaljning av framst industri- och industrihandelsverksamheter generera
kapitaltillvaxt.

Férvarv

Duroc ska genomféra férvarv av framst industri- och handelsverksamheter. Verksamhetens produkter ska ha en
betydande teknisk hdjd och séljas till kunder inom verkstad och industri. Férvarven ska i grunden ha en sund och stabil
ekonomisk och finansiell situation samt férutsattningar att utvecklas. Duroc ska aktivt séka och genomféra tilldggsaffarer
till de befintliga verksamheterna och pa sa sétt oka tillvaxttakten i dessa.

Utveckling

Duroc ska agera utifran ett langsiktigt Agarperspektiv. Investeringar och produktutveckling ska ske utifran ett industriellt
perspektiv och alltid kopplat till kundnytta. En strategi for respektive verksamhet ska utvecklas fran den aktuella
verksamheten och dess marknad. En I&angsiktigt god intjaningsférmaga ska skapas.

Exit
Duroc ska ha en langsiktig syn pa sitt &gande i de olika verksamheterna. En ny &gare kan forvarva verksamheten om
sadan kan forvantas utveckla verksamheten béttre &n Duroc.
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Durocs B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX, Stockholm, Small Cap. Under 2013 omsattes totalt 1,2 (1,9) miljoner
aktier till ett varde av 13 Mkr (29). Den dagliga genomsnittsomséattningen var 5 828 aktier (8 418) eller 66 tkr
(127). Aktiekursen var vid inledningen av aret 11,40 kronor och vid arets slut 10,95 kronor. i’\rsh(")gsta for Duroc-
aktien var 13,30 kronor och noterades den 24 januari 2013 medan arslagsta var 9,55 kronor och noterades den 2
juli 2013. Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 1 873 (2 052).

Duroc B-aktie SSE4005

| sse4005| NASDAQ OMX Small Cap Sweden PI
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Duroc-aktiens utveckling 2012 till januari 2014.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick vid 2013 ars utgang till 7 328 900 kronor, fordelat pa 7 328 900 aktier, varav
350 000 utgjordes av A-aktier och 6 978 900 av B-aktier. Varje A-aktie motsvarar tio réster, medan varje B-aktie
motsvarar en rdst. Kvotvardet per aktie ar en krona. Det totala antalet r@ster uppgick till 10 478 900.

Utdelning

Durocs aktieagare ska kunna forvénta sig en rimlig utdelning i férhallande till bolagets resultat, men &ven rimlig i
forhallande till bolagets kapitalbehov. Styrelsen féreslar ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2013 (féregaende ar
0,40 kronor per aktie). Sammanlagd utdelning uppgick féoregaende ar 2012 till 2,9 Mkr. Forslaget ar baserat pa en
avvagning mellan koncernens kapitalstruktur och framtida expansionsméjligheter.

Bemyndiganden

Arsstamman den 6 maj 2013 beslutade att styrelsen ska inneha ett bemyndigande att besluta om nyemission om
maximalt 3 000 000 aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Styrelsen har ej nyttjat bemyndigandet.
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Arsstamman beslutade dven att styrelsen ska inneha ett bemyndigande att besluta om aterkdp av egna aktier serie B,
hogst sa manga att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget. Styrelsen har ej nyttjat

bemyndigandet.

Optioner

Inga optioner finns utstallda av bolaget.

Duroc-aktien (kronor om ej annat anges)

For definitioner se avsnitt Flerarséversikt.

9

(kronor om ej annat anges) 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Antal aktier vid periodens slut 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7 328900
Genomsnittligt antal aktier 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 7328900 6402873
Rorelseresultat / aktie -0,44 -0,98 2,73 -2,25 7,97 0,75 3,39
Resultat / aktie -0,59 -1,32 1,73 -2,48 -7,45 0,78 2,50
Eget kapital / aktie 20,94 21,91 26,12 24,38 27,06 34,56 35,27
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten / aktie 1,86 -1,08 3,96 0,34 2,14 3,98 3,89
Arets kassaflode / aktie 0,07 -5,34 2,59 -1,01 -3,94 0,07 -0,83
Borskurs vid arets slut 10,95 11,40 14,30 18,30 17,70 14,90 27,00
Borskurs / eget kapital per aktie % 52 52 55 75 65 43 77
Utdelning / aktie 0* 0,40 2,85 - - - 1,50
Marknadsvarde vid arets slut (Mkr) 76,4 79,6 98,4 134,1 129,7 109,2 197,9
Nettokassa -43,4 -40,7 17,0 17,5 26,1 44,6 45,2
Eget kapital 153,5 160,6 191,4 178,7 198,3 253,3 258,5
* Styrelsens férslag till utdelning
Aktiekapitalets utveckling
Foérandring

Nominellt av aktie- Totalt Antal Antal Totalt

véarde per kapital aktiekapital aktier aktier antal
Ar Transaktion aktie kronor kronor kronor A B aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50 000 50 000 500 0 500
1993 Nyemission 100 600 000 650 000 6 500 0 6 500
1995 Nyemission 100 34 200 684 200 6 500 342 6 842
1995 Split 1 0 684 200 650 000 34 200 684 200
1996 Nyemission 1 300 000 984 200 650 000 334 200 984 200
1996* Nyemission 1 200 000 1184 200 250 000 934 200 1184 200
1997 Nyemission 1 592 100 1776 300 375 000 1401 300 1776 300
1998 Fondemission 1 1776 300 3552 600 750 000 2 802 600 3552 600
1999 Nyemission 1 1776 300 5328 900 750 000 4 578 900 5328 900
2006* - 1 0 5328 900 350 000 4978 900 5328 900
2007 Nyemission 1 2 000 000 7 328 900 350 000 6 978 900 7 328 900

* Omstampling fran A- till B-aktier har skett.
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Storsta aktiedgarna per 2013-12-31

%

%

Agare A-aktier B-aktier Kapitalandel Réstandel
AB TRACTION 125 000 1875 300 27,29 29,82
NIVEAU HOLDING AB 165 000 644 731 11,05 21,90
NAECO AB 60 000 579 980 8,73 11,26
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB - 342 956 4,68 3,27
LICON AB - 182 000 2,48 1,74
VASTSVENSKA SYSTEMBYGGEN AB - 165 000 2,25 1,57
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION - 156 216 2,13 1,49
ALBINSSON, ERIK - 110 000 1,50 1,05
REBELL AFFARSUTVECKLING AB - 93 300 1,27 0,89
ANDERSSON, ANDERS - 87 503 1,19 0,84
OSTLUND, ARTUR STEFAN - 76 500 1,04 0,73
ANNA KOMMUNIKATION MARTINSSON AB - 75 000 1,02 0,72
LONN, MIKAEL - 73 000 1,00 0,70
BROMS, MAGNUS - 72107 0,98 0,69
KANIZARA CAPITAL LTD - 67 850 0,93 0,65
OVRIGA AKTIEAGARE - 2 377 457 32,46 22,68
Summa 350 000 6 978 900 100,00 100,00
Innehav antal aktier

Antal % %
Antal aktier aktiedgare A-aktier B-aktier  Kapitalandel Rostandel
1-500 1281 0 243 137 3,32 2,32
501 - 1000 239 0 203 495 2,78 1,94
1001 - 5000 255 0 620 564 8,47 5,92
5001 - 10000 45 0 341 947 4,67 3,26
10001 - 15000 8 0 96 976 1,32 0,93
15001 - 20000 11 0 194 443 2,65 1,86
20001 - 34 350 000 5278 338 76,79 83,77
Totalt 1873 350 000 6978 900 100,00 100,00
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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Duroc AB (publ) 556446-4286 med séte i Stockholm, avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2013.

Viktiga handelser 2013

Organisationsférandring genomférd inom Durocs affarsomrade Industrinandel

Konjunkturen inom verkstadsindustri i bade Sverige och Danmark har varit fortsatt utmanande

Duroc Rail har inlett verksamhet f6r renovering av hjullager

Duroc Special Steels volymer ar inte tillfredstallande och mycket arbete Iaggs pa nya kundsegment och produkter
Duroc Machine Tool utses till exklusiv distributdr i Finland fér Doosans verktygsmaskiner

Micor har genomfért en lyckad turnaround och vént till IbGnsamhet

Verksamheten

Duroc-koncernen ska férvarva, utveckla och sélja industri- och industrihandelsverksamheter. Gemensamt for
koncernens bolag ar att de ar stabila féretag med langsiktig intjaningsférmaga och utvecklingspotential. Bolagen bygger
sin verksamhet pa djup kunskap om béade teknik och marknad.

Duroc tar som &gare en aktiv roll och bidrar till utvecklingen av respektive verksamhet. Genom att hitta synergier
mellan bolagen och genom férvarv och samarbeten skapar Duroc-koncernen véardetillvaxt for aktiedgarna. Duroc ABs
(publ) B-aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Affarside och strategi

Idag &r Duroc en etablerad industrigrupp med en omséttning pa ca 470 Mkr. Koncernen ar indelad i affarsomradena
teknik/produktion och industrihandel. Durocs dotterbolag &r rustade att drivas sjalvstandigt. De har férfinats och
anpassats utifrdn sina egna marknadsférutsattningar vilket ska ge en intjaningskurva i ratt riktning. Duroc fungerar som
en stark och aktiv &gare med uppgift att coacha dotterbolagen.

Duroc ska vara en langsiktig &gare till Ionsamma industriverksamheter. Genom att gora ratt affarer har Duroc byggt
upp en stabil industrigrupp med allt starkare marknadsposition. En sund affdrsverksamhet, teknisk héjd i produkterna
och utvecklingspotential &r avgérande egenskaper hos de féretag som Duroc vill vdxa med. Duroc bevakar och
utvarderar standigt potentiella forvarvsobjekt — foretag som precis som Duroc har férmagan och viljan att véaxa.

Agarférhallanden

Antalet aktieagare uppgick vid arets slut till 1 873 (2 052). Storsta agare var vid rakenskapsarets utgang AB Traction
med 30% av rdstetalet foljt av Niveau Holding AB med 22% och Naeco AB med 11% av résterna.

Véasentliga handelser under aret

KONCERNEN

Mkr 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséttning 468,2 502,1 585,2 439,0 384,7 698,0 560,4
Roérelseresultat -3,2 -7,2 20,0 -16,5 -58,4 5,5 21,7
Rérelseresultat fére ned- och avskrivningar 8,5 2,7 31,2 -3,9 11,7 18,9 32,9
Resultat fére skatt -5,6 -9,0 18,6 -17,6 -60,3 6,8 22,8
Balansomslutning 326,0 320,0 379,5 313,7 314,9 448,9 463,5
Soliditet, % 47 50 50 57 63 56 56
Medeltal anstéllda 177 191 215 220 226 277 238

| rérelseresultatet fér 2009 ingar en nedskrivning av goodwill om 56,7 Mkr.
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Nettoomséttningen fér koncernen uppgick till 468,2 Mkr (502,1). Rérelseresultatet uppgick till -3,2 Mkr (-7,2) och
resultatet efter skatt uppgick -4,3 Mkr (-9,7). Orderstocken var vid arets utgang 74,6 Mkr (88,0).

Affarsomrade industrihandel blev i december utsedd till distributér av Doosans verktygsmaskiner i Finland. Under
2014 berdknas 6-7 personer anstéllas i Finland inom férséljning och service. | Finland finns en stor bas av installerade
Doosan maskiner. Orderingangen, som visade styrka i fijarde kvartalets inledning, 6vergick till att avsluta svagt. Det &r
bestéllningar av verktygsmaskiner som férskjuts, Durocs marknadsandelar fér maskiner bedéms dock ha ékat under
aret.

Affarsomrade Teknik/produktion

Duroc Rails volymer har under 2013 varit h6gre &n 2012 med ett gott resultat. Verksamheten har fungerat val efter
de stora investeringarna och flyttprojekten 2012.

Duroc Special Steels volymer &r inte tillfredstéllande. Mycket arbete laggs pa nya kundsegment och produkter.
Marknaden har varit svag under hela 2013. Volymen fran befintliga kunder ar dock fortsatt god. Rorelseresultatet inom
Special Steel uppgick till -9 Mkr (-4) for helaret vilket ar djupt otillfredsstéllande.

Duroc Engineering har fortsatt sin goda utveckling &ven under aret med bade storre leveransvolym och béttre
resultat.

Micors verksamhet har utvecklats val under aret. Det under varen verkstallda kostnadsreduceringsprogrammet har
fungerat bra och Micor har nu en verksamhet som &ar Iénsam trots lagre volymer.

Affarsomrade Industrihandel

Affarsomrade Industrihandel bedriver handel med verktygsmaskiner inklusive automationslésningar, verktyg, service,
support och finansiering till verkstadsindustrin. | affarsomradet ingar Duroc Machine Tool-gruppen med
industrihandelsverksamheter i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Baltikum.

Erbjudande
¢ Duroc Machine Tool-gruppen séljer verktygsmaskiner som svarvar, fleroperationsmaskiner och frdsar m m samt
tillbehér och servicekoncept till framst verkstadsindustri.

Industrihandel

Mkr 2013 2012
Omséttning 292,3 297,5
Rérelseresultat 0,6 -0,3
Orderingang 278,7 274,9
Orderstock 45,1 58,7
Medelantal anstéllda 78 77

Omsattningen under aret uppgick till 292,3 Mkr (297,5) och rorelseresultatet uppgick till 0,6 Mkr (-0,3). Orderstocken var
vid arets utgang 45,1 Mkr (58,7).

Orderingangen, som visade styrka i fjarde kvartalets inledning, 6vergick till att avsluta svagt. Orderstockarna krympte
aterigen. Det ar bestéllningar av verktygsmaskiner som forskjuts, volymen for verktyg och férnédenheter 6kade i fiarde
kvartalet. Serviceverksamheten utvecklades val. Durocs marknadsandelar for maskiner bedéms ha 6kat under aret.

| december utsags Duroc till Doosans nya distributér i Finland. Rekrytering av 6-7 personer inom salj och service har
pabdrjats och berdknas vara genomférd till sommaren. Kontor planeras i Tammerfors och Helsingfors. | Finland finns en
stor bas av installerade Doosan maskiner, av samma storleksordning som i Sverige.
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Affarsomrade Teknik/produktion

Affarsomrade Teknik/produktion bedriver produktion av kundanpassade nischprodukter, konstruktionslésningar,
specialbearbetning samt underhall av komponenter till verkstads-, kraft-, process-, traféradlings- och transportindustrin. |
affarsomradet ingar Duroc Engineering, Duroc Rail, Duroc Special Steel och Micor.

Erbjudande
e Duroc Engineering AB i Lulea erbjuder underhall och nytillverkning av komponenter baserat pa
laserytbehandlingteknik.

e Duroc Rail AB i Lulea erbjuder fullservice avseende underhall av jarnvagshjul.
e Duroc Special Steel AB i Luled erbjuder hoghallfasta och andra specialstal i olika format.

e Micor tillverkar sagklingor med bolag i Laholm och Storbritannien samt ett stort antal agenter och distributérer i bland
annat Europa och Sydamerika.

Teknik/produktion

Mkr 2013 2012
Omsaéttning 175,8 206,4
Rérelseresultat -2,4 -5,3
Orderingang 176,0 196,4
Orderstock 29,5 29,3
Medelantal anstéllda 97 111

Omsattningen for aret uppgick till 175,8 Mkr (206,4) och rorelseresultatet uppgick till -2,4 Mkr (-5,3). Orderstocken var vid
arets utgang 29,5 Mkr (29,3). Duroc Tooling i Robertsfors AB avyttrades féregaende ar i maj 2012 och ingick da i
koncernen med nettoomsattning 19,5 Mkr.

Duroc Rail har haft for sdsongen och aret normala volymer.

Duroc Special Steel har fortsatt en ofillfredsstallande orderingang och leveransvolym. Ytterligare en séljare har
tilltratt under fjarde kvartalet.

Duroc Engineerings verksamhet har under aret haft bade en volymokning och resultatférbattring

Micor har fortsatt att férbattra sitt resultat och verksamheten bedrivs nu med ett éverskott trots en viss avvaktande
marknad.

Kanslighet och risker

Duroc AB (publ) och de i Duroc-koncernen ingéende foretagen ar genom sina verksamheter utsatta for risker av bade
finansiell karaktar och rorelsekaraktér, vilka bolagen sjalva kan paverka i storre eller mindre omfattning. Inom bolagen
pagar kontinuerliga processer for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur dessa ska hanteras. Bolagens
verksamhet, ldnsamhet och finansiella stallning &r direkt beroende av investeringar inom industrin i Sverige.

Med den senaste tidens utveckling av den globala konjunkturen foljer en allmén osékerhet, vilket &ven pa kort sikt
medfér en 6kad risk och osékerhet med avseende pa Durocs forséljning och Ionsamhet.

Finansiella instrument och riskhantering

Duroc ar finansiellt starkt med en soliditet om 47% (50). Av den totala balansomslutningen om 326,0 Mkr (320,0) utgér
23% (22) rantebéarande finansiering. Huvuddelen av koncernens likviditet finns placerad i bank. Likvida medel uppgick
vid arets utgang till 30,3 Mkr (29,8). Investeringar i tillvéxt finansieras i stor utstrackning genom koncernens eget
kassaflode. Koncernens kunder bestar till stor del av storre industriféretag, varfor risken for kundforluster ar 1ag. Trots
detta arbetar alla dotterbolag systematiskt med att kontinuerligt minimera risker fér kundférluster.

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige. Micors forséljning till dotterbolag sker i lokal valuta for att pa
sa sétt centralisera valutahanteringen och minimera kontaktpunkterna. Darutéver sker en betydande del av
exportforséljningen i utlandsk valuta. Vid anbudsgivande i utlandsk valuta anvands fér dagen géllande avistakurs
tillsammans med valutaklausul. Fér investeringar och andra avtal gérs enskilda valutasékringar med I6ptider matchande
respektive projekts betalningsstrémmar.

For dvriga bolag inom Duroc Produktion-koncernen é&r valutaexponeringen begransad, férutom i Duroc Rail AB som
har en andel av sina intékter i euro, men respektive bolag bevakar och initierar sékringar nér behov uppkommer.
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| Duroc Machine Tool gruppen sker faktureringen i stor utstréckning i svensk valuta, medan inképen sker i utlandsk
valuta. Valutarisken hanteras framférallt genom valutaklausuler for kontrakterade floden. Det relativt fa antalet kunder
inom Duroc Machine Tool innebér dven en koncentration av kreditrisken, det vill sdga risken att en kund inte kan fullfélja
sina betalningsataganden. Denna risk minimeras genom att i s& hog utstrackning som mojligt begéra
forskottsfinansiering fran kunder samt att de flesta maskinaffarerna finansieras via kreditinstitut. De valutor som hanteras
ar framst EUR, NOK, DKK och CHF. Fér mer information om finansiella risker se not 25.

Verksamhetsrisker

Stor andel fasta kostnader, i form av personal samt anlaggningar och maskiner, utgér en stor riskfaktor vid lagkonjunktur.
Duroc Machine Tool-gruppen har ett stort beroende av utlandska leverantérer, vars eventuella leveransférseningar

eller andra underlatelser paverkar gruppens verksamhet.

Maskinhaveri

For alla viktiga maskinresurser och byggnader finns nédvéndiga brand-, maskinskade- och avbrottsférsakringar. For
vissa maskinresurser finns aven upparbetade underleverantdérskontakter.

Ravarubrist
For alla viktiga ravaror och komponenter &r ambitionen att ha minst tva godkénda leverantorer.

Kunskapsforlust vid sjukdom eller avgangar
De kvalitetssystem som finns i bolagen sakerstaller kunskap som ar avgérande for drift och know-how.

Miljéinformation
Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i Duroc Special Steel AB, samt anmalningspliktig
verksamhet i Duroc Rail AB samt Micor AB. Duroc Special Steels tillstand avser valsoljeemulsion och ammoniak.

Duroc Rail AB anvander lagaromatisk nafta vid rengéring av komponenter. Anvandning av nafta kan paverka mark,
vatten och luft. Hanteringen av naftan sker i samarbete med Ragnsells AB, vilket minimerar risken for miljéfarliga
utslépp. Duroc Rail AB och Duroc Special Steel AB ar miljécertifierat enligt ISO 14001.

Micor AB arbetar efter ett internt miljéledningssystem enligt ISO 14001 f6r identifiering och reducering av extern
miljopaverkan och férbrukning av &ndliga naturresurser.

| Gvrigt bedriver Duroc ingen verksamhet som kan innebéra annat an ringa utslapp av miljéfarliga &mnen.

Bolagsstyrning
Duroc tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning, se separat bolagsstyrningsrapport.

Ersattningar

Angaende riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare se avsnitt i Bolagsstyrningsrapporten under rubrik
ersattningar och erséttningsutskott samt not 10 anstéllda och personalkostnader under rubrik principer fér ersattning till
ledande befattningshavare.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstdmma lyder enligt féljande;
Bolaget skall strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmaéssig ersattning. Samtliga ledande
befattningshavare har fast arslon, samt i vissa fall rorlig ersattning. Till grund fér den rorliga erséattningen ligger
kvantitativt matt for gjorda prestationer. Den rorliga ersattningen ar maximerad till ett belopp motsvarande atta
méanadsléner. Inga ledande befattningshavare har optioner eller konvertibler utstéllda av bolaget. Uppsagningstiden ar
hogst sex manader och avgangsvederlag utgar ej. | 6vrigt skall bolagets ledning atnjuta sedvanliga icke-monetéara
formaner. Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Styrelsen foreslar till stamman 2014 att riktlinjerna halls oférandrade.

Offentliga uppkdpserbjudanden

Duroc har 7 328 900 aktier, varav 350 000 utgdr A-aktier och resterande 6 978 900 utgdr B-aktier. Varje B-aktie ger en
rost och varje A-aktie ger tio roster. Storsta agare var vid rakenskapsarets utgang AB Traction med 30% av rostetalet
foljt av Niveau Holding AB med 22% och Naeco AB med 11% av résterna. Det finns inga sarskilda begrénsningar i
aktiernas Overlatbarhet enligt lag, bolagsordning eller i av bolaget kdnda avtal, inte heller nagra begrénsningar i hur
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manga roster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstamma. Arsstimman 2013 gav styrelsen ett bemyndigande att
fram till nasta arsstamma aterkopa upp till 10% av bolagets aktier. Under aret har inga aktier aterkopts.

Stédmman beslutade aven att styrelsen ska inneha ett bemyndigande att besluta om nyemission om maximalt
3 000 000 aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Styrelsen har inte utnyttjat bemyndigandet.

Duroc AB eller 6vriga i Duroc-koncernen ingaende bolag har inga vasentliga avtal som skulle f& verkan, &andras eller
upphdra att gélla om kontrollen av bolaget andras till féljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Duroc AB eller 6vriga i Duroc-koncernen ingdende bolag har heller inga avtal med styrelseledamdéter eller anstéllda
om erséttningar i fall deras anstalining upphdr.

Framtiden

Bolaget har en tydlig malséattning att véxa och detta ska ske i férsta hand genom organisk tillvéxt.

Inom affarsomrade industrinandel &r malsattningen att bli storst i Norden.
Duroc har under 2013 ytterligare effektiviserat och kostnadsanpassat organisationen och pa sa satt har en god plattform
for resultatforbattringar skapats genom kommande volymdkningar.

De kommande aren kommer att handla om att utnyttja Durocs potential fér att 6ka volymerna.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Efter arets utgang har bankkrediter utokats med 10 Mkr.

Personal

Medelantalet anstallda under aret uppgick till 177 (191). Ratt kompetens ar avgérande for Durocs framgang. Inom Duroc
finns en tydlig entrependrsanda som tar sig uttryck i medarbetarnas férmaga att se mojligheterna och skapa affarer.
Duroc maste standigt fortsatta attrahera kreativa medarbetare som kan driva utvecklingen framét. Det &r ocksa viktigt att
medarbetarna ges mdjlighet till vidareutveckling och utbildning. Durocs organisation &r decentraliserad. Det gor att
besluten fattas nara kunden och skapar ett stort utrymme for varje enskild medarbetare, bade vad galler 6kat ansvar och
mojligheter att paverka den egna organisationen. Dotterbolagens medarbetare har stor kunskap om sina produkter och
branscher. Manga har lang erfarenhet fran sitt verksamhetsomrade. Andra tillfér ny kunskap fran forsknings- och
akademiska miljoer. Denna kompetensmix ger Duroc en intressant utvaxling. | den man det finns synergier mellan
Durocs dotterbolag sker samarbeten och utbyte av kompetens och erfarenheter mellan bolagen och dess medarbetare.
Affarsomrade Industrihandel bestar till storsta del av forséaljningspersonal. Affarsomrade Teknik/produktion har sin
tyngdpunkt pa produktionssidan.

Utrymme f6r individen

Respekt for individen &r en grundlaggande vardering hos Duroc. Vi uppmuntrar mangfald och har skapat en dynamisk
organisation. Oavsett kon, etnisk tillhcrighet eller religiés bakgrund, civilstand eller sexuell Iaggning ska alla ges samma
mojligheter till utveckling. Duroc ser varje individ utifran dennes potential och férmaga.

Investeringar

Koncernen har under helaret nettoinvesterat 12,6 Mkr (28,7). Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till
12,0 Mkr (27,4). Utover detta har leasingavtal | Duroc Rail AB aktiverats under aret om 2,6 Mkr (10,2). Investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 1,0 Mkr (0,0).

Moderbolaget

Duroc AB (publ) huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling, férvarv, finansiering, styrning och analys. Moderbolaget
hade i medelantal 2 (3) anstallda och vid arets slut 2 anstallda. Verksamheten utgérs férutom av koncerngemensamma
funktioner &ven av 4gande och finansiering av dotterbolagen.

Moderbolaget har under verksamhetsaret 2013 fakturerat serviceavgift till dotterbolagen som en ersattning for utférda
tjanster. Omsattningen for helaret uppgick till 5,1 Mkr (6,0). Resultatet efter skatt blev for helaret 18,9 Mkr (-21,6), varav
25,9 Mkr (-) avser utdelningar fran dotterféretag och — 10,1 Mkr (-26,2) avser lamnade koncernbidrag. Inga investeringar
har skett i materiella anlaggningstillgangar. Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar omfattar koncernbidrag till
dotterféretag om -10,1 Mkr (-26,2). De disponibla likvida medlen uppgick vid periodens utgang till 4,3 Mkr (16,4). Eget
kapital uppgick till 133,7 Mkr (117,7).
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Férslag till resultatdisposition

Moderbolaget

Till arsstdmmans behandling star féljande medel:

Overkursfond 61 400 000
Balanserat resultat 44 911 051
Arets resultat 18 929 634
Kronor 125 240 685

Styrelsen foreslar att bolagets fria vinstmedel
disponeras enligt féljande:

Att balanseras i ny rakning

Kronor 125 240 685

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.
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Denna rapport har granskats av bolagets revisor i enlighet med aktiebolagslagens krav.
Bolagsstyrning

Duroc AB ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm. Duroc AB
och Duroc-koncernen féljer den svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk fér emittenter, dvriga
tilldmpliga lagar och férordningar samt fran och med den 1 juli 2008 Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden ar
ett led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen f6lj eller férklara. Det innebér att ett bolag
som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, sa lange bolaget i bolagsstyrningsrapporten, for varje regel i Koden
som det har avvikit ifran, redovisar denna avvikelse, anger skalen for detta samt beskriver den 16sning som valts istéllet.
Till grund for bolagets styrning ligger ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens innehall regleras av aktiebolagslagen
och faststalls av arsstamman. Bolaget har inga sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter samt om &andring av bolagsordning. Durocs bolagsordning finns tillganglig pa Durocs hemsida,
www.duroc.com.

Agarstruktur, aktier och rostrétt

Duroc hade per den 31 december 2013 1 873 (2 052) aktiedgare. De stdrsta &garna var AB Traction, Niveau Holding AB
och Naeco AB med 30%, 22% respektive 11% av rosterna. Aktiekapitalet i Duroc ar fordelat pa 350 000 A-aktier och

6 978 900 B-aktier. Varje A-aktie motsvarar tio roster och varje B-aktie motsvarar en rdst. Duroc har ingen begrénsning
vad galler hur méanga réster en aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstdmman, som &r bolagets hdgsta beslutande organ. Har beslutar
aktiedgarna i Duroc i centrala fragor, sdsom faststéllelse av resultat- och balansrakningar, utdelning till aktiedgarna,
styrelsens sammansattning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren, éndringar i
bolagsordningen, val av revisor och principer for ersattningar till bolagsledningen. Bolagsstdmman ska férberedas och
genomféras pa ett sddant satt att forutsattningar skapas for aktieagarna att utdva sina rattigheter pa ett aktivt och
valinformerat satt. Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pa avstamningsdagen och som anmaler sitt deltagande i
stdmman senast den dag som anges i kallelsen har réatt att narvara och résta vid stdmman, antingen personligen eller via
ombud med fullmakt. Varje aktieagare har rétt att fa ett arende behandlat av arsstamman.

Uppgift om tid och ort for arsstamma lamnas p& Durocs hemsida senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Dar
finns ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett arende behandlat av stdmman. Vid stdmman ska
verkstallande direktoren, minst en representant fran valberedningen samt en revisor narvara. Styrelsens ordférande ska
narvara och sa manga av styrelseledamoterna sa att styrelsen ar beslutsfér, om mojligt samtliga styrelseledaméter.

Arsstamma 2013

Durocs arsstamma 2013 holls den 6 maj i Duroc Machine Tools lokaler i Danderyd. Vid stdmman beslutades om omvall
av styrelseledamoten Sture Wikman som aven valdes till styrelsens ordférande och nyval av styrelseledaméterna
Thomas Hékansson och Carl Ostring. PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor med Nicklas Kullberg som
huvudansvarig revisor. Samtliga om- och nyvalda styrelseledaméter narvarade vid stdmman, samt huvudansvarige
revisorn Nicklas Kullberg.

Stamman beslutade bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta arsstamma besluta om
nyemission av sammantaget hégst 3 000 000 aktier. Stdmman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om att fére nasta arsstdmma férvarva hogst sa manga aktier av serie B att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10
% av samtliga aktier i bolaget.

Vid styrelsens konstituerande méte efter stdmman beslét styrelsen bemyndiga verkstéllande direktéren att hantera
aterkodp av egna aktier i enlighet med stammans aterkdpsbeslut nar passande tillfallen uppstar.

Valberedning

Duroc har en valberedning som ska tillvarata aktie&dgarnas intressen och som férbereder stimmans beslut avseende val
av styrelseordférande, styrelseledaméter och revisorer samt arvodering av dessa. Durocs arsstamma 2013 faststéllde



18 Duroc AB arsredovisning 2013

foljande riktlinjer avseende val av valberedning. Valberedningen ska besta av minst tre representanter utsedda av de,
per den 30 september fére stdmman, tre stérsta &garna. Sammanséttningen av representanterna ska vara i enlighet
med Kodens regelverk. For det fall ndgon av aktiedgarna upphor att vara en av de tre storsta, ska ledamot utsedd av
sadan aktiedgare stélla sin plats till férfogande och den eller de aktieagare som tratt i sadan aktieadgares stalle utse ny
ledamot.

Valberedningens ledamoter presenteras senast sex manader innan arsstamman. P& hemsidan lamnas uppgift om hur
aktiedgare kan lamna férslag till valberedningen. Dérefter offentliggérs valberedningens férslag i samband med kallelsen
till arsstamman. Per den 30 september 2013 utsags foljande valberedning infor styrelseval till arsstamma 2014: Petter
Stillstrdm ordférande (Niveau Holding AB), Bengt Stillstrém (AB Traction) och Sture Wikman (Naeco AB).

Styrelsen

Durocs styrelse bestar av omvalda ledamoten Sture Wikman, tillika ordférande och under 2013 nyvalda ledaméterna
Thomas Hékansson och Carl Ostring.

Thomas Hakansson

Oskarshamn. F6dd 1969.

Ledamot sedan 2013. Civilingenjér. Bakgrund fran olika befattningar inom tillverkande industri bl a i England och Indien.
Sedan 2009 vd fér Ankarsrum Motors AB. Styrelseledamot i Ankarsrum Assistent AB.

Antal aktier: 0.

Carl Ostring

Lidingd. Fédd 1974.

Ledamot sedan 2013. Jur.kand. Bakgrund som advokat, Managing Partner och delédgare pa advokatbyra i Sverige och
Ryssland. Sedan 2011 chefsjurist pa AB Traction. Styrelseledamot i bl a Ankarsrum Motors AB och Ankarsrum Die
Casting AB.

Antal aktier: 0

Sture Wikman

Stockholm. Fédd 1954.

Ledamot sedan 2009 och ordférande sedan 2012. Civilingenjor, MBA. Vd Naeco AB med dotterbolag samt tidigare vd
for Wikman Malmkjell AB.

Antal aktier via bolaget Naeco AB: 60 000 A och 579 980 B
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2013
Nérvaro Oberoende i férhallande till

Styrelse- Konstituerande  Revisions- bolag och stérre
Ledamot Invald Arvode moéten styrelsemédten utskott ledning  aktiedgare
Sture Wikman, ordférande 2009 150 000 6/6 7 4/4 - -
Lennart Pihl 2006 25000 2/2 - 171 Ja Ja
Bo Richter 2007 25000 2/2 - 171 Ja Ja
Carl Ostring 2013 50 000 4/4 17 3/3 Ja -
Thomas Hakansson 2013 50 000 4/4 7 3/3 Ja -

300 000

Lennart Pihl och Bo Richter var styrelseledaméter till stimman i maj 2013, da de lamnade styrelsen.

Styrelsens arbete

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande mal, strategier, forvarv, avyttringar och investeringar samt faststaller
den finansiella rapporteringen och fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur. Styrelsen &r ansvarig for att det

finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets
informationsgivning ar éppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstéllande direktéren
utvarderas, uppdateras och faststalls arligen. Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning
framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet ska i relevanta delar redovisas for
valberedningen. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt utvardera verkstallande direktérens arbete. Nar denna fraga
behandlas far ingen fran bolagets ledning narvara.

Styrelsen har fyra ordinarie sammantraden och ett konstituerande sammantrade per ar. De ordinarie sammantradena
Ager rum i samband med avgivande av delars- eller helarsbokslut. Darutdver halls extra styrelsesammantraden vid
behov. Infér varje méte skickas férslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till samtliga styrelseledaméter.

Under 2013 hélls utdver de fyra ordinarie sammantradena, ett budgetmdte samt ett konstituerande méte i samband
med arsstamman. Utéver dessa moten har styrelsen haft strategiska diskussioner vid ett tillfalle. P& samtliga ordinarie
sammantraden behandlades strategiska fragor, bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling, den
ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och organisationsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa
finansmarknaden. Vid ett av métena deltog bolagets revisor och presenterade revisionsrapporten. Vid ett méte
utvérderades verkstéllande direktdrens arbete och vid ett méte utvarderade styrelsen sitt eget arbete. Under 2013 har
samtliga beslut varit enhélliga.

Revision

Revisor véljs pa bolagsstamma. Revisorn granskar Duroc AB:s arsredovisning, koncernredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning. Revisorns arvode faststalls av bolagsstdmman. Vid stdmman 2013
faststalldes att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Vid stimman ar 2013 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB som revisor med Nicklas Kullberg som huvudansvarig
revisor. PwC genomforde en Gversikilig granskning av Durocs delarsrapport for tredje kvartalet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i Gvrigt, 6vervaka bolagets
finansiella rapportering och med avseende pa den finansiella rapporteringen Gvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélvstéandighet och darvid sarskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster, och bitrada vid uppréattande av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval. Styrelsen ska tillse att bolagets halvars- eller niomanadersrapport granskas av
bolagets revisor. Minst en gang per ar traffar styrelsen, utan narvaro av verkstallande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen, bolagets revisor.
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Vid det konstituerande styrelsemoétet i samband med arsstamman 2013 beslutades att styrelsen i sin helhet fullgér
utskottets uppgifter. Beslutet ar fattat mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens omfattning.
Revisionsutskottet holl fyra méten under 2013. Utskottets arbetsuppgifter utgér vid behov en punkt pa styrelsens
ordinarie méten.

Ersattningar och erséattningsutskott

Principerna for erséattningar till verkstéllande direktGren och andra ledande befattningshavare foreslas av styrelsen
och reglerar fast arslon, rorlig erséattning, pension och andra férmaner. Dessa principer ska sedan faststéllas av
arsstimman. Durocs styrelse har valt att inte utse ett sarskilt ersattningsutskott, utan bedémer det som andamalsenligt
att hela styrelsen fullgor ersattningsutskottets uppgifter. Infér 2014 féreslas inga principférandringar jamfért med vad som
faststéalldes 2013. For redogorelse for de principer som gallt och som foreslas galla fran stamman 2014 hanvisas till not
10 under rubrik principer for ersattning till ledande befattningshavare och not 30 narstaende.

Beslut om erséttning och andra anstélliningsvillkor avseende verkstéllande direktdren fattas av styrelsen. Ersattning
och andra anstéliningsvillkor fér dvriga ledande befattningshavare férhandlas och avtalas med verkstéllande direktdren.

Verkstallande direktoren

Verkstéallande direktdren, tillika koncernchefen, ansvarar fér den I6pande férvaltningen och kontrollen av koncernens
verksamhet. | det ingar att verkstélla koncernens 6vergripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och sammanstélla
den ekonomiska rapporteringen, férdela finansiella resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering. Styrelsens
arbetsordning reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren. Styrelsen utvarderar
verkstéllande direktdrens arbete en gang varje ar vid ett méte dar ingen annan fran bolagets ledning deltar.

Erik Albinsson

Danderyd. F6dd 1961.

Anstélld 2004.

Civilingenjor.

Tidigare vd for Mettler-Toledo AB.
Antal aktier: 110 000 B.

Andra ledande befattningshavare

Hakan Cranning

CFO

Taby. Fodd 1967.

Anstalld 2010.

Civilekonom.

Tidigare CFO pa Ortivus AB (publ).
Antal aktier: 1 000 B.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen for rakenskapsaret 2013

Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen fér den interna kontrollen och styrningen av bolaget. Styrelsen
sékerstaller att de av styrelsen fastlagda principerna fér den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att &ndamalsenlig dialog med bolagets revisor uppratthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inratta en séarskild internrevisionsfunktion och gjort bedémningen att Durocs
enkla juridiska och operativa struktur tillsammans med styrprocesser och kontrollsystem inte kraver nagon sarskild
funktion och internrevision. Styrelsen i sin helhet ansvarar for styrning och kontroll av bolaget och verkstéllande
direktéren ansvarar for den I6pande styrningen och kontrollen av koncernens strategier och affarsprocesser samt den
ekonomiska rapporteringen och planeringen. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrelsen ska sékerstélla kontroll och styrning av bolaget genom att tillse att verkstallande direktér och andra
nyckelpersoner i bolagets ledning har ratt kompetens och att organisationen ar &ndamalsenlig for koncernens behov.
Organisationen i sig med beslutsvégar, befogenheter och ansvar tillsammans med den kultur som finns i féretaget och
som uttrycks i interna policies och rutiner &r viktiga fér styrningen. Koncernen har ett antal policies och instruktioner som
reglerar verksamheterna exempelvis betraffande IT, information, etik, jdmstélldhet, resor och representation.

Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning som klargdr styrelsens ansvar samt ledaméternas och ordférandes
inbdrdes arbetsférdelning. | styrelsens arbetsordning regleras éven arbetsférdelningen mellan verkstéllande direktéren
och styrelsen samt finns instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Duroc har en attestordning som reglerar vilka ekonomiska beslut som far fattas av styrelsen, koncernchef, dotter-
bolags styrelse, dotterbolagschef och enskild tjansteman.

Foretagsledningen analyserar I6pande risker och effektiviteten i den interna kontrollen i bolagens affarsprocesser. En
vasentlig del av bolagets interna kontroll aterfinns i processerna kopplade till finansiell rapportering. | dessa processer
utférs en rad kontrollaktiviteter fér att sakerstélla riktigheten i intern och extern rapportering. Durocs ekonomifunktion
rapporterar enligt faststallda rutiner i tillférlitiga rapporterings- och affarssystem. Har utgér aven styrelsens I6pande
dialog med bolagets revisor en viktig del. Styrelsen far manadsvis rapporter och bedémningar av det ekonomiska laget i
koncernens bolag. | samband med kvartalsrapporteringen gérs prognoser och analyser i syfte att sékerstalla att den
ekonomiska rapporteringen ar korrekt samt sker utvérdering av bolagens strategier.

Duroc har en faststalld informationspolicy som sékerstéller att Durocs interna och externa informationshantering sker
pa ett korrekt satt. Vad galler Durocs externa kommunikation av finansiell information och annan information som kan
paverka bolagets marknadsvarde, finns faststéllda rutiner och distributionskanaler som garanterar efterlevnad av
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

Avvikelse fran svensk kod for bolagsstyrning

Omvalda styrelseledamoten tillika styrelseordférande Sture Wikman och nyvalda styrelseledaméterna Thomas
Hékansson och Carl Ostring &r inte att anse som oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.

Styrelsens sammansattning innebar ett avsteg fran Kodens regler om att minst tva av de styrelseledaméter som ar
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen dven skall vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Avsteget &r motiverat med hansyn till den positiva syn pa en aktiv och ansvarstagande &garroll som kommer
till uttryck i aktiebolagslagens férarbeten. Detta skall sammantas med att det fér bolagets utvecklingsfas och storlek har
ansetts lampligt med en styrelse bestaende av tre ledamoter och att detta leder till en &andamalsenlig sammansattning.

Stockholm i april 2014

Styrelsen i Duroc AB (publ)
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1 januari - 31 december

Mkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 5 468,2 502,1
Aktiverat arbete for egen rakning 0,5 1,2
Ovriga rérelseintakter 7 5,6 7.9
Férandring av varulager -0,3 -11,9
Ravaror och fornddenheter -78,4 -84,9
Handelsvaror -206,0 -205,5
Ovriga externa kostnader -58,9 -72,2
Personalkostnader -117,5 -130,4
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -11,7 -9,9
Ovriga rorelsekostnader 8 -4,7 -3,6
Rorelseresultat 6,10,11,14,15,27,30 -3,2 -7,2
Finansiella intakter 0,8 1,0
Finansiella kostnader -3,2 -2,8
Finansnetto 12 -2,4 -1,8
Resultat fére skatt -5,6 -9,0
Skatt 13 1,3 -0,7
Arets resultat -4,3 9,7
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -4,3 -9,7

-4,3 -9,7

Resultat per aktie

fére utspadning 20 -0,59 -1,32

efter utspadning -0,59 -1,32
Arets resultat -4,3 9,7
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 0,1 -0,2

Skatt relaterat till 6vrigt totalresultat - -
Summa o6vrigt totalresultat 0,1 -0,2
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -4,2 -9,9
Varav totalresultat tillhorigt:

Moderbolagets aktiedgare -4,2 -9,9
ARETS TOTALRESULTAT -4,2 -9,9
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Per den 31 december

Mkr Not 2013 2012

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 33,2 33,2
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 14 2,0 0,8
Materiella anlaggningstillgangar 15 92,8 90,4
Langfristiga vardepappersinnehav 2,0 2,0
Langfristiga fordringar 1,0 1,0
Uppskjutna skattefordringar 13 23,7 21,8
Summa anlaggningstillgangar 154,7 149,2

Omsittningstillgangar

Varulager 16 59,1 65,5
Forskott till leverantérer 1,5 1,5
Kundfordringar 17 65,3 60,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 9,3 11,0
Ovriga fordringar 5,8 2,8
Likvida medel 19 30,3 29,8
Summa omsittningstillgangar 171,3 170,8
SUMMA TILLGANGAR 326,0 320,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 7,3 7,3
Ovrigt tillskjutet kapital 61,4 61,4
Reserver -1,2 -1,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 86,0 93,2
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 153,5 160,6
Summa eget kapital 153,5 160,6

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 21 69,1 66,9
Garantiavsattningar 22 1,1 1,2
Uppskjutna skatteskulder 13 1,8 1,6
Summa langfristiga skulder 72,0 69,7

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 21 4,6 3,9
Forskott fran kunder 5,5 8,4
Leverantorsskulder 55,9 44,0
Aktuella skatteskulder 0,6 0,2
Ovriga skulder 23 11,7 9,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 22,2 241
Summa kortfristiga skulder 100,5 89,7
Summa skulder 172,5 159,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 326,0 320,0

Information om koncernens stéllda panter och eventualférpliktelser, se not 28.
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Héanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Omrak- Balanserade Totalt
Aktie- tillskjutet nings-  vinstmedel inkl eget
Mkr kapital kapital reserv arets resultat Summa kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 7,3 61,4 -1,1 123,8 1914 191,4
Arets resultat 9,7 9,7 9,7
Ovrigt totalresultat for &ret -0,2 - -0,2 -0,2
Summa totalresultat - - -0,2 -9,7 -9,9 -9,9
Utdelning -20,9 -20,9 -20,9
Tillskott fran och vardeoverforingar till aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital - - - -20,9 -20,9 -20,9
Utgaende eget kapital 2012-12-31 7,3 61,4 -1,3 93,2 160,6 160,6
Ingaende eget kapital 2013-01-01 7,3 61,4 -1,3 93,2 160,6 160,6
Arets resultat -4,3 -4,3 -4,3
Ovrigt totalresultat for &ret 0,1 - 0,1 0,1
Summa totalresultat - - 0,1 -4,3 -4,2 -4,2
Utdelning -2,9 -2,9 -2,9
Tillskott fran och vardeoverforingar till aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital - - - -2,9 -2,9 -2,9
Utgaende eget kapital 2013-12-31 7,3 61,4 -1,2 86,0 153,5 153,5
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1 januari - 31 december

Mkr Not 2013 2012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 32

Resultat fére skatt -5,6 -9,0

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 10,9 8,2
53 -0,8

Betald inkomstskatt -3,3 -0,8

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 2,0 -1,6

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 6,7 2,7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6,7 26,8
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 11,6 -35,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 13,6 -7,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kop av immateriella anlaggningstillgangar 14 -1,0 -
Kop av materiella anlaggningstillgangar 15 -12,0 -27,4
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,1
Kép av vardepapper - -2,0
Forandring av lanefordringar - -1,0
Forséljning av dotterforetag, efter avdrag for salda likvida medel - 1,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,6 -28,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 6,8 26,7
Amortering av lan -4,4 -8,3
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -2,9 -20,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,5 -2,5
Arets kassaflode 0,5 -39,1
Likvida medel vid arets borjan 29,8 69,0
Kursdifferenser i likvida medel 0,0 -0,1

Likvida medel vid arets slut 19 30,3 29,8
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1 januari - 31 december

Mkr Not 2013 2012
Nettoomséttning 5,29 5,1 6,0
Bruttoresultat 5,1 6,0
Ovriga externa kostnader -2,2 -2,8
Personalkostnader -4,3 -4,9
Avskrivningar 0,0 0,0
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,1
Rorelseresultat 10,11,14,15,27,30 -1,4 -1,6
Utdelningar fran dotterféretag 25,9 -
Ranteintakter och liknande poster 2,8 3,8
Réantekostnader och liknande poster -0,2 0,0
Finansnetto 12 28,5 3,8
Lamnade koncernbidrag -10,1 -26,2
Resultat fére skatt 17,0 -24,0
Skatt 13 1,9 2,4
Arets resultat 18,9 -21,6
Arets resultat 18,9 -21,6
Ovrigt totalresultat - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 18,9 -21,6
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Per den 31 december

Mkr Not 2013 2012

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 15 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 31 64,7 64,7
Uppskjutna skattefordringar 13 20,4 18,5
Summa finansiella anldggningstillgangar 85,1 83,2
Summa anlaggningstillgangar 85,1 83,2

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 30 45,5 34,2
Ovriga fordringar 0,2 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 0,3 0,5
Kassa och bank 19 4,3 16,4
Summa omsittningstillgangar 50,3 51,3
SUMMA TILLGANGAR 135,4 134,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7,3 7,3
Reservfond 1,1 1,1
Fritt eget kapital
Overkursfond 61,4 61,4
Balanserat resultat 45,0 69,5
Arets resultat 18,9 -21,6
Summa eget kapital 133,7 117,7

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,2 0,4
Skulder till koncernféretag - 15,1
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga skulder 23 0,3 0,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 1,2 1,1
Summa kortfristiga skulder 1,7 16,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 135,4 134,5

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter 28 - R

Eventualforpliktelser 28 35,2 35,4
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget
Mkr kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 7,3 1,1 61,4 85,3 5,1 160,2
Disposition av foéregaende ars resultat 5,1 -5,1 -
Totalresultat
Arets resultat 21,6 21,6
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - -21,6 -21,6
Utdelning avseende 2011 -20,9 -20,9
Transaktioner med aktiedgare - - - -20,9 - -20,9
Utgaende eget kapital 2012-12-31 7,3 1,1 61,4 69,5 -21,6 117,7
Ingaende eget kapital 2013-01-01 7,3 1,1 61,4 69,5 -21,6 117,7
Disposition av foregaende ars resultat -21,6 21,6 -
Totalresultat
Arets resultat 18,9 18,9
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - 18,9 18,9
Utdelning avseende 2012 -2,9 -2,9
Transaktioner med aktiedgare - - - -2,9 - -2,9
Utgaende eget kapital 2013-12-31 7,3 1,1 61,4 45,0 18,9 133,7

Se not 33 for ytterligare information.
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1 januari - 31 december

Mkr Not 2013 2012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 32

Resultat fére skatt 17,0 -24,0

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 0,1 26,2
17,1 2,2

Betald inkomstskatt 0,0 -0,3

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 17,1 1,9

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1,1 1,5
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 0,0 -2,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16,0 0,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Lamnade(-)/Erhalina koncernbidrag(+) -10,1 -26,2
Lamnade aktiedgartillskott = -5,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,1 -31,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Langfristiga fordringar o 0,3
Nettoférandring koncernfordringar -15,1 26,4
Utdelning till aktie&gare -2,9 -20,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18,0 5,8
Arets kassaflode -12,1 -24,8
Kassa och bank vid arets borjan 16,4 41,2

Kassa och bank vid arets slut 19 4,3 16,4
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ALLMAN INFORMATION

Duroc AB (moderforetaget) och dess dotterféretag (sammantaget koncernen) bedriver verksamheten inom tva
affarsomraden, industrinandel och teknik/produktion.

Duroc AB (publ) huvudsakliga funktioner ar affarsutveckling, forvarv, finansiering, styrning och analys. Bolaget har tva
anstéllda vilka ar koncernchef och ekonomichef.

Affarsomrade Industrihandel bedriver handel med verktygsmaskiner och automation inklusive verktyg, service,
support och finansiering, till verkstadsindustrin. | affirsomréadet ingar: Duroc Machine Tool-gruppen som saljer
verktygsmaskiner, tillbehdr och servicekoncept i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Baltikum.

Affarsomrade Teknik/Produktion bedriver produktion av kundanpassade nischprodukter, konstruktionslésningar,
specialbearbetning samt underhall av komponenter till verkstad-, kraft-, process-, traféradlings- och transportindustrin.

| affarsomradet ingar: Duroc Engineering AB i Luled som erbjuder underhall och nytillverkning av komponenter. Duroc
Rail AB i Luled som erbjuder underhall av jarnvagshjul. Duroc Special Steel AB i Luled som erbjuder ultrahdghallfasta
och andra specialstal i olika format.

Micor-gruppen som tillverkar sagklingor med bolag i Laholm och Storbritannien samt ett stort antal agenter och
distributérer i bland annat Europa och Sydamerika.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Berga Backe 4,
182 16, Danderyd. Foretaget ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelsen har den 11 april 2014 godként denna koncernredovisning for offentliggérande..

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen fér Duroc AB-koncernen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU. Den har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finansiella tillgangar som kan
sdljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av véasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

(a) Nya och éd@ndrade standarder som tillampas av koncernen

Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for férsta gangen for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2013 och
som har vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

I IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har inférts andringar avseende 6vrigt totalresultat. Den mest vasentliga
féréandringen i den andrade IAS 1 ar kravet att de poster som redovisas i "6vrigt totalresultat” ska presenteras fordelat pa
tva grupper. Férdelningen baseras pa om posterna kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
(omklassificeringsjusteringar) eller e;.
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IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” syftar till att varderingar till verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre
komplex genom att standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt
vardevarderingar och tillhérande upplysningar. Standarden ger vagledning till verkligt vardevérderingar for alla slag av
tillgdngar och skulder, finansiella som icke-finansiella. Kraven utékar inte tillampningsomradet for nér verkligt varde ska
tillampas men tillhandahaller vagledning kring hur det ska tillampas dar andra IFRS redan kréaver eller tillater vardering till
verkligt vérde.

Inga av de 6vriga IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska for det rakenskapsar som bérjade
1 januari 2013 har haft nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

(b) Nya standarder och tolkningar av befintliga standarder som dnnu inte har tillampats av koncernen.

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga standarder trader ikraft fér rékenskapsar som borjar
efter 1 januari 2013 och har inte tillampats vid uppréttandet av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa férvantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande principer da den identifierar kontroll som den avgérande
faktorn for att faststélla om ett féretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger ytterligare vagledning for
att bista vid faststallandet av kontroll nar detta &r svart att beddma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2014 och har &nnu inte utvarderat den fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar upplysningskrav fér dotterféretag,
samarbetsarrangemang, intressefdretag och ej konsoliderade strukturerade foretag. Koncernen avser att tillampa IFRS
12 for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2014 och har &nnu inte utvarderat den fulla effekten pa de finansiella
rapporterna.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder.
IFRS 9 gavs ut i november 2010 for finansiella tillgangar och i oktober 2011 for finansiella skulder och ersatter de delar i
IAS 39 som é&r relaterat till klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar
ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificering faststélls vid forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktaristiska egenskaper i de
avtalsenliga kassaflédena. For finansiella skulder sker inga stora férandringar jamfért med IAS 39. Den storsta
férandringen avser skulder som &r identifierade till verkligt vérde. For dessa géller att den del av verkligt
vardeférandringen som ar hanférlig till den egna kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat istallet fér resultatet
savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch). Koncernen har énnu inte utvarderat
effekterna. Koncernen kommer att utvardera effekterna av de aterstdende faserna avseende IFRS 9 nér de ar slutférda
av IASB.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan pa
koncernen.

2.2 KONCERNREDOVISNING
(a) Dotterféretag
Dotterforetag ar alla de foéretag (inklusive foretag for sarskilt &ndamal) dar koncernen har ratten att utforma finansiella
och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rostratterna.
Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som fér narvarande ar méjliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
bedémningen av huruvida koncernen utdvar bestimmande inflytande Gver ett annat foretag. Koncernen bedémer ocksa
om bestdmmande inflytande foreligger fastéan den inte har ett aktieinnehav uppgaende till mer &n hélften av rostratterna
men anda har mojlighet att styra finansiella och operativa strategier genom de-facto kontroll. De-facto kontroll kan uppsta
under omstandigheter dar andelen av koncernens rostratter i relation till storleken och spridningen pa 6vriga aktiedgares
r@stratter ger koncernen majlighet att styra finansiella och operativa strategier etc.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet Gverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Foérvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rérelseférvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det
forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som &r en f6ljd av en Gverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade
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tillgangar och Gvertagna skulder i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje
forvarv — dvs férvarv for férvarv — avgér koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade féretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vérdet av det férvarvade féretagets
identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det férvarvade foretaget till
dess verkliga varde vid foérvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad képeskilling som, i férekommande fall, ska éverféras av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterféljande &ndringar av verkligt vérde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en
tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen eller i Gvrigt totalresultat. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och verkligt varde fér innehav utan
bestammande inflytande Gverstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder. Om
kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &ar redovisade i tillgangar
elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tillAmpning av koncernens principer.

(b) Féréndringar i &garandel i ett dotterféretag utan férdndring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till férlust av kontroll redovisas som
egetkapitaltransaktioner — det vill siga som transaktioner med &garna i deras roll som &gare. Vid férvéarv fran innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt véarde pa erlagd képeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och férluster pa
avyttringar till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(c) Forsiljning av dotterbolag

Nar koncernen inte ldngre har ett bestdmmande inflytande, vérderas varje kvarvarande innehav till verkligt vérde per den
tidpunkt nar den férlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat vérde redovisas i resultatrékningen. Det
verkliga vardet anvénds som det férsta redovisade vardet och utgér grund fér den fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga
tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat omklassificeras till
resultatet.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstdmmer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som styrelsen och
verkstéllande direktéren i Duroc AB (publ), som fattar strategiska beslut.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvénds svenska kronor i miljoner (Mkr), som ar koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och — forluster som uppkommer vid
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betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och —forluster som hanfor sig till lan och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posterna "Ovriga rérelseintékter” eller
"Ovriga rérelsekostnader” i resultatrakningen.

Omrékningsdifferenser som hanfor sig till férandringar i upplupet anskaffningsvarde redovisas i resultatrdkningen och
andra férandringar av redovisat varde redovisas i dvrigt totalresultat.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta)

som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna
genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, annars omraknas intkter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvérv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Byggnader och mark redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvérde eller
omvérderat belopp ner till det beréknade restvérdet éver den beréknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Projekt- och utvecklingskostnader: 5ar
Balanserade utgifter fér datorprogram: 5ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar: 2-5 ar
Byggnader: 25 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-15 ar
Inventarier: 5ar
Datorer: 3ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vérde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess bedémda atervinningsvérde (not 2.7).

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan forsaljningsintékten och det redovisade vérdet
och redovisas i posterna "Ovriga rorelseintakter” eller "Ovriga rérelsekostnader” i resultatrékningen.

Komponentavskrivning tillampas.

2.6 IMMATERIELLA TILLGANGAR

(a) Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag, intresseféretag och joint ventures och avser det belopp varmed
kopeskillingen éverstiger Duroc ABs andel i det verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
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forpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade
bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen. Goodwill Gvervakas pa rorelsesegmentniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i férhallanden indikerar en majlig
vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamférs med atervinningsvérdet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevérdet och det verkliga vardet minus férséljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som
en kostnad och aterfors inte.

(b) Patent, varumdérken och licenser
Patent varumérken och licenser som férvérvats separat redovisas till anskaffningsvérde. Patent varumérken och licenser
som forvarvats genom ett rérelseforvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Patent varumarken och licenser
har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden for patent, varumérken och licenser éver deras bedémda
nyttjandeperiod pa 0-5 ar.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran
forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden pa tre till fem ar.

(c) Egenutvecklad programvara
Koncernen har inga egenutvecklade programvaror.

(d) Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Dessa avser externt férvarvade tillgangar avseende kundrelationer, i samband med férvarvet av det danska
dotterbolaget.

Bolaget har inte haft nagra utgifter for forskning under aret och féregaende ar.

2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga
for anvandning, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
beddms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
éverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvérdet &r det hogre av tillgdngens verkliga véarde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella
tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

2.8 ANLAGGNINGSTILLGANGAR (ELLER AVYTTRINGSGRUPPER) SOM INNEHAS FOR FORSALJINING
Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras, i férekommande fall, som tillgangar som innehas for
forséaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer att &tervinnas genom en férséljningstransaktion och en
férsaljning anses mycket sannolik. De redovisas till det 1&gsta av redovisat vérde och verkligt varde med avdrag for
forséljningskostnader.

2.9 FINANSIELLA TILLGANGAR

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar som kan saljas. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det forsta redovisningstillféllet.
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(a) Finansiella tillgadngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella tillgangar som innehas foér handel.
En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat
klassificeras som att de innehas fér handel om de inte &r identifierade som sékringar. Tillgangar i denna kategori
klassificeras som omsattningstillgangar om de férvantas bli reglerade inom tolv ménader, annars klassificeras de som
anlaggningstillgangar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anléaggningstillgangar.
Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i
balansrékningen (noterna 2.14 och 2.15).

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar derivat och dér tillgangarna identifierats som att de kan
séljas eller inte har klassificerats i nagon av 6vriga kategorier. De ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte har fér
avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.9.2 Redovisning och vérdering

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen férbinder sig att kopa
eller sélja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket
géller alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller Gverférts och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade
med &ganderatten. Finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt varde avseende kategorin finansiella tillgangar vérderade fill
verkligt varde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar, i forekommande fall, i
resultatrdkningens finansiella poster.

Forandringar i verkligt varde for monetéra och icke-monetéra vardepapper klassificerade som finansiella tillgangar
som kan séljas redovisas, i forekommande fall, i vrigt totalresultat.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgangar som kan séljas, séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade
justeringar av verkligt varde fran eget kapital till resultatréakningen, i forekommande fall, som vinster och forluster fran
finansiella instrument.

2.10 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en
legal rétt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

2.11 NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

(a) Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger fér en
finansiell tiligang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett
nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en eller
flera handelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats forsta gangen (en "férlusthandelse") och att denna handelse
(eller handelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen eller grupp av
finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
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Objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland annat indikationer pa att en galdenar eller grupp
av galdenarer har betydande finansiella svarigheter, att betalningar av rantor eller kapitalbelopp har uteblivit eller ar
forsenade, att det ar sannolikt att galdenéaren eller gruppen av galdenarerna kommer att ga i konkurs eller annan
finansiell rekonstruktion, eller att det finns observerbara uppgifter som tyder pa att det finns en matbar minskning av
uppskattade framtida kassafléden sdsom férandringar i forfallna skulder eller andra ekonomiska férutsattningar som
korrelerar med kreditforluster.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beraknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden (exklusive framtida kreditférluster som inte har
intraffat), diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade varde skrivs
ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatréakning. Om ett lan eller en investering som innehas till
forfall har rérlig rénta, anvénds den aktuella effektiva rdnta som faststéllts enligt avtalet som diskonteringsrénta néar
nedskrivningsbehov faststalls. Som en praktisk utvag kan koncernen faststélla nedskrivningsbehovet pa basis av
instrumentets verkliga varde med hjalp av ett observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hanféras till en hédndelse
som intréffade efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis en férbattring av galdenérens kreditvardighet),
redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

(b) Tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger fér en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.

2.12 DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER
Derivatinstrument under aret och féregéende ar utgors av forsaljning av exportvaluta och termin, vilka redovisas till
marknadsvérde. Terminskontrakten ingas enligt standardiserade villkor och innehas fram till leverans for samtliga
valutor.

Vid arsskiftet 2013 hade koncernen inga vasentliga derivatinstrument och sakringsredovisning per definition tillampas
inte.

2.13 VARULAGER

Varulagret redovisas till det I4gsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av
formgivningskostnader, ramaterial, direkt I6n, andra direkta kostnader och hanforbara indirekta tillverkningskostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
férséljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga férséljningskostnader.

2.14 KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten.
Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna &r langre), klassificeras
de som omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp som anléggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och déarefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivréntemetoden, minskat med eventuell reservering f6r vardeminskning.

2.15 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel ingar, i saval balansréakningen som i rapporten éver kassafléden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.16 AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlésbara preferensaktier klassificeras, i forekommande fall, som
skulder (not 2.18).

Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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2.17 LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett ar eller tidigare (eller
under normal verksamhetscykel om denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

2.18 RANTEBARANDE SKULDER

Réantebarande skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Rantebarande skulder
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for laneloften redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i den utstrackning det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet
utnyttjas. Néar det inte foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjanster och férdelas 6ver det aktuella laneloftets
16ptid.

Checkrékningskrediter redovisas som réantebdrande skulder i balansrékningen.

2.19 LANEUTGIFTER
Allmanna och sarskilda laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, uppférande eller produktion av kvalificerade
tillgangar, vilket &r tillgdngar som det med nédvéandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd
anvandning eller férséljning, redovisas som en del av dessa tillgdngars anskaffningsvarde. Aktiveringen upphér nér alla
aktiviteter som kravs for att fardigstalla tillgangen for dess avsedda anvandning eller férséljning huvudsakligen har
slutforts.

Finansiella intakter som uppkommit nar sarskilt upplanat kapital tillfalligt placerats i vantan pa att anvandas for
finansiering av tillgangen, reducerar de aktiveringsbara laneutgifterna.

Alla andra laneutgifter kostnadsfors nar de uppstar.

2.20 SAMMANSATTA FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen har inte emitterat nagra konvertibla skuldebrev och har inte nagra sammansatta finansiella instrument.
Ranteb&rande skulder klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har rétt att skjuta upp betalning av

skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.21 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dér moderfdretaget och dess dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skatteméssiga véardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning av skattesatser (och —lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga dverskott kommer att
finnas tillgédngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berédknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag och intresseforetag,
forutom for uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen
och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterfoéras inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hénfér sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

2.22 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
(a) Pensionsforpliktelser
Koncernféretagen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
erséttningar till anstallda som hanger samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder.
For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsférpliktelser nér avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader néar de forfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

(b) Ovriga férmaner efter avslutad anstillning
Inga foretag i koncernen tillhandahaller halsovardsférmaner efter pensioneringen till sina anstallda.

(c) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségning utgar nér en anstallds anstélining sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt
eller da en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana erséttningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar den bevisligen ar forpliktad att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande. |
det fall foretaget har lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgéng, beréknas avgangsvederlaget baserat pa
det antal anstallda som beréknas acceptera erbjudandet. Férmaner som forfaller mer 4n 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde. Nagra sadana har inte forekommit i koncernen.

(d) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vinstandelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst
som kan hénféras till moderféretagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns
en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.23 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen har inga aktierelaterade erséattningsplaner dar regleringen gérs med aktier och dar foretaget erhaller tjanster
fran anstallda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument (optioner).

2.24 AVSATTNINGAR
Avsattningar for garantikostnader, miljoaterstallande atgarder, omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas
nér koncernen har en legal eller informell férpliktelse till féljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avséattningar for
omstrukturering innefattar kostnader fér uppsagning av leasingavtal och foér avgangsersattningar. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseférluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, beddms sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflode av resurser
vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avséttning redovisas dven om sannolikheten for ett
utfléde avseende en speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.
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Avséttningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas fOr att reglera férpliktelsen. Harvid anvands
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddémning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som ar férknippade med avsattningen. Den 6kning av avséttningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

2.25 INTAKTSREDOVISNING
Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, och motsvarar de belopp som
erhalls for salda varor efter avdrag for rabatter, returer och mervérdesskatt.

Koncernen redovisar en intakt néar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att tillfalla féretaget och sérskilda kriterier har uppfylits fér var och en av koncernens
verksamheter sdsom beskrivs nedan. Koncernen grundar sina beddémningar av returer pa historiska utfall och beaktar da
typ av kund, typ av transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

(a) Forsiljning av varor
Intékter fran férsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker och formaner som ér forknippade
med varornas dgande har éverforts till képaren.

(b) Férséljning av tjdnster

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen baserat pa fardigstallandegraden pa balansdagen.
Fardigstallandegraden faststélls genom en bedémning av utfort arbete pa basis av gjorda undersokningar. Intékter
redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osékerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer, samt om séljaren behaller ett
engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med dgandet, sker ingen intaktsféring.

2.26 RANTEINTAKTER

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektiviantemetoden. Nar vardet pa en fordran i kategorin
lanefordringar och kundfordringar har gatt ner, minskar koncernen det redovisade véardet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgdrs av bedémt framtida kassafléde, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan fér instrumentet, och
fortsatter att 16sa upp diskonteringseffekten som ranteintékt. Réanteintakter pa nedskrivna lanefordringar och
kundfordringar redovisas, i forekommande fall, till ursprunglig effektiv rénta.

2.27 UTDELNINGSINTAKTER
Utdelningsintékter redovisas nér ratten att erhalla betalning har faststallts.

2.28 LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som goérs under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsférs i resultatrakningen linjéart dver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgdngar. Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med &gandet, klassificeras som finansiell leasing.
Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i balansrékningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Motsvarande
betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rdntebarande skulder. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrdkningen
fordelat 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.
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2.29 UTDELNINGAR

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare.

MODERBOLAGET

ALLMAN INFORMATION
Duroc AB ar &gare till de tva holdingbolag som i sin tur &ger de tva affarsomradena i koncernen, Teknik/produktion och
Industrihandel.

Ytterligare allmén information om moderféretaget finns i koncernredovisningens not 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund fér rapporternas uppréttande

Arsredovisningen fér moderféretaget, Duroc AB, har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 anger att moderforetaget i sin arsredovisning ska tillampa International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU, i den utstrackning detta &r majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kréavs i férhallande till IFRS.

Moderféretaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2, med de undantag
som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med tilldmpade regelverk kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for féretagets arsredovisning anges i not 4.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Det innebar skillnader, jamfért med
koncernredovisningen, frimst avseende finansiella intdkter och kostnader, rapport éver totalresultat och rapport éver
férandringar i eget kapital.

Segmentrapportering
Moderbolagets verksamhet avser koncerngemensamma funktioner.

Aktier och andelar i dotterféretag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvéardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Erhallna utdelningar
redovisas som finansiella intékter. Utdelning som Overstiger dotterféretagets totalresultat f6r perioden eller som innebér
att det bokforda vardet pa innehavets nettotillgangar i koncernredovisningen understiger det bokférda vardet pa
andelarna, ar en indikation pa att det féreligger ett nedskrivningsbehov.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag eller intresseféretag minskat i varde gors en
berékning av tervinningsvéardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posterna resultat fran andelar i koncernforetag.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar klassificeras pa ett annat satt i moderforetagets balansrakning &n i koncernens. | noterna om de
finansiella tillgangarna framgar hur posterna i balansrékningen ar relaterade till den klassificering som anvands i
koncernens balansrakning och i koncernens redovisningsprinciper. Féretaget tilldmpar vérdering till verkligt vérde enligt
ARL 4: 14a-d och beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 2.9 — 2.11 galler darmed &ven for
moderfoéretaget, utom betraffande redovisningen av resultateffekter.
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| koncernens not 2.12 beskrivs koncernens principer for redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder, i
férekommande fall. Dessa principer géller aven fér moderforetaget, utom betraffande redovisningen av resultateffekter
samt sékringar av investeringar i koncernféretag. Skulder som utgdr sékringsinstrument avseende investering i
koncernféretag omvarderas inte till balansdagens kurs.

Under aret och vid arsbokslutet 31 december 2013 hade moderbolaget inga derivatinstrument eller sékringsatgarder.

Laneutgifter
Moderforetaget kostnadsfor alla laneutgifter omedelbart.

Borgensataganden/finansiella garantier

Moderforetaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotterforetag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt
IFRS som ett finansiellt garantiavtal. For dessa avtal tillampar moderféretaget lattnadsregeln i RFR 2 p 2, och redovisar
darmed borgensférbindelsen som en ansvarsférbindelse. Nér foretaget bedémer att det sannolikt kommer att krdvas en
betalning for att reglera ett atagande, gors en avséattning.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag ldmnade fran moderforetag till ett dotterféretag

Koncernbidrag redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Skatteffekten av koncernbidrag lamnade fran
moderfoéretaget redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrdkningen.

Koncernbidrag som moderféretag erhaller fran ett dotterforetag

Ett koncernbidrag som moderforetag erhaller fran ett dotterféretag redovisas enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterféretag d.v.s. att koncernbidrag redovisas som finansiell intakt. Skatt pa koncernbidrag redovisas i
enlighet med IAS 12 i resultatrdkningen.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor, i forekommande fall, skattepliktiga temporara skillnader. Pa grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrékningen
redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Pensionsforpliktelser
Moderféretagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR RedR 4.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som operationell leasing (hyresavtal).

FINANSIELL RISKHANTERING

| koncernen tillampas gemensam riskhantering fér alla enheter. Den beskrivning som finns i koncernens not 3 &r darfor i
allt vasentligt tillamplig aven fér moderforetaget.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdndamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida héandelser som anses rimliga under radande férhallanden. | allt vasentligt finns inga viktiga
uppskattningar och bedémningar i moderbolaget utdéver de som ar redogjorda fér under punkt 4 Viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsdndamal nedan.
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FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER
Se not 25 angaende finansiella risker, finanspolicies och finansiell riskhantering.

3.2 HANTERING AV KAPITAL
Styrelsen i Duroc AB har inte nagot formellt krav p& avkastning pa koncernens egna kapital. Enligt styrelsens policy ar
koncernens finansiella malsattning att ha en stark finansiell stallning som bidrar till att behalla investerares, kreditgivares
och marknadens fértroende samt utg6ra en stabil grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Bolaget arbetar inte utifran specifika mal avseende skuldséattningsgrad. Se dven not 25 under rubrik Likviditetsrisk
angaende bolagets likviditetsplanering, covenants och soliditet.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

De olika nivaerna i verkligt vardehierarkin definieras enligt féljande:
»  Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1)

«  Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar), (niva 2).

- Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Se not 26 Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder. Durocs valutaterminer tillhér, i forekommande fall, niva 2
och vardering sker till verkligt varde i redovisningen. Redovisning av derivat sker i 6vriga fordringar eller skulder och i
resultatrakningen till verkligt varde. Vid arsbokslutet 2013 fanns inga derivat utestaende.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foéretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISNINGSANDAMAL SAMT BEDOMNINGAR VID
TILLAMPNING AV FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.6. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststalls genom
berakning av nyttjandevérde.

Koncernens redovisade goodwill baseras pa de forvarvade bolagens struktur, bolagens innehav av maskinagenturer
samt personalens kunskap och kompetensniva. Goodwillvardet och varumérkets varde omprovas vid varje
bokslutstillfalle enligt reglerna for IFRS. Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvérde fér beddmning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogoérelse av dessa aterfinns i not 14. Det gar inte att utesluta att férandringar under 2014 av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna paverka vardet av goodwill.
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(b) Uppskjutna skattefordringar fér underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskottsavdrag. Styrelsen bedémer som foregaende ar att
koncernens framtida resultat kommer att vara tillrédckliga for att kunna utnyttja befintliga underskottsavdrag. Samtliga
underskottsavdrag ar hanforliga till svenska, norska och danska bolag. Aktiverat belopp ar foremal for I6pande vardering.

INTAKTERNAS FORDELNING

Intékter per vasentligt intéktsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Varuférsaljning 432,7 467,4 - -
Provisionserséttningar 4,8 5,0 - -
Utforda tjanster 19,7 17,3 - -
Tjansteuppdrag 10,3 10,0 5,1 6,0
Leasing och hyresintékter 0,7 2,4 - -
Ovrigt 0,0 0,0 - -
Nettoomséttning 468,2 502,1 5,1 6,0

Moderbolaget fakturerar serviceavgift till dotterbolagen som en erséattning for utférda tjanster. Serviceavgiften ar redovisad som
tjansteuppdrag i ovanstaende sammanstélining.

SEGMENTSRAPPORTERING

Foretagsledningen har faststéallt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av styrelsen och verkstéllande
direktdéren och som anvénds for att fatta strategiska beslut. Hogste verkstéllande beslutsfattare i koncernen ar styrelsen och
koncernchefen. Koncernens olika affarsomraden leds och organiseras var for sig med utgangspunkt i karaktaren pa de produkter och
tidnster som erbjuds, dar varje rérelsegren representerar en strategisk affarsenhet som erbjuder olika produkter. Koncernens priméra
segment &r organiserade i sjalvstandiga affarsomraden. Det interna rapporteringssystemet ar uppbyggt utifran uppféljning av
avkastningen pa koncernens varor och tjanster varfor rorelsegrenar ar den primara indelningsgrunden.

Verksamheten for respektive affarsomrade bestér av:

Industrihandel: Affarsomrade industrihandel bedriver handel med verktygsmaskiner inkl automatlésningar, verktyg, service, support
och finansiering, till verkstadsindustrin.

Teknik/produktion: Affarsomradet bedriver produktion av kundanpassade nischprodukter, konstruktionslésningar, special-
bearbetning samt underhall av komponenter till verkstad-, kraft-, process-, traféradlings- och transportindustrin.

Internprissattning mellan affairsomradena sker med en marknadsanpassad prissattning. Internférséljning sker i huvudsak mellan
moderbolaget och affarsomradena samt inom affarsomrédena.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
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Rérelsegrenar

Koncern-
gemensamma

KONCERNEN Industrihandel Teknik/Produktion funktioner Elimineringar Koncernen
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomséttning 292,3 297,5 175,8 206,4 5,1 6,0 -5,0 -7,8 468,2 502,1

varav extern 292,3 297,4 175,8 204,6 0,0 0,0 0,1 0,1 468,2 502,1

varav intern 0,0 0,1 0,0 1,8 5,1 6,0 -5,1 -7,9 0,0 0,0
Rérelseresultat 0,6 -0,3 -2,4 -5,3 -1,4 -1,6 0,0 0,0 -3,2 -7,2
Finansnetto -2,4 -1,8
Arets skattekostnad 1,3 -0,7
Arets resultat -4,3 -9,7
Tillgangar 126,4 128,1 150,7 144,5 135,4 134,5 -86,5 -87,1 326,0 320,0
Skulder 78,8 67,9 130,4 123,8 1,7 16,9 -38,4 -49,2 172,5 159,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13,6 -7,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12,6 -28,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0,5 -2,5
Investeringar 6,4 0,9 6,2 27,8 0,0 0,0 - - 12,6 28,7
Avskrivningar 1,5 1,6 10,2 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0 11,7 9,9

Nedskrivningar - - - - = - o - - R

Rorelsegrenarna bestar av enbart kvarvarande verksamheter. | posten koncerngemensamma funktioner ingar Duroc AB vars
verksambhet till viss del avser att serva 6vriga bolag i koncernen. Duroc AB fakturerar en serviceavgift till dotterbolagen som erséttning
for utforda tjanster. Under aret 2013 har Duroc AB inte lamnat nagra aktieagartillskott, féregaende ar lamnades aktiedgartillskott till
Duroc Produktion om 5,0 Mkr. Inga aterforingar av nedskrivningar har skett under aret.

Geografiska omraden

KONCERNEN Sverige Ovriga Norden Europa Ovriga marknader Koncernen

Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomséttning 298,7 340,8 71,9 70,6 87,6 82,0 10,0 8,7 468,2 502,1
Anlaggningstillgangar 123,0 118,8 4,2 4,7 0,9 0,9 - - 128,1 124,4
Investeringar 12,1 28,3 0,3 0,0 0,2 0,4 0,0 0,0 12,6 28,7

Den geografiska uppdelningen &r i vasentlig del hanforlig till Micor Holdings och till Duroc Machine Tool Holdings utlandska
dotterféretag samt dess exportférsaljning till direktkunder och agenter. Intékterna baseras pa de omraden efter var kunderna ar
lokaliserade samt att tillgangarna redovisas efter var tillgangarna &r lokaliserade.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
EU-bidrag/Statliga bidrag 1,9 2,1 - -
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,1 1,1 = -
Valutakursvinster 2,8 4,2 - -
Ovrigt 0,8 0,5 0,0 0,1

Summa 5,6 7,9 0,0 0,1
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OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,1 0,0 - -
Valutakursférluster 3,4 3,6 - -
Ovriga poster 1,2 0,0 - -
Summa 4,7 3,6 - -
FORVARV AV RORELSE ELLER DOTTERBOLAG
Under aret och féregdende ar 2012 har inga férvarv skett i koncernen.
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Kostnader fér erséttningar till anstéllda
KONCERNEN MODERBOLAGET
Styrelse Styrelse
Mkr 2013 2012 2013 och VD 2012 och VD
Léner och erséttningar 79,6 89,8 2,5 1,9 2,9 2,0
Sociala avgifter 25,2 29,2 1,1 0,7 1,2 0,8
Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 8,8 8,0 0,6 0,5 0,7 0,4
Summa 113,6 127,0 4,2 3,1 4,8 3,2
Medelantalet anstéllda
varav varav
2013 mén 2012 mén
Moderbolaget
Sverige 2 2 3 2
Koncernen
Sverige 144 124 158 128
Norge 5 4 5 4
Danmark 8 8 9 8
Estland 9 7 8 7
Lettland 7 5 6 5
England 2 1 2 1
Totalt dotterbolag 175 149 188 153
Koncernen 177 151 191 155
Kénsférdelning i féretagsledningen
varav varav
2013 mén % 2012 méan %
Moderbolaget
Styrelsen 3 3 100% 3 3 100%
Ledande befattningshavare 2 2 100% 2 2 100%
Koncernen
Ovriga ledande befattningshavare 4 4 100% 5 5 100%
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Pensionsforsékringar i Alecta

Atagande for &lderspension och familiepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsar for vilket
bolaget inte haft tillgang till en sadan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan, ska en
pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsékringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utgangen av 2013 uppgick Alectas Overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 procent (129 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beréknas enligt Alectas forsékringstekniska berakningsataganden, vilka inte Gverensstammer med
IAS 19.

Léner och andra erséttningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl

Micors utlandska dotterbolags styrelser bestar av VD fran Micor AB. VD fér Micor AB ar tillika VD fér dotterbolaget i England. Duroc
Machine Tool Holding AB’s utlandska dotterbolags styrelser bestar av respektive lands VD. Ingen sarskild ersattning utgar for
styrelsearbetet i respektive bolag.

Principer for erséttning till ledande befattningshavare
Bolaget skall strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassig ersattning. Samtliga ledande befattningshavare
har fast arslon, samt i vissa fall rorlig ersattning. Till grund for den rorliga ersattningen ligger kvantitativt matt fér gjorda prestationer.
Den rérliga ersattningen ar maximerad till ett belopp motsvarande atta manadsléner. Inga ledande befattningshavare har optioner
eller konvertibler utstéllda av bolaget. Uppsagningstiden ar hogst sex manader och avgangsvederlag utgar ej. | 6vrigt skall bolagets
ledning atnjuta sedvanliga icke-monetara férmaner.

Styrelsen skall ha réatt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Erséttningar till ledande befattningshavare 2013

Styrelse- Lén och Rérlig Pensions-

Tkr Period arvode formaner ersittning  kostnader Summa
Styrelsens ordforande

Sture Wikman jan-dec 150 150
Styrelsens ledamoéter

Thomas Hakansson maj-dec 50 50
Carl Ostring maj-dec 50 50
Lennart Pihl jan-apr 25 25
Bo Richter jan-apr 25 25
Verkstéllande direktor

Erik Albinsson jan-dec 1547 120 423 2090
Ovriga ledande befattningshavare (4 st) jan-dec (* 4516 28 946 5490
TOTALT 300 6 063 148 1369 7 880

*) Jiirgen Engelbrecht slutade p& Duroc Machine Tool under aret och darefter ar Ovriga ledande befattningshavare 4 st.

Erséattningar till ledande befattningshavare 2012

Styrelse- L6n och Rérlig Pensions-

Tkr Period arvode formaner ersédttning  kostnader Summa
Styrelsens ordférande

Sture Wikman jan-dec 125 125
Styrelsens ledaméter

Lennart Pihl jan-dec 75 75
Bo Richter jan-dec 75 75
Joakim Skantze jan-apr 50 50
Martin Johansson jan-apr 25 25
Verkstéllande direktor

Erik Albinsson jan-dec 1570 120 423 2113
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) jan-dec (* 4277 - 995 5272
TOTALT 350 5 847 120 1418 7735

*)Niclas Tidstrém ar nytilltradd verkstéllande direktér i Duroc Special Steel AB sedan oktober 2012.
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Kommentarer till tabellen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagstimmans beslut. For anstéllda inom koncernen utgar ej arvoden
for styrelsearbeten i dotterbolag. Férmaner avser tjanstebil.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftoestdmda pensionsplaner samt pensionsplaner hos Alecta vilka ocksa redovisas som avgiftsbestamda.
Avgiften for pensionen &r definierad i anstallningsavtalet. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkar arets resultat. For
samtliga ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar.

Uppsédgningstid
Mellan bolaget och verkstéllande direktéren samt andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppségningstid om sex
manader. Uppsagningslonen avréknas mot andra inkomster.

Lan till ledande befattningshavare

Inom Duroc existerar inte nagra lan, stéllda panter och andra sékerheter samt ingangna ansvarsférbindelser till forman for
styrelseledamot, VD eller motsvarande befattningshavare.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2013 2012 2013 2012
PwC

Revisionsuppdraget 0,7 0,7 0,2 0,2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster - - - -
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 0,1 0,1 = -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 0,0 - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 0,8 0,8 0,2 0,2

Ovriga revisorer avser revisionsuppdrag hos Micor ABs brittiska systerbolag samt Duroc Machine Tool Holdings baltiska dotterbolag.
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FINANSNETTO

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Finansiella intakter
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,3 0,6 0,2 0,4
Valutakursvinster 0,5 0,4 - -
Réanteintakter koncernféretag 2,6 3,4
Summa 0,8 1,0 2,8 3,8
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa finansiella skulder -2,4 -2,2 0,0 0,0
Rantekostnader pa finansiell leasing -0,3 -0,1 - -
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 - -
Valutakursférluster -0,4 -0,4 - -
Rantekostnader koncernféretag -0,2 -
Summa -3,2 -2,8 -0,2 0,0
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelningar fran dotterféretag 15,9
Utdelningar fran dotterféretag, anteciperad 10,0 -
Summa 25,9 -
Finansnetto -2,4 -1,8 28,5 3,8

Samtliga ranteintékter och rantekostnader &r relaterade till finansiella instrument som inte varderas till verkligt vérde.
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SKATTER

Redovisad i resultatrdkningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Aktuell skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Periodens skattekostnad/skatteintakt -0,4 -0,5 0,0 -0,1
Justeringar avseende tidigare ar - -0,6 0,0 -0,3
-0,4 -1,1 0,0 -0,4
Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintékt(+)
Temporara skillnader -0,2 0,4 - -
Aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 1,9 3,6 1,9 6,4
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag - 0,0 = -
Effekt av forandring i den svenska skattesatsen - -3,6 = -3,6
1,7 0,4 1,9 2,8
Totalt redovisad skattekostnad 1,3 -0,7 1,9 2,4
Avstamning av effektiv skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 % 2012 % 2013 % 2012 %
Resultat fore skatt -5,6 -9,0 17,0 -24,0
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 1,2 22,0% 2,4 26,3% -3,7 22,0% 6,3 26,3%
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 0,1 2% 0,4 4% - -
Ej avdragsgilla kostnader -0,2 -4% -0,2 2% 0,0 0% 0,0 0%
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0% 0,3 3% 57 -34% -
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,0 0% -0,3 -3% 0,0 0% -0,3 -1%

Minskning / Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

0, 0, - -
aktivering av uppskjuten skatt o 0% 0.0 0%

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,1 2% 0,4 4% - -
Omvérdering av uppskjuten skatt - férandring i den svenska ) 36 -40% ) 36  -15%
skattesatsen

Ovrigt 0,1 2% 01 1% -0,1 1% -
Summa redovisad skattekostnad(-)/skatteintéakt(+) 1,3 -24% -0,7 8% 1,9 11% 24 -10%

Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var -24% (8).

Svensk bolagsskatt Andrades féregaende ar fran 26,3% till 22% genom en lagéndring som antogs i december 2012 och galler fran 1
januari 2013.

Uppskjuten skatt som forvantas aterféras fram till 31 december 2014 har beréknats med anvandning av
den effektiva skattesats som kommer att gélla i Sverige under den aktuella perioden (22,0%).
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Specifikation av uppskjutna skatter

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
KONCERNEN

Immateriella anlaggningstillgangar 2,7 2,7 -1,4 -1,2 1,3 1,5
Materiella anlaggningstillgangar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Underskottsavdrag 21,0 19,1 21,0 19,1
Summa 23,7 21,8 -1,8 -1,6 21,9 20,2
MODERBOLAGET

Underskottsavdrag 20,4 18,5 - - 20,4 18,5

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskottsavdrag i den man de med stérsta sannolikhet beraknas utnyttjas
inom en éverskadlig framtid. Duroc AB forutses kunna nyttja sina underskottsavdrag genom koncernbidrag fran dotterbolag. Aktiverat
belopp ar foremal for I6pande vardering. Samtliga underskottsavdrag &r hanforliga till svenska och norska bolag, varfér ingen
begrénsning i tiden finns fér deras utnyttjande. Duroc har med den under 2013 och 2012 effektiviserade organisationen och
aterhamtningen som har skett i den nordiska industrin en god plattform for resultatférbattringar genom kommande volymokningar.

Avstamning av uppskjuten skatt 2013

Redovisat dver

Belopp vid resultat- Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rékningen differenser  arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anldggningstillgangar 1,5 -0,2 0,0 1,3
Materiella anlaggningstillgangar -0,4 0,0 0,0 -0,4
Underskottsavdrag 19,1 1,9 0,0 21,0
Summa 20,2 1,7 0,0 21,9
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 18,5 1,9 - 20,4
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Skattemassiga underskottsavdrag fér vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningen uppgar till
3,3 (3,1) Mkr i koncernen och avser det engelska dotterbolaget.
Férdelning av uppskjuten skatt
2013 2012
KONCERNEN
Uppskjutna skattefordringar
utnyttjas efter mer an 12 manader 19,5 16,9
utnyttjas inom 12 manader 4,2 4,9
Summa 23,7 21,8
Uppskjutna skatteskulder
betalas efter mer &n 12 manader 1,8 1,6
betalas inom 12 manader 0,0 0,0
Summa 1,8 1,6
Uppskjutna skattefordringar (netto) 21,9 20,2
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, Ovriga

Utvecklings- varumidrken  immateriella
Mkr Goodwill kostnader  och licenser tillgangar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2012 80,8 0,4 4,6 4,2 90,0
Forséljning/utrangering -0,7 -0,1 -1,6 - -2,4
Valutakursdifferenser 0,0 - 0,0 -0,2 -0,2
Utgaende balans 2012 80,1 0,3 3,0 4,0 87,4
Ingéende balans 2013 80,1 0,3 3,0 4,0 87,4
Arets investeringar . 1,0 . . 1,0
Omklassificeringar - 1,0 - - 1,0
Férsaljning/utrangering - - - - 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 - 0,0 0,2 0,2
Utgaende balans 2013 80,1 2,3 3,0 4,2 89,6
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2012 0,0 -0,3 -1,1 -2,6 -4,0
Férsaljning/utrangering - 0,1 - - 0,1
Arets avskrivningar - -0,1 - -0,7 -0,8
Valutakursdifferenser - - 0,0 0,1 0,1
Utgaende balans 2012 0,0 -0,3 -1,1 -3,2 -4,6
Ingéende balans 2013 0,0 -0,3 -1,1 -3,2 -4,6
Férsaljning/utrangering - - - 0,0
Arets avskrivningar - - -0,7 -0,7
Valutakursdifferenser - 0,0 -0,3 -0,3
Utgaende balans 2013 0,0 -0,3 -1,1 -4,2 -5,6
Nedskrivningar 2012
Ingéende balans -47,6 - -3,5 - -51,1
Férsaljning/utrangering 0,7 - 1,6 - 2,3
Valutakursdifferenser 0,0 - 0,0 - 0,0
Utgaende balans 2012 -46,9 - -1,9 - -48,8
Nedskrivningar 2013
Ingéende balans -46,9 - -1,9 - -48,8
Férsaljning/utrangering - - - - 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 - 0,0 - 0,0
Utgaende balans 2013 -46,9 - -1,9 - -48,8
Redovisade virden
Utgéende balans 2012 33,2 0,0 0,0 0,8 34,0
Utgaende balans 2013 33,2 2,0 0,0 0,0 35,2

Utvecklingskostnader avser huvudsakligen ett unikt affarssystem i Duroc Special Steel AB.
Ovriga immateriella tillgéngar bestér av externt férvarvade tillgangar, kundrelationer i Danmark.
Koncernen har inga aktiverade eller kostnadsférda forskningskostnader.
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Utvecklings- Patent och
Mkr kostnader  varumérken Totalt
MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2012 0,2 1,0 1,2
Férsaljning/utrangering -0,2 -1,0 -1,2
Utgaende balans 2012 0,0 0,0 0,0
Ingaende balans 2013 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 2013 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2012 -0,2 -1,0 -1,2
Férsaljning/utrangering 0,2 1,0 1,2
Utgaende balans 2012 0,0 0,0 0,0
Ingaende balans 2013 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 2013 0,0 0,0 0,0
Redovisade varden
Utgaende balans 2012 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 2013 0,0 0,0 0,0

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Féljande kassagenererande enheter som utgér delar av segmenten for Industrihandel respektive Teknik/produktion har betydande
redovisade goodwillvarden i forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

Mkr 2013 2012
Duroc Machine Tool Holding gruppen 33,2 33,2
33,2 33,2

Nedskrivningsprévning 2013
Nedskrivningsprévningen baserades pa berékning av nyttjandevarde baserad pa kassaflodesprognoser som utgar fran faktiska
resultat i rérelsen for 2013 och budget fér 2014. Marknadssituationen fér 2014 haller pa och stabiliserar sig jamfort 2013. Viktiga
antaganden som vid forandringar far stor effekt pa kassaflédena, &r framst antaganden om framtida volymutveckling och tillvaxt. 5 ars
framtida kassafléden har extrapolerats med en arlig tillvaxttakt pa ca 4-5% och bibehallen bruttomarginal och med ett terminalvarde
ar 5 och uthallig tillvaxt om 2%. De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta pa 11,8% fére
skatt avseende Duroc Machine Tool Holding-gruppen.

Prévningarna visade att nyttjandevardet 6verstiger redovisade varden fér goodwill om 33,2 Mkr. En kanslighetsanalys med 2%
hogre ranta och prognosticerat kassafléde utan uppréakning av tillvaxt visar att ndgot nedskrivningsbehov inte foreligger.

Nedskrivningsprévning 2012
Nedskrivningsprévningen baserades pa berékning av nyttjandevarde baserad pa kassaflodesprognoser som utgar fran faktiska
resultat i rérelsen for 2012 och budget fér 2013. Marknadssituationen fér 2013 haller pa och stabiliserar sig jamfort 2012. Viktiga
antaganden som vid forandringar far stor effekt pa kassaflédena, &r framst antaganden om framtida volymutveckling och tillvaxt. 5 ars
framtida kassafléden har extrapolerats med en arlig tillvaxttakt pa ca 4-5% och bibehallen bruttomarginal och med ett terminalvéarde
ar 5 och uthallig tillvaxt om 2%. De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta pa 11,2% fére
skatt avseende Duroc Machine Tool Holding-gruppen.

Prévningarna visade att nyttjandevardet 6verstiger redovisade varden fér goodwill om 33,2 Mkr. En kanslighetsanalys med 2%
hogre ranta och prognosticerat kassafléde utan upprékning av tillvaxt visar att ndgot nedskrivningsbehov inte foreligger.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Pagaende

Byggnader andra tekniska Finansiell verktyg och nyan-
Mkr och mark anlaggningar leasing installationer laggningar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2012 22,9 122,2 1,2 28,9 15,1 190,3
Arets investeringar - 0,5 10,2 2,6 24,3 37,6
Omklassificering - 18,4 - 18,4 -37,6 -0,8
Avyttringar och utrangering - -28,3 -1,2 -6,5 - -36,0
Valutakursdifferenser -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,3
Utgaende balans 2012 22,7 112,7 10,2 43,4 1,8 190,8
Ingéende balans 2013 22,7 112,7 10,2 43,4 1,8 190,8
Arets investeringar 3,6 0,8 2,6 3,5 41 14,6
Omklassificering - 4,1 - 0,2 -5,3 -1,0
Avyttringar och utrangering - -9,4 - -2,0 0,0 -11,4
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 2013 26,3 108,2 12,8 45,1 0,6 193,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2012 -4,8 -99,2 -0,2 -16,1 - -120,3
Arets avskrivningar -0,7 -5,2 -0,2 2,8 - -8,9
Omeklassificering - - - 0,0 - 0,0
Avyttringar och utrangering - 23,1 0,2 6,0 - 29,3
Valutakursdifferenser 0,1 0,0 0,1 0,1 - 0,3
Utgaende balans 2012 -5,4 -81,3 -0,1 -12,8 - -99,6
Ingaende balans 2013 -5,4 -81,3 -0,1 -12,8 - -99,6
Arets avskrivningar -0,8 -4,5 -1,1 -3,8 - -10,2
Omklassificering - - - 0,0 - 0,0
Avyttringar och utrangering - 8,6 - 1,7 - 10,3
Valutakursdifferenser 0,2 -0,2 0,0 0,1 - 0,1
Utgaende balans 2013 -6,0 77,4 -1,2 -14,8 - -99.4
Nedskrivningar 2012
Ingaende balans -0,8 - - - - -0,8
Utgaende balans 2012 -0,8 - - - - -0,8
Nedskrivningar 2013
Ingéende balans -0,8 - - - - -0,8
Utgaende balans 2013 -0,8 - - - - -0,8
Redovisade véarden
Utgaende balans 2012 16,5 31,4 10,1 30,6 1,8 90,4
Utgaende balans 2013 19,5 30,8 11,6 30,3 0,6 92,8

Lanekostnader aktiverade i maskiner och inventarier och andra tekniska anlaggningar uppgar till 1,2 Mkr (1,2).
Nedskrivning som gjordes ar 2009 om 0,8 Mkr var hanforlig till mark i Lettland.
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Inventarier,
verktyg och
Mkr installationer Totalt
MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvarde
Ingaende balans 2012 0,6 0,6
Avyttringar och utrangering -0,6 -0,6
Utgaende balans 2012 0,0 0,0
Ingaende balans 2013 0,0 0,0
Utgaende balans 2013 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2012 -0,6 -0,6
Avyttringar och utrangering 0,6 0,6
Utgaende balans 2012 0,0 0,0
Ingédende balans 2013 0,0 0,0
Utgaende balans 2013 0,0 0,0
Redovisade varden
Utgaende balans 2012 0,0 0,0
Utgéaende balans 2013 0,0 0,0
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Finansiella leasingbetalningar
Inom ett ar 1,8 1,4 - -
Senare an ett, men inom fem ar 7,0 55 - -
Senare an 5 ar 1,8 3,1 - -
Summa 10,6 10,0 - -
VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Ravaror och férnédenheter 17,3 14,9 -
Varor under tillverkning 3,6 3,9 -
Fardiga varor och handelsvaror 38,2 46,7 -
Summa 59,1 65,5 -
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KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna uppgar per 2013-12-31 till 65,3 (60,2) Mkr. Koncernen har kundférluster under aret pa 0,3 (0,2) Mkr. Under aret
och foregaende ar har inga gamla kundférluster atervunnits.

Aldersfordelning kundfordringar

Mkr 2013 2012
Ej férfallna kundfordringar 43,3 42,4
1-30 dagar forfalina 18,5 15,4
31-60 dagar forfallna 1,7 1,6
61-90 dagar forfallna 0,7 0,1
91-120 dagar férfallna 0,3 0,1
121-180 dagar forfallna 0,3 0,0
181-365 dagar forfallna 0,3 0,4
mer an 365 dagar forfallna 0,2 0,2
Summa kundfordringar 65,3 60,2

Férandring reserv osédkra kundfordringar

Mkr 2013 2012
Totalt redovisat varde vid arets ingang -0,1 -0,1
Reservering for osékra kundfordringar (-) -0,1 0,0
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara (+) 0,0 0,0
Aterforda outnyttjade belopp (+) 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0
Totalt redovisat vérde vid arets utgang -0,2 -0,1

Avsattning fér osékra kundfordringar har gjorts med 0,1 (0,0) Mkr under aret. Utgdende avsattning per 31 december 2013 for
osakra kundfordringar utgér 0,2 (0,1) Mkr. Moderbolaget har under aret och féregaende ar inte haft nagra kundférluster.

Bolagen goér I6pande bedémningar av kundfordringars nedskrivningsbehov. Vid befarad risk fér kundférlust sker reservering fér
osékra kundfordringar.

Per 31 december 2013 uppgick kundfordringar p& narstaende till 0,2 Mkr (-).

Kundfordringar i utldndska valutor

Mkr 2013 2012
EUR 13,2 12,0
DKK 8,9 6,4
NOK 1,9 2,2
LVL 0,0 1,1
Ovriga utlandska valutor 0,7 0,8
Summa kundfordringar 24,7 22,5

Det finns inga andra fordringar med kreditrisk utéver koncernens kundfordringar och langfristiga fordringar.
Ovriga utlandska valutor utgérs av GBP, USD och CHF.
Se not 25 Finansiella risker och finanspolicies angaende valuta- och kreditrisk.
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FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Upplupna intakter 41 71 - -
Férutbetalda hyror 0,6 0,8 0,1 0,1
Férutbetalda leasingavgifter 0,3 0,4 - -
Férutbetalda férsékringar 0,8 0,8 0,0 0,1
Férutbetalda kostnader f6r maskinorder 0,9 0,5 - -
Ovrigt 2,6 1,4 0,2 0,3
Summa 9,3 11,0 0,3 0,5
LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Kassa och bank 30,3 29,8 4,3 16,4
Summa 30,3 29,8 4,3 16,4
RESULTAT PER AKTIE
FORE UTSPADNING EFTER UTSPADNING
Kr 2013 2012 2013 2012
Resultat per aktie, hanforligt till moderféretagets aktieégare -0,59 -1,32 -0,59 -1,32
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter -0,59 -1,32 -0,59 -1,32
Arets resultat efter skatt, Mkr -4,3 -9,7 -4,3 -9,7

Genomesnittligt antal aktier, st

7328900 7328 900

7328900 7328 900

Antalet aktier vid periodens utgang, st

7328900 7 328 900

7328 900 7 328 900

RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2013 2012 2013 2012
Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 21,8 22,4 - -
Finansiella leasingskulder 8,8 8,6 = -
Checkrakningskredit 38,5 35,9 = -
Summa 69,1 66,9 - -
Kortfristiga rantebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 2,8 2,5 - -
Finansiella leasingskulder 1,8 1,4 - -
Summa 4,6 3,9 - -
Summa rantebarande skulder 73,7 70,8 - -

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut avser sedan tidigare framst upptagna krediter i samband med férvarv av Duroc Machine Tool Holding AB
samt forvérv av fastighet och under 2013 renovering av fastighet. Efter balansdagen 2013-12-31 har i januari 2014 checkkrediter

utdkats med 5,0 Mkr i Duroc Machine Tool AB och 5,0 Mkr i Duroc Engineering AB.
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Forfallotid

Av langfristiga skulder till kreditinstitut férfaller 10,9 (10,1) Mkr till betalning inom tva till fem &r efter balansdagen. 10,9 (12,3) Mkr
forfaller senare &n fem ar efter balansdagen. De skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen redovisas som
kortfristiga skulder. Angéende I6ptidsanalys se not 25 under rubrik Likviditetsrisk.

Finansiella leasingskulder
Koncernen leasar maskinutrustning i Duroc Special Steel AB.

Checkréakningskredit
Checkrakningskrediter avser upptagna krediter hos Duroc Machine Tool Holding AB féregaende ar 2012 om 4,0 Mkr, Duroc Machine
Tool AB 19,0 Mkr (15,0), Duroc Machine Tool Filial Danmark 3,6 MDkr ( 3,6), Micor AB 5,0 Mkr (5,0), Duroc Rail AB 12,0 Mkr (12,0).

Stéllda sdkerheter
For information om stallda sakerheter for Ian se not 28 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.

GARANTIAVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Redovisat varde vid periodens ingang 1,2 1,7 - -
Avsattningar som gjorts under perioden 2,1 0,7 = -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -2,2 -1,2 - -
Outnyttjade belopp som é&terférts under perioden - 0,0 - -
Redovisat varde vid periodens utgang 1,1 1,2 - -

Garantiavsattningar avser utstéllda garantiférpliktelser i samband med genomférda maskinleveranser.
Avséttningarna per sista december 2013 beréknas, som féregaende ar, kunna vara nyttjade inom drygt 12 méanader.

OVRIGA SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2013 2012 2013 2012
Kortfristiga skulder

Mervérdesskatt 6,2 3,7 - -
Personalskatter 3,6 3,4 0,3 0,2
Ovrigt 1,9 2,0 - -
Summa 11,7 9,1 0,3 0,2
Summa 6vriga skulder 11,7 9,1 0,3 0,2

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Forutbetalda intakter 0,2 0,2 - -
Semesterléneskuld 9,9 10,8 0,5 0,5
Upplupna léner 1,5 1,6 0,1 -
Sociala avgifter 42 5,0 0,2 0,2
Ovrigt 6,4 6,5 0,4 0,4

Summa 22,2 24,1 1,2 1,1
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FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

NOTEN AVSER BADE KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Finansiell riskhantering

Duroc-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker. Riskhanteringen &r decentraliserad till de enskilda
bolagen. Koncerngemensamma policies, som faststélles av styrelsen, ligger till grund fér hanteringen av dessa risker pé olika nivaer i
koncernen. Malen med dessa policies &r att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att
klargora ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppféljning av att faststéllda policies foljs I6pande pa lokal och central niva och
avrapporteras till styrelsen.

Valutarisker
Micor AB:s forsaljning till dotterbolag sker i lokal valuta for att pa sa séatt centralisera valutahanteringen och minimera kontakt-
punkterna. Dérutdver sker en betydande del av exportférsaljningen i utldndsk valuta. De valutor som hanteras ar framst EUR, GBP
och USD. Eventuella nettodverskott i utlandsk valuta handlas till aktuell dagskurs enligt beslut av VD. Vid offerering i utlandsk valuta
anvéands for dagen gallande avistakurs tillsammans med valutaklausul. Fér investeringar och andra avtal gérs enskilda valuta-
sakringar med I6ptider matchande respektive projekts betalningsstrommar. Vid forséljning av valuta skall VD avgéra om
transaktionen skall géras mot den I6pande terminen eller som dagshandel. Om behov uppstar skall ytterligare kursséakringar goras.
For évriga bolag inom Duroc Produktion-koncernen ar valutaexponeringen begrénsad, férutom i Rail AB som har en andel av sina
intékter i euro, men respektive bolag bevakar och initierar sakringar nar behov uppkommer.

| Duroc Machine Tool gruppen sker faktureringen i stor utstréackning i svensk valuta, medan inképen sker i utldndsk valuta.
Valutarisken hanteras framfor allt genom valutaklausuler fér kontrakterade fléden. Det relativt fa antalet kunder inom Duroc Machine
Tool innebér &ven en koncentration av kreditrisken, det vill sdga risken att en kund inte kan fullfélja sina betalningsataganden. Denna
risk minimeras genom att i sa hog utstrackning som mgjligt begéara forskottsfinansiering fran kunder samt att de flesta
maskinaffarerna finansieras via kreditinstitut. Valutarisk sékras via valutatermin vid stérre inkép.

Valutaklausul innebér att utanfor ett visst givet intervall pa valutakursen justeras priset i motsvarande man.

Se not 17 angéende kundfordringar i utlandsk valuta.

Valutafluktationer
Valutafluktuationer paverkar marginalerna och &ven férmaga att salja till kunder. Vid arsskiftet fanns inga vasentliga valuterminer.

Koncernens inkdp och férséljning i stérre valutor. Beloppen ar i Mkr.

2013
Valuta Ink6p Forséljning
EUR 143,5 95,5
NOK 0,1 18,3
DKK 26,9 36,8
CHF 11,2 0,6
Ovriga valutor 11,0 14,8
Ovriga valutor avser framst LVL, GBP, JPY och USD.

2012
Valuta Ink6p Forséljning
EUR 156,4 114,7
NOK 0,2 17,9
DKK 11,9 39,0
CHF 11,5 0,6
Ovriga valutor 16,4 9,9

Ovriga valutor avser framst LVL, GBP, JPY och USD.

Resultatet och eget kapital skulle paverkas med 2,7 (1,4) Mkr om nettot av utlandska valutakurser skulle ga upp eller ner med 10%.
Berakning har skett utifran tabeller ovan.

Omrakningsexponering

Duroc redovisar resultat- och balansrakning i SEK. Micor Holdings och Duroc Machine Tool Holdings utléndska dotterbolag har sin
redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nér
frammande valutor omraknas till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och bendmns omrékningsreserv.
Denna exponering sékras inte. Summa eget kapital i utldndska bolag och fillialen uppgar per 31 december till motsvarande 11,1 (9,7)
Mker.
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Kreditrisker

All kreditrisk &r normalt hanférlig till den I6pande verksamheten. Koncernens kunder bestar till stor del av storre industriféretag varfor
risken for kundférluster bedéms som mattlig. Trots detta arbetar alla dotterbolag systematiskt med att kontinuerligt minimera risker for
kundférluster. Det relativt fa antalet kunder inom Duroc Machine Tool innebéar &ven en koncentration av kreditrisken, det vill séga
risken att en kund inte kan fullfélja sina betalningsataganden. Denna risk minimeras genom att i sa hdg utstrackning som méjligt
begéra forskottsfinansiering fran kunder samt att i samband med affarer begéra remburser eller andra sékerheter. De 10 storsta
kunderna i koncernen stéar for cirka 29 (29) % av omséttningen. Angaende maximal kreditriskexponering i langfristiga fordringar se not
26.

Rénterisk

Durocs finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rantenivaerna. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Vissa maskininvesteringar &r finansierade via leasing hos skilda finansbolag. Vissa enheter ar
finansierade fran moderbolaget Duroc AB. All upplaning sker till rorlig ranta och om réntenivéerna férandrades med 5% upp eller ner
skulle resultatet paverkas med 3,6 (3,1) Mkr. Berakning har skett utifran aktuell lanebild 2013 (2012). Nettoskulden/-kassan per 31
december uppgar till -43,4 (-40,7) Mkr.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella skulder.
Koncernen gor I6pande likviditetsprognoser. Likviditetsplaneringen anvands foér att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for
finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen skall klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar
utan betydande of6rutsebara kostnader. Duroc Rail AB har en checkkredit om 12 Mkr som &r férenad med en covenant att
soliditeten ska vid var tid éverstiga 25% fér bolaget. Soliditeten i Rail AB per sista december 2013 uppgick till 26 (29)%. Duroc
Machine Tool AB har en checkkredit om 19 Mkr som i januari 2014 héjdes till 24 Mkr och i Duroc Machine Tool Holding koncernen
finns en covenant om att soliditeten vid var tid ska éverstiga 20%. Soliditeten per sista december 2013 i Duroc Machine Tool
koncernen uppgick till 38 (47)%.

Nedanstaende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som férfaller
inom 12 manader Gverensstammer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig. For framtida kassafléden
relaterade till rérliga rantebetalningar har rantan 4% anvénts fér 2013 och f6r 2012 for att faststélla dessa. Vid diskontering av
kassafldden med I6ptid 6ver 12 ménader har samma rénta anvants.

Koncernen
Mellan )
Mkr Mindre &@n 1 ar 1och5 ar Over 5 ar
Per 31 december 2013
Rantebarande skulder exkl finansiell leasing och checkrakningskredit 2,8 10,9 10,9
Skulder avseende finansiell leasing 1,8 7,0 1,8
Leverantérsskulder och andra skulder 55,9 = =
Summa 60,5 17,9 12,7
Mellan }
Mkr Mindre &n 1 ar 1och5ar Over 5 ar
Per 31 december 2012
Réantebarande skulder exkl finansiell leasing och checkrakningskredit 2,5 10,1 12,3
Skulder avseende finansiell leasing 1,4 55 3,1
Leverantérsskulder och andra skulder 44,0 - -
Summa 47,9 15,6 15,4
Moderbolaget har inga finansiella skulder som forfaller Gver mer &n 12 manader.
Nedanstaende tabell visar alderférdelning pa leverantérsskulder i koncernen per 31 december.
Aldersft')rdelning leverantérsskulder
Mkr 2013 2012
Ej forfallina leverantérsskulder 40,1 31,2
1-30 dagar forfallna 11,9 10,9
31-60 dagar forfallna 3,4 1,7
61-365 dagar forfallna 0,2 0,1
mer &n 365 dagar forfallna 0,3 0,2
Summa leverantorsskulder 55,9 44,0

Férsékringar
Koncernen tecknar erforderliga férsakringar for verksamheten. Férutom foretagsférsékringar for verksamheten tecknas
transportférséakring, VD- och styrelseansvar samt tjnstereseforsakring.
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VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr varde varde varde varde varde véarde vérde véarde
Kund- och lanefordringar
Langfristiga fordringar 1,0 1,0 1,0 1,0 - - 0,0 0,0
Kundfordringar 65,3 65,3 60,2 60,2 - - - -
Ovriga fordringar 5,8 5,8 2,8 2,8 0,2 0,2 0,2 0,2
Fordringar pa koncernféretag 45,5 45,5 34,2 34,2
Likvida medel 30,3 30,3 29,8 29,8 4,3 4,3 16,4 16,4
Summa 102,4 102,4 93,8 93,8 50,0 50,0 50,8 50,8
Finansiella tillgangar som kan siljas
Langfristiga vardepappersinnehav 2,0 2,0 2,0 2,0 - - - -
Summa 2,0 2,0 2,0 2,0 - - - -
Ovriga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 69,1 69,1 66,9 66,9 = = - -
Kortfristiga rantebarande skulder 4,6 4,6 3,9 3,9 - - - -
Skulder till koncernforetag = S 15,1 15,1
Leverantorskulder 55,9 55,9 44,0 44,0 0,2 0,2 0,4 0,4
Ovriga skulder 12,3 12,3 9,3 9,3 0,3 0,3 0,2 0,2
Summa 141,9 141,9 124,1 124,1 0,5 0,5 15,7 15,7

Kortfristiga fordringar och skulder har kort 16ptid 0-3 manader varfor redovisat varde beddms motsvara verkligt varde. For langfristiga
fordringar och skulder ar dessa till rorlig rénta varfér bedémningen &r att verkligt varde motsvaras av redovisat varde. Durocs
valutaterminer tillhér i forekommande fall niva 2 och vardering sker till verkligt varde i redovisningen. Redovisning av derivat sker i

forekommande fall i 6vriga fordringar eller 6vriga skulder. Langfristiga vardepappersinnehav avser aktier i Lamera AB org nr 556673-
2581. Maximal kreditriskexponering for langfristiga fordringar uppgar till 1,0 (1,0) Mkr.

OPERATIONELL LEASING

Leasingkostnader uppgar till 9,5 Mkr (15,3), avseende maskiner och fastigheter.

Leasingavtal dar foretaget ér leasetagare

Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Inom ett ar 9,1 10,1 - -
Mellan ett och fem ar 26,4 22,9 - -
Langre an fem ar 6,6 14,6 - -
Summa 421 47,6 - -

Koncernen hyr ett antal produktionsenheter med tillhérande kontor. Omférhandlingar sker kontinuerligt allt efter att avtalsperioden gar
ut. Inga avtal innebér krav pa férlangning. Inga variabla leasingavgifter finns.
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2013 2012 2013 2012
Stéllda sdkerheter

Féretagsinteckningar 84,0 84,0 -
Fastighetsinteckningar 16,6 9,2 -
Tillgangar med aganderattsforbehall 11,6 10,1 -
Summa stallda sakerheter 112,2 103,3 -
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser till forman for dotterforetag - - 35,2 35,4
Ovriga borgensférbindelser 0,1 0,2 - -
Utvecklingsbidrag - - - -
Summa eventualforpliktelser 0,1 0,2 35,2 35,4

MODERBOLAGETS INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Mkr 2013 2012
Inkop frén dotterféretag - -
Férsaljning till dotterféretag 5,1 6,0

Duroc AB har fakturerat en serviceavgift om 5,1 Mkr (6,0), samt 2013 inte utfért ndgra évriga tjanster till dotterbolag. Ovrig férsaljning
ar utfakturering av vissa gemensamma kostnader. Debitering har skett utifran marknadsmaéssiga villkor.

NARSTAENDE

Sammanstéllning 6ver narstaende transaktioner

2013

Forséljning av varor

Inkép av varor

och tjanster till och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr nérstaende fran narstaende nérstaende narstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning 4,4 - - -
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning - - - -
Dotterféretag 5,1 = = 455

2012
Forséljning av varor Inkép av varor

och tjanster till och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr néarstaende fran narstaende néarstaende néarstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stélining - 2,9 - -
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning - 0,2 - -
Dotterféretag 6,0 - 15,1 34,2
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Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Tkr 2013 2012
Styrelseledaméter 300 350
Ovriga ledande befattningshavare 7 580 7 385
Summa 7 880 7735

Narstdende transaktioner sker till marknadsmaéssiga villkor.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Betraffande moderbolagets forsaljning till
dotterforetag, se not 5. De sammanlagda ersattningarna ingar i "personalkostnader” (se not 10).

Styrelseordférande Sture Wikmans bolag Precima Production AB har under aret 2013 bestéllt och fatt levererat maskiner av Duroc
Machine Tool AB for 4,4 Mkr pa marknadsmassiga villkor. Duroc AB och Duroc Machine Tool AB hyrde under foregaende ar 2012
lokaler (inklusive uppvarmning) av fastighetsbolaget Naeco Fastighet AB, vilket ags av styrelsens ordférande Sture Wikman.

KONCERNFORETAG
Innehav i dotterféretag Org nr Land Siéte Agarandel i %
Duroc Produktion AB 556618-5178 Sverige Taby 100
Duroc Rail AB 556562-8442 Sverige Lulea 100
Duroc Rail Férséljnings AB 556293-9925 Sverige Lulea 100
Duroc Special Steel AB 556732-9064 Sverige Lulea 100
Duroc Engineering AB 556619-9328 Sverige Lulea 100
Fabriken 3 AB 556536-8692 Sverige Umea 100
Duroc Lager 3 AB 556732-9213 Sverige Taby 100
Predio 10 HB 916624-2249 Sverige Laholm 100
Micor Holding AB 556169-0156 Sverige Laholm 100
Micor AB 556557-7862 Sverige Laholm 100
Gomex Tools Ltd 007 739 07 England Wellingborough 100
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 Sverige Téaby 100
Duroc Machine Tool AB 556282-7633 Sverige Taby 100
Duroc Machine Tool Ou 109 815 71 Estland Tartu 100
Duroc Machine Tool SIA 4000 3716495 Lettland Riga 100
Vislanda Maskin AB 556586-8394 Sverige Alvesta 100
Duroc Machine Tool AS 956346215 Norge Ski 100
MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 153,7 148,7
Lamnade aktiegartillskott = 5,0
Utgaende balans 153,7 153,7
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans -89,0 -89,0
Utgaende balans -89,0 -89,0
Redovisat varde 64,7 64,7

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat varde

Org nr

Antal andelar

Duroc Produktion AB

556618-5178

Duroc Machine Tool Holding AB

556716-0782

Andel i % 2013 2012
100 10,6 10,6
100 54,1 54,1

64,7 64,7
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KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2013 2012 2013 2012
Likvida medel
Kassa och bank 30,3 29,8 4,3 16,4
Summa enligt balansrékningen och kassaflodesanalysen 30,3 29,8 4,3 16,4
Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 0,9 0,6 0,2 0,4
Erlagd rénta 2,9 -2,2 -0,2 0,0
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 10,6 9,9 - -
Lamnade/Erhallna koncernbidrag - - 10,1 26,2
Anteciperad utdelning - - -10,0 -
Realisationsresultat vid férséljning av anlaggningstillgangar 0,0 -1,1 s -
Ovriga avsattningar -0,1 0,5 - -
Ovrigt 0,4 0,9 0,0 -
Summa 10,9 9,2 0,1 26,2
Transaktioner som inte medfor betalningar
Avyttring av dotterféretag genom revers > -1,0 s -
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet, netto 10,9 8,2 0,1 26,2
Forvarv av dotterforetag / verksamheter
KONCERNEN
Férvérvade tillgangar och skulder: 2013 2012

Materiella tillgangar - -

Varulager - -

Summa tillgangar - -

Avséttningar - -

Rorelseskulder - .

Summa minoritet, avsattningar och skulder - -

Képeskilling - -

Avgar: Skuld till saljaren - -

Utbetald kdpeskilling 5 -

Avgar: likvida medel i den forvéarvade verksamheten - -

Paverkan pa likvida medel - -
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Avyttring av dotterféretag

KONCERNEN

Avyttrade tillgangar och skulder: 2013 2012
Goodwill

Materiella tillgangar - 6,3
Varulager - 1,9
Rorelsefordringar = 9,2
Likvida medel - 2,4
Summa tillgangar - 19,8
Minoritet - -
Avséttningar - -
Langfristiga rantebéarande skulder = -7,9
Rérelseskulder - -6,9
Summa avséttningar och skulder - -14,8
Képeskilling - 5,0
Avgar: Skuld till séljaren - -1,0
Utbetald kdpeskilling - 4,0
Avgar: likvida medel i den avyttrade verksamheten - -2,4
Paverkan pa likvida medel - 1,6

EGET KAPITAL

Aktieslag Utestaende aktier
A-aktier 350 000
B-aktier 6 978 900

7 328 900
Aktiekapital

Moderbolaget Duroc AB:s aktiekapital uppgick per 31 december 2013 till 7 328 900 kronor férdelat pa 7 328 900 aktier, samtliga med
ett kvotvarde pa 1 krona. A-aktier berattigar innehavaren till réstratt vid bolagsstdmma med tio roster per aktie och B-aktier berattigar

innehavaren till rostratt med en rést per aktie.

Reserver

Koncernens eget kapital innefattar vissa reserver enligt vad som beskrivs nedan.

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen av utlandsverksamheterna.

Reservfond

Moderbolagets reservfond utgdr bundet eget kapital och ar avsatt enligt tidigare géllande aktiebolagslag (1975:1385). Reservfonden

ar ej utdelningsbar.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare

avsattning till reservfond, exklusive 6verférda 6verkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Vinstdisposition

Styrelsen féreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2013 (féregaende ar 0,40 kronor per aktie). Foreslagen utdelningen &r baserad

pa en avvagning mellan koncernens kapitalstruktur och framtida expansionsmgjligheter.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Efter arets utgang har bankkrediter utdkats med 10 Mkr i koncernen.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Duroc AB (publ) &r ett svensk registrerat aktiebolag med séate i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 612, SE-182 16 Danderyd. (www.duroc.com)
Koncernredovisningen for ar 2013 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillAmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en réattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingéar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 11 april 2014. Koncernens
resultatrakning, rapport éver totalresultat och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal
for faststéllelse pa arsstamman den 7 maj 2014.

STOCKHOLM DEN 11 APRIL 2014

Sture Wikman Thomas Hakansson Carl Ostring
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Erik Albinsson
Verkstéllande direktér

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 11 APRIL 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i Duroc AB (publ), org.nr 556446-4286

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Duroc AB (publ) fér ar 2013 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 17-21.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 11-66.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en réttvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedémer ar nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta fér hur bolaget uppréttar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
Overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess resultat och
kassafléden enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 17-

21. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst, samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for Duroc AB (publ) for ar
2013. Vi har aven utfort en lagstadgad genomgéng av bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
17-21 &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat enligt ovan ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och dess
lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Stockholm den 11 april 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Arsstamma halls den 7 maj 2014 kl 17.00 i Duroc Machine Tools lokaler,
Berga Backe 4 i Danderyd. Aktiedgare som onskar deltaga i arsstamman ska
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast den
30 april, dels till Duroc anméla sin avsikt att deltaga senast den 30 april ki
12.00.

Anmalan

Anmalan om deltagande pa arsstamman ska ske per brev, fax, telefon eller
e-post till: Duroc AB (publ), Box 612, 182 16 Danderyd, telefax +46 8-789 11
31, telefon +46 8-789 11 30, info@duroc.com

Vid anmélan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress samt
telefonnummer.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att 4ga ratt att
delta pa arsstamman, begara att tillfalligt registreras i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken. Sadan omregistrering maste vara verkstalld
senast den 30 april.

Arende

P& stdmman upptas drenden som enligt lag och bolagsordning ska
férekomma.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att ingen utdelning sker for
rakenskapsaret 2013.

Ekonomisk information 2014

Delarsrapport januari-mars 25 april
Arsstamma i Danderyd 7 maj kl. 17:00
Delarsrapport januari—juni 11 juli

Delarsrapport januari—september 23 oktober



DUROC

Duroc AB (publ)

Box 612, SE-182 16 Danderyd. Besok: Berga Backe 4
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31

Vd Erik Albinsson  www.duroc.com

Affarsomrade
industrihandel

Duroc Machine Tool AB
Box 612

SE-182 16 Danderyd
Tel: +46 8 630 23 00
Fax: +46 8 630 23 01

Vd Erik Albinsson

Duroc Machine Tool OU
Voéru 47 E,

EE-501 11 Tartu

Estland

Tel: +372 508 37 20

Fax: +372 736 22 64
Landschef Peeter Sekavin

Duroc Machine Tool SIA
Tilta iela 12 k.2

LV-1005 Riga

Lettland

Tel: 4371 673 55 175
Fax: +371 673 55 176
Landschef Raitis Dupuzs

Duroc Machine Tool Filial Danmark

Ribevej 14

DK-8940 Randers SV
Danmark

Tel: +45 8641 2011
Fax: +45 8642 8102
Landschef Allan Baago

Duroc Machine Tool AS
Postboks 1364

NO-1401 Ski

Norge

Tel: +47 6491 4880

Fax: +47 6491 4890
Landschef Jan Erik Stokkebek

Duroc Machine Tool OY
Ayritie 12C

FIN-01510 VANTAA
Finland

Tel: +358 (0)8001 20600

Affarsomrade
teknik/produktion

Duroc Engineering AB
Svarténs Industriomrade
SE-971 88 Lulea

Tel: +46 920 43 22 20
Fax: +46 920 25 55 50
Vd Dan Bergman

Duroc Rail AB
Svarténs Industriomrade
SE-971 88 Lulea

Tel: +46 920 23 39 00
Fax: +46 920 25 58 22
Vd Dan Bergman

Duroc Special Steel AB
Svarténs Industriomrade
SE-971 88 Lulea

Tel: +46 920 43 22 00
Fax: +46 920 25 58 56
Vd Niclas Tidstrém

Micor AB
Industrigatan 10
SE-312 34 Laholm
Tel: +46 430 492 00
Fax: +46 430 492 01
Vd Bjérn Bernsfelt

Gomex Tools Ltd

Unit 1, Phoenix Court
Denington I/E, Wellingborough
GB-Northants NN8 2QE
Storbritannien

Tel: +44 1933228185

Fax: +44 1933229294
Landschef Peter Newiadomy

VASYN



