DUROC

Det har varit ett tufft ar fér hela industrisektorn. For Duroc har 2009 till stor
del praglats av kraftigt fallande volymer som har métts av effektiviseringar och
kostnadsanpassningar. Under slutet av dret har vi kunnat se en viss aterhamt-
ning och de atgarder vi vidtagit har gett gott resultat. Det har skapat en god
plattform for resultatférbattringar genom kommande volymdkningar. Duroc
gar ini 2010 som en effektivare industrigrupp med ett tydligare erbjudande.

Arets nettoomsattning uppgick till 384,7 Mkr (698,0)
Rorelseresultatet blev —58,4 Mkr (5,5)

Nedskrivningar avimmateriella tillgdngar om 56,7 Mkr (-)
Rorelseresultatet fore nedskrivningar blev —1,7 Mkr (5,5)
Resultatet efter skatt uppgick till -54,6 Mkr (5,7)

Resultatet per aktie blev —7,45 kronor (0,78)

Eget kapital/aktie var vid arets utgang 27,06 kronor (34,56)
Soliditeten var 63% (56)



Arsstamma hélls den 4 maj 2010 kl 16.00 i Duroc Machine Tools lokaler,
Reprovagen 15 i Taby. Efter stamman bjuds till visning av verktygs-
maskiner fran Duroc Machine Tool, enklare fortaring samt presentation

av Duroc Special Steel.

Aktiedgare som 6nskar deltaga i drsstdmman ska dels vara inford i den
av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken senast den
27 april, dels till Duroc anmala sin avsikt att deltaga senast den 29 april

kl 16.00.

Anmalan

Anmadlan om deltagande pa ars-
stdmman ska ske per brey, fax,
telefon eller e-post till:

Duroc AB (publ)

Box 340, 183 13 Taby

telefax +46 8-789 11 31

telefon +46 8-789 11 30
info@duroc.se

Vid anmalan uppges namn, person-/
organisationsnummer, adress samt
telefonnummer.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som latit forvaltarregist-
rera sina aktier maste, for att aga
ratt att deltaga pa drsstémman,
begara att tillfalligt registreras i den
av Euroclear Sweden AB (tidigare
VPC AB) forda aktieboken. Sadan
omregistrering maste vara verkstalld
senast den 27 april.

Arenden

P& stamman upptas arenden som
enligt lag och bolagsordning ska
forekomma.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit att ingen
utdelning ska ldmnas for verksam-
hetsaret 2009.

Ekonomisk information 2010

Deldrsrapport januari-september
28 oktober
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Resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning

pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

P/e-tal
Borskurs dividerat med
nettoresultat per aktie.
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Summan av aktiekapital,
bundna reserver och fritt eget
kapital inklusive drets resultat.

Foradlingsvarde/
medelantal anstallda
Nettoomsattning minskat med
materialkostnader dividerat
med medelantal anstallda.

Nettoresultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt antal ute-
staende aktier.

Borskurs vid drets slut multipli-
cerat med antalet aktier.

Nettokassa
Rantebarande tillgangar reduce-
rat med rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad
Rantebérande skulder
dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital dividerat med
balansomslutningen.

Balansomslutning reducerat
med rantefria skulder.

Medelantal anstallda
Summan av antalet arbetade
timmar dividerat med normal
arsarbetstid.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto
dividerat med omsattningen.

Nyckeltal (belopp i Mkr) 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Resultatrakning
Nettoomsattning 384,7 698,0 560,4 199,5 203,7 192,5
Rorelseresultat -58,4 5,5 21,7 1,2 -5,5 -14,0
Rorelseresultat exkl nedskrivningar -1,7 5,5 21,7 1,2 -0,5 -7.6
Arets resultat efter skatt -54,6 57 16,0 28,0 8,3 20,0
Avkastning pa eget kapital i % 24,2 2,2 7,2 16,9 5,7 11,4
Avkastning pa sysselsatt kapital i % -22,1 3,3 7.0 14,1 4,4 0
Genomsnittligt antal aktier st 7 328 900 7 328 900 6402 873 5328900 5328900 5328900
Utestdende aktier vid periodens utgang st 7 328900 7 328 900 7 328900 5328900 5328900 5328900
Nettoresultat / aktie kr -7,45 0,78 2,50 5,25 1,57 3,76
Balansrakning
Balansomslutning 314,9 448,9 463,5 233,7 207,5 199,9
Eget kapital 198,3 253,3 258,5 178,9 151,2 142,5
Soliditet i % 63 56 56 77 73 71
Skuldsattningsgrad 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital -1,9 18,2 32,7 10,1 11,9 8,7
Kassaflode fran den [6pande verksamheten =15,7 29,2 24,9 8,4 15,8 9,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,7 -17.3 -49,8 50,6 -13,2 -8,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9,5 -11,4 19,6 -4.8 -0,6 2,4
Avrets kassaflode -28,9 0,5 -5,3 54,5 3,1 2,1
Personal
Medelantal anstallda 226 277 238 163 185 187
Omsattning / medelantal anstéllda 1,7 2,5 2,4 1,2 11 1,0
Foradlingsvarde / medelantal anstéllda 0,9 0,8 1,0 0,8 0,7 0,6
Avkastning pa eget kapital Eget kapital Marknadsvéarde Sysselsatt kapital



Strategi

Duroc ska bedriva en diversifierad verk-
samhet med 1&g riskprofil. Inom dgda
verksamheter ska det finnas en ledning
med stort kunnande om verksam-
hetens teknik och marknad. | den man
synergier kan forekomma mellan olika
verksamheter ska dessa utnyttjas. Duroc
ska vara en aktiv agare som ska bidra till
utvecklingen av respektive verksamhet.

¢ Duroc ska standigt utvardera verksam-
heterna i syfte att 6ka produktivitet
och marginaler inom de olika verksam-
hetsomradena.

¢ Duroc ska vaxa organiskt genom
Okade marknads- och forsaljnings-
satsningar inom marknadssegment
med tillvaxtpotential.

¢ Duroc ska aktivt soka efter och utvard-
era forvarvsobjekt som har potential
att utvecklas med Duroc eller ndgot av
Durocs dotterbolag som dgare.

Affarsidé

Duroc ska genom forvary, utveckling och
forsaljning av framst industri- och
industrihandelsverksamheter generera
kapitaltillvaxt.

Nettoomséattning Duroc-koncernen 2004-2009
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Duroc-aktien

Durocs B-aktie ar noterad pa NASDAQ
OMX, Stockholm, Small Cap. Under
2009 omsattes totalt 3,2 (1,8) miljoner
aktier till ett varde av 50 Mkr (42). Den
dagliga genomsnittsomsattningen var
12 918 aktier (8357) eller 199 tkr (192).
Aktiekursen var vid inledningen av aret
14,90 kronor och vid arets slut 17,70
kronor. Arshogsta for Duroc-aktien var
21,90 kronor och noterades den 18
september medan darslagsta var 10,10
kronor och noterades den 12 februari.
Antalet aktiedgare vid arets utgang
uppgick till 2 568 (2 386).

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick
vid 2009 ars utgang till 7 328 900
kronor, férdelat pa 7 328 900 aktier,
varav 350 000 utgjordes av A-aktier

och 6 978 900 av B-aktier. Varje A-aktie
motsvarar tio réster, medan varje B-aktie
motsvarar en rost. Kvotvardet per aktie
ar en krona. Det totala antalet roster
uppgick till 10 478 900.

Utdelning

Durocs aktiedgare ska kunna férvanta
sig en rimlig utdelning i férhallande
till bolagets resultat, men &ven rimlig i
forhallande till bolagets kapitalbehov.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning
ska lamnas for rakenskapsaret 2009.
Forslaget ar baserat pa en avvagning
mellan koncernens kapitalstruktur och
framtida expansionsmajligheter.
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Duroc-aktien (kronor om ej annat anges)
For definitioner se sid 2
(kronor om ej annat anges) 2009 2008 2007 2006 2005
Antal aktier vid periodens slut 7 328 900 7 328 900 7 328 900 5328 900 5328900
Genomsnittligt antal aktier 7328900 7328900 6402873 5328900 5328 900
Rorelseresultat/aktie -8,00 0,75 3,39 0,22 -1,03
Nettoresultat/aktie -7,45 0,78 2,49 5,25 1,57
Eget kapital/aktie 27,06 34,56 35,27 33,56 28,37
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten/aktie -2,14 3,98 3,89 1,64 2,96
Arets kassaflode/aktie -3,94 0,07 -0,83 10,23 0,58
Borskurs vid arets slut 17,70 14,90 27,00 29,40 29,50
Borskurs/eget kapital per aktie % 65 43 77 88 104
Utdelning/aktie 0* 0 1,50 0 0
Marknadsvarde vid arets slut (Mkr) 129,7 109,2 197,9 156,7 157,2
Nettokassa 26,1 44,6 45,2 78,2 27,5
Eget kapital 198,3 253,3 258,5 178,9 151,2
*Styrelsens forslag till utdelning
Aktiekapitalets utveckling

Nominellt  Foérandring

vérde per av aktie- Totalt Antal Antal Totalt
. aktie kapital aktiekapital aktier aktier antal
Ar Transaktion kronor kronor kronor A B aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50 000 50 000 500 0 500
1993 Nyemission 100 600 000 650 000 6 500 0 6500
1995 Nyemission 100 34 200 684 200 6 500 342 6842
1995 Split 1 0 684 200 650 000 34200 684 200
1996 Nyemission 1 300 000 984 200 650 000 334 200 984 200
1996* Nyemission 1 200000 1184200 250 000 934200 1184200
1997 Nyemission 1 592 100 1776 300 375000 1401300 1776300
1998 Fondemission 1 1776300 3552600 750000 2802600 3552600
1999 Nyemission 1 1776300 5328900 750000 4578900 5328900
2006* - 1 0 5328900 350000 4978900 5328900
2007 Nyemission 1 2000000 7328900 350000 6978900 7328900

*Omstampling fran A- till B-aktier har skett.



Bemyndiganden

Arsstamman den 7 maj 2009 beslutade
att styrelsen ska inneha ett bemyndig-
ande att besluta om nyemission om
maximalt 3 000 000 aktier med av-
vikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Styrelsen har ej nyttjat bemyndigandet.
Arsstamman beslutade dven att styrel-
sen ska inneha ett bemyndigande att
besluta om aterkdp av egna aktier serie
B, hogst sa manga att bolagets innehav
vid var tid inte 6verstiger 10% av samt-
liga aktier i bolaget. Styrelsen har gj
nyttjat bemyndigandet.

Optioner
Inga optioner finns utstallda av bolaget.

Storsta aktieagarna per 2009-12-31

%

%

Agare A-aktier B-aktier Kapitalandel Rostandel
AB Traction 125 000 1625 300 23,88 27,44
Niveau Holding AB 155 000 50 696 2,81 15,28
Bricad Holding AB 70 000 584 035 8,92 12,25
Naeco AB 0 539 980 7,37 5,15
Licon AB 0 284 457 3,88 2,71
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 279 656 3,82 2,67
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 167 866 2,29 1,60
Andersson, Anders 0 142 667 1,95 1,36
Theorén, Olov 0 138619 1,89 1,32
Albinsson, Erik 0 110 000 1,50 1,05
Rebell Affarsutveckling AB 0 93 300 1,27 0,89
Ostlund, Artur Stefan 0 76 500 1,04 0,73
Sound Invest 0 55 000 0,75 0,52
Euroclear Bank S.A/N.V, W8imy 0 51500 0,70 0,49
HSBC PRIVAT BK (MONACO)S.A. 0 50 000 0,68 0,48
OVRIGA AKTIEAGARE 0 2729324 37,25 26,06
Summa 350 000 6 978 900 100,00 100,00
Innehav antal aktier

% %
Antal aktier Antal aktieagare A-aktier B-aktier Kapitalandel Rostandel
1- 500 1755 0 347 870 4,75 3,32
501 - 1000 331 0 287 496 3,92 2,74
1001 - 5000 363 0 871828 11,90 8,32
5001 - 10000 71 0 529 756 7.23 5,06
10001 - 15000 15 0 195 260 2,66 1,86
15001 - 20000 6 0 111 400 1,52 1,06
20001 - 27 350 000 4635 290 68,02 77,64
Totalt 2568 350 000 6 978 900 100,00 100,00
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Duroc
AB (publ) 556446-4286 med sate i Stockholm, avger
h&rmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2009.

Verksamheten
Duroc-koncernen ska férvarva, utveckla och sélja
industri- och industrihandelsverksamheter. Gemensamt
for koncernens bolag &r att de &r stabila féretag med
langsiktig intjaningsférmaga och utvecklingspotential.
Bolagen bygger sin verksamhet pé djup kunskap om
béde teknik och marknad. Duroc tar som agare en aktiv
roll och bidrar till utvecklingen av respektive verksamhet.
Genom att hitta synergier mellan bolagen och genom
foérvarv och samarbeten skapar Duroc-koncernen véarde-
tillvaxt for sina aktieagare. Duroc AB (publ)'s B-aktie &ar
noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Affarside och strategi
Idag ar Duroc en etablerad industrigrupp med en omsatt-
ning pé& 400 Mkr. Koncernen &r indelad i affarsomrédena
teknik/produktion och industrihandel. Durocs dotterbolag
&r rustade att drivas sjalvstandigt. De har forfinats och an-
passats utifran sina egna marknadsforutsattningar vilket
har gett en intjaningskurva i rétt riktning. Duroc fungerar
som en stark och aktiv agare med uppgift att gora ratt
afférer och coacha dotterbolagen.

Duroc ska vara en langsiktig agare till lonsamma
industriverksamheter. Genom att gora ratt afférer
har Duroc byggt upp en stabil industrigrupp med allt
starkare marknadsposition. En sund afférsverksamhet,
teknisk hojd i produkterna och utvecklingspotential ar
avgorande egenskaper hos de féretag som Duroc vill
vaxa med. Duroc bevakar och utvarderar standigt pot-
entiella férvarvsobjekt — foretag som precis som Duroc
har férmagan och viljan att vaxa.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 2 568 (2 386).
Storsta agare var vid rékenskapsarets utgang AB Traction
med 27% av rostetalet, foljt av Niveau Holding AB med
15% och Bricad Holding AB med 12% av résterna.

Vasentliga handelser under aret

2009 har till stor del préglats av kraftigt fallande
volymer som motts av effektiviseringar och kostnads-
anpassningar. En viss aterhamtning har skett under
fjarde kvartalet och vidtagna atgarder har skapat en god
plattform for resultatférbattringar genom kommande
volymokningar. Framférallt drabbades affarsomrade
industrihandel hart av de laga investeringsnivaerna inom
verkstads- och automotiveindustrin. Nettoomsattningen
for koncernen uppgick till 384,7 Mkr (698,0). Rorelse-
resultatet blev —58,4 Mkr (5,5) och resultatet efter

skatt blev -54,6 Mkr (5,7). Exklusive nedskrivningar var
rorelseresultatet -1,7 Mkr (5,5). Orderstocken var vid
arets utgang 65,0 Mkr (107,8).

Den 16 mars 2009 har Micor Slipcenter i Furuvik
Holding sélts. Forséljningen var ett led i Micors renodling
mot tillverkning av sagklingor.

Den 15 juni 2009 férvarvade Duroc inkrdmet i SSAB
Hard and Special Steels i Lule&. Forvarvet innefattade
maskininventarier, varulager och ett 20-tal anstallda.
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Verksamheten utfor kallvalsning och slittning av specialstal.
Med ett unikt mangvalsverk erbjuds bred, tunn, plan plat i
bredder upp till 1080 mm. De flesta aktorer pa marknaden
erbjuder upp till 600 mm. Duroc Special Steel kompletterar
6vrig verksamhet inom affarsomrade teknik/produktion,
saval kompetens- som marknadsmassigt. Verksamheten
ska utvecklas genom ytterligare marknadsbearbetning
samt breddat produktutbud. Investeringar for ckad kapa-
citet och forbattrad kvalitet kommer att genomféras.

Under aret har kostnaderna sankts med 74 Mkr, just-
erat for forvarv och avyttringar. Dessa é&r till mycket stor
del varaktiga kostnadssénkningar och organisationen har
anpassats, utan att erodera kunnandet eller saljkraften.
Koncernen har god kostnadskontroll.

Under fjarde kvartalet beslutades efter prévning,
impairment test, att skriva ned vardet pa immateriella
och materiella tillgdngar med 56,7 Mkr. Nedskrivningen
avser huvudsakligen goodwill hanférlig till affarsomrade
industrihandel.

Affarsomrade Industrihandel

Afféarsomrade Industrihandel bedriver handel med verk-
tygsmaskiner inklusive automationslésningar, verktyg,
service, support och finansiering till verkstadsindustrin.

| affdrsomrédet ingér Duroc Machine Tool-gruppen med
industrihandelsverksamheter i Sverige, Norge, Danmark
och Baltikum. Medelantalet anstéllda var 87.

Forsaljningen av verktygsmaskiner har fallit kraftigt
sedan slutet av 2008. Gruppen omsatte under aret
210,7 Mkr (479,6) och rorelseresultatet fore nedskriv-
ningar av goodwill uppgick till =7,3 Mkr (16,1). Order-
stocken var vid arets utgang 24,2 Mkr (73,2).

De kostnadssankningar och effektiviseringar som ge-
nomférdes under 2009 har gett bolaget en god plattform
att bygga vidare pé. Industrihandelsgruppen ska bli Nordens
storsta leverantor av verktygsmaskiner och i slutet av éret
paborjades en konsolidering av gruppens verksamheter for
att kunna utveckla ett tydligare och mer samlat erbjudande
till kunderna. De svenska bolagen har gatt samman till en
juridisk enhet och samtliga verksamheter i Skandinavien
och Baltikum, med undantag for Vislanda Maskin AB
i Smaland, har tagit det gemensamma namnet Duroc
Machine Tool. Férstarkning och strukturering av forsaljning
och marknad kommer att fortga under 2010.

Affarsomrade Teknik/produktion
Afférsomrade Teknik/produktion bedriver produktion av
kundanpassade nischprodukter, konstruktionslosningar,
specialbearbetning samt underhéll av komponenter till
verkstads-, kraft-, process-, traféradlings- och trans-
portindustrin. | afférsomradet ingar Duroc Engineering

i Umea och Géteborg, Duroc Tooling i Robertsfors och
Olofstrém samt Duroc Rail, Duroc Special Steel och
Micor. Medelantalet anstallda var 135.

Omsattningen for aret uppgick till 174,5 Mkr (220,0)
och rorelseresultatet blev 9,7 Mkr (=5,9). Orderstocken
var vid arets utgang 40,8 Mkr (34,6).

Den 15 juni forvarvade Duroc Special Steel inkramet
i SSAB Hard and Special Steels.

De under éret genomférda effektiviseringarna och
kostnadsanpassningarna kommer att ge en god effekt
pa resultatet nar volymerna och produktionstakten okar.

Under tredje kvartalet stoppade Duroc Rail tillfalligt
utleveranserna till en storre europeisk kund som infort
skérpta kvalitetsrutiner. Efter inférande av nya rutiner och
installation av ny utrustning certifierades Duroc Rail och
utleveranserna aterupptogs under fjarde kvartalet.

Resultat och stéllning
Nedan aterfinns resultat och stallning for koncernen
under en femérsperiod.

Kanslighet och risker
Duroc AB (publ) och de i Duroc-koncernen ingaende
foretagen ar genom sina verksamheter utsatta for risker
av bade finansiell karaktar och rorelsekaraktar, vilka
bolagen sjélva kan paverka i storre eller mindre omfatt-
ning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer for
att identifiera forekommande risker samt bedoma hur
dessa ska hanteras. Bolagens verksamhet, l6nsamhet
och finansiella stélining ar direkt beroende av invester-
ingar inom industrin i Sverige.

Med den senaste tidens utveckling av den globala
konjunkturen féljer en allman osakerhet, vilket aven
pé kort sikt medfér en 6kad risk och osakerhet med
avseende pa Durocs forsaljning och l6nsamhet.

Finansiella instrument och riskhantering
Duroc ar finansiellt starkt med en soliditet om 63 % (56).
Av den totala balansomslutningen om 314,9 Mkr ar 10%
réntebarande finansiering. Huvuddelen av koncernens lik-
viditet finns placerad i bank. Likvida medel och korta plac-
eringar uppgick vid drets utgang till 58,1 Mkr. Invester-
ingar i tillvaxt finansieras i huvudsak genom koncernens
eget kassaflode. Koncernens kunder bestér till stor del av
storre industriforetag varfor risken for kundférluster ar lag.
Trots detta arbetar alla dotterbolag systematiskt med att
kontinuerligt minimera risker for kundférluster.
Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i
Sverige. Micors forséljning till dotterbolagen sker i lokal
valuta for att pa sa sétt centralisera valutahanteringen och
minimera kontaktpunkterna. Dérutover sker en betydande
del av exportférsaljningen i utlandsk valuta. Vid offerering
i utlandsk valuta anvénds for dagen géllande avistakurs
tillsammans med valutaklausul. For investeringar och
andra avtal gors enskilda valutasakringar med Ioptider
matchande respektive projekts betalningsstrommar.
| Duroc Machine Tool Holding-gruppen sker faktureringen

KONCERNEN

Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 384,7 698,0 560,4 199,5 203,7
Resultat fore skatt -60,3 6,8 22,8 30,6 8,3
Balansomslutning 314,9 4489 463,5 233,7 207,5
Soliditet, % 63 56 56 77 73
Medeltal anstéllda 226 277 238 167 185




i stor utstrackning i svensk valuta, medan inképen sker i
utlandsk valuta. Valutarisken hanteras framférallt genom
valutaklausuler samt valutaterminsavtal for kontrakte-
rade fléden. Det relativt fa antalet kunder inom Duroc
Machine Tool innebér dven en koncentration av kreditris-
ken, det vill séga risken att en kund inte kan fullfélja sina
betalningsétaganden. Denna risk minimeras genom att i
sa hog utstrackning som mgjligt begara forskottsfinansie-
ring fran kunder samt att i samband med affarer begéra
remburser eller andra sakerheter. De valutor som hanteras
&r framst EUR, NOK, DKK och CHF. Fér mer information
om finansiella risker se not 22.

Verksamhetsrisker

Stor andel fasta kostnader, i form av personal samt
anlaggningar och maskiner, utgér en stor riskfaktor
vid ldgkonjunktur. Denna risk begransas dock av att
verksamheten bedrivs i separata bolag.

Duroc Machine Tool Holding-gruppen har ett stort
beroende av utldndska leverantérer, vars eventuella
leveransférseningar eller andra underlatelser paverkar
gruppens verksamhet.

Maskinhaveri

For alla viktiga maskinresurser och byggnader finns
erforderliga brand-, maskinskade- och avbrottsforsak-
ringar. For vissa maskinresurser finns &ven upparbetade
underleverantorskontakter. Avseende laserutrustning sa
finns dessa i viss man dubblerade inom koncernen.

Révarubrist
For alla viktiga ravaror och komponenter & ambitionen
att ha minst tvé godkanda leverantorer.

Kunskapsférlust vid sjukdom eller avgdngar
De kvalitetssystem som finns i bolagen séakerstéller kun-
skap som &r avgérande for drift och know-how.

Miljéinformation

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken i Duroc Rail AB och Duroc Special Steel,
samt anmalningspliktig verksamhet i Duroc Tooling i
Robertsfors AB, Duroc Engineering i Goteborg AB och
Micor AB.

Duroc Rail AB anvander ldgaromatisk nafta vid
rengdring av komponenter. Anvéndning av nafta kan
paverka mark, vatten och luft. Hanteringen av naftan
sker i samarbete med RagnSell AB, vilket minimerar
risken for miljofarliga utslapp.

Duroc Special Steels tillstand avser valsoljeemulsion
och ammoniak.

Verksamheten i Duroc Tooling i Robertsfors AB gen-
ererar inga utslapp till vatten och mark. Utslappen till
luft &r mycket ringa, framst sma mangder av stoff fran
bearbetning av verktygsstal. Foretaget ar miljocertifier-
ade enligt ISO 14001.

| Duroc Engineering i Goteborg AB forekommer
utslapp till luft i samband med termisk sprutning.
Metoden anvands i begransad omfattning med totalt
sett ringa utslapp.

Micor AB é&r certifierat enligt SS-EN 1SO 14001.
Miljocertifiering innebar att bolaget har godkanda miljo-
ledningssystem for identifiering och reducering av extern
miljopaverkan och forbrukning av andliga naturresurser.

| 6vrigt bedriver Duroc ingen verksamhet som kan inne-
béra annat an ringa utslapp av miljofarliga &mnen.

Bolagsstyrning
Duroc tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, se
separat bolagsstyrningsrapport.

Offentliga uppkoépserbjudanden

Duroc har 7328900 aktier, varav 350 000 utgor A-aktier
och resterande 6 978 900 utgor B-aktier. Varje B-aktie
ger en rost och varje A-aktie ger tio roster. Storsta agare
var vid rékenskapsarets utgang AB Traction med 27 %
av rostetalet, foljt av Niveau Holding AB med 15% och
Bricad Holding AB med 12% av rosterna. Det finns

inga sarskilda begransningar i aktiernas dverlatbarhet
enligt lag, bolagsordning eller i av bolaget kanda avtal,
ej heller nagra begransningar i hur méanga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Arsstamman 2009 gav styrelsen ett bemyndigande
att fram till nasta arsstamma &terképa upp till 10% av
bolagets aktier. Under &ret har inga aktier aterkopts.
Stamman beslutade dven att styrelsen ska inneha ett
bemyndigande att besluta om nyemission om maximalt
3000000 aktier med avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt. Styrelsen har e nyttjat bemyndigandet.

Duroc AB eller évriga i Duroc-koncernen ingdende
bolag har inga vésentliga avtal som skulle f& verkan,
&ndras eller upphora att galla om kontrollen av bolaget
&ndras till foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.
Duroc AB eller évriga i Duroc-koncernen ingaende
bolag har heller inga avtal med styrelseledamoter eller
anstéllda om erséttningar i fall deras anstélining upphor.

Framtiden

Bolaget har en tydlig malsattning att véxa. Detta ska ske
dels genom organisk tillvaxt men framforallt genom for-
varv. Duroc utvérderar I6pande potentiella forvarvsobjekt.

Inom affarsomrade industrinandel & malsattningen
att bli storst i Norden. Under &ret inleddes en 6versyn
av verksamheterna for att kunna erbjuda marknaden
ett starkare och tydligare erbjudande. En del i detta ar
att ta in industrihandel under varumarket Duroc och
byta namn pé bolagen i industrihandelsgruppen till
Duroc Machine Tool. Ur ett marknadsperspektiv ar det
en stor styrka att agera under gemensamt namn och
bolaget kommer under 2010 att arbeta vidare med att
starka saljkapaciteten samt 6ka samarbetet och applika-
tionskunnandet 6ver granserna saval inom som mellan
Durocs affarsomraden.

Med de effektiviseringar och kostnadssankningar
som genomforts under 2009, &r bolaget val positione-
rade for en resultatforbattring genom kommande hogre
forsaljningsvolymer.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vésentliga handelser har intréffat efter rékenskaps-
arets utgang.

Personal

Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 226 (277).
Ratt kompetens &r avgérande for Durocs framgang.
Inom Duroc finns en tydlig entrependrsanda som tar sig
uttryck i medarbetarnas férmaga att se mojligheterna
och skapa affarer. Duroc maste standigt fortsatta att-

rahera kreativa medarbetare som kan driva utvecklingen
framat. Det &r ocksa viktigt att medarbetarna ges
méjlighet till vidareutveckling och utbildning. Durocs
organisation ar decentraliserad. Det gor att besluten fat-
tas nara kunden och skapar ett stort utrymme for varje
enskild medarbetare, bade vad galler dkat ansvar och
mojligheter att paverka den egna organisationen.
Dotterbolagens medarbetare har stor kunskap om sina
produkter och sin bransch. Manga har lang erfarenhet
fran sitt verksamhetsomrade. Andra tillfor ny kunskap
fran forsknings- och akademiska miljer.

Denna kompetensmix ger Duroc en intressant
utvéxling. | den méan det finns synergier mellan Durocs
dotterbolag sker samarbeten och utbyte av kompetens
och erfarenheter mellan bolagen och dess medarbetare.
Affarsomrade Industrihandel bestar till storsta del av
forsaljningspersonal medan affarsomrade Teknik/prod-
uktion har sin tyngd pa produktionssidan.

Utrymme for individen

Respekt for individen ar en grundldggande vardering
hos Duroc. Vi uppmuntrar mangfald och har skapat en
dynamisk organisation. Oavsett kon, etnisk tillhorighet
eller religios bakgrund, civilstand eller sexuell Iaggning
ska alla ges samma mojligheter till utveckling. Duroc ser
varje individ utifran dennes potential och férmaga.

Investeringar

Koncernen har under helaret totalt investerat 6,2 Mkr
(9,3) i materiella anlaggningstillgangar exklusive forvarv
av rorelse.

Moderbolaget

Duroc AB (publ) huvudsakliga funktioner ar affars-
utveckling, forvary, finansiering, styrning och analys.
Moderbolaget hade i medelantal 4 (4) anstallda.
Verksamheten utgérs férutom av koncerngemensamma
funktioner &ven av dgande och finansierande av dotter-
bolagen. Moderbolaget har under verksamhetséret
2009 fakturerat serviceavgift till dotterbolagen som en
ersattning for utforda tjanster.

Omsattningen for helaret uppgick till 5,9 Mkr (7,3).
Resultatet efter skatt blev for heléret 64,9 Mkr (-=5,9).
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick
till 0,0 Mkr (0,0) och investeringar i finansiella anldgg-
ningstillgangar uppgick till 6,5 Mkr (0). De disponibla
likvida medlen uppgick vid periodens utgang till 29,7
Mkr (35,7).

Forslag till resultatdisposition

Moderbolaget

Till bolagsstammans behandling star féljande medel:
Overkursfond 61 400 000
Balanserat resultat 146 311 248
Arets resultat 64 981 257
Kronor 142 729 991

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att
bolagets fria vinstmedel disponeras enligt foljande:

142 729 991
142 729 991

Att balanseras i ny rékning

Kronor

Vad betréffar féretagets resultat och stallning i évrigt, hédnvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Denna bolagsstyrningsrapport for 2009 jamte
styrelsens rapport 6ver den interna kontrollen
har inte granskats av bolagets externa revisorer.
Rapporterna utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Bolagsstyrning

Duroc AB &r ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier
av serie B ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.
Duroc AB och Duroc-koncernen foljer den svenska
aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter, 6vriga tillampliga lagar och férordningar
samt fran och med den 1 juli 2008 Svensk kod fér
bolagsstyrning (“koden”). Koden é&r ett led i sjalvreg-
leringen inom det svenska néringslivet och bygger pa
principen folj eller forklara. Det innebar att ett bolag
som tillampar koden kan avvika fran enskilda regler,

sa lange bolaget i bolagsstyrningsrapporten, for varje
regel i koden som det har avvikit ifran, redovisar denna
awvikelse, anger skalen for detta samt beskriver den
16sning som valts istéllet. Till grund for bolagets styrning
ligger ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens
innehall regleras av aktiebolagslagen och faststalls av
arsstamman. Durocs bolagsordning finns tillganglig pa
Durocs hemsida, www.duroc.com.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstam-
man, som &r bolagets hogsta beslutande organ. Har be-
slutar aktiedgarna i Duroc i centrala fragor, sasom fast-
stéllelse av resultat- och balansrakningar, utdelning till
aktiedgarna, styrelsens sammansattning, ansvarsfrihet
for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren,
andringar i bolagsordningen, val av revisor och principer
for ersattningar till bolagsledningen. Bolagsstdmman
ska forberedas och genomforas péa ett sadant satt att
forutsattningar skapas for aktiedgarna att utéva sina
rattigheter pa ett aktivt och vélinformerat satt.

Aktiedgare som &r inforda i aktieboken pa av-
stamningsdagen och som anméler sitt deltagande i
stdmman har ratt att narvara och résta vid stémman,
antingen personligen eller via ombud med fullmakt.
Varje aktiedgare har ratt att f& ett drende behandlat av
arsstamman.

Uppgift om tid och ort for arsstdmma lamnas pa
Durocs hemsida senast i samband med tredje kvar-
talsrapporten. Dér finns ocksa upplysningar om hur
aktiedgarna ska forfara for att fa ett drende behandlat
av stdmman. Vid stdmman ska verkstallande direktéren,
minst en representant fran valberedningen samt en
revisor narvara. Styrelsens ordférande ska nérvara och
s& manga av styrelseledamoterna sa att styrelsen ar
beslutsfor, om majligt samtliga styrelseledaméter.

Valberedning

Duroc har en valberedning som tillvaratar aktiedgarnas
intressen och som férbereder stdmmans beslut avseende
val av styrelseordférande, styrelseledaméter och revis-
orer samt arvodering av desamma. Duroc féreslar ars-
stamman 2010 att faststélla foljande riktlinjer avseende
val av valberedning.

Valberedningen ska besta av minst tre representanter
utsedda av de per den 30 september fére stamman tre
storsta dgarna. Sammansattningen av representanterna
ska vara i enlighet med kodens regelverk. For det fall na-
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gon av aktiedgarna upphor att vara en av de tre storsta,
ska ledamot utsedd av s&dan aktiedgare stélla sin plats
till forfogande och den eller de aktiedgare som tratt i
sadan aktiedgares stélle utse ledamot.

Valberedningens ledaméter presenteras senast
sex manader innan arsstamman. Pa hemsidan lamnas
uppgift om hur aktie4gare kan ldmna férslag till valber-
edningen. Valberedningens férslag offentliggérs sedan
i samband med kallelsen till drsstamman. Fér 2009 har
foljande ledaméter suttit i valberedningen;
Anders Ekborg ordférande (AB Traction), Petter Still-
strom styrelsens ordférande, Bo Lindahl (Bricad Holding
AB) och Sture Wikman (Naeco AB).

Styrelsen

Durocs styrelse bestar av fem ledamoter. Vid arsstam-
man 2009 omvaldes fyra ledaméter, Sten-Ake Aronsson,
Lennart Pihl, Bo Richter och Petter Stillstrém. Petter
Stillstrom valdes till styrelsens ordférande. Sture Wikman
nyvaldes som ordinarie styrelseledamot.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeléagen-
heter. Styrelsen beslutar om koncernens évergripande
mal, strategier, forvarv, avyttringar och investeringar
samt faststéller den finansiella rapporteringen och fattar
beslut rérande koncernens finansiella struktur. Styrelsen
&r ansvarig for att det finns en tillfredsstallande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt
att bolagets informationsgivning ar éppen, korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om
arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstéllande
direktéren utvarderas, uppdateras och faststélls arligen.
Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av
styrelsens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifter
och vilken beslutanderétt styrelsen har delegerat till
utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen.
Styrelsen ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Resultatet ska i relevanta delar redovisas
for valberedningen. Minst en gang per &r ska styrelsen
sarskilt utvardera verkstéllande direktorens arbete. Nar
denna fraga behandlas far ingen fran bolagets ledning
narvara.

Styrelsen har fyra ordinarie sammantraden och
ett konstituerande sammantrade per &r. De ordinarie
sammantradena dger rum i samband med avgivande
av deldrs- eller helarsbokslut. Darutéver hélls extra sty-
relsesammantréden vid behov. Infor varje mote skickas
forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledaméter.

Under 2009 holls fyra ordinarie sammantréaden, ett
strategimote, samt ett mote kring konjunkturlaget och
ett konstituerande mote i samband med arsstamman.
Pa samtliga ordinarie sammantraden behandlades
strategiska fragor, bolagets och koncernens finansiella
stallning och utveckling, den ekonomiska rapportering-
en och kontrollen, personal- och organisationsfragor,
legala fragor samt utvecklingen pé finansmarknaden.
Vid tvd av motena har bolagets revisor narvarat, varvid
vid ett av dem presenterades revisionsrapporten. Vid ett
mote utvarderades verkstallande direktérens arbete, vid
ett mote utvéarderade styrelsen sitt eget arbete och vid
ett méte behandlades sérskilt konjunkturutvecklingen,
bolagets framtida strategi och budget 2010. Under
2009 har samtliga beslut varit enhalliga.

Sten-Ake Aronsson

Asensbruk. Fodd 1945.

Ledamot sedan 2007. Arméingenjor.

Tidigare chef for Volvo Powertrain Nordamerika
samt innehaft ledande befattningar inom bland
annat Saab-Scania och SKF. Eget konsultbolag,

framst som managementkonsult.

Antal aktier: 0.

Lennart Pihl

Helsingborg. Fédd 1950.

Ledamot sedan 2006. Civilekonom.

Tidigare vd i Bong-Ljungdahl AB och Acrimo/
Metallhyttan. Managementkonsult i eget bolag bland
annat som Senior Advisor till investmentbanken EVLI.
Styrelseordférande i MultiQ AB, styrelseledamot

i Readsoft AB, Formpipe AB, Heatex AB, RYA Golf AB
och SIHK Nordvastra Skane.

Antal aktier: 0.

Bo Richter

Taby. Fodd 1948.

Ledamot sedan 2007.

Huvudéagare och vd i Bricad Holding AB.

Antal aktier via deldgt bolag: 70 000 A, 584 035 B.

Petter Stillstrom

Danderyd. Fodd 1972.

Ledamot och ordférande sedan 2007. Ekonomie
Magister.

Vd for AB Traction. Ledamot i AB Traction, PartnerTech
AB, Drillcon AB, Nilérngruppen AB och Softronic AB
samt i ett antal onoterade bolag i Tractions intressesfar.
Antal aktier via bolag: Delagare i Niveau Holding AB
som ager 155 000 A, 50 696 B, samt i AB Traction
som ager 125 000 A, 1 625 300 B.

Sture Wikman

Stockholm. F6dd 1954.

Ledamot sedan 2009. Civilingenjor.

Ledande befattning inom Duroc Machine Tool Holding-
gruppen samt tidigare vd for Wikman Malmkjell AB.
Antal aktier via bolaget Naeco AB: 539 980 B.

Verkstallande direktéren

Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen,
ansvarar for den I6pande forvaltningen och kontrollen
av koncernens verksamhet. | det ingér att verkstalla
koncernens dvergripande strategi, affarsstyrning, att
kontrollera och sammanstélla den ekonomiska rappor-
teringen, fordela finansiella resurser samt ansvara for
finansiering och riskhantering. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren. Styrelsen utvarderar verkstallande
direktorens arbete en gang varje ar vid ett mote dar
ingen annan fran bolagets ledning deltar.

Erik Albinsson

Danderyd. Fodd 1961.

Anstalld 2004. Civilingenjor.
Tidigare vd for Mettler-Toledo AB.
Antal aktier: 110 000 B.



2009

Narvaro

Oberoende

Styrelse- Konstituerande Revisions- 1 férhallande till 1 férhallande till
Ledamot Invald Arvode moten  styrelsemoten utskott bolag och ledning  storre aktiedgare
Sten-Ake Aronsson 2007 75 000 6/6 " - X X
Lennart Pihl 2006 75 000 6/6 m”n 2/3 X X
Bo Richter 2007 75 000 6/6 m”nm - X -
Petter Stillstrom, ordférande 2007 150 000 6/6 7 3/3 X -
Sture Wikman 2009 - 4/4 7 - - X
Klas Astrom 2007 25 000 12 - 11 X -

400 000

Andra ledande befattningshavare

Jiirgen Engelbrecht

Chef for affarsomrade industrihandel

Osteréker. Fodd 1958.

Anstalld 1993. Tidigare vd for Bricad Maskin AB.
Antal aktier: 40 675 B.

Hakan Cranning

CFO

Taby. Fodd 1967.

Anstélld 2010. Civilekonom.
Tidigare CFO pa Ortivus AB (publ).
Antal aktier: 500 B.

Ersattningar

Principerna for erséttningar till verkstéllande direktoren
och andra ledande befattningshavare foreslas av styrel-
sen och reglerar fast arslon, rorlig ersattning, pension
och andra férméner. Dessa principer ska sedan faststal-
las av drsstamman. Durocs styrelse har valt att inte utse
ett sarskilt ersattningsutskott, utan bedémer det som
andamalsenligt att hela styrelsen fullgér ersattningsut-
skottets uppagifter.

Infor 2010 féreslas inga principférandringar jamfort
med vad som faststalldes for 2009. For en mer utforlig
redogorelse for de principer som gallt for 2009 och de
som foreslas galla for 2010 hanvisas till not 7 och 27.

Beslut om ersattning och andra anstallningsvillkor
avseende verkstéllande direktoren fattas av styrelsen.
Ersattning och andra anstallningsvillkor for 6vriga
ledande befattningshavare férhandlas och avtalas med
verkstéllande direktoren.

Revision
Revisor valjs av bolagsstdmman pa fyra ar. Nuvarande
revisor ar Per Gustafsson, KPMG, invald 2006. Revisors-
suppleant &r UIf Sundborg, KPMG, invald 2006. Revi-
sorn granskar Duroc ABs drsredovisning, koncernredo-
visning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Revisorns arvode faststalls av
bolagsstamman. Vid stamman 2009 faststélldes att
arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Styrelsen utser arligen inom sig ett revisionsut-
skott. Revisionsutskottet ska enligt koden besta av tre
ledamater. Majoriteten av utskottets ledamaoter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst en av de ledamoter som &r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen ska aven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre &gare och ha redovis-

nings- eller revisionskompetens. Utskottets ledamater far
inte vara anstéllda av bolaget.

Durocs revisionsutskott bestar av styrelseledamoterna
Lennart Pihl och styrelsens ordférande Petter Stillstrom.
Klas Astrém ingick i revisionsutskottet under forsta del-
en av 2009 men avgick i samband med stdmman 2009.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt
att dvervaka bolagets finansiella rapportering med
avseende pé& den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, halla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet
och darvid sérskilt uppmarksamma om revisorn tillhan-
dahéller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster, och
bitrada vid upprattande av férslag till bolagsstdammans
beslut om revisorsval.

Styrelsen ska tillse att bolagets halvars- eller nio-
manadersrapport granskas av bolagets revisor. Minst en
gang per ar traffar styrelsen, utan narvaro av verkstallan-
de direktoren eller annan person fran bolagsledningen,
bolagets revisor.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
for rakenskapsaret 2009
Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen
for den interna kontrollen och styrningen av bolaget.
Styrelsen har utvarderat behovet av att inratta en sérskild
internrevisionsfunktion och gjort bedémningen att
Durocs enkla juridiska och operativa struktur tillsam-
mans med styrprocesser och kontrollsystem inte kraver
nagon séarskild funktion och internrevision. Styrelsen i
sin helhet ansvarar for styrning och kontroll av bolaget
och verkstéllande direktéren ansvarar for den I6pande
styrningen och kontrollen av koncernens strategier och
affarsprocesser samt den ekonomiska rapporteringen och
planeringen. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststallda rutiner.

Styrelsen ska sakerstalla kontroll och styrning av
bolaget genom att tillse att verkstallande direktor
och andra nyckelpersoner i bolagets ledning har ratt
kompetens och att organisationen ar &ndamalsenlig for
koncernens behov. Organisationen i sig med besluts-
vagar, befogenheter och ansvar tillsammans med den
kultur som finns i féretaget och som uttrycks i interna
policies och rutiner &r viktiga for styrningen.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och reglerar styrelsen och

dess utskotts inbordes arbetsfordelning. | styrelsens
arbetsordning regleras &ven arbetsférdelningen mellan
verkstéllande direktéren och styrelse samt finns
instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott, vars huvud-
uppgift ar att sakerstélla att de av styrelsen fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att &ndamaélsenlig dialog med
bolagets revisor upprétthalls.

Foretagsledningen analyserar I6pande bolagens
affarsprocesser, effektivitet och risker. En vasentlig del i
den interna kontrollen utgors av den finansiella rappor-
teringen. Durocs ekonomifunktion rapporterar enligt
faststallda rutiner i tillforlitliga rapporterings- och affars-
system. Har utgor aven styrelsens revisionsutskott samt
styrelsens I6pande dialog med bolagets revisor en viktig
del. Styrelsen far manadsvis rapporter och beddmningar
av det ekonomiska laget i koncernens bolag. | samband
med kvartalsrapporteringen gors prognoser och analyser
i syfte att sékerstélla att den ekonomiska rapporteringen
ar korrekt samt sker utvérdering av bolagens strategier.

Duroc har en faststalld informationspolicy som
sakerstaller att Durocs interna och externa informations-
hantering sker pé ett korrekt satt. Vad galler Durocs
externa kommunikation av finansiell information och
annan information som kan paverka bolagets marknads-
vérde, finns faststéllda rutiner och distributionskanaler
som garanterar efterlevnad av NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter.

Avvikelse fran svensk kod for bolagsstyrning
Bolaget foljer koden med féljande undantag:

Durocs revisionsutskott bestar sedan 2009 av tva
ledaméter sedan en ledamot avgick i samband med att
han lamnade styrelsen 2009. Styrelsen har utvarderat
sitt och revisionsutskottets arbete och beddmer att
nagon ytterligare ledamot inte behover véljas med tanke
pé den erfarenhet och kompetens de tva befintliga
ledaméterna besitter.

Stockholm i april 2010

Styrelsen i Duroc AB (publ)

DurocAB 9



1 januari—-31 december

Mkr Not 2009 2008
Nettoomséattning 2 384,7 698,0
Ovriga rérelseintakter 4 9,2 2,7
Forandring av varulager 9,3 -4,0
Révaror och férnédenheter -62,7 -70,9
Handelsvaror -126,9 -342,7
Ovriga externa kostnader —66,1 -95,7
Personalkostnader -134,9 -167,3
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg -13,4 -13,4
Nedskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg -56,7 -
Ovriga rérelsekostnader 5 -0,9 -1,2
Rorelseresultat 3,7,8,11,12,24,27 -58,4 5,5
Finansiella intakter 0,4 4,4
Finansiella kostnader -2,3 -3,1
Finansnetto 9 -1,9 1.3
Resultat fore skatt -60,3 6.8
Skatt 10 5,7 =11
Arets resultat -54,6 5,7
Héanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -54,6 5,7

Minoritetsintresse 0,0 0,0

-54,6 5,7

Resultat per aktie

fore utspadning (kr) 17 -7,45 0,78

efter utspadning (kr) -7,45 0,78
Arets resultat 54,6 5,7
Ovriga totalresultat

Omrakningsdifferenser 0,0 0,1

Skatt relaterat till 6vrigt totalresultat - -
Summa 6vrigt totalresultat 0,0 0,1
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -54,6 5.8
Varav totalresultatet tillhorigt:

Moderbolagets aktiedgare -54.6 5,8

Minoritetsintresse 0,0 0,0
ARETS TOTALRESULTAT -54,6 5.8

10 Duroc AB



Per den 31 december

Mkr Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1" 33,5 86,1
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 11 41 9,7
Materiella anldggningstillgangar 12 52,6 61,7
Langfristiga fordringar 0,7 -
Uppskjutna skattefordringar 10 28,7 22,4
Summa anlaggningstillgangar 119,6 179,9
Omsattningstillgangar
Varulager 13 71,7 67,0
Forskott till leverantorer 1,5 6,4
Kundfordringar 14 54,4 94,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 7.8 4,9
Ovriga fordringar 1,8 9,5
Likvida medel 16 58,1 86,9
Summa omsattningstillgdngar 195,3 269,0
SUMMA TILLGANGAR 314,9 448,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 7,3 7,3
Ovrigt tillskjutet kapital 61,4 61,4
Reserver 0,3 0,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 129,2 183,8
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 198,2 252,8
Minoritetsintresse 0,1 0,5
Summa eget kapital 198,3 253,3
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 18 24,2 35,1
Ovriga langfristiga skulder 20 - 3,7
Garantiavsattningar 19 1,2 3,6
Uppskjutna skatteskulder 10 2,9 2,1
Summa langfristiga skulder 28,3 44,5
Kortfristiga rantebarande skulder 18 7.8 7,2
Forskott fran kunder 2,3 12,4
Leverantdrsskulder 38,8 79,0
Ovriga skulder 20 12,4 18,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 27,0 34,4
Summa kortfristiga skulder 88,3 151,1
Summa skulder 116,6 195,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 314,9 448,9

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 25.
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Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
Aktie- tillskjutet Omrak- inklusive Minoritets- eget
Mkr kapital kapital ningsreserv arets resultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 7.3 61,4 0,2 189,1 258,0 0,5 258,5
Summa totalresultat f6r aret - - 0,1 57 5.8 0,0 58
Summa foérandringar for aret exkl transaktioner - - 0,1 5,7 5,8 0,0 5.8
med dgare
Lamnad utdelning -11,0 -11,0 -11,0
Utgaende eget kapital 2008-12-31 7.3 61,4 0,3 183,8 252,8 0,5 253,3
Ingaende eget kapital 2009-01-01 7.3 61,4 0,3 183,8 252,8 0,5 253,3
Summa totalresultat for aret 0,0 0,0 0,0 -54,6 -54,6 0,0 -54,6
Summa forandringar for aret exkl transaktioner 0,0 0,0 0,0 -54,6 -54,6 0,0 -54,6
med &dgare
Avyttrad minoritet -0,4 -0,4
Utgaende eget kapital 2009-12-31 7.3 61,4 0,3 129,2 198,2 0,1 198,3

Se not 30 for ytterligare information.
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1 januari-31 december

Mkr Not 2009 2008
29
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -60,3 6,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 61,1 14,2
0,8 21,0
Betald inkomstskatt -2,7 -2,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -1,9 18,2
férandringar av rorelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-)Minskning (+) av varulager 8,8 -9.4
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 43,9 31,0
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -66,5 -10,6
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -15,7 29,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -6,2 -9,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,3 2,1
Forvarv av dotterforetag - -0,6
Avyttring av dotterforetag 0,2 -
Forvarv av rorelse 0,0 -9,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,7 -17.3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan - 13,6
Amortering av lan -9,5 -14,0
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -11,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9,5 -11.4
Arets kassaflode -28,9 0,5
Likvida medel vid &rets borjan 86,9 86,8
Likvida medel i forvarvade dotterforetag o -
Valutakursdifferenser i likvida medel 0,1 -0,4
Likvida medel vid arets slut 16 58,1 86,9
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1 januari-31 december

Mkr Not 2009 2008
Nettoomséattning 2,26 59 7.3
Bruttoresultat 5.9 7.3
Ovriga externa kostnader -4.,6 -5,6
Personalkostnader -5,6 -6,2
Avskrivningar -0,1 -0,2
Ovriga rérelseintakter 0,3 -
Rorelseresultat 7,8,11,12, 24,27 -4,1 -4,7
Resultat fran andelar i koncernforetag -67,1 -4,0
Ranteintakter och liknande poster 4,6 3,7
Réntekostnader och liknande poster -0,1 -
Finansnetto 9 -62,6 -0,3
Resultat fore skatt -66,7 -5,0
Skatt 10 1,8 -0,9
Arets resultat -64,9 -5,9
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Per den 31 december

Mkr Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 12 0,1 0,1
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 28 54,8 115,5
Uppskjutna skattefordringar 10 22,3 18,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 771 1341
Summa anlaggningstillgangar 77,3 1343
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag 27 59,1 59,5
Ovriga fordringar 0,3 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 0,3 0,4
Kassa och bank 16 29,7 35,7
Summa omsattningstillgangar 89,4 95,9
SUMMA TILLGANGAR 166,7 230,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7.3 7.3
Reservfond 11 1,1
Fritt eget kapital
Overkursfond 61,4 61,4
Balanserat resultat 146,3 157,7
Arets resultat —-64,9 -5,9
Summa eget kapital 151,2 221,6
Skulder
Leverantorsskulder 0,8 0,5
Skulder till koncernféretag 12,6 5.2
Ovriga skulder 20 0,3 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 1,8 2,6
Summa kortfristiga skulder 15,5 8,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 166,7 230,2
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sékerheter 25 - -
Eventualforpliktelser 25 10,0 7,0
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Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Mkr kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2008-01-01 7.3 11 61,4 149,0 18,5 237,3
Disposition av féregdende ars resultat 18,5 -18,5 -
Ldmnade koncernbidrag -8,6 -8,6
Erhallna koncernbidrag 10,4 10,4
Skatt pa koncernbidrag -0,6 -0,6
Arets resultat -5,9 -5,9
Summa forandringar for aret exkl transaktioner - - - 19,7 -24,4 -4,7
med dgare
Ldmnad utdelning -11,0 -11,0
Utgaende eget kapital 2008-12-31 73 1.1 61,4 157,7 -5,9 221,6
Ingaende eget kapital 2009-01-01 7.3 1.1 61,4 157,7 -5,9 221,6
Disposition av féregdende ars resultat -5,9 5,9 -
Lamnade koncernbidrag -17.,4 -17,4
Erhallna koncernbidrag 10,0 10,0
Skatt pa koncernbidrag 1,9 1,9
Arets resultat —-64,9 -64,9
Summa forandringar for aret exkl transaktioner - - - -11,4 -59,0 -70,4
med dgare
Utgaende eget kapital 2009-12-31 7.3 1.1 61,4 146,3 -64,9 151,2

Se not 30 for ytterligare information.
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1 januari-31 december

Mkr Not 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 29
Resultat fore skatt -66,7 -5,0
Justering av poster som inte ingdr i kassaflodet 67,2 4,2
0,5 -0,8
Betald inkomstskatt 0,0 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital S 0.8
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 0,6 0,4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -0,7 0,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 0.4 0,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av dotterforetag, internt 0,1 -
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar 0,0 -
Lamnade aktiedgartillskott -6,5 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,4 -
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan - 17,9
Erhallna koncernbidrag - 10,4
Ldmnade koncernbidrag - -8,6
Utdelning - -11,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 8,7
Arets kassaflode -6,0 9,0
Kassa och bank vid drets borjan 35,7 26,7
Kassa och bank vid arets slut 16 29,7 35,7
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVANDE LAG

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB), samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen for tillamp-
ning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 1.2
Kompletterande redovisningsregler for Koncernen tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De awvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till féljd
av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 15 april 2010. Koncernens resultat- och balansrakningen samt mod-
erbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamma
den 4 maj 2010.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument,
finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar véarderade till verkligt
varde via resultatrakningen eller finansiella tillgangar som kan séljas.
Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forséljning redovisas
till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga véardet efter avdrag
for forsaljningskostnader.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporter-
ingsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges,
avrundade till narmaste miljontal med en decimal.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och bedémningarna ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkar denna period, eller i den period andringen gérs och i framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medféra véasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 32.

KLASSIFICERING M M

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas &tervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Utformning av de finansiella rapporterna

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen andrade IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (2007). Andringen har medfért att intékter och kostnader som tidigare
redovisats direkt i eget kapital nu istallet redovisas i 6vrigt totalresultat, som Duroc
presenterar i en separat resultatrapport benamnd rapport éver totalresultat vilken
presenteras direkt efter resultatrakningen.

Jamforelseperioder har genomgaende andrats i arsredovisningen sa att de foljer
den nya utformningen. D& &ndringarna endast paverkar utformningen har inga
belopp andrats, varken avseende resultat per aktie eller andra poster i de finansiella
rapporterna.

18 Duroc AB

Upplysningar om segment

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen nya IFRS 8 Rorelsesegment, som ersatter
IAS 14 Segmentrapportering. IFRS 8 infor ett ledningsperspektiv pa hur rorelse-
segment ska delas in och presenteras. Standarden har tillampats i enlighet med
dess dvergangsbestammelser, genom att jamforelsedrets uppgifter anpassats till
kraven i IFRS 8.

Tillampningen av IFRS 8 har for Duroc inte inneburit ndgon andring av seg-
mentindelningen, eftersom de segment som identifierades i enlighet med IAS 14
sammanfoll med de som koncernledningen féljer upp. Duroc fortsétter att tillampa
samma redovisningsprinciper i rorelsesegmenten som i koncernredovisningen,
d.v.s. IFRS. Foljaktligen har inga av de belopp som redovisas forandrats jamfort med
tidigare redovisade belopp.

Upplysningar om finansiella instrument

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar med tillampning fran 1 jan-
uari 2009 paverkar Durocs finansiella rapportering fran och med arsredovisningen
fér 2009. Andringarna medfér huvudsakligen nya upplysningskrav om finans-
iella instrument varderade till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stélining.
Instrumenten delas in i tre nivaer beroende pa kvaliteten pa indata i varderingen.
Indelningen i nivaer avgér hur och vilka upplysningar som ska ldmnas om instrum-
enten; dar niva 3 med lagst kvalitet pd indata omfattas av mer upplysningskrav
an de andra nivaerna. Dessa upplysningskrav har framst paverkat not 23 nedan.
Darutéver medfor andringen av IFRS 7 nagra forandringar avseende upplysningar
om likviditetsrisk.

Enligt dvergangsbestammelserna i IFRS 7 behover under forsta tillimpningsaret
jamfoérande upplysningar inte Iamnas for de upplysningar som krévs av andringarna.
Eftersom &ndringarna inte paverkar hur redovisade belopp ska faststéllas, har inga
justeringar gjorts av belopp i de finansiella rapporterna.

Laneutgifter

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen dndrade IAS 23 Laneutgifter. Andringen
medfor att i anskaffningsvardet for kvalificerade tillgangar som har ett paborjande-
datum 1 januari 2009 eller senare aktiverar koncernen laneutgifter. Tidigare har
laneutgifter belastat resultatet i den period till vilken de ar hanférliga istéllet for att
aktiveras. Andringen tillimpas, i enlighet med évergdngsbestammelserna i IAS 23,
framétriktat. Andringen har inte haft ndgon effekt p& Duroc’s finansiella rapporter.

Kommande standarder, tilligg och tolkningar
Nya IFRS och tolkningar som annu inte borjat tillampas:

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapsar
och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyhet-
er eller andringar med framtida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

Omarbetad IFRS 3 Rorelseforvéary och éndrad IAS 27 Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter medfér bland annat foljande andringar: definition-
en av rorelse &ndras, transaktionsutgifter vid rorelseférvary ska kostnadsforas,
villkorade kopeskillingar ska faststallas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och
effekter av omvardering av skulder relaterade till villkorade kopeskillingar redovisas
som en intakt eller kostnad i arets resultat. Andra nyheter ar att det kommer att
finnas tva alternativa satt att redovisa minoritet och goodwill, antingen till verkligt
varde, det vill séga goodwill inkluderas i minoriteten eller alternativt att minoriteten
utgors av andel av nettotillgdngarna. Val mellan dessa tva metoder kommer att
goras individuellt for varje forvarv. Vidare betraktas ytterligare forvarv som sker
efter att det bestdmmande inflytandet erhallits som dgartransaktioner och redovisas
direkt i eget kapital, vilket utgor en dndring av Durocs nuvarande princip som ar att
redovisa éverskjutande belopp som goodwill. De omarbetade och d@ndrade standar-
derna kommer att tilldmpas fran och med nasta rékenskapsar, d.v.s. fran och med 1
januari 2010. Andringarna kommer endast att ha framatriktade effekter fér Duroc.

Foljande &ndringar av redovisningsprinciper med framtida tillimpning bedéms
inte komma att ha n&gon effekt p& koncernens redovisning:

— Andringar av IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar med avseende pé kontant-
reglerade koncerninterna ersattningar.

— Andringar i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering med av-
seende pa poster berattigade for sakringsredovisning.

—IFRIC 12 Koncessioner for samhallsservice

—IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastigheter

—IFRIC 16 Sékringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet

—IFRIC 17 Distribution of Non-cash Assets to Owners

— IFRIC 18 Transfers of Assets from Customers

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Duroc
AB. Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt ratt att utforma ett fore-
tags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid



bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, ska potentiella rostberéat-
tigande aktier, som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras, beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av
ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt for-
varvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvérvsanalys i anslut-
ning till rorelseforvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvérdet fér andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga vérdet av férvarvade identifierbara tillgdngar samt
overtagna skulder och eventualforpliktelser.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser utgor
koncernmassig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Utldndska dotterféretag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga dver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas

till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras

i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring

av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrakningsdifferen-
serna hanfoérliga till den avyttrade utlandsverksamheten fran eget kapital till arets
resultat som en omklassificeringsjustering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa
forséljningen redovisas.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som uppkommer frén interna transaktioner mellan koncern-
foretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

INTAKTSREDOVISNING

Int&kter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker
och férméaner som é&r forknippade med varornas dgande har overforts till kdparen.
Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen baserat pa fardigstall-
andegraden pa balansdagen. Fardigstéllandegraden faststélls genom en beddmning
av utfort arbete pa basis av gjorda undersokningar. Intakter redovisas inte om det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det
rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk for
returer, samt om saljaren behéller ett engagemang i den l6pande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgandet, sker ingen intaktsforing.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel, ford-
ringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter,
orealiserade och realiserade vinster och forluster pa finansiella placeringar samt
derivatinstrument som anvéands inom den finansiella verksamheten. Ranteintakter
pa fordringar och réantekostnader pa skulder berdknas med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som gor att nuvérdet av alla uppskattade
in- och utbetalningar under den férvantade rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vérdet av fordran eller skulden.

Rénteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och det belopp som
reglerats vid forfall.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas dé de risker och
fordelar forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt Gverforts till
koparen och koncernen inte langre har kontroll dver instrumenten.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanférs férutom i de
fall de upplanade medlen har anvants till férvarv av kvalificerade tillgangar. | dessa
fall aktiveras rantekostnaden i anskaffningsvardet.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i

de primdra ekonomiska miljoer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra
tillgangar och skulder i utldandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i resultatrékningen. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga

varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma
satt som 6vrig vardefoérandring avseende tillgdngen eller skulden. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Inga upplysningar

om valutakursdifferenser som paverkat periodens resultat har lamnats da dessa ar
marginella i forhallande till koncernens intakter och kostnader.

STATLIGT STOD
Ett villkorslost statligt bidrag hanforligt till en tillgang redovisas som 6vrig rérelse-
intakt nar en fordran pa staten erhdlls. Bidrag periodiseras systematiskt i resultat-
rakningen pa samma sétt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrékningen som en forutbe-
tald intakt och periodiseras som 6vrig rérelseintékt dver tillgdngens nyttjandeperiod.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i enlighet med IAS 38, Immateriella
tillgangar. Detta innebar att utvecklingskostnader som uppfyller kriterierna for aktiv-
ering enligt IAS 38 redovisas som immateriella anlaggningstillgdngar medan 6vriga
forsknings- och utvecklingskostnader belastar resultatet allt eftersom de uppstér.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Duroc har avgiftsbestamda pensionsplaner, vilket innebar att forpliktelsen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen nér den uppstar.

Avgiften for pensionen &r definierad i anstallningsavtalet. Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkar drets resultat. For samtliga anstallda i koncernen ar
pensionséldern 65 ar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar pa materiella- och immateriella anlaggningstillgdngar baseras pa den
forvantade nyttjandeperioden for respektive tillgdng. Avskrivning gors linjart under
nyttjandeperioden. Foljande avskrivningstider tillampas:

Projekt- och utvecklingskostnader: 5ar
Balanserade utgifter fér datorprogram: 5ar
Patent och varumarken: 0-5 ar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar: 2-5ar
Byggnader: 25ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar
Inventarier: 5ar
Datorer: 3ar

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.

Om nagon indikation pa nedskrivning finns beréknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvéandning beraknas ater-
vinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang ska tillgangarna, vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den
lagsta niva dar det gér att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en s&
kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger atervinningsvardet.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingar i enheten. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Atervinningsvérdet pa lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvérde beraknas som nuvérdet av framtida kassafléden dis-
konterade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades forsta
gangen. Tillgangar med en kort loptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa évriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus
forséliningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskont-
eras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och
den risk som ar forknippad med den specifika tillgadngen. For en tillgang som inte
genererar kassafléden och som &r vasentligen oberoende av andra tillgangar sa be-
raknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden
som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig.

En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde
efter &terféring inte Gverskrider det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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RESULTAT PER AKTIE

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utesta-
ende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital eller i 6vrigt totalresultat, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital eller i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar
och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte; for temporér skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwiill, férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rérelseforvérv och vid tidpunkten fér transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte forvantas bli aterforda inom Gverskédlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa
tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar avser aktiverade kostnader for varumarken,
patent samt utvecklade datorprogram. Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelseforvarvet och det verkliga vérdet av forvarvade
tillgédngar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill har obestambar
nyttjandeperiod, varfor ingen linjar avskrivning sker. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enher och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Immateriella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvérdet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den
pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exem-
pel pa direkt hanforbara kostnader som ingdr i anskaffningsvérdet &ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

LEASINGAVTAL

Leasingkontrakt redovisas i koncernen i enlighet med IAS 17; Leasingavtal. Denna
innebar att objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som an-
laggningstillgdng med avdrag for arlig vardeminskning och forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter har redovisats som skuld vérderat till leasingobjektets verk-
liga varde eller till nuvarde av minimileasingavgifterna om detta ar lagre. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som é&r forknippade
med &gandet i allt vasentligt ar dverforda till leasingtagaren, om s ej ar fallet &r det
fraga om operationell leasing. Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

VARULAGER
Varulager varderas till det lagsta anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvérdet for varulager berdknas genom tillampning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel
av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for
att astadkomma en forsaljning.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar lanefodringar,
kundfordringar, finansiella placeringar, likvida medel, leverantorsskulder och
ldneskulder.

Finansiella tillgdngar och skulder tas upp i balansrdkningen nar bolaget blir part
enligt avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura
har skickats. Skuld tas upp i balansrékningen nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala aven om faktura annu inte mottagits.
Leverantdrsfaktura tas upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrékningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férloras
kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgang
och skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger en avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgadngar redovisas pa affarsdagen som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgdngar forutom i de
fall bolaget forvérvar eller avyttrar noterade vardepapper, dé likviddagsredovisning
tillampas.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finans-
iella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader.

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kundfordringar. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag for osakra
fordringar som bedomts individuellt.

Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIELLA PLACERINGAR

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka endast ar
utsatta for en obetydlig risk for véardefluktuationer.

DERIVAT

De derivatainstrument som finns utgérs av forséljning av exportvaluta pa termin,
vilka redovisas till marknadsvarde. Terminskontrakten ingas enligt standardiserade
villkor och innehas uteslutande fram till leverans for samtliga valutor.

SKULDER

Finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effektiva ranta som beraknad-
es nar skulden togs upp. Det innebér att dver- och undervarden liksom direkta
emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens loptid. Langfristiga skulder har en
forvantad 16ptid langre an ett ar medan kortfristiga har en |6ptid kortare an ett ar.
Finansiella skulder redovisas i kategorin andra finansiella skulder och véarderas till
upplupet anskaffningsvérde.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nér i tiden
en betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som é&r forknippade med skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt &tagande som harror fran
intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser, alternativt nér det finns ett d&tagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pé& grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas.



MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.2
"Redovisning for juridisk person”. RFR 2.2 innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som skall goéras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper

Andringar av IFRS 1 Férsta géngen IFRS tillampas och IAS 27 Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter avseende 'Cost of an Investment in a Subsidiary,
Jointly-Cotrolled Entity or Associate” tillampas sedan 1 januari 2009. Dessa and-
ringar har medfért att moderbolaget nu alltid redovisar utdelning fran dotterféretag
till sin helhet som intakt i &rets resultat. Tidigare har utdelningar som &r storre &n
vinster som upparbetats efter forvarvet av dotterféretaget reducerat det redovisade
vérdet p& andelarna i dotterféretaget. Andringen har inga beloppseffekter pa
poster i moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rap-
porter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstélida enligt arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst
redovisning av finansiella intékter och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital
samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser till
forman for dotterforetag. Finansiella garantier innebér att bolaget har ett dtagande
att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig

pa grund av att en angiven galdenar inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvill-
koren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Re-
dovisningsradet tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln
avser finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterféretag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har
ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

INTAKTERNAS FORDELNING

Intakter per vasentligt intaktsslag

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag i moderbolaget redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Férsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjénsten
ar fardigstalld. Fram till dess redovisas pagdende arbeten for annans rakning
avseende tjansteuppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljnings-
vardet pa balansdagen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar e] varderingsreglerna i IAS 39. | moderbolaget varderas
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta vérdets princip.

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde ef-
ter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma
satt som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
frén radet for finansiell rapportering (UFR 2).

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning €] erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk inneboérd. Det innebar att koncernbidrag som lamnats
och erhallits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balan-
serade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Varuférsaljning 341,6 654,6 - -
Provisionsersattningar 23,3 18,2 - -
Fakturerade kostnader 8,1 73 0,5 1.1
Tjansteuppdrag 8,6 10,3 54 6,2
Leasing och hyresintakter 1,0 1.1 - -
Ovrigt 2,1 6,5 - -
Nettoomsattning 384,7 698,0 5,9 73

Moderbolaget fakturerar serviceavgift till dotterbolagen som en ersattning for utférda tjanster. Serviceavgiften &r redovisad som tjansteuppdrag i ovanstdende sammanstalining.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens olika affarsomraden leds och organiseras var for sig med utgéngs-
punkt i karaktdren pa de produkter och tjanster som erbjuds, dar varje rérelsegren
representerar en strategisk affarsenhet som erbjuder olika produkter. Koncernens
primé&ra segment &r organiserade i sjalvstandiga affarsomraden. Det interna rap-
porteringssystemet ar uppbyggt utifran uppféljning av avkastningen pa koncernens
varor och tjanster varfor rérelsegrenar &r den primara indelningsgrunden.
Verksamheten for respektive affarsomrade bestér av:

Industrihandel: Affarsomrade Industrihandel bedriver handel med verktygs-
maskiner inkl automatlésningar, verktyg, service, support och
finansiering, till verkstadsindustrin.

Rorelsegrenar

Teknik/produktion:  Affarsomradet bedriver produktion av kundanpassade
nischprodukter, konstruktionslésningar, specialbearbetning
samt underhall av komponenter till verkstad-, kraft-, process-,

traforadlings- och transportindustrin.

Internprissattning mellan afféarsomréadena sker med en marknadsanpassad prissatt-
ning. Internférsaljning sker i huvudsak mellan moderbolaget och affarsomréadena
samt inom affarsomradena.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanforbara
poster samt poster som kan fordelas p& segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

KONCERNEN Industrihandel Teknik/produktion Moderbolag/Elimineringar Koncernen
Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Nettoomséttning 210,7 479,6 174,5 220,0 -0,5 -1,6 384,7 698,0
varav extern 210,1 4781 174,5 220,0 0,1 -0,1 384,7 698,0
varav intern 0,6 1,5 0,0 0,0 -0,6 -1,5 0,0 0,0
Rorelseresultat -57,2 19,6 29 -3,5 -4.1 -10,6 -58,4 5,5
Finansnetto =78 1.3
Arets skattekostnad 5,7 1,1
Arets resultat -54,6 57
Tillgdngar 160,7 191,5 120,7 132,2 33,5 125,2 314,9 448,9
Skulder 73,0 131,7 99,8 119,5 -56,2 -55,6 116,6 195,6
Kassaflode frén Iopande verksamheten -15,7 29,2
Kassaflode frén investeringsverksamheten -3,7 -17,3
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -9,5 -11,4
Investeringar 0,5 2,2 57 7,0 - 0,1 6,2 9,3
Avskrivningar 2,7 1,9 10,6 11,3 0,1 0,2 13,4 13,4
Nedskrivningar 49,9 - 6,8 - - - 56,7 -

Rorelsegrenarna bestar av enbart kvarvarande verksamheter. | posten moderbolag/elimineringar ingar Duroc AB vars verksamhet till viss del avser att serva 6vriga bolag i
koncernen. Duroc AB fakturerar en serviceavgift till dotterbolagen som ersattning for utforda tjanster. Under &ret har Duroc AB ldmnat aktiedgartillskott till Duroc Produk-
tion om 6,5 Mkr vilka sedan skrivits ned med 6,0 Mkr. Inga aterforingar av nedskrivningar har skett under aret.

Geografiska omraden

KONCERNEN Sverige Ovriga Norden Europa Ovriga marknader Koncernen

Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Nettoomséttning 312,8 496,8 45,1 108,8 20,6 81,9 6,2 10,5 384,7 698,0
Anlaggningstillgangar 79,2 142,0 10,3 13,6 0,7 1,9 - - 90,2 157,5
Investeringar 58 8,4 0,4 0,7 0,0 0,2 - - 6,2 9,3

Den geografiska uppdelningen ar i vasentlig del hanforlig till Micor Holdings och till Duroc Machine Tool Holdings utlandska dotterféretag samt dess exportforsaljning till
direktkunder och agenter. Intakterna baseras pa de omraden efter var kunderna &r lokaliserade samt att tillgdngarna redovisas efter var tillgangarna ar lokaliserade.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
EU-bidrag/Statliga bidrag 0,9 0,6 - -
Vinst vid avyttring av anldggningstillgangar 0,8 0,2 - -
Valutakursvinster 0,7 0,4 - -
Uppldsning av negativ goodwill vid forvary 6,2 - - -
Ovrigt 0,6 1,5 0,3 -
Summa 9,2 2,7 0,3 -

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Forlust vid avyttring av anldggningstillgangar 0,2 0,8 - -
Valutakursforluster 0,7 0,1 - -
Ovrigt - 0,3 - -
Summa 0,9 1,2 - -

FORVARV AV RORELSE

Den 15 juni forvarvade Duroc Special Steel inkrdmet i SSAB Hard and Special Steels for 1 krona. Omsattningen i Duroc Special Steel uppgick under perioden 15 juni—-31 dec-
ember till 20,6 Mkr och verksamhetens bidrag till koncernens nettoresultat var 9,7 Mkr inklusive negativ goodwill. Det ar inte praktiskt genomforbart att fa fram historiska
uppgifter. Vid inkramsforvarvet har en verkligt vérde justering gjorts och i samband med forvarvet har negativ goodwill berdknats enligt nedan.

Redovisade varden

Mkr i koncernen
Lager 8,8
Rorelseskulder -3,6
Rorelsekapital 5.2
Maskiner och inventarier 1,0
Summa nettotillgdngar 6,2
Identifierade nettotillgangar 6,2
Negativ goodwill redovisad som 6vrig rérelseintakt -6,2
Erlagd kopeskilling 0,0
Effekt pa kassaflodet
Erlagd kopeskilling 0,0
Kassa och bank i den forvérvade verksamheten -
0,0
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Kostnader for erséttningar till anstéllda

KONCERNEN MODERBOLAGET
Varav styrelse Varav styrelse

Mkr 2009 2008 2009 och VD 2008 och VD
Loner och ersattningar mm 92,5 115,7 3,3 2,1 3,6 1,9
Sociala avgifter 29,6 38,1 1,3 0,8 1,6 0,8
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 10,3 10,5 0,7 0,3 0,7 0,3

132,4 164,3 53 3,2 59 3,0
Medelantalet anstéllda
MODERBOLAGET 2009 varav man 2008 varav man
Sverige 4 2 4 3
DOTTERBOLAG 2009 varav man 2008 varav man
Sverige 191 130 245 208
Norge 6 5 9 7
Danmark 1 10 6 6
Estland 4 4 3 3
Lettland 4 3 4 3
England 4 3 4 3
Spanien 2 1 2 1
Totalt dotterbolag 222 156 273 231
Koncernen 226 158 277 234
Koénsférdelning i féretagsledningen
MODERBOLAGET 2009 varav man % 2008 varav man %
Styrelsen 5 5 100% 5 5 100%
Ledande befattningshavare 2 2 100% 2 2 100%
KONCERNEN
Ovriga ledande befattningshavare 4 4 100% 4 4 100%

Pensionsférsakringar i Alecta

Atagande for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 3, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsér for vilket bolaget inte haft tillgang till en sédan information som
gor det majligt att redovisa denna plan som en férméansbestamd plan, ska en
pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas som
en avgiftsbestdmd plan. Alectas éverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgdngen av 2009 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 141,0 procent (112,0 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsékringsdtagandena berédknas enligt Alectas forsékringstekniska berakningsata-
ganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Léner och andra erséttningar foérdelade

per land och mellan styrelseledaméter m.fl

Micors utlandska dotterbolags styrelser bestar av VD fran Micor AB. VD for Micor
AB ér tillika VD for dotterbolaget i England. Duroc Machine Tool Holding AB's
utlandska dotterbolags styrelse bestar av VD fran Duroc Machine Tool Holding AB.
Ingen séarskild ersattning utgar for styrelsearbetet i respektive bolag.
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Sjukfrédnvaro i moderbolaget
Moderbolaget bestar av 4 (4) personer i medeltal. Bolaget ar undantaget fran
upplysningskravet.

Principer fér ersattning till ledande befattningshavare

Bolaget skall stréva efter att erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmas-
sig ersattning. Samtliga ledande befattningshavare har fast arslon,

samt i vissa fall rorlig ersé&ttning. Till grund for den rérliga ersattningen ligger
kvantitativt matt for gjorda prestationer. Den rorliga ersattningen ar maximerad

till ett belopp motsvarande atta manadsloner. Inga ledande befattningshavare

har optioner eller konvertibler utstallda av bolaget. Uppségningstiden ar hogst

sex manader och avgangsvederlag utgar ej. | dvrigt skall bolagets ledning atnjuta
sedvanliga icke-monetdra formaner.



Ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelse- L6én och Rorlig Konsult- Pensions-
Tkr Period arvode férmaner ersattning arvode kostnader Summa
Styrelsens ordférande
Petter Stillstrom jan—dec 150 150
Styrelsens ledaméter
Sten-Ake Aronsson jan—dec 75 75
Lennart Pihl jan—dec 75 75
Bo Richter jan—dec 75 75
Klas Astrom jan—apr 25 25
Sture Wikman maj-dec - 660 - - 165 825
Verkstallande direktor
Erik Albinsson jan—dec - 1472 230 - 345 2047
Andra ledande befattningshavare (5 st) jan—dec - 4889 222 - 1165 6276
Totalt 400 7 021 452 - 1675 9548
Kommentarer till tabellen nierad i anstéllningsavtalet. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkar arets
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagstdmmans beslut. resultat. For samtliga ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar.
For anstéllda inom koncernen utgdr ej arvoden for styrelsearbeten i dotterbolag.
Férmaner avser tjanstebil. Uppsédgningstid

Mellan bolaget och verkstallande direktéren samt andra ledande befattningshavare
Sture Wikman sitter i styrelsen sedan maj 2009. Han har uppburit 16n for sitt arbete galler en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Uppsagningslonen avraknas

i Tool Center Forsaljnings AB for heldret 2009 som redovisas ovan och har darfor mot andra inkomster.
inte erhallit ndgot styrelsearvode enligt stammobeslut i maj 2009.
Lan till ledande befattningshavare

Pensioner Inom Duroc existerar inte nagra lan, stallda panter och andra sakerheter samt
Koncernen har endast avgiftbestamda pensionsplaner samt pensionsplaner hos ingangna ansvarsforbindelser till forman for styrelseledamot, VD eller motsvarande
Alecta vilka ocksa redovisas som avgiftsbestamda. Avgiften for pensionen ar defi- befattningshavare.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2009 2008 2009 2008
KPMG

Revision 1,2 1,2 0,4 0,4
Andra uppdrag 0,2 0,3 0,1 0,1
Ovriga revisorer

Revision 0,0 0,2 - -
Andra uppdrag 0,0 0,1 - -
Summa 1,4 1.8 0,5 0,5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och redovisningen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
Ovriga revisorer ar revisionsuppdrag hos Micor Holding ABs brittiska dotterbolag samt Duroc Machine Tool Holdings baltiska dotterbolag.
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FINANSNETTO

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Finansiella intékter
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 0,3 2,8 0,1 1,0
Valutakursvinster 0,1 1,6 - -
Ranteintakter koncernforetag 4,5 2,7
Summa 04 4,4 4,6 3,7
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa finansiella skulder -1,7 -2,4 -0,1 -
Derivat 0,4 - - -
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,3 - -
Valutakursforluster -0,5 -0,4 - -
Rantekostnader koncernforetag - -
Summa -2,3 -3.1 -0,1 -
Resultat fran andelar i koncernféretag
Nedskrivning pa andelar i koncernforetag - - -67,1 -4,0
Summa - - -67,1 -4,0
Samtliga ranteintakter och rantekostnader &r relaterade till finansiella intrument som inte varderas till verkligt varde.
Derivat avser valutaterminer och dessa har vérderats till verkligt vérde.

SKATTER

Redovisad i resultatrakningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad/skatteintakt 0,2 -1,0 -1.9 0,6

0,2 -1,0 -1,9 0,6
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Temporara skillnader -0,9 -0,1 - -
Aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 6,4 - 3,7 -
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag - - - -1,5

5.5 -0,1 3,7 -1,5
Totalt redovisad skattekostnad 57 -1.1 1.8 -0,9
Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2009 (%) 2008 (%) 2009 (%) 2008 (%)
Resultat fore skatt -60,3 6,8 -66,7 -5,0
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 15,9 26,3% -1,9 28% 17,5 26,3% 1.4 28%
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -05 -1% 0,7 -10% - -
Nedskrivningar -13,7 -23% - -17,6 -26% -
Ej avdragsgilla kostnader -05 -1% -0,4 6% -0,1 0% -1,1 -22%
Ej skattepliktiga intakter 2,8 5% 0,0 0% =
Skatt hanférlig till tidigare ar 2,0 3% 04 -6% 2,0 3%
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -0,3 0% -0,2 3% -
Omvérdering av aktiverat underskottsavdrag till 26,3% - -1,2  18% - -1,2 -24%
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - 1.5 -22% -
Summa redovisad skattekostnad(-)/skatteintakt(+) 57 10% -1,1 16% 1,8 3% -0,9 -18%
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Specifikation av uppskjutna skatter

KONCERNEN Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Immateriella anldggningstillgdngar 2,7 2,9 2,7 29
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,2 -1,9 -1,9 -1,6 -1,7
Underskottsavdrag 25,7 19,3 25,7 19,3
Obeskattade reserver -1,0 -0,2 -1,0 -0,2
Summa 28,7 22,4 -2,9 -21 25,8 20,3
MODERBOLAGET Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Mkr 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Underskottsavdrag 22,3 18,6 22,3 18,6

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér outnyttjade underskottsavdrag i den mén de med storsta sannolikhet berdknas utnyttjas inom en éverskadlig framtid. Duroc AB
forutses kunna nyttja sina underskottsavdrag genom koncernbidrag fran dotterbolag. Aktiverat belopp ar foremal for I[6pande vérdering. Samtliga underskottsavdrag ar
hanforliga till svenska, norska och danska bolag, varfor ingen begransningen i tiden finns for deras utnyttjande. Duroc har under 2009 effektiviserat och kostnadsanpas-
sat organisationen och med tanke p& den &terhamtning som har skett under fjarde kvartalet och vidtagna atgéarder har en god plattform for resultatforbattringar skapats

genom kommande volymokningar.

Avstamning av uppskjuten skatt 2009

KONCERNEN Belopp vid E>veF(:gs?i\ITaa;F g\e/[e‘?:::: Belopp vid
Mkr arets ingang rakningen kapital  arets utgang
Immateriella anldggningstillgdngar 2,9 -0,2 0,0 2,7
Materiella anlaggningstillgangar -1,7 0,1 0,0 -1,6
Underskottsavdrag 19,3 6,4 25,7
Obeskattade reserver -0,2 -0,8 -1,0
Summa 20,3 5,5 0,0 25,8
MODERBOLAGET Belopp vid ii»veF?eds(l)m\l’;saat‘i I;‘elg:);;:: Belopp vid
Mkr arets ingang rakningen kapital  arets utgang
Underskottsavdrag 18,6 3,7 22,3

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i

resultat- och balansrékningen uppgar till 3,9 (3,7) Mkr i koncernen.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

Utvecklings- Patent och  Ovriga immate-
Mkr Goodwill kostnader varumarken riella tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingadende balans 2008 86,6 4,8 41 - 95,5
Rorelseforvary -0,5 - 0,7 6,2 6,4
Forséljning/utrangering - -4,3 - - -4,3
Utgaende balans 2008 86,1 0,5 4,8 6,2 97,6
Ingdende balans 2009 86,1 0,5 4,8 6,2 97,6
Forséljning/utrangering -0,4 - - - -0,4
Valutakursdifferenser 0,0 - - -0,1 -0,1
Utgaende balans 2009 85,7 0,5 4,8 6,1 97,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2008 - -4,5 =11 - -5,6
Forséljning/utrangering - 4,3 - - 43
Arets avskrivningar - -0,1 - -0,4 -0,5
Utgaende balans 2008 - -0,3 -1,1 -0,4 -1,8
Ingéende balans 2009 - -0,3 -11 -0,4 -1,8
Arets avskrivningar -0,1 -0,0 -1,6 -1,7
Valutakursdifferenser - - - -0,1 -0,1
Utgaende balans 2009 - -0,4 -1,1 -2,1 -3,6
Nedskrivningar
Arets nedskrivningar -52,2 - -3,7 - -55,9
Utgaende balans 2009 -52,2 - -3,7 - -55,9
Redovisade varden
Utgaende balans 2008 86,1 0,2 3,7 58 95,8
Utgaende balans 2009 33,5 0,1 0,0 4,0 37,6
MODERBOLAGET

Utvecklings- Patent och  Ovriga immate-
Mkr Goodwill kostnader varumérken riella tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2008 - 0,2 11 - 1,3
Utgaende balans 2008 - 0,2 1.1 - 1,3
Ingdende balans 2009 - 0,2 1,1 - 1,3
Utgaende balans 2009 - 0,2 1.1 - 1,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2008 - -0,1 -1.1 - -1,2
Arets avskrivningar - -0,0 -0,0 - -0,0
Utgaende balans 2008 - -0,1 -1.1 - -1,2
Ingdende balans 2009 - -0,1 -11 - -1,2
Arets avskrivningar - -0,0 -0,0 - -0,0
Utgaende balans 2009 - -0,1 -1,1 - -1,2
Redovisade varden
Utgaende balans 2008 - 0,1 0,0 - 0,1
Utgaende balans 2009 - 0,1 0,0 - 0,1

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av externt forvarvade tillgangar.
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Nedskrivningsprévningar for kassagenererande
enheter innehallande goodwill

Foljande kassagenererande enheter som utgér delar av segmenten for Industri-
handel respektive Teknik/produktion har betydande redovisade goodwillvarden i

forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

Mkr 2009 2008

Duroc Machine Tool Holding gruppen 33,5 78,8

Micor Holding gruppen = 5,7
33,5 84,5

Enheter utan betydande

goodwillvarden, sammantagna - 1.6
33,5 86,1

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nedskrivningsprévningen baserades pa berakning av nyttjandevérde baserad pa

kassaflodesprognoser som utgar fran faktiska resultat i rorelsen for 2009 och

budget fér 2010. Budget 2010 sattes utifran ett nytt marknadsldge och vidtagna
kostnadsbesparingar. Viktiga antaganden som vid forandringar far stor effekt pa
kassaflodena, ar framst antaganden om framtida volymutveckling och tillvaxt. 10
&rs framtida kassafléden har extrapolerats med en érlig tillvaxttakt p& 4% och med
ett terminalvéarde. De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberéknats med en
diskonteringsranta pa 8,3% efter skatt avseende Duroc Machine Tool Holding grup-
pen och med en diskonteringsranta pé 8,5% resp 6,4% efter skatt avseende Duroc
Engineering Goteborg och Micor-gruppen.

Prévningarna visade att nyttjandevardet understeg redovisade varden for

goodwill om 52,2 Mkr och varuméarken om 3,7 Mkr. Nedskrivningarna redovisa-
des i fjarde kvartalet 2009. Fr mer information om nedskrivningarna se not 3
segmentsrapportering.

KONCERNEN

Byggnader  Maskiner och andra Finansiell  Inventarier, verktyg Pagaende
Mkr och mark tekniska anldaggningar leasing och installationer nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 2008 14,0 130,6 23,2 20,2 0,2 188,2
Rorelseforvary 5,5 - - 0,8 - 6,3
Arets investeringar 0,1 4,3 - 2,7 2,2 9,3
Omklassificering - -4,5 - 49 -0,4 0,0
Avyttringar och utrangering - -16,7 -11,9 -2,8 - -31,4
Valutakursdifferenser 0,4 -0,6 - 0,1 - -0,1
Utgaende balans 2008 20,0 1131 11,3 25,9 2,0 172,3
Ing&ende balans 2009 20,0 1131 11,3 25,9 2,0 172,3
Rorelseforvary - 1,0 - - - 1,0
Arets investeringar - 1,4 - 2,2 2,6 6,2
Omklassificering 0,0 1,9 - 1,7 -3,6 0,0
Avyttringar och utrangering -1,6 -4,3 - -7,0 -0,1 -13,0
Valutakursdifferenser -0,4 -0,1 - 0,1 -0,4
Utgaende balans 2009 18,0 113,0 11,3 22,9 0,9 166,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2008 -3,0 -91,4 -7.9 -12,8 - -115,1
Arets avskrivningar -0,4 -8,5 -1,7 -2,3 - -12,9
Omklassificering - a1 - -4,1 - 0,0
Avyttringar och utrangering - 8,4 6,9 1,5 - 16,8
Valutakursdifferenser - 0,6 - - - 0,6
Utgaende balans 2008 -34 -86,8 2,7 -17,7 - -110,6
Ingdende balans 2009 -3,4 -86,8 -2,7 -17,7 - -110,6
Arets avskrivningar -0,6 7,2 -1,6 -2,4 - -11,8
Avyttringar och utrangering 0,3 3,8 - 5,7 - 9,8
Valutakursdifferenser 0,0 -0,1 - - - -0,1
Utgaende balans 2009 -3,7 -90,3 -4,3 -14,4 - -112,7
Nedskrivningar
Arets nedskrivningar -0,8 - - - - -0,8
Utgaende balans 2009 -0,8 - - - - -0,8
Redovisade varden
Utgaende balans 2008 16,6 26,3 8,6 8,2 2,0 61,7
Utgaende balans 2009 13,5 22,7 7.0 8,5 0,9 52,6

Nedskrivning 0,8 Mkr ar hanforlig till mark i Lettland.
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MODERBOLAGET

Byggnader  Maskiner och andra Finansiell  Inventarier, verktyg Pagaende
Mkr och mark tekniska anlaggningar leasing och installationer nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2008 - - - 1,9 - 1,9
Avyttringar och utrangering - - - -1,2 - -1,2
Utgaende balans 2008 - - - 0,7 - 0,7
Ingdende balans 2009 - - - 0,7 - 0,7
Utgaende balans 2009 - - - 0,7 - 0,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2008 - - - -1,6 - -1,6
Avyttringar och utrangering - - - 1,2 - 1,2
Arets avskrivningar - - - -0,2 - -0,2
Utgaende balans 2008 - - - -0,6 - -0,6
Ingdende balans 2009 - - - -0,6 - -0,6
Arets avskrivningar - - - 0,0 - 0,0
Utgaende balans 2009 - - - -0,6 - -0,6
Redovisade varden
Utgdende balans 2008 - - - 0,1 - 0,1
Utgdende balans 2009 - - - 0,1 - 0,1
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Taxeringsvarden
Byggnader (i Sverige) 54 6,0 - -
Mark (i Sverige) 0,8 1,0 - -
Summa 6,2 7,0 - -
Finansiella leasingbetalningar
Inom ett ar 3,9 2,4 - -
Senare &n ett, men inom fem ar 0,5 54 - -
Senare &n 5 ar - - - -
Summa 4,4 7.8 - -
VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Ravaror och férnédenheter 20,3 16,6 - -
Varor under tillverkning 3,0 4,2 - -
Fardiga varor och handelsvaror 48,4 46,2 - -
Summa 7,7 67,0 - -
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KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna uppgar per 2009-12-31 till 54,4 (94,3) Mkr. Koncernen har kundférluster under aret pa 1,0 (0,7) Mkr. Under aret och féregaende ar har inga aldre
kundférluster &tervunnits.

Aldersfordelning kundfordringar, Mkr 2009
Ej forfallna kundfordringar 38,4
1-30 dagar forfallna 10,6
31-60 dagar forfallna 2,7
61-90 dagar forfallna 1,0
91-120 dagar forfallna 0,0
121-180 dagar forfallna 0,2
181-365 dagar forfallna 1,5
mer an 365 dagar forfallna 0,0
Summa kundfordringar 54,4

Avsattning for osékra kundfordringar har gjorts med 1,5 (0,3) Mkr under aret. Avsattningar for osékra kundfordringar gors pa specifikt konto i redovisningen. Utgaende
avsattning per 31 december 2009 for osékra kundfordringar utgor 1,5 (0,3) Mkr. Moderbolaget har under aret och féregéende ar inte haft nagra kundférluster.
Bolagen gor I6pande bedémningar av kundfordringars nedskrivningsbehov. Vid befarad risk for kundforlust sker reservering for osékra kundfordringar.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Upplupna intékter 3,2 0,1 - -
Forutbetalda hyror 1.4 1,2 - -
Forutbetalda leasingavgifter 0,5 0,6 - -
Forutbetalda forsakringar 1,2 0,4 0,2 0,2
Forutbetalda kostnader for maskinorder 0,0 - - -
Ovrigt 1,5 2,6 0,1 0,2
Summa 7.8 4,9 0.3 04

LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Kassa och bank 58,1 86,9 29,7 35,7
Summa 58,1 86,9 29,7 35,7

RESULTAT PER AKTIE

Fére utspadning Efter utspadning
MKr 2009 2008 2009 2008
Resultat per aktie -7.45 0,78 -7,45 0,78
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter -7.45 0,78 -7,45 0,78
Arets resultat efter skatt -54,6 57 -54,6 57
Genomsnittligt antal aktier, st 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900
Antalet aktier vid periodens utgang, st 7 328 900 7 328 900 7 328 900 7 328 900
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RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2009 2008 2009 2008
Langfristiga réntebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 11,2 16,9 - -
Finansiella leasingskulder 0,5 5,0 - -
Checkrakningskredit 12,5 13,2 - -
Summa 24,2 35,1 - -
Kortfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 4,3 51 - -
Finansiella leasingskulder 3,5 2,1 - -
Summa 7.8 7.2 - -
Summa rantebéarande skulder 32,0 42,3 - -

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut avser i huvudsak upptagna krediter i samband med forvérv av Duroc Machine Tool Holding AB och Lamitec Tools AB.

Forfallotid
Samtliga langfristiga skulder forfaller till betalning inom fem &r fran balansdagen. De skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen redovisas som
kortfristig skuld.

Finansiella leasingskulder
Koncernen leasar ett antal verktygsmaskiner i Duroc Tooling i Robertsfors AB samt mobil laserutrustning i Duroc Engineering i Umeé AB.

Checkrékningskredit
Checkrakningskrediten avser upptagen kredit hos Vislanda Maskin AB, Duroc Machine Tool AB, Duroc Machine Tool A/S samt Micor AB.

GARANTIAVSATTNINGAR

KONCERNEN

2009 2008
Redovisat varde vid periodens ingang 3,6 3,4
Avsattningar som gjorts under perioden 1,3 4,6
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1,0 -2,8
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -2,7 -1,6
Redovisat varde vid periodens utgang 1,2 3,6
Garantiavsattningar avser utstallda garantiforpliktelser i samband med genomférda maskinleveranser.

OVRIGA SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2009 2008 2009 2008
Langfristiga skulder
Tillaggskopeskilling vid forvarv - 3,7 - -
Summa o 3,7 - -
Kortfristiga skulder
Skatteskuld 0,8 4,8 - -
Mervardeskatt 4,6 5,6 - -
Personalskatter 2,8 4,4 0,3 0,3
Ovrigt 42 3,3 - -
Summa 12,4 18,1 0,3 0,3
Summa o6vriga skulder 12,4 21,8 0,3 0,3

Det finns inga skulder som forfaller till betalning senare &n fem é&r efter balansdagen.
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Forutbetalda intakter 0,1 0,1 - -
Semesterloneskuld 12,1 13,8 0,4 0,5
Sociala avgifter 5,3 4,7 0,3 0,3
Avsattningar for serviceavtal 0,9 1,9 - -
Ovrigt 8,6 13,9 1,1 1,8
Summa 27,0 34,4 1.8 2,6

FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

Finansiell riskhantering

Duroc-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker.
Riskhanteringen ar decentraliserad till de enskilda bolagen. Koncerngemensamma
policies, som faststalles av styrelsen, ligger till grund for hanteringen av dessa risker
pa olika nivaer i koncernen. Mélen med dessa policies ar att fa en samlad bild av
risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och
befogenheter inom koncernen. Uppféljning av att faststallda policies foljs I6pande
pa lokal och central niva och avrapporteras till styrelsen.

Valutarisker
Micor ABs forsaljning till dotterbolagen sker i lokal valuta for att pa sa satt
centralisera valutahanteringen och minimera kontaktpunkterna. Darutéver sker en
betydande del av exportforséljningen i utldndsk valuta. De valutor som hanteras ar
framst EUR, GBP och USD. Eventuella nettoéverskott i utlandsk valuta handlas till
aktuell dagskurs enligt beslut av VD. Vid offerering i utlandsk valuta anvands for da-
gen gallande avistakurs tillsammans med valutaklausul. For investeringar och andra
avtal gors enskilda valutasékringar med |optider matchande respektive projekts
betalningsstrommar. Vid forsaljning av valuta skall VD avgéra om transaktionen
skall géras mot den lopande terminen eller som dagshandel. Om behov uppstar
skall ytterligare kurssakringar goras.

| Duroc Machine Tool Holding-gruppen sker faktureringen i stor utstrackning i
svensk valuta, emedan inkopen sker i utlandsk valuta. Valutarisken hanteras framfor
allt via valutaklausul i avtalen och undantagsvis genom att valutaterminsavtal
tecknas for kontrakterade fléden. Valutaklausul innebér att utanfor ett visst givet
intervall pa valutakursen justeras priset i motsvarande man. Valutarisk sékras via
valutatermin vid storre inkop.

Valutafluktuationer

Valutafluktuationer paverkar marginalerna och dven férméaga att salja till kunder.
Vid arsskiftet finns saljterminer om 1,0 MEUR med saljkurs 10,74 som |oper till juni
2010.

Koncernens inkdp och forséljning per ar i storre valutor. Beloppen ar i Mkr.

Valuta Inkép Férsaljning
EUR 60,1 22,0
NOK 12,5 19,9
DKK 13,0 18,6
CHF 12,8 1,2
Ovriga valutor 13,1 8,3

Resultatet och eget kapital skulle paverkas med 4,2 Mkr om nettot av utlandska
valutor skulle ga upp eller ner med 10%. Berakning har skett utifran tabell ovan.

Omrékningsexponering

Duroc redovisar resultat- och balansrékning i SEK. Micor Holdings och Duroc Machine
Tool Holdings utléndska dotterbolag har sin redovisning i annan valuta. Detta innebar
att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nér
frémmande valutor omréknas till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens
egna kapital och bendmns omrakningsreserv. Denna exponering sakras inte.

Summa eget kapital i utlandska bolag uppgar per 31 december till motsvarande 10,7
Mkr.

Verksamhetsrisker

Maskinhaveri

For alla viktiga maskinresurser och byggnader finns erforderliga brand-, maskin-
skade- och avbrottsforsakringar. For vissa maskinresurser finns daven upparbetade
underleverantorskontakter. Avseende laserutrustning sa finns dessa i viss man
dubblerade inom koncernen, vilka kan tréda in i varandras stélle vid langvariga
stérningar.

Ravarubrist
For alla viktiga ravaror och komponenter finns minst tvd godkanda leverantorer.

Kunskapsférlust vid sjukdom eller avgangar
De kvalitetssystem som finns i bolagen sakerstéller all kunskap som &r avgérande
for drift och know-how.

Kreditrisker

All kreditrisk &r normalt hanforlig till den I6pande verksamheten. Koncernens
kunder bestar till stor del av storre industriforetag varfor risken for kundforluster
beddms som mattlig. Trots detta arbetar alla dotterbolag systematiskt med att
kontinuerligt minimera risker for kundforluster.

Det relativt fa antalet kunder inom Duroc Machine Tool innebér aven en
koncentration av kreditrisken, det vill saga risken att en kund inte kan fullfélja sina
betalnings&taganden. Denna risk minimeras genom att i sa hog utstrackning som
mojligt begara forskottsfinansiering fran kunder samt att i samband med affarer
begéra remburser eller andra sakerheter. De 10 storsta kunderna i koncernen star
for ca 20% av omsattningen 2009.

Rénterisk

Durocs finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rantenivaerna. Indirekt
paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas inverkan p& ekonomin i stort. Vissa
maskininvesteringar &r finansierade via leasing hos skilda finansbolag. Vissa enheter
ar finansierade fran moderbolaget Duroc AB.

All upplaning sker till rérlig rénta och om réntenivéerna férandrades med 5%
upp eller ner skulle resultatet och eget kapital paverkas med 1,9 Mkr. Berdkning
har skett utifran aktuell lanebild 2009. Nettokassan per 31 december uppgar till
26,1 Mkr.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldig-
heter som ar forknippade med finansiella skulder. Koncernen gér [6pande likvidit-
etsprognoser. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och
kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen skall
klara sina finansiella dtaganden i uppgangar savél som nedgéngar utan betydande
oférutsebara kostnader.

Koncernen har en nettokassa vilket mojliggor att alla krediter kan aterbetalas
med mycket kort varsel.

Férsékringar

Koncernen tecknar erforderliga forsakringar for verksamheten. Forutom foretags-
forsakringar for verksamheten tecknas transportférsakring, VD- och styrelseansvar
samt tjanstereseforsakring.
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VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2009 2008 2009 2008

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Kund- och lanefordringar vérde varde vérde vérde varde varde varde vérde
Langfristiga fordringar 0,7 0,7 - - - - - -
Kundfordringar 54,4 54,4 94,3 94,3 - - - -
Ovriga fordringar 1,4 1,4 9,5 9,5 0,3 0,3 0,3 0,3
Fordringar pa koncernforetag - - - - 59,1 59,1 59,5 59,5
Likvida medel 58,1 58,1 86,9 86,9 29,7 29,7 35,7 35,7
Summa 114,6 114,6 190,7 190,7 89,1 89,1 95,5 95,5
Derivat
Valutaterminer 0,4 0,4 - - - - - -
Summa 0,4 0,4 - - - - - -
Ovriga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 24,2 24,2 35,1 35,1 - - - -
Ovriga langfristiga skulder - - 3,7 3,7 - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder 7.8 7.8 7.2 7.2 - - - -
Leverantorskulder 38,8 38,8 79,0 79,0 0,8 0,8 0,5 0,5
Ovriga skulder 12,4 12,4 18,1 18,1 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 83,2 83,2 1431 143,1 1.1 1.1 0,8 0,8

Kortfristiga fordringar och skulder har kort [6ptid varfor redovisat varde beddms motsvara verkligt véarde. For langfristiga fordringar och skulder &r dessa till rorlig rénta varfor
beddmningen &r att verkligt varde motsvaras av redovisat véarde. Durocs valutaterminer tillhor niva 2 och vérdering sker till verkligt varde i redovisningen.

OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Inom ett ar 9,8 10,6 - -
Mellan ett ar och fem ar 20,1 18,7 - -
Langre an fem ar - - - -
Summa 29,9 29,3 - -
Koncernen hyr ett antal produktionsenheter med tillhérande kontor. Omférhandlingar sker kontinuerligt allt efter att avtalsperioden gar ut. Inga avtal innebar krav pa
forlangning. Inga variabla leasingavgifter finns.

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar 61,7 76,6 - -
Fastighetsinteckningar 7.0 7.7 - -
Pantsatta tillgangar 2,8 3.2 - -
Summa stéllda séakerheter 71,5 87,5 - -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag - - 10,0 7.0
Ovriga borgensférbindelser 2,3 4,5 - -
Utvecklingsbidrag 0,8 0,9 - -
Summa eventualférpliktelser 3.1 54 10,0 7.0
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MODERBOLAGETS INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNBOLAG

Mkr 2009 2008
Inkop fran dotterforetag - -
Forséljning till dotterforetag 59 7.3

Duroc AB har fakturerat en serviceavgift om 5,9 Mkr (5,9) till dotterbolagen. Ovrig férséljning &r utfakturering av vissa gemensamma kostnader. Debitering har skett utifran
marknadsmadssiga villkor eller som en ren kostnadsfordelning utan vinstpaslag.

NARSTAENDE

Sammanstéllning 6ver narstaende transaktioner

2009 2008
Forsaljning av Inkép av varor Forsaljning av Inkép av varor

varor och tjanster och tjanster Skuld till  Fordran pa varor och tjanster och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr till narstdaende  fran narstdende narstdende  narstdende till narstaende  fran narstaende narstaende nérstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stélining - 3,0 - - - - - -
MODERBOLAGET
Nérstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stélining - - - - - - - -
Dotterforetag 59 0,2 12,6 59,1 7.3 - 52 59,5
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Tkr 2009 2008
Styrelseledamoter 1225 450
Ovriga ledande befattningshavare 8323 9254
Summa 9548 9704

Narstaende transaktioner sker till marknadsmassiga villkor eller som ren kostnadsférdelning utan vinstpaslag.
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Betraffande moderbolagets forséljning till dotterforetag, se not 2. De sammanlagda

ersattningarna ingar i “personalkostnader” se not 7.

Duroc Machine Tool AB hyr lokaler (inklusive uppvarmning) for 3,0 Mkr under 2009 av fastighetsbolaget Naeco Fastighet AB vilket dgs av styrelseledamoten Sture Wikman.
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KONCERNFORETAG

Innehav i dotterféretag Org. nummer Land Dotterfoéretagets sate Agarandel i %
Duroc Produktion AB 556618-5178 Sverige Taby 100
Duroc Rail AB 556562-8442 Sverige Umea 100
Duroc Rail Forsaljnings AB 556293-9925 Sverige Umea 100
Duroc Special Steel AB 556732-9064 Sverige Luled 100
Duroc Engineering i Umea AB 556619-9328 Sverige Umea 100
Duroc Engineering i Géteborg AB 556253-4213 Sverige Goteborg 100
Duroc Tooling i Robertsfors AB 556479-8436 Sverige Umea 100
Duroc Tooling i Olofstrom AB 556606-9034 Sverige Olofstrom 100
Fabriken 3 AB 556536-8692 Sverige Umea 100
Micor Holding AB 556169-0156 Sverige Laholm 100
Micor AB 556557-7862 Sverige Laholm 100
Lamitec Tools AB 556598-8440 Sverige Kalmar 100
Gomex Tools Ltd 007 739 07 England Wellingborough 100
Normigo Iberica, S.L. B 205 139 82 Spanien Tejeria 93
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 Sverige Téby 100
Duroc Machine Tool AB 556282-7633 Sverige Taby 100
Maxitech Elektronik AB 556215-7346 Sverige Taby 100
Duroc Machine Tool Ou 10981571 Estland Tartu 100
Duroc Machine Tool SIA 40003716495 Lettland Riga 100
Swedish Tool AB 556330-8575 Sverige Téaby 100
Vislanda Maskin AB 556586-8394 Sverige Alvesta 100
Wikman Gerber AB 556732-8702 Sverige Taby 100
Duroc Machine Tool A/S 27919243 Danmark Randers 100
Tool Center Forsaljnings AB 556196-2027 Sverige Taby 100
Duroc Machine Tool AS 956346215 Norge Ski 100
MT Consult AS 991797300 Norge Ski 100
Duroc Lager 3 AB 556732-9213 Sverige Taby 100
MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 133,4 172,2
Koncernintern omstrukturering -0,1 -43,8
Lamnade aktiedgartillskott 6,5 5,0
Utgaende balans 139,8 1334
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -17,9 -36,1
Koncernintern omstrukturering - 22,2
Arets nedskrivningar -67,1 -4,0
Utgaende balans -85,0 -17.9
Redovisat varde 54,8 115,5
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

Redovisat varde

Dotterféretag Org. nummer Antal andelar Andel i % 2009 2008

Duroc Produktion AB 556618-5178 1000 100 0,6 0,1

Duroc Special Steel AB (under dret namnandrat fran Duroc Lager 2 AB) 556732-9064 100 000 100 - 0,1

Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 4278 100 54,1 115,2

Duroc Lager 3 AB 556732-9213 100 000 100 0,1 0,1

Utgaende balans 54,8 115,5
KASSAFLODESANALYS

Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Kassa och bank 58,1 86,9 29,7 35,7
Summa enligt balansrakningen och kassaflodesanalysen 58,1 86,9 29,7 35,7
Betalda rantor och erhallen utdelning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Erhéllen ranta 0,3 2,8 0,1 1,0
Erlagd ranta -1,7 2,4 -0,1 -
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Avskrivningar 13,4 13,4 0,1 0,2
Nedskrivningar 56,7 - 67,1 4,0
Realisationsresultat vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar -0,6 0,6 - -
Ovriga avsattningar 2,4 0,2 o -
Ovrigt 0,2 - o -
Summa 67.3 14,2 67,2 4,2
Transaktioner som inte medfor betalningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2009 2008 2009 2008
Forvérv av rorelse genom sk inkramsforvary 6,2 - - -
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Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter

KONCERNEN
Forvarvade tillgangar och skulder, Mkr 2009 2008
Ovriga immateriella tillgdngar - 6,7
Materiella tillgdngar 1,0 6,2
Varulager 8,8 3,4
Rorelsefordringar - 0,2
Likvida medel - 0,1
Summa tillgangar 9,8 16,6
Avséttningar 6,2 -0,3
Langfristiga rantebarande skulder - -2,6
Rorelseskulder -3,6 -0,9
Summa minoritet, avsattningar och skulder -9,8 -3,8
Kopeskilling: 0,0 12,8
Avgar: Skuld till saljaren - -3,2
Utbetald kopeskilling 0,0 9,6
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten - -0,1
Paverkan pa likvida medel 0,0 9,5
Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter — koncernen
KONCERNEN

Avyttrade tillgdngar och skulder, Mkr 2009 2008
Goodwill 0,5 -
Materiella tillgdngar 1,5 -
Varulager 0,1 -
Rorelsefordringar 0,8 -
Likvida medel - -
Summa tillgangar 2,9 -
Minoritet -0,3 -
Avsattningar -0,2 -
Langfristiga rantebarande skulder -0,1 -
Rorelseskulder -1,3 -
Summa minoritet, avsattningar och skulder -1,9 -
Kopeskilling: 1,0 -
Avgar: Skuld till saljaren -0,8 -
Utbetald kopeskilling 0,2 -
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten - -
Paverkan pa likvida medel 0,2 -
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EGET KAPITAL

Utestdende
Aktieslag aktier
A-aktier 350 000
B-aktier 6 978 900
7 328 900

Moderbolaget Duroc AB:s aktiekapital uppgick per 31 december 2009 till

7 328 900 kronor fordelat pa 7 328 900 aktier, samtliga med ett kvotvarde pa

1 krona. A-aktier beréttigar innehavaren till rostratt vid bolagsstamma med tio rost-
er per aktie och B-aktier berattigar innehavaren till rostratt med en rést per aktie.

Reserver
Koncernens eget kapital innefattar vissa reserver enligt vad som beskrivs nedan.

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakningen av utlandsverksamheterna.

Reservfond

Moderbolagets reservfond utgér bundet eget kapital och &r avsatt enligt tidigare
gallande aktiebolagslag (1975:1385). Reservfonden é&r ej utdelningsbar.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga handelser har skett efter balansdagens utgang.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingar intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare avsattning till reservfond, exklusive
overforda verkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Kapitalhantering

Styrelsen i Duroc AB har inte nagot formellt krav pa avkastning pa koncernens
egna kapital. Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella mélsattning att ha
en stark finansiell stallning som bidrar till att behalla investerares, kreditgivares
och marknadens fortroende samt utgéra en stabil grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar ingen utdelning for 2009. Foreslagen utdelningen &r baserad pé en
awvagning mellan koncernens kapitalstruktur och framtida expansionsmajligheter.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Féretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysning-
arna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper
Koncernens redovisade goodwill baseras pa de forvarvade bolagens struktur, bolag-
ens innehav av maskinagenturer samt personalens kunskap och kompetensniva.
Goodwill vérdet och varumérkets varde omprévas vid varje bokslutstillfélle enligt
reglerna for IFRS. Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera antaganden

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse
av dessa aterfinns i not 11. Det gar inte att utesluta att férandringar under 2010 av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna paverka
vardet av goodwill.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskottsavdrag.
Styrelsen bedémer att koncernens framtida resultat kommer att vara tillrackliga
for att kunna utnyttja befintliga underskottsavdrag. Samtliga underskottsavdrag ar
hénférliga till svenska, norska och danska bolag. Aktiverat belopp &r féremal for
|6pande vardering.

Duroc AB (publ) ar ett svensk registrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ OMX Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar

Box 340, SE-183 13 Taby. (www.duroc.com)

Koncernredovisningen foér &r 2009 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger

en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for koncernen respektive
moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 15 april 2010. Koncernens resultat-
rakning, rapport éver totalresultat och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa drsstamman den 4 maj 2010.

STOCKHOLM DEN 15 APRIL 2010

Petter Stillstrom Sten-Ake Aronsson Lennart Pihl Bo Richter Sture Wikman Erik Albinsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

MIN REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 15 APRIL 2010

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Till arsstdmman i Duroc AB (publ)
Org nr 556446-4286

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i Duroc AB (publ) for ar 2009. Revisionsberatt-
elsen avser sidorna 6-7 samt 10-40 i detta dokument. Det
ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredo-
visningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen till-
ampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar
ar att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfort revis-
ionen for att med hog men inte absolut sékerhet forsakra
mig om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan inform-
ation i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstall-
ande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktoren gjort nér de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund
for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt resultatrak-
ningen, rapport dver totalresultat och balansrakningen for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 april 2010

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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DUROC

Duroc AB (publ)

Box 340, SE-183 13 Taby. Besok: Reprovdgen 15
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31

Vd Erik Albinsson  www.duroc.com

Affarsomrade
industrihandel

Duroc Machine Tool AB
Box 340

SE-183 13 Taby

Tel: +46 8 514 307 00
Fax: +46 8 514 307 01
Vd Jurgen Engelbrecht

Vislanda Maskin AB
Snedgatan 1

SE-342 50 Vislanda
Tel: +46 472 360 00
Fax: +46 472 304 20
Vd Michael Hakansson

Duroc Machine Tool OU
Voru 47 E,

EE-501 11 Tartu

Estland

Tel: +372 508 37 20

Fax: +372 736 22 64
Landschef Peeter Sekavin

Duroc Machine Tool SIA
Tiltaiela 12 k.2

LV-1005 Riga

Lettland

Tel: +371 673 55 175
Fax: +371 673 55 176
Landschef Raitis Dupuzs

Duroc Machine Tool A/S
Ribevej 14

DK-8940 Randers SV
Danmark

Tel: +45 8641 2011

Fax: +45 8642 8102

Vd Allan Baage

Duroc Machine Tool AS
Postboks 1364

NO-1401 Ski

Norge

Tel: +47 6491 4880

Fax: +47 6491 4890
Landschef Jan Erik Stokkebek

Denna arsredovisning har
distribuerats till de aktiedgare
som aktivt begart det.

Affarsomrade
teknik/produktion

Duroc Engineering

i Goteborg AB
Importgatan 19-21
SE-422 46 Hisings Backa
Tel: +46 31 742 09 80
Fax: +46 31 52 91 87
Vd Johan Suup

Duroc Engineering
iUmea AB
Industrivdgen 8
SE-901 30 Umead

Tel: +46 90 71 17 00
Fax: +46 9071 17 19
Vd Johan Suup

Duroc Rail AB
Kontorsgatan 37
SE-973 42 Luled

Tel: +46 920 354 04
Fax: +46 920 354 05
Vd Dan Bergman

Duroc Special Steel AB
SE-971 88 Luled

Tel: +46 920 43 22 00
Fax: +46 920 25 58 56
Vd Dan Bergman

Duroc Tooling

i Olofstrom AB
Ingenjorsgatan 26
SE-293 39 Olofstrom
Tel: +46 454 489 30
Fax: +46 454 489 33
Platschef Jan Kvist

Duroc Tooling

i Robertsfors AB
Box 502

SE-915 23 Robertsfors
Tel: +46 934 397 00
Fax: +46 934 397 20
Vd Johan Suup

Micor AB
Industrigatan 10
SE-312 34 Laholm
Tel: +46 430 492 00
Fax: +46 430 492 01
Vd Bjorn Bernsfelt

Gomex Tools Ltd

Unit 1, Phoenix Court
Denington I/E, Wellingborough
GB-Northants NN8 2QE
Storbritannien

Tel: +44 1933228185

Fax: +44 1933229294
Landschef Peter Newiadomy

Normigo lIberica S.L.
Poligono Tejeria No 9
Apartado 81

ES-20749 Arroa-Zestoa
Spanien

Tel: +34 943148243
Fax: +34 943148259
Vd Marian Astilleros
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