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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Duroc AB (publ) 556446-4286 med sate i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning fér rakenskapsaret 2007.

Verksamhet

Duroc-koncernen ska forvérva, utveckla och sélja
industri- och handelsverksamheter. Gemensamt
for koncernens bolag ar att de ar stabila foretag
med langsiktig intjaningsformaga och utvecklings-
potential. Bolagen bygger sin verksamhet pa djup
kunskap om bade teknik och marknad.

Duroc tar som &gare en aktiv roll och bidrar till
utvecklingen av respektive verksamhet. Genom att
hitta synergier mellan bolagen och genom férvarv
och samarbeten skapar Duroc-koncernen vérdetill-
vaxt for sina aktiedgare. Duroc ABs (publ) B-aktie
ar noterad pa OMX Nordiska Bors, Stockholm.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 2 495.
Storsta dgare var vid rékenskapsarets utgang AB
Traction med 24 % av rostetalet, foljt av Niveau
Holding AB med 15 % och Bricad Holding AB med
12 % av rosterna.

Viasentliga handelser under aret

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 560,4
Mkr (199,5). Rorelseresultatet blev 21,7 Mkr (1,2)
och resultatet efter skatt blev 16,0 Mkr (28,0).

Under véaren — sommaren 2007 genomfordes
flera viktiga forvarv som expanderade Duroc-kon-
cernen. Forvarvet av Swedish Tool Holding-grup-
pen genomfordes per den 1 april. Képeskillingen
utgjordes av 51 Mkr kontant och 2 000 000
nyemitterade B-aktier. Saval emissionen som
forvarvet i sig beslutades av Durocs arsstdamma den
9 maj. Per den 1 juli kompletterades gruppen med
maskinhandelsrorelsen i Ernst Gerber AB. Duroc
forvarvade via ett nybildat bolag, verksamheten i
Ernst Gerber for 8,7 Mkr samt en villkorad tillaggs-
kopeskilling om maximalt 2 Mkr.

Den 1 juni utékades Micor-gruppen genom
forvarvet av sagklingetillverkaren Lamitec Tools AB.
Kopeskillingen, inklusive en villkorad tillaggskope-
skilling om 2,3 Mkr, uppgick till 11,2 Mkr kontant
och forvarvet har gjort gruppen till norra Europas
storsta tillverkare av sdgklingor med en drsproduk-
tion om ca 150 000 klingor.

I samband med dessa forvarv har tva dvergri-
pande affarsomraden bildats: Affarsomrade indu-
strihandel och affarsomrade teknik/produktion.

AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL
Afférsomrade industrihandel bedriver handel
med verktygsmaskiner inklusive automations-
I6sningar, verktyg, service, support och finan-
siering till verkstadsindustrin. | affdrsomradet
ingdr Swedish Tool Holding-gruppen med
industrihandelsverksamheterna Swedish Tool,
Wikman Gerber, Tool Center och Vislanda
Maskin. Har arbetar ca 100 personer.

Med hansyn till att stora resurser lagts pa integra-
tionen av de forvarvade bolagen har affarsomradet
levererat ett starkt resultat for 2007. Omséttningen
uppgick till 345,6 Mkr (-) och rorelseresultat blev
18,9 Mkr (-). Swedish Tool — Wikman Tool-bolagen
konsoliderades in i Duroc-koncernen fran och

med den 1 april och Ernst Gerber fran och med
den 1 juli. Marknaden for verktygsmaskiner ¢kade
med 30 % under 2007 jamfort med foregaende
ar. Swedish Tool Holding-gruppen kade sin
marknadsandel och summerar 6ver 200 sélda
verktygsmaskiner under 2007. Orderstocken var
vid ingangen av 2008 rekordstor.

AFFARSOMRADE TEKNIK/PRODUKTION HAR
VAXT ORGANISKT OCH GENOM FORVARV
Affdrsomrade teknik/produktion bedriver
produktion av kundanpassade nischprodukter,
konstruktionslésningar, specialbearbetning
samt underhall av komponenter till verkstads-,
kraft-, process-, traféradlings- och transport-

industrin. Har finns koncernens producerande
och teknikbolag samlade. | affarsomradet
ingar Duroc Engineering-bolagen i Umea och
Goteborg, Duroc Tooling-bolagen i Roberts-
fors och Olofstrém samt Duroc Rail och Micor-
gruppen. Hér arbetar ca 170 personer.

Affarsomradet omsatte 213,7 Mkr (198,4) med ett
rorelseresultat om 5,0 Mkr (10,1). Lamitec Tools
konsoliderades in i Duroc-koncernen per den 1 juni
och Micor-gruppen omsatte pa helaret 62,9 Mkr
(58,5). Rorelseresultatet blev -2,4 Mkr (1,9), vilket
gj ar tillfredsstallande. Duroc Engineering omsatte
pé helaret 41,7 Mkr (35,5) med ett rorelseresul-
tat om -3,3 Mkr (-3,4), vilket till storsta del ar
héanforligt till kostnader for uppstart och slutkva-
lificeringar av den mobila lasern. Duroc Tooling
omsatte 52,0 Mkr (38,2) med ett rorelseresultat
om 4,9 Mkr (2,7). Duroc Rail omsatte 61,6 Mkr
(71,7) med ett rorelseresultat om 5,8 Mkr (8,9).
Lénsamheten inom Duroc Rail och Duroc Tooling
har varit tillfredsstallande med en rorelsemarginal
overstigande ca 10 % for helaret.

Resultat och stéllning

Nedan aterfinns resultat och stéllning for koncer-
nen och moderbolaget under en femarsperiod.

ringen i stor utstrackning i svensk valuta, medan
inkopen sker i utlandsk valuta. Valutarisken han-
teras framfor allt genom att valutaklausuler- samt
valutaterminsavtal for kontrakterade floden. Det
relativt f4 antalet kunder inom Swedish Tool innebar
dven en koncentration av kreditrisken, det vill sdga
risken att en kund inte kan fullfolja sina betalnings-
dtaganden. Denna risk minimeras genom att i sa
hog utstrackning som mojligt begara forskottsfinan-
siering fran kunder samt att i samband med affarer
begéra remburser eller andra sakerheter.

VERKSAMHETSRISKER

Stor andel fasta kostnader utgér fortsatt den
storsta riskfaktorn vid lagkonjunktur. Denna risk
begransas dock av att verksamheten bedrivs i sepa-
rata bolag som var for sig foljer olika konjunktur-
cykler. Swedish Tool Holding-gruppen har ett stort
beroende av utlandska leverantorer, vars eventuella
leveransforseningar eller andra underlatelser paver-
kar gruppens verksamhet.

Maskinhaveri

For alla viktiga maskinresurser och byggnader finns
erforderliga brand-, maskinskade- och avbrotts-
forsakringar. For vissa maskinresurser finns aven
upparbetade underleverantorskontakter. Avseende

KONCERNEN

Tkr 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 560 447 199 480 203 662 192 499 212 559
Resultat efter finansiella poster 22 755 30580 8263 -6 244 -29 875
Balansomslutning 463 539 233713 207 489 199 886 181397
Soliditet 56% 77% 73% 71% 67%
Medelantal anstéllda 238 167 185 187 200
MODERBOLAGET

Nettoomsattning 6 494 2061 1543 976 30
Resultat efter finansiella poster 17 802 25061 -5 682 32010 -40 889
Balansomslutning 240 476 153 295 118 856 101 381 104 412
Soliditet 99% 97% 92% 88% 93%
Medelantal anstéllda 3 4 5 5 6

Kanslighet och risker

Duroc AB (publ) och de i Duroc-koncernen
ingaende foretagen ar genom sina verksamheter
utsatta for risker av bade finansiell karaktar och
rorelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan péaverka

i storre eller mindre omfattning. Inom bolagen
pagar kontinuerliga processer for att identifiera
forekommande risker samt bedéma hur dessa ska
hanteras. Bolagens verksamhet, l6nsamhet och
finansiella stallning &r direkt beroende av investe-
ringar inom industrin i Sverige.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
RISKHANTERING
Duroc ar finansiellt starkt med en soliditet om
56 %. Av den totala balansomslutningen om
463,5 Mkr &r 9 % banklanefinansierat och 36
% skuldfinansierat. Huvuddelen av koncernens
likviditet finns placerad i bank. Likvida medel och
korta placeringar uppgick vid arets utgang till 87
Mkr. Investeringar i tillvaxt finansieras i huvudsak
genom koncernens eget kassaflode. Koncernens
kunder bestar till stor del av storre industriforetag
varfor risken for kundforluster ar 1ag. Trots detta
arbetar alla dotterbolag systematiskt med att
kontinuerligt minimera risker for kundforluster.

Den framsta finansiella risken &r valutarisken.
Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i
Sverige. Micors forsaljning till dotterbolagen sker
i lokal valuta for att pa sa satt centralisera valu-
tahanteringen och minimera kontaktpunkterna.
Déarutover sker en betydande del av exportforsalj-
ningen i utldndsk valuta. De valutor som hanteras
ar framst EUR, USD och GBP. Vid offerering i
utlandsk valuta anvands for dagen gallande
avistakurs tillsammans med valutaklausul. For
investeringar och andra avtal gors enskilda valu-
tasakringar med l6ptider matchande respektive
projekts betalningsstrommar.

| Swedish Tool Holding-gruppen sker fakture-

laserutrustning sa finns dessa i viss man dubblerade
inom koncernen.

Ravarubrist
For alla viktiga ravaror och komponenter ar ambi-
tionen att ha minst tva godkanda leverantérer.

Kunskapsforlust vid sjukdom eller avgangar
De kvalitetssystem som finns i bolagen sékerstéller
kunskap som dr avgérande for drift och know-how.
Miljéinformation

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljébalken i tva dotterbolag, Duroc Rail AB
och Micor AB, samt anmalningspliktig verksam-
het i Duroc Tooling i Robertsfors AB. Dessa bolag
star tillsammans for ca 25 (24) % av koncernens
omsattning. Duroc Rail AB anvander lagaromatisk
nafta vid rengéring av komponenter. Anvand-

ning av nafta kan paverka mark, vatten och luft.
Durocs bedémning é&r att risken for miljofarliga
utslapp ar ringa. Micor AB &r tillstandspliktigt enligt
miljobalken genom att foretaget forbrukar mer an
2 000 liter koncentrerad kylvatska. | 6vrigt bedriver
Duroc ingen verksamhet som kan innebdra annat
an ringa utslapp av miljofarliga &mnen. Micor AB ar
certifierat enligt SS-EN 1SO 14001. Miljocertifiering
innebér att bolaget har godkanda miljélednings-
system for identifiering och reducering av extern
miljopaverkan och férbrukning av andliga natur-
resurser.

Duroc Tooling i Robertsfors AB &r anmalnings-
pliktigt enligt miljebalken. Anmalningsplikten avser
verkstadsindustri med mer &n 5 000 kvadratmeter
verkstadsyta dar det forekommer metallbearbet-
ning och dar antalet maskinbearbetningsplatser ar
fler &n fem men hogst fyrtio. Bolagets verksamhet
genererar inga utslapp till vatten och mark. Utslap-
pen till luft &r mycket ringa, framst sma mangder
av stoff fran bearbetning av verktygsstal. Foretaget
arbetar med implementeringen av arbetsmiljfore-
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skriften AFS 2001:1 systematiskt arbetsmiljoarbete
och &r miljocertifierade enligt ISO 14001.

Bolagsstyrning

Styrningen av Duroc-koncernen paverkas av beslut
i olika bolagsorgan. Vid bolagsstamman utévar
aktieagarna sin rostratt for att bland annat utse
styrelseledaméter och revisorer. Styrelsen utser
verkstéllande direktor och beslutar i fragor av
strategisk karaktdr samt om bolagets 6vergripande
organisation. VD ansvarar for den dagliga verksam-
heten och kontrollen av denna och koncernens
dotterbolagschefer rapporterar till denne. Styrelsen
har beslutat om en arbetsordning som reglerar
styrelsens arbetsformer och arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direktor samt
formerna for den Iopande ekonomiska rapporte-
ringen. Arbetsordningen anger dven vilka punkter
som ska behandlas och beslutas pa styrelsemé&tena
samt att styrelsen ska traffa bolagets revisor minst
en gang per ar.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Fran och med den 1 juli 2008 trader den revi-
derade Svensk kod for bolagsstyrning i kraft.

Den kommer da att omfatta samtliga svenska
aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige. Duroc kommer fran
den 1 juli 2008 att borja tillampa den.

DUROCS STYRELSE

Durocs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
l&gst tre och hogst sju ledamoter. Styrelsen bestar
for narvarande av fem ledaméter. Vid den ordinarie
arsstdmman i maj invaldes Sten-Ake Aronsson, Bo
Richter, Petter Stillstrém och Klas Astrém, samt
omvaldes Lennart Pihl. Claes Gyllenhammar, Géran
E Larsson, Jan Soderberg och Jan Tidelius lamnade
styrelsen. Bo Niveman har under aret varit styrel-
sens sekreterare.

REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET
UNDER ARET

Styrelsesammantraden forbereds av verkstal-
lande direktoren och ekonomichefen i samrad
med ordféranden. Beslutsprotokoll upprattas vid
styrelsemdten dar varje ledamot har ratt att fa en
awvikande mening antecknad. | de fall da styrelsen
behandlar drenden dér jav foreligger lamnar
berorda styrelsemedlemmar moétet, savida inte
separata moten halls.

Styrelsen har under dret haft fyra ordinarie
sammantraden, tva extra sammantraden samt ett
konstituerande mote i samband med arsstamman.
Under arets sammantraden har samtliga ledaméter
deltagit med undantag for Sten-Ake Aronsson vid
ett mote.

Pa samtliga ordinarie sammantraden har sty-
relsen behandlat strategiska fragor, bolagets och
koncernens finansiella stallning och utveckling,
den ekonomiska rapporteringen och kontrollen,
personal- och organisationsfragor, legala fragor
samt utvecklingen pé finansmarknaden. Vid tva
av motena har bolagets revisor narvarat varvid vid
ett av dem, presenterades revisionsrapporten. Vid
det ena extra sammantradet behandlades sarskilt
bolagets framtida strategi och budget 2008, samt
vid det andra extra sammantradet behandlades
forvarvet av Swedish Tool Holding.

Under 2007 har samtliga beslut varit enhalliga.

REVISIONSKOMMITTE

Revisionskommitté har aterinférts under hosten
2007. Den bestdr av styrelseledamd&terna Lennart
Pihl och Klas Astrom. Revisionskommittén féljer revi-
sionsarbetet samt for dialogen med ansvarig revisor.

NOMINERINGS- OCH ERSATTNINGS-
KOMMITTEER

Ersattning till styrelse och revisorer, samt princi-
perna for ersattningar till ledande befattningsha-
vare, beslutas av bolagsstdmman. Duroc har, med
anledning av bolagets storlek, inte bedémt det
erforderligt att inrdtta sarskilda nominerings- och
ersattningskommittéer.
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Vid arsstamman 2007 beslutades att enskilda
aktiedgare kan lamna forslag avseende styrelse-
ledamoter, till AB Traction, Petter Stillstrom.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principerna for ersattning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare godkandes
pa arsstdmman 2007 och beskrivs mer ingaende
i Not 7. Den foreslagna ersattningspolicyn for
koncernledningen 2008 ar oférandrad jamfort
med den policy som antogs av aktiedgarna 2007
och som beskrivs i Not 7.

Offentliga uppkopserbjudande

- nya upplysningskrav

Duroc har 7 328 900 aktier, varav 350 000 utgor
A-aktier och resterande 6 978 900 utgor B-aktier.
Varje B-aktie ger en rost och varje A-aktie ger tio
roster. Storsta dgare var vid rakenskapsarets ut-
gang AB Traction med 24 % av rostetalet, foljt av
Niveau Holding AB med 15 % och Bricad Holding
AB med 12 % av résterna. Det finns inga sarskilda
begransningar i aktiernas 6verlatbarhet enligt

lag, bolagsordning eller i av bolaget kdnda avtal,
ej heller ndgra begransningar i hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Arsstamman 2007 gav styrelsen ett bemyndi-
gande att fram till nasta arsstamma aterkopa upp
till 10 % av bolagets aktier. Under dret har inga
aktier aterkopts.

Arsstdmman beslutade &ven att styrelsen ska
inneha ett bemyndigande att besluta om nyemis-
sion om maximalt 3 000 000 aktier med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt. Styrelsen har ej
nyttjat bemyndigandet.

Duroc har inga vésentliga avtal som skulle fa
verkan, andras eller upphora att galla om kontrol-
len av bolaget &ndras till foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande. Duroc har heller inga avtal
med styrelseledamoter eller anstéllda om ersatt-
ningar i fall deras anstallning upphor.

Framtiden

Under 2008 kommer integrationen av de forvar-
vade bolagen i Swedish Tool Holding-gruppen att
fortskrida. Effekten av realiserade synergier i form
av en effektivare organisation och merférsaljning
till befintliga kunder, kommer att ge ytterligare
resultat under det kommande aret.

Inom Duroc Engineering kommer den mobila
lasern fran och med 2008 att successivt generera
positivt bidrag, bade genom stationara och mobila
uppdrag.

De investeringar som genomforts i Duroc
Tooling under 2007 ger ett gott utgangslage
for fortsatt expansion inom flyg-, kraft- och for-
svarsindustrin. Ytterligare investeringar for okad
produktionskapacitet kommer att genomféras
under 2008.

Duroc Rails verksamhet bedrivs i en relativt
stabil och geografiskt avgransad marknad. Gods-
trafik pé jarnvag okar kontinuerligt och speciellt
malmtrafiken i norra Sverige utgér en viktig del av
Duroc Rails volym.

Micor-gruppen upplevde under slutet av 2007
en vikande efterfragan. Forvarvet av Lamitec Tools
och de samordningsvinster samt det bredare er-
bjudande gruppen tillsammans forfogar over, ska
starka Micors position. Dock kommer ytterligare
atgarder att vidtas for att skapa lonsamhet.

Handelser efter rakenskapsarets
utgang

Efter arets utgang har férhandlingar inletts avse-
ende att flytta Lamitec Tools verksamhet i Kalmar
till Micor i Laholm. Syftet &r att samla alla resurser
och dérigenom erhalla en sankt kostnadsmassa
samtidigt som volymerna ska bibehdllas.
Personal

Medelantalet anstéllda under dret uppgick till 238
(167).

Investeringar

Koncernen har under helaret totalt investerat 19,6
Mkr (15,8) i anlaggningstillgangar exklusive forvéarv
av rorelse.

Moderbolaget

Duroc ABs (publ) huvudsakliga funktioner ar
afférsutveckling, férvérv, finansiering, styrning
och analys.

Verksamheten utgors forutom av koncerngemen-
samma funktioner dven av dgande och finansi-
erande av dotterbolagen. Moderbolaget har under
verksamhetsaret 2007 fakturerat management
fee till dotterbolagen som en ersattning for
utfoérda tjanster. Management fee uppgar till 1 %
av bolagens budgeterade omsattning. Detta ar
redovisat som tjansteuppdrag i ovanstaende sam-
manstallning.

Moderbolaget hade i medelantal 3 (4) anstéllda.
Omsattningen for heldret uppgick till 6,5 Mkr
(2,1). Resultatet efter skatt blev for helaret 18,5
Mkr (27,7). Investeringar i materiella anldggnings-
tillgadngar uppgick till 0,1 Mkr (0,2). De disponibla
likvida medlen uppgick vid periodens utgang till
26,7 Mkr (47,3).

Moderbolaget har under 2007 erhdllit utdelning
fran Duroc Leasing AB pa 1,6 Mkr och Duroc Rail
Forséljnings AB pa 20,0 Mkr. Moderbolaget har
under 2007 erhallit koncernbidrag pa 13,1 Mkr
samt lamnat koncernbidrag pé 4,8 Mkr till dotter-
foretagen.

Forslag till disposition betraffande
bolagets resultat

MODERBOLAGET

Till bolagsstdmmans behandling star féljande
medel:

Overkursfond 61 400 000
Balanserat resultat 148 940 274
Arets resultat 18 489 042
Kronor 228 829 316

Styrelsen och verkstéllande direktéren
féreslar att bolagets fria medel disponeras
enligt féljande:

Att utdelas till aktiedgarna

(7 328 900 aktier & 1:50) 10993 350
Att balanseras i ny rékning 217 835 966
Kronor 228 829 316

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN
FORESLAGNA VINSTUTDELNINGEN

Den féreslagna utdelningen reducerar bolagets
soliditet till 94 % och koncernens soliditet till 53
%. Soliditeten ar, mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet, pa en
betryggande niva. Likviditeten i bolaget bedéms
kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande
niva.

Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ej heller
fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna
utdelningen kan darmed foérsvaras med hansyn till
vad som anforts i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning
i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskom-
mentarer.



Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december

Tkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 2 560 447 199 480
Kostnad for salda varor -423 536 -161 231
Bruttoresultat 136 911 38 249
Ovriga rérelseintakter 4 1418 3040
Forsaljningskostnader -82 790 -16 270
Administrationskostnader -33534 -23 592
Forsknings- och utvecklingskostnader - -125
Ovriga rorelsekostnader 5 -296 -113
Rorelseresultat 37,809 12 13, 26,29 21709 1189
Finansiella intakter 2828 25780
Finansiella kostnader -1708 -434
Resultat fran andelar i koncernforetag -74 -
Andelar i intresseforetags resultat 14 - 4045
Finansnetto 10 1046 29 391
Resultat fore skatt 22 755 30 580
Skatt 11 -6 790 -2 598
Arets resultat 15 965 27 982
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 15980 27 844
Minoritetsintresse -15 138
15 965 27 982
Resultat per aktie 20
fore utspadning (kr) 2,49 5,25
efter utspadning (kr) 2,49 5,25
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Balansrakning for koncernen

Per den 31 december
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager
Forskott till leverantdrer
Skattefordringar
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar
Likvida medel
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder
Ovriga avsattningar
Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder
Summa eget kapital och skulder

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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Not

12
13
14
15
11

17
18

19
19

21

22

21

22
23

2007 2006
89 867 2 304
64 073 50 323

1889 2706
22 865 21648

178 694 76 981
54 420 22 593
5744 -
998 521
119674 34410
11227 4209

6 001 3421
10 000 40 000
76 781 51578

284 845 156 732
463 539 233 713

7329 5329

61400 -
173 -107

189 128 173 148
258 030 178 370
434 486
258 464 178 856
33342 10 442

2250 275

3387 55

2180 219
41 159 10 991

8197 2919
32638 2 256
56 498 15414
23905 4389
42 678 18 888

163 916 43 866
205 075 54 857
463 539 233713
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Sammandrag avseende forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade

tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl Minoritets- Totalt eget
Tkr Aktiekapital kapital reserv arets resultat Summa intresse kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 5329 - 183 145 304 150 816 375 151191
Arets forandring av omrakningsreserv -290 -290 -4 -294
Formogenhetsforandringar redovisade -290 -290 -4 -294
direkt i eget kapital, netto
Arets resultat 27 844 27 844 138 27 982
Summa férmogenhetsforandringar -290 27 844 27 554 134 27 688
for aret exkl transaktioner med bolagets dgare
Effekt vid forvarv av del av dotterbolag 0 -23 -23
Utgaende eget kapital 2006-12-31 5329 - -107 173 148 178 370 486 178 856
Ingadende eget kapital 2007-01-01 51829 - -107 173 148 178 370 486 178 856
Nyemission 2 000 61400 63 400 63 400
Forvarvad minoritet 50 50
Avyttrad minoritet -60 -60
Arets forandring av omrakningsreserv 280 280 7 287
Formoégenhetsforandringar redovisade 2000 61400 280 - 63 680 -3 63 677
direkt i eget kapital, netto
Arets resultat 15 980 15 980 -15 15 965
Summa férmoégenhetsférandringar 2 000 61400 280 15 980 79 660 -18 79 642
fér aret exkl transaktioner med bolagets dgare
Lémnade utdelningar -34 -34
Utgaende eget kapital 2007-12-31 7 329 61400 173 189 128 258 030 434 258 464

Se not 32 for ytterligare information.
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Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari-31 december

Tkr Not
31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat foére skatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag

Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan
Forvarv av rorelsegren

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning till minoritetsintresse
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Valutakursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 19
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2007 2006
22 755 30580
10213 -20 113
32 968 10 467

=27 -344
32 691 10 123

1632 -2 150

-33 749 -2 526
24 318 3300
24 892 8 747

-15 255 -5036

8 659 6235

-178 -

-35763 -500

-385 1428
-6 892 -

- 48 427

-49 814 50 554

19 587 -
- -4747

= -23

19 587 -4 770
-5335 54 531
91578 37 088
538 -41
86 781 91578
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari-31 december

Tkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 2 6 494 2 061
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 6494 2 061
Administrationskostnader -10 473 -12 894
Ovriga rérelseintakter 4 0 5
Ovriga rorelsekostnader 5 -1 -12
Rorelseresultat 7,89 12,13, 26, 29 -3 980 -10 840

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 18 331 14 200
Resultat vid forsaljning av andelar i intresseféretag 0 17 323
Ranteintakter och liknande resultatposter 3456 4417
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 -39
Resultat efter finansiella poster 10 17 802 25 061
Skatt 11 687 2 637
Arets resultat 18 489 27 698
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (7 328 900 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stéllda sakerheter

Eventualforpliktelser
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Not

12
13

30
11

29

19,31

19,31

29

22
23

27

27

2007 2006
150 144

278 352

136 080 18 006
19 991 21648
156 071 39654
156 499 40 150
56 739 65014
113 47

398 803

57 250 65 864
10 000 40 000
10 000 40 000
16 727 7 281
83 977 113 145
240 476 153 295
7 329 5329
1100 1100
61400 -
148 940 115216
18 489 27 698
237 258 149 343
517 1132

517 -

- 43

105 184
2079 2593
3218 3952
240 476 153 295
10 561 944
9



Sammandrag avseende forandringar
i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Tkr Aktie Reserv Overkurs Balanserat Arets eget
kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 5329 1100 - 84 828 18 638 109 895
Disposition av féregaende ars resultat 18 638 -18 638 -
Ldmnade koncernbidrag -4 800 - -4 800
Erhallna koncernbidrag 21120 - 21120
Skatt hanforligt till poster som redovisats
direkt mot eget kapital -4 570 - -4 570
Formogenhetsforandringar redovisade - - - 30 388 -18 638 11 750
direkt i eget kapital, netto
Avrets resultat 27 698 27 698
Utgaende eget kapital 2006-12-31 5329 1100 - 115 216 27 698 149 343
Ingaende eget kapital 2007-01-01 5329 1100 - 115 216 27 698 149 343
Disposition av foregaende ars resultat 27 698 -27 698 -
Nyemission 2 000 61400 63 400
Ldmnade koncernbidrag -4 760 - -4 760
Erhallna koncernbidrag 13130 - 13130
Skatt hanforligt till poster som redovisats
direkt mot eget kapital -2 344 - -2 344
Formogenhetsforandring redovisade 2 000 - 61400 33724 -27 698 69 426
direkt i eget kapital, netto
Avrets resultat 18 489 18 489
Utgaende eget kapital 2007-12-31 7 329 1100 61400 148 940 18 489 237 258

Se not 32 for ytterligare information.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari-31 december
Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag

Nyemission

Ldmnade aktiedgartillskott

Avyttring av andelar i intresseféretag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan

Erhallna koncernbidrag

Ldmnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not
31

2007 2006
17 802 25061
997 -20 808

18 799 4253
18 799 4253
3172 2322
-1734 -4 766
20 237 1809
-113 -172
.55 -

-52 143 -
-1 800 -
-3 000 -637
- 18 500

-57 111 17 679
= -500
21120 5960
-4 800 -3 320
16 320 2 140
-20 554 21640
47 281 25 641
26 727 47 281




Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivande lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen for
tillampning inom EU.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinci-
per”. De awvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till fsljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 23 april 2008. Koncernens resultat- och balansrakningen samt
moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa ars-
stdmma den 6 maj 2008.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde. Finansiel-
la tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstru-
ment, finansiella tillgangar klassificerade som finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen eller finansiella tillgangar som kan saljas.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning re-
dovisas till det ldgsta av det tidigare redovisade vérdet och det verkliga véardet
efter avdrag for forséljningskostnader.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om
inte annat anges, avrundade till narmaste tusental.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som
pdverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och beddémningarna ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkar denna period, eller i den period dndringen gors och i framtida perio-
der om andringen péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddémningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda uppskattning-
ar som kan medféra vésentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs narmare i not 34.

Segmentsredovisning

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som
antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rérelsegrenar), eller varor eller
tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade) och som ar
utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig fran andra segment.
Segmentsinformation lamnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader raknat frén balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Andrade redovisningsprinciper

Duroc har anvant samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som

i 2006 ars arsredovisning, kompletterat med vissa ytterligare upplysningskrav
om finansiella instrument och finansiella risker i den nya standarden IFRS 7
Finansiella instrument; Upplysningar samt med anledning av tilldgget i IAS 1
Utformning av finansiella rapporter, som staller krav pa utdkade upplysningar
om kapital. Bada forandringarna tradde i kraft 1 januari 2007.

Kommande standarder, tillagg och tolkningar

Foljande standard och tilldagg kommer att paverka Duroc:
-Andring av IAS 1Utformning av finansiella rapporter. Andringen har inte
godkants av Europeiska kommissionen. Andringen trader i kraft 1 januari
2009.
-IFRS 8 Rorelsesegment. Standarden ar godkand av Europeiska kommissio-
nen och trader i kraft 1 januari 2009.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Du-
roc AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska
potentiella rostberattigande aktier, som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras, beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att for-
varv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvérdet faststélls genom
en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststalls dels
anskaffningsvérdet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga véardet av
forvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det
verkliga véardet av forvéarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och eventualforplik-
telser utgor koncernmassig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestammande inflytandet
upphor.

Utlandska dotterforetag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en ap-
proximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 % och 50 % av rostetalet. Fran
och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas
andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa ak-
tierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pa koncernmassiga ¢ver- och undervarden. | koncernens resultatrak-
ning, “Andel i intresseforetags resultat”, redovisas koncernens andel i intres-
seforetagens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av forvarvade 6ver- respektive
undervarden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer fran interna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredo-
visningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intres-
seféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel

i foretaget.

Intaktsredovisning

Intdkter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga
risker och formaner som ar forknippade med varornas &gande har éverforts
till kdparen. Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen baserat
pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststélls
genom en bedémning av utfort arbete pa basis av gjorda undersdkningar.
Intdkter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte
kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osakerhet avseende
betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer, samt om séljaren be-
haller ett engagemang i den Iépande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med dgandet, sker ingen intaktsforing.
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Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintakter pa bankmedel, ford-
ringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsinték-
ter, orealiserade och realiserade vinster och forluster pa finansiella placeringar
samt derivatinstrument som anvéands inom den finansiella verksamheten.
Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som gor att
nuvardet av alla uppskattade in- och utbetalningar under den foérvantade ran-
tebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden.
Rénteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och
det belopp som reglerats vid forfall.
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhaélla betalning faststallts.
Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker och
fordelar forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt 6verforts
till kdparen och koncernen inte langre har kontroll ver instrumenten.
Réntekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig
oavsett hur de upplanade medlen har anvants. Koncernen aktiverar inte ranta
i tillgdngarnas anskaffningsvarden.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan
i de primara ekonomiska miljéer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Mo-
netdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-mo-
netara tillgadngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valu-
tan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valu-
takursférandringen redovisas sedan pa samma satt som 6vrig vardeférandring
avseende tillgangen eller skulden. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Inga upplysningar om valutakursdifferenser
som paverkat periodens resultat har l[amnats da dessa ar marginella i férhal-
lande till koncernens intakter och kostnader.

Statligt stod

Ett villkorslost statligt bidrag hanforligt till en tillgang redovisas som 6vrig ro-
relseintakt nér en fordran pa staten erhalls. Bidrag periodiseras systematiskt i
resultatrakningen pa samma satt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som en
forutbetald intakt och periodiseras som 6vrig rorelseintakt over tillgangens
nyttjandeperiod.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i enlighet med IAS 38,
Immateriella tillgadngar. Detta innebar att utvecklingskostnader som uppfyller
kriterierna for aktivering enligt IAS 38 redovisas som immateriella anlagg-
ningstillgdngar medan o6vriga forsknings- och utvecklingskostnader belastar
resultatet allt eftersom de uppstar.

Sadana 6vriga kostnader redovisas under rubriken “Forsknings- och
utvecklingskostnader” i resultatrakningen. Kundrelaterade utvecklingskostna-
der ingdr i “Kostnad salda varor”.

Ersattningar till anstillda

Duroc har avgiftsbestamda pensionsplaner, vilket innebar att forpliktelsen
redovisas som kostnad i resultatrakningen nér den uppstar.

Avgiften for pensionen &r definierad i anstallningsavtalet. Pensionskostnad
avser den kostnad som paverkar drets resultat. For samtliga
anstallda i koncernen &r pensionsaldern 65 ar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar pa materiella- och immateriella anlaggningstillgangar baseras
pé den forvantade nyttjandeperioden for respektive tillgadng. Avskrivning gors
linjart under nyttjandeperioden. Foljande avskrivningstider tillampas:

Projekt- och utvecklingskostnader: 5 ar

Balanserade utgifter for datorprogram: 5 ar

Patent och varumarken: 5 ar

Byggnader: 25 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar

Inventarier: 5 ar

Datorer: 3 ar

Nedskrivningar
De redovisade vérdena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag
for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om négon indikation p& nedskrivning finns berdknas tillgangens atervin-
ningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
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period och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning
berdknas atervinningsvardet darligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgdng ska tillgdngarna, vid prévning av nedskrivningsbehov grup-
peras till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas
nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger
atervinningsvardet.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av Ovriga tillgdngar som ingar i enheten. En nedskrivning belastar resultatrak-
ningen.

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna investeringar
som halles till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvarde beraknas som nuvardet av framtida kassafloden
diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgdngen redovisades
forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte.

Atervinningsvérdet pa évriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde mi-
nus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen. For
en tillgdng som inte genererar kassafléden och som ar vasentligen oberoende
av andra tillgangar sa berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de anta-
ganden som lg till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning
av goodwill aterfors dock aldrig.

En reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade
varde efter aterforing inte Gverskrider det redovisade véarde som skulle ha re-
dovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts.

Resultat per aktie

Berdkning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterande
perioder hérror fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga varden
pa tillgdngar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for
temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta
redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rorelseférvary och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat.

Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar
i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli dterforda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar avser aktiverade kostnader for varumarken,
patent samt utvecklade datorprogram. Goodwill representerar skillnaden
mellan anskaffningsvérdet for rorelseforvarvet och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill
har obestambar nyttjandeperiod, varfér ingen linjar avskrivning sker. Goodwill
fordelas till kassagenererande enher och provas minst arligen for nedskriv-
ningsbehov. Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett



tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
héanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara
kostnader som ingdr i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hante-
ring, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Leasingavtal

Leasingkontrakt redovisas i koncernen i enlighet med IAS 17; Leasingavtal.
Denna innebar att objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal redo-
visas som anlaggningstillgdng med avdrag for arlig vardeminskning och for-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats som skuld varderat
till leasingobjektets verkliga varde eller till nuvéarde av minimileasingavgifterna
om detta ar lagre. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till
leasingtagaren, om sa ej ar fallet &r det fraga om operationell leasing.
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal kostnadsfores

linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta anskaffningsvardet och nettoférséljnings-
vardet.

Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
For tillverkade varor och pdgaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvérdet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéallande och
for att astadkomma en forsaljning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar lanefodring-
ar, kundfordringar, finansiella placeringar, likvida medel, leverantorsskulder
och laneskulder. Finansiella instrument redovisas nar de uppkommer till dess
att de inte langre utgér nagon tillgang eller skuld.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Nagon kvittning av finansiella
tillgangar och skulder gérs inte. For samtliga finansiella tillgangar och skulder
tilldmpas affarsdagsredovisning.

Lane- och kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kundfordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for
osakra fordringar som bedémts individuellt.

Kundfordrans forvantade I6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nomi-
nellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
vilka endast &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Derivat

De derivatainstrument som finns utgors av forsaljning av exportvaluta pa
termin, vilka redovisas till marknadsvérde. Terminskontrakten ingas enligt
standardiserade villkor och innehas uteslutande fram till leverans for samtliga
valutor.

Skulder

Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektiva ranta som be-
réknades nér skulden togs upp. Det innebar att 6ver- och undervarden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens 16ptid. Langfristiga
skulder har en forvantad 6ptid langre &n ett ar medan kortfristiga har en 16p-
tid kortare an ett ar. Finansiella skulder redovisas i kategorin andra finansiella
skulder och varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansréakningen nar koncernen har en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar ef-
fekten av nar i tiden en betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar ge-
nom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser, alternativt nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 “Redovisning
for juridisk person”. RR 32:06 innebar att moderbolaget i drsredovisningen
for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for drsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tilldagg som skall géras fran IFRS.
Moderbolagets andrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet med
reglerna i IAS 8 men med beaktande av de sarskilda 6vergangsbestammel-
serna i RR 32. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.
Klassificering och uppstallningsformer
Moderbolagets resultatrékning och balansrakning ar uppstéllda enligt arsre-
dovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter
ar framst redovisning av finansiella intékter och kostnader, anlaggningstill-
gangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrakningen.
Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser
till forman for dotterforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett
4tagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne &drar sig pa grund av att en angiven géldenar inte fullgor betalning vid
forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel jamfort med
reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till
forman for dotterforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsattning i balansrékningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhallna utdelningar
under forutsattning att dessa harrér fran vinstmedel som intjanats efter for-
varvet. Utdelningar som Overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som
en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar
tjansten ar fardigstalld. Fram till dess redovisas pagaende arbeten for annans
rakning avseende tjansteuppdrag till det ldgsta av anskaffningsvardet och net-
toforsaljningsvéardet pa balansdagen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IAS 39. | moderbolaget var-
deras finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omséattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip.
Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-

ningar pa samma satt som for koncernen men med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Skatter
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med ut-
talandet fran redovisningsradets akutgrupp (URA 7).

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Kon-
cernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att koncernbi-
drag som lamnats och erhéllits i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.
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Not 2 Intdkternas fordelning

Intékter per vasentligt intaktsslag
Tkr
Nettoomsattning:
Varuférsélining
Provisionsersattningar
Fakturerade kostnader
Tjansteuppdrag
Leasing och hyresintakter
Ovrigt
Nettoomséttning

Moderbolaget har under verksamhetsaret 2007 fakturerat management fee till
dotterbolagen som en ersattning for utférda tjanster. Management fee uppgar
till 1 % av bolagens budgeterade omsattning. Detta ar redovisat som tjanste-

uppdrag i ovanstdende sammanstalining.

DUROC ARSREDOVISNING 2007

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
538 443 192 270 - -
7 558 - = -
3657 1074 1421 1145
4997 4 686 5073 916
1266 1287 = -
4526 163 = -
560 447 199 480 6 494 2061




Not 3 Segmentsrapportering

Koncernens olika affarsomréden leds och organiseras var for sig med utgangs-
punkt i karaktaren pa de produkter och tjanster som erbjuds, dar varje rérelsegren
representerar en strategisk affarsenhet som erbjuder olika produkter. Koncernens
primara segment ar organiserade i sjélvstandiga affarsomraden. Det interna rappor-
teringssystem ar uppbyggt utifrén uppféljning av avkastningen pa koncernens varor
och tjanster varfor rorelsegrenar ar den primara indelningsgrunden. De sekundara
segmenten &r Micor Holdings och Swedish Tool Holdings utlandska dotterforetag.

Verksamheten for respektive affarsomrade bestar av:

Industrihandel: Affarsomrade Industrihandel bedriver handel med verktygs-

maskiner inkl automatlésningar, verktyg, service, support och
finansiering, till verkstadsindustrin.

Rorelsegrenar

Teknik/produktion: Affarsomradet bedriver produktion av kundanpassade
nischprodukter, konstruktionslésningar, specialbearbetning
samt underhall av komponenter till verkstad-, kraft-, process-,

traforadlings- och transportindustrin.

Internprissattning mellan afféarsomradena sker med en marknadsanpassad pris-
sattning. Internforsaljning sker i huvudsak mellan moderbolaget och affarsomréadena
samt inom affarsomradena.
| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan fordelas p& segmenten pé ett rimligt och tillforlitligt satt.
| dvrigt/elimineringar ingar moderbolaget Duroc AB samt Duroc Leasing AB, vars
verksamhet i allt vasentligt avser att serva vriga bolag i koncernen.

KONCERNEN Industrihandel Teknik/Produktion Ovrigt/Elimineringar Koncernen

Tkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Externa intakter 345 600 - 213702 198 403 1145 1077 560 447 199 480
Interna intakter - - - - - - - -
Totala intakter 345 600 - 213 702 198 403 1145 1077 560 447 199 480
Rorelseresultat per rérelsegren 18 905 - 4 985 10 051 -2 181 -8 862 21709 1189
Rorelseresultat 18 905 - 4985 10 051 -2181 -8 862 21709 1189
Finansnetto 1120 25 346
Resultat fran andelar i koncernféretag -74 -
Andelar i intresseforetags resultat - 4045
Arets skattekostnad -6 790 -2 598
Arets resultat 15 965 27 982
Tillgangar 250 805 - 158 388 149 527 54 346 84 186 463 539 233713
Summa tillgangar 250 805 - 158 388 149 527 54 346 84 186 463 539 233713
Skulder 118 878 - 76 853 53991 3778 866 199 509 54 857
Summa skulder 118 878 - 76 853 53991 3778 866 199 509 54 857
Kassaflode fran 16pande verksamheten 24 892 8747
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 814 50 554
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 587 -4770
Investeringar 829 - 18613 15 106 113 172 19 555 15278
Avskrivningar 846 - 8721 7 891 1643 2227 11210 10118

Nedskrivningar B N

Rorelsegrenarna ar kvarvarande verksamheter. | posten évrigt/elimineringar inga Duroc AB samt Duroc Leasing AB, vars verksamhet i allt vasentligt avser att
serva ovriga bolag i koncernen. Segmentens skulder bestar endast av externa skulder. Skulder till moderbolaget och koncernbolag &r exkluderade. Inga aterforda
nedskrivningar har genomforts under aret. Ej heller nagra vasentliga kostnader har uppstétt som inte motsvaras av nagon utbetalning.

Geografiska omraden

KONCERNEN Sverige Norden Europa Bvriga marknader Koncernen

Tkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Externa intékter 354314 156 158 157 086 9574 41 404 26 360 7 643 7 388 560 447 199 480
Tillgdngar 443 252 224 388 8213 - 12 074 9325 - - 463 539 233713
Investeringar 19 155 15171 300 - 100 107 - - 19 555 15278

Den geografiska uppdelningen ar i vasentlig del hanforlig till Micor Holdings och till Swedish Tool Holdings utlandska dotterforetag samt dess exportforséljning
till direktkunder och agenter. Intékterna baseras pa de omraden efter var kunderna ar lokaliserade samt att tillgdngarna redovisas efter var tillgangarna ar lokali-

serade.

Not 4 Ovriga rérelseintikter

KONCERNEN
Tkr 2007 2006
EU-bidrag / Statliga bidrag 252 522
Vinst vid forsaljining av anldggningstillgangar 787 1374
Atervunna kundfordringar - 89
Forsakringsersattningar - 881
Ovrigt 379 174
1418 3040
MODERBOLAGET
Tkr 2007 2006
Ovrigt 0 5
0 5
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Not 5 Ovriga rorelsekostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2007 2006 2007 2006
Forlust vid forsaljning

av anlaggningstillgang -69 -66 - -

Ovrigt -227 -47 -1 -12

-296 -113 -1 -12

Not 6 Forvarv av rorelse

Avtalet avseende forvérvet av samtliga aktier (100%) i Swedish Tool Holding AB
undertecknades den 30 mars 2007 och godkéndes av Durocs arsstdmma den 9 maj.
Total forvérvskostnad inklusive nyemittering av 2 000 000 aktierna uppgick till 115
243 Tkr. En forvarvsanalys &r upprattad dar det forvarvade kapitalet i enlighet med
IFRS’ principer uppgar till 41 247 Tkr. Marknadsvardesjusteringar har gjorts med 4
000 Tkr avseende overvarde pa fastighet om 1 000 Tkr samt vérdering av varumarke
om 3 000 Tkr. Resterande del om 71 116 Tkr &r redovisat som goodwill baserat
pa det forvarvade bolagets struktur, bolagets innehav av maskinagenturer samt
personalens kunskap och kompetensniva. Goodwillvardet och varumarkets varde
kommer kontinuerligt att omprévas vid varje bokslutstillfalle enligt reglerna for IFRS.
For rékenskapsaret 2007 ingar Swedish Tool Holding koncernen med en omsattning
om 286 174 Tkr och ett rorelseresultat om 16 179 Tkr i Duroc koncernens totala
rorelseresultat. Nettoomséttningen for heldret var 368 141 Tkr och rorelseresultatet
uppgick till 19 707 Tkr.

Forvarvet av samtliga aktier (100%) i Lamitec Tools AB genomfdrdes den 1 juni
2007. Forvarvade bolag var Micor Holding AB. Total forvarvskostnad var 11 250 Tkr

inklusive eventuell tillaggskopeskilling om maximalt 2 250 Tkr. En forvarvsanalys ar
upprattad dar det forvarvade kapitalet i enlighet med IFRS’ principer uppgar till 6
086 Tkr. Resterande del om 5 164 Tkr ar redovisat som en immateriell tillgéng ba-
serat pa det forvarvade bolagets struktur, personalens kunskap och kompetensniva
samt framtida synergieffekter med Micor AB. Goodwill-vardet kommer kontinuerligt
att omprovas vid varje bokslutstillfalle enligt reglerna for IFRS. For rakenskapsaret
2007 ingar Lamitec Tools AB med en nettoomsattning om 14 586 Tkr och ett rorel-
seresultat om -312 Tkr i Duroc koncernens totala rérelseresultat. Nettoomséttningen
for heléret var 25 924 Tkr och rorelseresultatet uppgick till 393 Tkr.

Forvérvet av Ernst Gerber genomférdes den 1 juli 2007 genom en inkréamsaffar
dar bolagets tillgdngar och skulder koptes av det nybildade bolaget Wikman Gerber
AB. Total férvarvskostnad var 10 700 Tkr inklusive eventuell tilldggskopeskilling om
maximalt 2 000 Tkr. En rorelsegoodwill fér Duroc-koncernen inklusive tillaggskape-
skilling uppstod om 7 704 Tkr och en uppskjuten skattefordran om 2 996 Tkr. For
rakenskapsaret 2007 ingar Wikman Gerber AB med ett rérelseresultat om 2 726 Tkr
i Duroc koncernens totala rorelseresultat.

Tkr Swedish Tool Lamitec Ernst Justering Redovisade vérden
Holding AB Tools AB Gerber verkligt varde i koncernen
Fordringar 55216 5660 6 546 - 67 422
Lager 29 856 2689 1383 - 33928
Rorelseskulder -68 345 -6 833 -9 900 - -85 078
Rorelsekapital 16 727 1516 -1971 - 16 272
Immateriella tillgdngar 491 - - 3000 3491
Maskiner och inventarier 3039 4775 163 - 7977
Fastighet 4275 - - 1000 5275
Total 24 532 6291 -1808 4000 33015
Avgar:
Lan -3 607 -663 - - -4 270
Avsattningar -3551 - - - -3551
Uppskjuten skatt - -699 - -1120 -1819
Kassa/Bank 23923 1157 - - 25 080
Identifierade tillgangar 41297 6 086 -1 808 2880 48 455
Kopeskilling inkl nyemission 115 243 11250 10 700 137 193
Avgar:
Identifierade tillgangar -41297 -6 086 - -47 383
Minoritet 50 - - 50
Justering
verkligt varde -2 880 - - -2 880
Uppskjutande skattefordringar - - -2 996 -2 996
Redovisad Goodwill 71116 5164 7704 83984
Effekt pa kassaflédet
Kopeskilling inkl nyemission av aktier 115 243 11250 10 700 137 193
Avgar:
Nyemission -63 400 - - -63 400
Ej utbetald tillaggskopeskilling - -2 250 -2 000 -4 250
Avrékning skulder - - 1808 1808
Likvida medel i de férvarvade bolagen -23923 -1157 - -25 080
TOTALT 27 920 7843 6 892 42 655
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Not 7 Anstdllda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstallda

KONCERNEN
Tkr 2007 2006
Léner och ersattningar mm 95 343 53 745
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 9534 3238
Sociala avgifter 32 427 16 974
137 304 73 957
Medelantalet anstallda
MODERBOLAGET 2007 varav 2006 varav
maéan man
Sverige 3 2 4 2
Totalt moderbolaget 3 2 4 2
DOTTERFORETAG
Sverige 213 184 144 119
England 4 3 17 15
Norge 6 5 - -
Danmark 4 4 - -
Estland 2 2 - -
Lettland 4 4 - -
Spanien 2 1 2 1
Totalt i dotterforetag 235 203 163 135
Koncernen totalt 238 205 167 137
Konsfordelning i foretagsledningen
2007 varav i % 2006 varav i %
kvinnor kvinnor
MODERBOLAGET
Styrelsen 5 - - 5 - -
Ledande
befattningshavare 3 1 33 3 1 33
KONCERNEN OVRIGT
Ovriga ledande
befattningshavare 4 - - 3 - -

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och
Tkr ersattningar
MODERBOLAGET
Styrelse och verk-
stallande direktor 2280
(varav pensionskostnader)
Ovriga anstillda 1652
(varav pensionskostnader)
Totalt moderbolag 3932

2007
Sociala
kostnader

1036
240

850
255

1887

Pensionsforsakringar i Alecta

Atagande for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
gas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp, URA 42, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsar for vilket bolaget inte haft tillgang till en sédan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbe-
stamd plan, ska en pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Alectas éverskott kan férdelas
till forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgéngen av 2007 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 152,0
procent (2006; 143,1 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors

av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
berédknas enligt Alectas forsakringstekniska berakningsataganden, vilka inte
Overensstammer med IAS 19.

Loner och andra ersattningar férdelade per land och
mellan styrelseledaméter m.fl

Micors utlandska dotterbolags styrelser bestar av VD fran Micor AB. Ingen
sarskild ersattning utgar for styrelsearbetet i respektive bolag. VD for Micor AB
ar tillika VD for dotterbolaget i England. Swedish Tool Holding AB utlandska
dotterbolags styrelse bestar av VD fran Swedish Tool Holding AB.

Sjukfranvaro i moderbolaget
Moderbolaget bestar endast av 3 (4) personer i medeltal. Bolaget &r undanta-
get fran upplysningskravet.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Bolaget skall stréva efter att erbjuda sina ledande befattningshavare mark-
nadsmassig ersattning.Samtliga ledande befattningshavare har fast arslon,
samt i vissa fall rorlig ersattning (bonus). Till grund fér bonusberakningen
ligger kvantitativt matt for gjorda prestationer. Bonusen &r maximerad till ett
belopp motsvarande dtta manadsléner. Inga ledande befattningshavare har
optioner eller konvertibler utstéllda av bolaget. Uppsagningstiden &r hogst sex
manader och avgangsvederlag utgar ej. | 6vrigt skall bolagets ledning dtnjuta
sedvanliga icke-monetéra formaner.

2006
Loner och Sociala
ersattningar kostnader
2 361 1172
244
1780 955
289
4141 2127

Av styrelse- och verkstéllande direktors [one- och ersattningar utgor 482 Tkr (760) tantiem.
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Ersattningar till ledande befattningshavare:

Styrelse- L6n och 6vr. Rorlig Konsult- Pensions-

Tkr Period arvode férmaner ersattning arvode kostnad Summa
Styrelsens ordférande*
Claes Gyllenhammar (Jan-April) 50 - - 95 - 145
Petter Stillstrom (Maj-Dec) 100 - - - - 100
Styrelsens ledamoter*
Sten-Ake Aronsson (Maj-Dec) 50 - - - - 50
Goran E Larsson (Jan-April) 25 - - 25 - 50
Lennart Pihl (Jan-Dec) 75 - - - - 75
Bo Richter (Maj-Dec) 50 - - - - 50
Jan Soderberg (Jan-April) 25 - - - - 25
Jan Tidelius (Jan-April) 25 - - - - 25
Klas Astrom (Maj-Dec) 50 - - - - 50
Verkstéllande direktéren*
Erik Albinsson - 1348 482 - 240 2 070
Andra ledande befattningshavare ( 6 st) - 5270 515 - 1235 7 020

450 6618 997 120 1475 9 660
* Har utbetalats av moderbolaget.
Kommentarer till tabellen Uppsagningstid

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt bolagstammans
beslut. Styrelseledaméterna har utover styrelsearvode uppburit konsultersatt-
ning for utférda tjanster vid sidan av styrelsearbetet enligt marknadsmaéssiga
villkor. Ingen rorlig ersattning har utgatt till styrelseledaméter under verk-
samhetsdret. VD och ndgra av 6vriga ledande befattningshavare har erhallit
bonus i enlighet med anstéllningsavtal. Ovriga férmaner avser tjanstebil. Fér
anstéllda inom koncernen utgar ej arvoden for styrelsearbeten i dotterbolag.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftbestamda pensionsplaner samt pensionsplaner
hos Alecta vilka ocksa redovisas som avgiftsbestamda. Avgiften for pensionen
ar definierad i anstallningsavtalet. Pensionskostnad avser den kostnad som
paverkar arets resultat. For samtliga ledande befattningshavare ar pensionséal-
dern 65 ar.

Mellan bolaget och verkstéllande direktren samt andra ledande befattnings-
havare galler en 6msesidig uppsdgningstid om sex manader. Uppsagningslo-
nen avraknas mot andra inkomster.

Lan till ledande befattningshavare

Inom Duroc existerar inte nagra lan, stallda panter och andra sakerheter samt
ingangna ansvarsforbindelser till férman for styrelseledamot, VD eller motsva-
rande befattningshavare.

Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2007 2006 2007 2006
KPMG Bohlins AB

Revisionsuppdrag 834 474 343 183
Andra uppdrag 195 261 150 175
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 342 206 - 78
Andra uppdrag 187 - - -

DUROC ARSREDOVISNING 2007

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Andra uppdrag ar bl.a. granskning av emissionsprospekt i samband med
nyemittering av aktier vid forvarv av Swedish Tool Holding AB.

Ovriga revisorer &r revisionsuppdrag hos de nyférvérvade bolagen samt
Micor Holding AB’s utlandska dotterbolag.



Not 9 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN

Tkr

Kostnader for varor och material
Personalkostnader

Lokal och fastighetskostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Not 10 Finansnetto

KONCERNEN
Tkr

Resultat vid forsaljning
av dotterforetag

Resultat vid forsaljning
av intresseforetag

Rénteintakter pa
banktillgodohavanden

Valutakursvinster
Finansiella intakter

Réntekostnader pa
finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Valutakursforluster
Finansiella kostnader

Andelar i intresseféretags resultat

Finansnetto

Koncernens dotterbolag ar finansierade genom Ian fran moderbolaget Duroc AB.
| koncernresultatrakningen dar dessa eliminerade. De externa ranteintdkterna ar
intakter pa finansiella placeringar av koncernens &verlikviditet.

MODERBOLAGET
Tkr
Utdelning fran koncernforetag

Nedskrivningar av aktier och
andelar i koncernféretag

Resultat vid forsaljning av
intresseforetag

Rénteintakter, koncernféretag
Rénteintakter, 6vriga
Finansiella intakter

Réntekostnader, koncernféretag
Réntekostnader, 6vriga
Finansiella kostnader

Finansnetto
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2007 2006
-319618 -71 364
-142 556 -79 305

-13 804 -9039
-11 210 -10 092
-52 968 -31 531
-540 156 -201 331
2007 2006
-74 460

- 24149

2513 1157
315 14
2754 25780
-1 465 -408
-243 -26
-1708 -434
- 4045

- 4 045

1046 29 391

2007 2006
21600 14 200
-3 269 -

- 17 323
2508 3471
948 946
21787 35940
= -39

5 R

-5 -39
24782 35901
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Not 11 Skatter

Redovisad i resultatrakningen

KONCERNEN

Tkr

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad /skatteintakt

Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen

MODERBOLAGET

Tkr

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Skatt pa koncernbidrag

Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag

Totalt redovisad skattekostnad hos moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN

Tkr

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Utnyttjande av tidigare e] aktiverade underskottsavdrag

MODERBOLAGET

Tkr

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt avseende tidigare ar

Utnyttjande av tidigare e] aktiverade underskottsavdrag

DUROC ARSREDOVISNING 2007

2007 2006
-4 866 -393
-4 866 -393
-267 -25
-1657 -2180
-1924 -2 205
-6 790 -2 598
2007 2006
2344 4570
2344 4570
-1 657 -1933
-1657 -1933
687 2637
2007 (%) 2007 2006 (%) 2006
22 755 30 580
28% -6 371 28% -8 562
2% 503 0% 5
2% 512 1% 2271
1% 267 “17% 5195
2% 555 - -
10% -2 262 1% -370
5% 1030 -5% 1405
30% -6 790 8% -2598
2007 (%) 2007 2006 (%) 2006
17 802 25 061
28% -4 985 28% 7017
5% -931 0% -12
-34% 6048 -35% 8827
3% 555 - -
- - 3% 839
-4% 687 1% 2637
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Redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
KONCERNEN 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Immateriella anlaggningstillgangar 2874 - - - 2874 -
Materiella anldggningstillgangar - - -1115 - -1 115 -
Underskottsavdrag 19991 21648 - - 19991 21648
Obeskattade reserver - - -902 -244 -902 -244
Leasing - 25 -163 - -163 25
22 865 21673 -2 180 -244 20 685 21429
Kvittning - -25 - 25 - -
Netto uppskjuten skattefordran 22 865 21648 -2 180 -219 20 685 21429
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
MODERBOLAGET 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Underskottsavdrag 19991 21648 - - 19991 21648
19 991 21648 - - 19 991 21648
Netto uppskjuten skattefordran 19991 21648 - - 19991 21648

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla tempordara skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag
for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och
balansrakningarna

KONCERNEN 2007 2006
Skattemdssiga underskott 4260 986
MODERBOLAGET

Skattemdssiga underskott - -

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskottsavdrag i den
man de med storsta sannolikhet berdknas utnyttjas inom en éverskadlig framtid.
Aktiverat belopp ar foremal for I6pande vérdering. Samtliga underskottsavdrag
ar hanforliga till svenska och danska bolag, varfor ingen begrénsningen i tiden
finns for deras utnyttjande.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

KONCERNEN Redovisat Redovisat
Belopp vid  6ver resultat- mot eget Belopp vid
arets ingang rékningen kapital arets utgang
Immateriella anldggningstillgangar - -122 2 996 2874
Materiella anlaggningstillgangar - - -1 115 -1115
Underskottsavdrag 21648 -1 657 - 19 991
Obeskattade reserver -244 43 -701 -902
Leasing 25 -188 - -163
21429 -1924 1180 20 685

MODERBOLAGET

Underskottsavdrag 21648 -1 657 - 19 991
21648 -1 657 - 19 991
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Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN Utvecklings- Patent och
Tkr Goodwill utgifter varumarken Totalt

Ackumulerade anskaffningsvérden
Anskaffningsvérde

Ingdende balans 2006-01-01 1683 4548 1077 7 308
Rorelseforvary 500 - - 500
Utgaende balans 2006-12-31 2183 4548 1077 7 808
Ing&ende balans 2007-01-01 2183 4548 1077 7 808
Rorelseforvary 84 475 - 3000 87 475
Ovriga investeringar - 178 - 178
Utgaende balans 2007-12-31 86 658 4726 4077 95 461
Ackumulerade avskrivningar

Avskrivningar

Ing&ende balans 2006-01-01 -23 -4 358 -1033 -5414
Arets avskrivningar - -59 -31 -90
Utgaende balans 2006-12-31 -23 -4 417 -1 064 -5 504
Ing&ende balans 2007-01-01 -23 -4417 -1 064 -5 504
Rorelseforvéary - - - -
Arets avskrivningar - -77 -13 -90
Utgaende balans 2007-12-31 -23 -4 494 -1 077 -5 594

Redovisade varden

Per 2006-01-01 1660 190 44 1894
Per 2006-12-31 2 160 131 13 2 304
Per 2007-01-01 2 160 131 13 2 304
Per 2007-12-31 86 635 232 3 000 89 867
MODERBOLAGET Utvecklings- Patent och

Tkr Goodwill utgifter varumarken Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden
Anskaffningsvérde

Ingdende balans 2006-01-01 - 180 1077 1257
Ovriga investeringar - - - 0
Utgaende balans 2006-12-31 - 180 1077 1257
Ingdende balans 2007-01-01 - 180 1077 1257
Ovriga investeringar - 55 - 55
Utgdende balans 2007-12-31 - 235 1077 1312

Ackumulerade avskrivningar

Avskrivningar

Ingdende balans 2006-01-01 - -13 -1 033 -1 046
Arets avskrivningar - -36 -31 -67
Utgaende balans 2006-12-31 - -49 -1 064 -1 113
Ingdende balans 2007-01-01 - -49 -1 064 -1 113
Arets avskrivningar - -36 -13 -49
Utgaende balans 2007-12-31 - -85 -1 077 -1 162

Redovisade viarden

Per 2006-01-01 - 167 44 211
Per 2006-12-31 - 131 13 144
Per 2007-01-01 - 131 13 144
Per 2007-12-31 - 150 0 150

Immateriella anlaggningstillgangar bestar i huvudsak av externt forvarvade tillgangar.
Avskrivningar har gjorts som en administrativ kostnad i resultatrakningen.
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN

(Rorelsefastigheter) Maskiner och andra  Inventarier, verktyg Pagaende
Tkr Byggnader och mark  tekniska anldggningar och installationer nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2006-01-01 7928 151 780 11973 2 260 173 941
Arets investeringar - 12 631 1886 761 15278
Omklassificering 8 2137 -8 -2137 -
Avyttringar - -25 500 -1312 -352 -27 164
Valutakursdifferenser - -123 -5 - -128
Utgaende balans 2006-12-31 7 936 140 925 12534 532 161 927
Ingdende balans 2007-01-01 7 936 140 925 12 534 532 161927
Forvérvat via rorelseforvarv 5 605 15789 6277 - 27 671
Arets investeringar 455 13749 3353 1998 19 555
Omklassificering - 2293 - -2 293 -
Avyttringar = -18 900 -2136 - -21 036
Valutakursdifferenser 37 -4 20 - 53
Utgaende balans 2007-12-31 14 033 153 852 20 048 237 188 170
Avskrivningar
Ingéende balans 2006-01-01 -1973 -97 683 -7 450 - -107 106
Arets avskrivningar -295 -8 692 -1 041 - -10 028
Avyttringar och utrangeringar - 14 362 919 - 15 281
Valutakursdifferenser - 133 6 - 139
Utgaende balans 2006-12-31 -2 268 -91 880 -7 566 - -101 714
Ingdende balans 2007-01-01 -2 268 -91 880 -7 566 - -101 714
Forvéarvade ingaende avskrivningar -329 -9 401 -4 689 - -14 419
Arets avskrivningar -364 -8 746 -2010 - -11120
Avyttringar och utrangeringar - 10710 1495 - 12 205
Valutakursdifferenser - -5 -44 - -49
Utgaende balans 2007-12-31 -2 961 -99 322 -12 814 - -115 097
Nedskrivningar
Ingdende balans 2006-01-01 - -9 890 - - -9 890
Arets forandring - - - - -
Utgaende balans 2006-12-31 - -9 890 - - -9 890
Ingéende balans 2007-01-01 - -9 890 - = -9 890
Avyttringar och utrangeringar - 890 - - 890
Utgaende balans 2007-12-31 - -9 000 - - -9 000
Redovisade varden
2006-01-01 5955 44 207 4523 2 260 56 945
2006-12-31 5668 39 155 4968 532 50323
2007-01-01 5668 39 155 4968 532 50 323
2007-12-31 11072 45 530 7234 237 64 073
Koncernen 2007-12-31 2006-12-31 Finansiella leasingavtal
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 5411 3191 Koncernen leasar utrustning hos Micor AB i Laholm, Duroc
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 1068 503 Engineering i Umed AB, samt Duroc Tooling i Robertsfors AB.

Avskrivningar och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen:

Avskrivningar Nedskrivningar
Tkr 2007 2006 2007 2006
Kostnad salda varor -10 110 -9 658 - -
Forsaljningskostnader -732 -86 - -
Administrationskostnader -368 -284 - -
Summa av- och nedskrivningar for
materiella anldaggningstillgangar -11210 -10 028 - -
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Utrustningen bestar av laserskarmaskin, gnisteroderingsmaskin,
mobil laser samt verktygsmaskin.

2007-12-31 2006-12-31

Anskaffningsvarden 23202 18 361

Kvarvarande restvarde 13675 12 020

Betalningar:

Inom ett ar 2574 2107

Senare an ett men inom fem ar 11101 9913

Senare an fem ar - -
13 675 12 020
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MODERBOLAGET

(Rorelsefastigheter)

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg

Pagaende

Tkr Byggnader och mark tekniska anldggningar  och installationer nyanldggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2006-01-01 - - 1659 - 1659
Investeringar - - 172 - 172
Avyttringar - - - - -
Utgaende balans 2006-12-31 - - 1831 - 1831
Ingdende balans 2007-01-01 - - 1831 - 1831
Investeringar - - 113 - 113
Avyttringar - - - - -
Utgaende balans 2007-12-31 - - 1944 - 1944
Avskrivningar
Ingdende balans 2006-01-01 - - -1284 - - 1284
Arets avskrivningar - - -195 - -195
Avyttringar - - - - -
Utgaende balans 2006-12-31 - - -1479 - -1479
Ingdende balans 2007-01-01 - - -1479 - -1479
Arets avskrivningar - - -187 - -187
Avyttringar - - - - -
Utgaende balans 2007-12-31 - - -1 666 - -1 666
Redovisade varden
2006-01-01 - - 375 - 375
2006-12-31 - - 352 - 352
2007-01-01 - - 352 - 352
2007-12-31 - - 278 - 278
Avskrivningar och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstdende rader i resultatrakningen:

Avskrivningar Nedskrivningar
Tkr 2007 2006 2007 2006
Kostnad for salda varor - - - -
Forséljningskostnader - - - -
Administrationskostnader -187 -195 - -
Ovriga rérelsekostnader - - - -
Summa av- och nedskrivningar
f6ér materiella anlaggningstillgangar -187 -195 - -
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Not 14 Andelar i intresseforetag

KONCERNEN

Tkr 2007-12-31
Redovisat varde vid arets ingang -
Avyttring av andelar i intresseforetag -
Andel i intresseforetagets resultat -

2006-12-31
25 646

-29 691
4045

Redovisat varde vid arets utgang -

Under 2006 avyttrade Duroc sina samtliga innehav i intresseforetagen.
Moderbolaget avyttrade sitt innehav i intresseforetaget Impact Coatings AB
(publ) under varen 2006 genom forsaljning av sina samtliga aktier pa Stock-
holmsborsen. Realisationsvinsten fér moderbolaget uppgick till 17,3 Mkr och
for koncernen till 15,7 Mkr.

| december 2006 avyttrades Duroc Rails andelar i de tyska intressebolagen

Leipzig Rail Service GmbH och Schienenfahrzeugwerk Delitzsch GmbH. Kon-

cernens realisationsvinst av forséljningen uppgick till 8,4 Mkr.

MODERBOLAGET

Tkr 2007-12-31 2006-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan - 3309

Forsaljningar - -3309

Utgaende balans - -

Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan - -2132

Forsaljningar - 2132

Utgaende balans - -

Andelar i intressebolag - -

Not 15 Langfristiga fordringar

KONCERNEN

Tkr 2007-12-31 2006-12-31

Langfristiga fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 1889 2 706
1889 2706

Langsiktig fordran avser i huvudsak en verktygsmaskin som kommer att leasas

ut till kund. Féregaende dar avsag beloppet en langsiktig fordran avseende
forsaljning av andelar i intresseféretag i Tyskland. Inga langsiktiga fordringar
existerar i moderbolaget.

Not 16 Varulager

KONCERNEN

Tkr 2007-12-31 2006-12-31

Ravaror och fornédenheter 16 375 12 350

Varor under tillverkning 5672 4106

Fardiga varor och handelsvaror 32373 6137
54 420 22 593

| moderbolaget existerar inte nagot varulager.

Not 17 Kundfordringar

Kundfordringar per 2007-12-31 uppgar till 119 674 Tkr (34 410), varav ca
6 400 Tkr ar forfallet med 91 dagar eller mer. Storre delen av de forfallna
kundfordringarna hanfor sig till vara utlandska kunder med ett annat betal-
ningsmaonster.

Koncernen har kundférluster under aret pa 254 Tkr (300) i koncernen.
Atervunna kundférluster uppgick till 22 Tkr (89). | moderbolaget uppgick
kundfdrlusterna till O Tkr (0).
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Durockoncernen har inte tagit in nagra sakerheter pa sina kundfordringar.

Historiskt satt har vara kundférluster varit sma och baserat pa det anser vi att

kvalitén pa véara kundfordringar som god.
Moderbolaget har inga externa kundfordringar.
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Upplupna intakter 604 532 85 419
Forutbetalda hyror 1426 1277 82 62
Forutbetalda leasingavgifter 1272 398 6 5
Forutbetalda férsakringar 229 345 33 25
Forutbetalda kostnader for maskinorder 4192 - - -
Ovrigt poster 3504 1657 192 292

11 227 4209 398 803
Not 19 Likvida medel
KONCERNEN
Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 76 781 51578
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 10 000 40 000
Summa enligt balansrékningen och kassaflédesanalys 86 781 91578
Kortfristiga placeringar &r Duroc-koncernens éverlikviditet vilken &r placerad Foregaende ar var 6verlikviditeten placerad hos Kaupthing Bank och Skan-
som specialinlaning for stérsta majliga avkastning hos SwedBank. dinaviska Enskilda Banken. Specialinlaningen kan sagas upp med omedelbar

Likvida medel har en obetydlig risk for vardefluktuationer. verkan.
MODERBOLAGET
Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 16 727 7 281
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 10 000 40 000
Summa enligt balansrdkningen och kassaflédesanalys 26 727 47 281
Not 20 Resultat per aktie
Resultat per aktie for Duroc-koncernen
Kr Fore utspadning Efter utspadning
2007 2006 2007 2006

Resultat per aktie 2,49 5,25 2,49 5,25
Resultat per aktie
fran kvarvarande verksamheter 2,49 5,25 2,49 5,25
Arets resultat efter skatt 15 965 27982 15 965 27 982
Genomsnittligt antal aktier, st 6 402 873 5328 900 6402 873 5328900
Antalet aktier vid periodens utgang, st 7 328 900 5328 900 7 328 900 5328900

| samband med forvarvet av Swedish Tool Holding emitterades nya
2 000 000 aktier.

Not 21 Rantebadrande skulder

Noten innehaller information om féretagets avtalsméssiga villkor avseende Skulder till kreditinstitut
rantebarande skulder. Skulder till kreditinstitut avser i huvudsak under dret upptagna krediter i sam-
band med forvérv av Swedish Tool Holding AB och Lamitec Tools AB.
KONCERNEN
Tkr 2007-12-31 2006-12-31  Forfallotid
Langfristiga rantebirande skulder Samtliga langfristiga skulder forfaller till betalning inom fem &r fran balans-
Skulder till kreditinstitut 19 708 22 dagen. De skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen
Lan avseende leasingmaskiner 10 570 10256  redovisas som kortfristig skuld.
Villkorslan - 164
Factoring 120 - Finansiella leasingskulder
Checkrakningskredit 2944 R Koncernen leasar ett antal verktygsmaskiner i Micor AB i Laholm, Duroc Tooling
33 342 10 442 Robertsfors AB samt mobil laserutrustning i Duroc Engineering i Umeda AB.
Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristig del av langfristiga skulder 8197 2919  Checkrdkningskredit
8197 2919 Checkrakningskrediten avser upptagen kredit hos Lamitec Tools AB.
41 539 13 361
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Not 22 Ovriga skulder

KONCERNEN
Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Ovriga langfristiga skulder
Tilldggslikvid vid forvarv 2 250 275
2 250 275
Ovriga kortfristiga skulder
Skatteskuld 6 425 -
Mervardeskatt 11 006 2372
Personalskatter 3512 1433
Ovrigt 2 962 584
23 905 4389
MODERBOLAGET
Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Ovrigt 105 184
105 184

I moderbolaget existerar inga skulder som forfaller till betalning senare an fem
ar efter balansdagen.

Not 23 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Forutbetalda
intakter 1851 2 031 - -
Semesterlone-
skuld 12 926 6814 427 376
Sociala avgifter 8290 5077 505 711
Avsattningar
for serviceavtal 5857 - - -
Ovrigt 13 754 4966 1147 1506

42 678 18 888 2 079 2593

Not 24 Finansiella risker och finanspolicies

Noten avser bade koncernen och moderbolaget

Finansiell riskhantering

Duroc-koncernen &r i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker.
Riskhanteringen ar decentraliserad till de enskilda bolagen. Koncerngemen-
samma policies, som faststalles av styrelsen, ligger till grund for hanteringen
av dessa risker pa olika nivder i koncernen. Malen med dessa policies ar att fa
en samlad bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt
att klargéra ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppféljning av att
faststallda policies foljs lopande pa lokal och central niva och avrapporteras till
styrelsen.

Valutarisker
Micor ABs forséljning till dotterbolagen sker i lokal valuta for att pa sa séatt
centralisera valutahanteringen och minimera kontaktpunkterna. Darutéver
sker en betydande del av exportforsaljningen i utlandsk valuta. De valutor som
hanteras &r framst EUR, GBP och USD. Eventuella nettodverskott i utlandsk
valuta handlas till aktuell dagskurs enligt beslut av vd. 2006 ars kursnivaer an-
vands som valutakurs for framstallande av prislistor och kalkyleringsprogram
i utlandsk valuta. Vid offerering i utlandsk valuta anvands for dagen géllande
avistakurs tillsammans med valutaklausul. For investeringar och andra avtal
gors enskilda valutasakringar med l6ptider matchande respektive projekts
betalningsstrommar. For investeringar och andra storre avtal gors enskilda
valutasakringar med I6ptider matchande respektive projekts betalningsstrom-
mar. Vid forséljning av valuta skall VD avgéra om transaktionen skall goras
mot den I6pande terminen eller som dagshandel. Om behov uppstar skall
ytterligare kurssakringar goras.

| Swedish Tool Holding-gruppen sker faktureringen i stor utstrackning i
svensk valuta, emedan inképen sker i utlandsk valuta. Valutarisken hanteras
framfor allt genom att valutaterminsavtal tecknas for kontrakterade floden.
Det relativt fa antalet kunder inom Swedish Tool innebér &ven en koncen-
tration av kreditrisken, det vill sdga risken att en kund inte kan fullfolja sina
betalningsataganden. Denna risk minimeras genom att i sa hdg utstrackning
som mojligt begara forskottsfinansiering fran kunder samt att i samband med
affarer begara remburser eller andra sékerheter.

Valutafluktationer
Valutafluktuationer paverkar vara marginaler och &ven var formaga att salja
till kunder.

Koncernens inkdp och forsaljning per ar i storre valutor. Beloppen ar i Tkr.

Valuta Inkop Forséljning
EUR 51997 28 163
CHF 4222 -
NOK - 31427
Ovriga valutor 1590 48 163

Omrékningsexponering
Duroc redovisar resultat- och balansrakning i SEK. Micor Holdings och Swe-
dish Tool Holdings utléndska dotterbolag har sin redovisning i annan valuta.
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Detta innebér att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid koncern-
konsolideringen nar frammande valutor omraknas till SEK. Denna exponering
paverkar framst koncernens egna kapital och bendmns omrakningsexpone-
ring. Denna exponering sakras inte.

Verksamhetsrisker

Maskinhaveri

For alla viktiga maskinresurser och byggnader finns erforderliga brand-,
maskinskade- och avbrottsforsékringar. For vissa maskinresurser finns dven
upparbetade underleverantorskontakter. Avseende laserutrustning sa finns
dessa i viss man dubblerade inom koncernen, vilka kan trada in i varandras
stélle vid ldngvariga storningar.

Ravarubrist
For alla viktiga ravaror och komponenter finns minst tva godkanda leveran-
torer.

Kunskapsférlust vid sjukdom eller avgangar
De kvalitetssystem som finns i bolagen sékerstéller all kunskap som &r avgo-
rande for drift och know-how.

Kreditrisker

All kreditrisk ar normalt hanforlig till den I6pande verksamheten. Koncernens
kunder bestar till stor del av storre industriféretag varfor risken for kundforlus-
ter beddms som ldg. Trots detta arbetar alla dotterbolag systematiskt med att
kontinuerligt minimera risker for kundforluster.

Rénterisk

Durocs finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rantenivaerna.
Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivdernas inverkan pa ekonomin i
stort. Under &ret har tva lan upptagits fran SwedBank for finansiering av arets
rorelseférvarv. Ovriga 1&n &r fér finansiering av Micor Holdings utlandska dot-
terbolag till lokal valuta. Vissa maskininvesteringar ar finansierade via leasing
hos skilda finansbolag. Ovriga enheter &r finansierade frén moderbolaget
Duroc AB. Koncernen som helhet har en 6verlikviditet som &r placerad i tva
skilda oberoende banker. Placeringen gors i form av specialinlaning som under
aret varierar utifran aktuell ranteniva.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyl-
digheter som ar forknippade med finansiella skulder. Koncernen gér I6pande
likviditetsprognoser. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likvidi-
tetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Mélsattningen
ar att koncernen skall klara sina finansiella dtagande i uppgangar saval som
nedgéngar utan betydande oforutsebara kostnader utan riskera koncernens
rykte.

Forsakringar

Koncernen tecknar erforderliga forsékringar for verksamheten. Forutom
foretagsforsakringar for verksamheten tecknas transportforsakring, VD- och
styrelseansvar samt tjanstereseforsakring.
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Not 25 Verkligt varde finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

KONCERNEN Kund- och . Summa
lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt vérde
Tkr 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Langsiktiga fordringar 1889 2706 - - 1889 2706 1889 2706
Kundfordringar 119674 34410 - - 119674 34410 119674 34410
Ovriga fordringar 7 603 4474 - - 7 603 4474 7 603 4474
Kortfristiga placeringar
och likvida medel 86 781 91578 - - 86 781 91578 86 781 91578
Summa 215 947 133 168 - - 215 947 133 168 215 947 133 168
Langsiktiga rantebarande skulder - - 33342 10 442 33342 10 442 33342 10 442
Ovriga langfristiga skulder - - 2 250 275 2250 275 2 250 275
Kortfristiga rantebarande skulder - - 8197 2919 8197 2919 8197 2919
Leverantorsskulder - - 56 498 15414 56 498 15414 56 498 15414
Ovriga skulder - - 58 875 21246 58 875 21246 58 875 21246
Summa - - 159 162 50 296 159 162 50 296 159 162 50 296
MODERBOLAGET
Langsiktiga fordringar - - - - - - - -
Kundfordringar - - - - - - - -
Ovriga fordringar 56 937 65 480 - - 56 937 65 480 56 937 65 480
Kortfristiga placeringar och likvida medel 26727 47 281 - - 26 727 47 281 26727 47 281
Summa 83 664 112 761 - - 83 664 112 761 83 664 112 761
Langsiktiga rdntebarande skulder - - - - - - - -
Ovriga langfristiga skulder - - - - - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - - - - -
Leverantdrsskulder - - 517 1132 517 1132 517 1132
Ovriga skulder - - 2701 2 820 2701 2 820 2 701 2 820
Summa - - 3218 3 952 3218 3 952 3218 3 952
Not 26 Operationell leasing
Leasingavtal dér foretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2007 2006 2007 2006
Inom ett ar 8185 3900 - 277
Mellan ett &r och fem &r 7 095 7 490 - 565
Langre an fem ar - - - -
15 280 11 390 - 842
Koncernen hyr ett antal produktionsenheter med tillhérande kontor. Omfor-
handlingar sker kontinuerligt allt efter att avtalsperioden gar ut. Inga avtal
innebar krav pa forlangning. Inga variabla leasingavgifter finns.
Not 27 Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 74 808 14 808 - -

Fastighetsinteckningar 8 490 1490 - -

Pantsatta tillgangar* 3805 70 - -
Summa stéllda séakerheter 87 103 16 368 - -
Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser till

forman for dotterforetag - - 10 561 944

Utvecklingsbidrag 1561 1023 - -
Summa eventualforpliktelser 1561 1023 10 561 944
* Pantsatta tillgangar avser vid arets utgang tillgangar i Robertsfors och i England.
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Not 28 Moderbolagets Inkép och forsaljning mellan koncernbolag

Tkr 2007 2006 Duroc AB har under 2007 utfakturerat en management fee om 5 073 Tkr
Ink&p fran dotterféretag 0 3 till dotterbolagen. Ovrig férséljning ar utfakturering av vissa gemensamma
Férsljning till dotterféretag 6494 2061 kostnader. De.t.)lterlnlg har sket.t utifran marknadsmassiga villkor eller som en
ren kostnadsférdelning utan vinstpaslag.
1] o
Not 29 Narstaende
Sammanstéllning 6ver narstaende transaktioner
KONCERNEN Forsaljning Inkop av Skuld till Fordran pa
av varor och varor och narstaende narstaende
Tkr . tjanster till tjanster fran per per
Narstaenderelation Ar narstaende narstaende 31 december 31 december
Nyckelpersoner i ledande stallning 2007 - 120 - -
Nyckelpersoner i ledande stallning 2006 - 336 40 -
Sammanstallning 6ver nérstaende transaktioner
Moderbolaget har en nérstaende relation med sina dotterforetag, se not 28.
MODERBOLAGET Forséljning Inkép av Skuld till Fordran pa
av varor och varor och narstaende narstaende
Tkr . tjanster till tjanster fran per per
Narstaenderelation Ar narstaende narstaende 31 december 31 december
Dotterforetag 2007 6 494 - =517 56 739
Dotterféretag 2006 2061 3 - 65014
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2007 - 120 - -
Nyckelpersoner i ledande stallning 2006 - 336 40 -

Forséljning till dotterforetag avser fakturering av kostnader till dotterforetag for
management fee samt for utférda tjanster. Debitering har skett utifran
marknadsmaéssiga villkor eller som en ren kostnadsfordelning utan vinstpaslag.
Tjanster som inkopts av nyckelpersoner har skett till marknadsméssiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Tkr 2007 2006
Styrelseledaméter 570 736
Ledande befattningshavare 9 090 7 991

9 660 8727

Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt bolagsstammans
beslut. Styrelseledamdéterna har utover styrelsearvode uppburit konsultersattning
for utforda tjanster vid sidan av styrelsearbetet. Ingen rorlig ersattning har utgatt
till styrelseledamoterna under verksamhetsaret. VD och ndgra av 6vriga befatt-
ningshavare har erhallit bonus i enlighet med anstallningsavtalet. De samman-
lagda ersattningarna ingar i “personalkostnader” (se not 7).

Forvarvet av Swedish Tool Holding AB
Under 2007 forvarvade Duroc AB industrihandelsgruppen Swedish Tool Holding AB.

Eftersom Durocs storste dgare AB Traction dven var stor dgare i Swedish Tool Holding AB

(saval direkt som indirekt via Bricad Holding AB) med 36 % av kapitalet, baserades

forvarvet pa ett oberoende vérderingsutlatande samt beslutades forvarvet av Durocs

arsstdmma. Se vidare not 6.
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Not 30 Koncernforetag

Innehav i dotterféretag

Dotterforetagets sate, land

Agarandel i %

2007-12-31 2006-12-31
Duroc Rail AB 556562-8442 Umed, Sverige 100 100
Duroc Rail Forséljnings AB 556293-9925 Umed, Sverige 100 100
Duroc Engineering i Umed AB 556619-9328 Umed, Sverige 100 100
Duroc Engineering i Goteborg AB 556253-4213 Goteborg, Sverige 100 100
Duroc Tooling i Robertsfors AB 556479-8436 Umed, Sverige 100 100
Duroc Tooling i Olofstrom AB 556606-9034 Olofstrom, Sverige 100 100
Duroc Leasing AB 556618-5178 Umea3, Sverige 100 100
Fabriken 3 AB 556536-8692 Umea, Sverige 100 100
Micor Holding AB 556169-0156 Laholm, Sverige 100 100
Micor AB 556557-7862 Laholm, Sverige 100 100
Lamitec Tool AB 556598-8440 Kalmar, Sverige 100 0
Micor Slipcenter Holding i Furuvik AB  556625-2127 Gavle, Sverige 67 67
Micor Slipcenter i Furuvik AB 556315-5000 Gavle, Sverige 67 67
Gomex Tools Ltd Wellingborough, England 100 100
Normico Iberia S.L Irun, Spanien 93 93
Wikman Gerber AB 556732-8702 Taby, Stockholm 100 -
Duroc Lager 2 556732-9064 Téby, Stockholm 100 -
Duroc Lager 3 556732-9213 Taby, Stockholm 100 -
Swedish Tool Holding AB 556716-0782 Taby, Sverige 100 -
Swedish Tool AB 556282-7633 Téby Sverige 100 -
Maxitech Elektronik AB 556215-7346 Taby Sverige 100 -
Swedish Tool OU 10981571 Tartu, Estland 100 -
Swedish Tool SIA 40003716495 Riga, Lettland 100 -
Wikman Tool AB 556330-8575 Taby, Stockholm 100 -
Vislanda Maskin AB 556586-8394 Alvesta, Sverige 100 -
Tool Center Danmark Aps 27919243 Kolding, Danmark 100 -
Tool Center Forsaljnings AB 556196-2027 Taby, Sverige 100 -
Wikman Tool A/S 956346215 Ski, Norge 100 -
MODERBOLAGET
Tkr 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 50 834 50 197
Forvarv 115 243 637
Nybildande av bolag 300 -
Nyemission 1800 -
Lédmnade aktiedgartillskott 4000 -
Utgaende balans 172 177 50 834
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -32 828 -32 828
Arets nedskrivningar -3 269 -
Utgaende balans -36 097 -32 828
Redovisat varde den 31 december 136 080 18 006
Arets forvarv avser forvarvet av Swedish Tool Holding AB. Aktieagartillskott har
lamnats till och nyemissioner har genomforts i ett antal av Duroc AB dotterbolag.
Arets nedskrivning avser nedskrivning av aktier i Duroc Rail Férsaljnings AB samt
Duroc Engineering i Goteborg AB.
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
2007-12-31 2006-12-31
Dotterforetag/Organisationsnummer/Sate Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde
Duroc Rail Forsaljnings AB, 556293-9925, Umeé& 11 000 100 1351 1620
Duroc Engineering i Umed AB, 556619-9328, Umed 1000 100 100 100
Duroc Tooling i Robertsfors AB, 556479-8436, Umea 10 000 100 5148 5148
Duroc Tooling i Olofstrom AB, 556606-9034, Olofstréom 1000 100 1607 1607
Duroc Leasing AB, 556618-5178, Umea 1000 100 127 127
Fabriken 3 AB, 556536-8692, Umea 1000 100 131 131
Duroc Engineering i Goteborg AB, 556253-4213, Goteborg 1000 100 3936 3936
Micor Holding AB, 556169-0156, Laholm 500 000 100 5200 5200
Duroc Rail AB, 556562-8442, Laholm 10 000 100 1537 137
Swedish Tool Holding AB, 556716--0782 4278 100 115 243 -
Wikman Gerber AB, 556732-8702 1 000 000 100 1500 -
Duroc Lager 2 AB, 556732-9064 100 000 100 100 -
Duroc Lager 3 AB, 556732-9213 100 000 100 100 -
Utgaende balans 136 080 18 006
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Not 31 Kassaflodesanalys

Likvida medel - koncernen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Kassa och bank 76 781 51578 16 727 7 281
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 10 000 40 000 10 000 40 000
Summa enligt balansrdkningen 86 781 91578 26 727 47 281
Summa enligt kassaflédesanalysen 86 781 91578 26 727 47 281
Betalda rantor och erhallen utdelning
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2007 2006 2007 2006
Erhéllen utdelning - - 21 600 14 200
Erhallen ranta 2513 818 948 607
Erlagd ranta -1 465 -408 -5 -
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2007 2006 2007 2006
Avskrivningar 11210 10 118 236 262
Nedskrivningar - 12 3269 12
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anldggningstillgangar -718 -1306 - -
Resultat forsalining andelar i dotterforetag 74 -460 - -
Resultat forsaljning andelar i intresseféretag - -24 148 - -17 311
Resultat andelar i intresseforetag - -4 045 - -
Intdktsranta koncernféretag, ej utbetald - - -2 508 -3471
Intdktsranta 6vriga, ej utbetald - -339 - -339
Kostnadsranta koncernforetag, ej utbetald - - - 39
Ovriga avsattningar -237 - - -
Ovrigt -116 55 - -
10 213 -20 113 997 -20 808
Transaktioner som inte medfor betalningar
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2007 2006 2007 2006
Forvérv av tillgdng genom séljarrevers 4250 - - -
Forvarv av tillgang genom finansiell lease 4300 10742 - -
Forvarv av rorelse genom apportemission 63 400 - 63 400 -
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter
KONCERNEN
Tkr 2007 2006
Forvarvade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar 87 475 -
Materiella anldggningstillgangar 13 252 -
Finansiella anldggningstillgdngar 2 996 -
Varulager 33928 -
Rorelsefordringar 67 422 -
Likvida medel 26 280 -
Summa tillgangar 231353 -
Minoritet -50 -
Avsattningar -5370 -
Langfristiga rantebarande skulder -4 270 -
Rorelseskulder -85 078 -
Summa minoritet, avsattningar och skulder -94 768 -
Kopeskilling: 136 585 -
Avgar: Apportemission -63 400 -
Skuld till saljaren -4 250 -
Utbetald kopeskilling 68 935 -
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -26 280 -
Paverkan pa likvida medel 42 655 -
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Avyttring av dotterféretag och andra affarsenheter - koncernen

KONCERNEN

Tkr 2007 2006
Avyttrade tillgangar och skulder:
Materiella anlaggningstillgangar 6 7 429
Varulager 540 1556
Rorelsefordringar 805 2903
Likvida medel 401 832
Summa tillgangar 1752 12720
Minoritet -60 -
Langfristiga rantebarande skulder - -3326
Kortfristiga rorelseskulder -1 602 -7 408
Summa minoritet, avsattningar och skulder -1662 -10 734
Kopeskilling: 16 2 260
Utbetald kopeskilling 16 2 260
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -401 -832
Paverkan pa likvida medel -385 1428
Not 32 Eget kapital
Aktieslag Utestaende aktier Reservfond
A-aktier 350 000 Moderbolagets reservfond utgér bundet eget kapital och ar avsatt enligt tidi-
B-aktier 6978 900 gare géllande aktiebolagslag (1975:1385). Reservfonden &r ej utdelningsbar.

7 328 900

Moderbolaget Duroc AB:s aktiekapital uppgick per 31 december 2007 till

7 328 900 kronor fordelat p& 7 328 900 aktier, samtliga med ett kvotvéarde pa
1 krona. A-aktier berattigar innehavaren till rostratt vid bolagsstamma med tio
roster per aktie och B-aktier berattigar innehavaren till rostratt med en

rost per aktie.

Reserver
Koncernens eget kapital innefattar vissa reserver enligt vad som beskrivs nedan.

Omrékningsreserv
Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningen av utlandsverksamheternas finansiella rapporter.

Not 33 Handelser efter balansdagen

Efter arets utgang har férhandlingar inletts avseende att flytta Lamitec Tools
verksamhet i Kalmar till Micor i Laholm. Syftet ar att samla alla resurser och

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive rets resultat ingar intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare avsattning till reservfond,
exklusive dverforda éverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Kapitalhantering
Styrelsen i Duroc har inte ndgot formellt krav pa avkastning pa koncernens
egna kapital.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for 2007 om 1,50 SEK per aktie. Storleken pa
den foreslagna utdelningen ar baserad pa en avvagning mellan koncernens
kapitalstruktur och framtida expansionsmajligheter. Se sidan 3 for ytterligare
information om vinstdisposition.

darigenom erhélla en sankt kostnadsmassa samtidigt som volymerna ska
bibehallas.

Not 34 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upp-
lysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Koncernens redovisade goodwill baseras pa de forvérvade bolagens struktur,
bolagens innehav av maskinagenturer samt personalens kunskap och kom-

Not 35 Uppgifter om moderbolaget

Duroc AB (publ) &r ett svensk registrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Moderbolagets aktier r registrerade pa OMX Nordic Exchange Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Box 340, SE-183 13 Taby.

(www.duroc.se)
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petensniva. Goodwill vardet och varumérkets varde kommer kontinuerligt att
omproévas vid varje bokslutstillfalle enligt reglerna for IFRS.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskottsavdrag.
Styrelsen bedémer att koncernens framtida resultat kommer att vara tillrack-
liga for att kunna utnyttja befintliga underskottsavdrag. Samtliga under-
skottsavdrag ar hanforliga till svenska bolag. Aktiverat belopp ar foremal for
|6pande vérdering.

Koncernredovisningen fér ar 2007 bestér av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Styrelsens intygande

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)

nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltnings-
beréttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 8 april 2008.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstamman den 6 maj 2008.

STOCKHOLM DEN 8 APRIL 2008

Petter Stillstrom Sten-Ake Aronsson Lennart Pihl Bo Richter Klas Astrém Erik Albinsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

MIN REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 9 APRIL 2008

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Duroc AB (publ)
Org nr 556446-4286

Jag har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direk-
toérens forvaltning i Duroc AB (publ) for
ar 2007. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredo-
visningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och drsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Mitt ansvar ar att uttala
mig om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och férvaltningen pa
grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar
att jag planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut
sakerhet férsakra mig om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att granska ett ur-
val av underlagen for belopp och annan
information i rékenskapshandlingarna.
I en revision ingar ocksa att proéva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tillampning
av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktéren gjort nar de
upprattat arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Som underlag fér mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat vasent-
liga beslut, dtgarder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Jag har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallan-
de direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund fér mina uttalanden nedan.
Arsredovisningen har uppréttats |

enlighet med arsredovisningslagen

och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat
och stallning. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.
Jag tillstyrker att drsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen
fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 9 april 2008

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor



Denna arsredovisning har distribuerats till de aktiedgare som aktivt begart det.
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