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Arsstimma

Arsstamma halls den 9 maj 2007 kI 08.00 pa
Freys Hotel, Bryggargatan 12, Stockholm.
Fran 07.30 sker registrering samt serveras
kaffe och smorgas.

Aktiedgare som onskar deltaga i arsstamman
ska dels vara inford i den av Véardepappers-
centralen (VPC AB) férda aktieboken senast
den 3 maj, dels till Duroc anmala sin avsikt
att deltaga senast den 3 maj kl 16.00.

ANMALAN

Anmalan om deltagande pa drsstdamman
ska ske per brey, fax, telefon eller e-post till
Duroc AB (publ), Vasagatan 52, 4 tr,

111 20 Stockholm, telefax 08-789 11 31,
telefon 08-789 11 30, e-post info@duroc.se.
Vid anmaélan uppges namn, person-/organi-
sationsnummer, adress samt telefonnummer.

FORVALTARREGISTRERADE
AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste, for att dga ratt att deltaga pa
arsstdamman, begadra att tillfalligt registreras
i den av VPC AB forda aktieboken. Sddan
omregistrering maste vara verkstalld senast
den 3 maj.

ARENDEN
Pa stdmman upptas drenden som enligt lag
och bolagsordning ska férekomma.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas
for verksamhetsaret 2006.

EKONOMISK INFORMATION
2007

Deldrsrapport jan-mar 23 april
Arsstamma 9 maj

Deldrsrapport jan-jun 17 augusti
Deldrsrapport jan-sep 1 november

Denna drsredovisning distribueras till de aktieagare
som aktivt begart det.




»Viljan att utvecklas och en
tydlig affarspotential ar
gemensam for bolagen i
Duroc-koncernen. Detta,
tillsammans med djup
kunskap om teknik och
marknad, ar hornstenarna i
var strategi for att skapa

bestaende varden for bade

kunder och aktieagare.«
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Ar 2006 i korthet

¢ Koncernens nettoomsattning blev 199,5 Mkr (203,7)
e Rorelseresultatet blev 1,2 Mkr (-5,5)

® Resultatet efter skatt blev 28,0 Mkr (8,3)

e Nettoresultatet per aktie blev 5,25 kronor (1,57)

¢ Soliditeten var 77 % (73) vid arets utgang
e Arets kassaflode blev 54,5 Mkr (3,1)
e Kassan uppgick vid arets utgang till 91,6 Mkr (37,1)

¢ Durocs forsta mobila lasersystem satts upp i samarbete

med Ringhals

¢ Renodling mot nytillverkning inom Micor-gruppen

e Forsaljning av tysk intressebolagsverksamhet

e Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas fér 2006

Nyckeltal (Tkr)
For definitioner se sid 66

Resultatrakning
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal - %
Periodens resultat
Nettoresultat / aktie
Avkastning pa eget kapital
efter skatt i - %

Balansomslutning
Eget kapital

Soliditet i %
Skuldsattningsgrad
Arets kassaflode
Borsvarde
Investeringar

FoU - kostnader
Medelantal anstallda

Affarsomradenas andel av
koncernens omsattning

Duroc Engineering
Duroc Rail

Duroc Tooling
Micor

199 480 203 662 192 499
1189 -5514 -14 041
0,6 -2,7 -7.3

27 982 8 347 20 025
5,25 1,57 3,76

16,9 5,7 14,0

233713 207 489 199 886
178 856 151 191 142 530
77 73 71

0,1 0,1 0,1

54 531 3071 -2 072
156 670 157 203 83 663
15278 17 033 8733
125 1677 2 059

167 185 187

Omsattning Tkr Andel %

35528 17
71736 35
38217 19
58 506 29
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212 559
-30 184
-14,2
-29 687
-5,57

neg

181 397
122 067
67

0,1
-23743
61282
3583
4856
200

Duroc

Duroc-koncernens affarsidé ar att forvarva, utveckla och sélja

industri- och handelsverksamheter. Koncernens bolag ar idag i

forsta hand verksamma inom yt- och materialforadling och &r
var for sig starka aktorer pé sina respektive marknader. Duroc
Engineering leder exempelvis utvecklingen inom ytféradling
med laser och &r en efterfragad leverantor till den krévande
karnkraftsindustrin. Koncernens kunder finns inom kraft-,
process-, transport- och verkstadsindustrin.

Gemensamt for koncernens bolag ér att de samtidigt som
de &r stabila foretag ocksa besitter stor utvecklingspotential.
Bolagen bygger sin verksamhet pa djup kunskap om bade
teknik och marknad. Duroc tar som dgare en aktiv roll och
bidrar till utvecklingen av respektive verksamhet.

Genom att hitta synergier mellan bolagen och genom
strategiska forvarv och samarbeten skapar Duroc-koncernen
vardetillvaxt for sina aktiedgare.

Duroc
221 595 Engineering
23750 17%
-10,7
-21417
-4,02

Duroc Rail
Duroc 359%

244724 Tooling
152 419 19%

62
0,2
-14 565
79 933
8753
5195
244

neg
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DUROC ENGINEERING

Duroc Engineering levererar
ett brett utbud av tjanster
inom ytféradling innefattande
nytillverkning och underhall av

industrikomponenter. Spetskom-
petensen finns inom laser- och
materialteknologi.
Nettoomsattning: 35,5 Mkr
Roérelseresultat: -3,4 Mkr

DUROC RAIL

Duroc Rail tillhandahaller
jarnvagshjulsunderhall pa den
svenska marknaden.
Affarsomrédet Duroc Welding
erbjuder sammanfogning av
hoghallfast plat med hjalp av
lasersvetsning.
Nettoomsattning: 71,7 Mkr
Rorelseresultat: 8,9 Mkr

DUROC TOOLING

Duroc Tooling erbjuder
tillverkning och bearbetning av
kvalificerade komponenter till
verkstadsindustrin, samt tillverk-
ning och laserbaserad ytféradling
av hogpresterande verktyg till
fordonsindustrin.

Nettoomsattning: 38,2 Mkr
Rorelseresultat: 2,7 Mkr

MICOR

Micor arbetar med forséljning
och tillverkning av sagklingor for
industriell sonderdelning, framst
inom traforadlingsindustrin.
Micor bedriver utover rorelsen

i Sverige, &ven verksamhet i
Storbritannien och Spanien.

Nettoomsattning: 58,5 Mkr
Rorelseresultat: 1,9 Mkr




VD har ordet

Under 2006 lades mycket arbete pa

e Okning av rérelseresultatet

e Mobil laser

e Renodling av Micor

e Forséljning av de tyska intressebolagen

Durocs finansiella styrka 6kade markant under 2006. Kassan upp-
gick vid arets utgang till 91,6 Mkr (37,1) samtidigt som soliditeten
okade till 77 % (73). Var skuldsattningsgrad ar fortsatt mycket lag.

Koncernen har haft en god tillvéxt inom affarsomraddena Duroc
Engineering och Duroc Rail. Affarsomrade Duroc Tooling ligger pa
oférandrad nivd medan Micor minskade sin omsattning beroende
pa avvecklingen av den forlustbringande serviceverksamheten.
Omsattningen for hela koncernen uppgick till 199,5 Mkr (203,7).
Rorelseresultatet blev 1,2 Mkr (-5,5) och &r trots den positiva utveck-
lingen annu inte tillfredsstallande.

Resultatet efter skatt uppgick till 28,0 Mkr (8,3) och déar ingar
reavinster dels om 15,7 Mkr avseende Durocs forséljning av aktie-
innehavet i intressebolaget Impact Coatings AB (publ) samt dels
8,4 Mkr hanforliga till Duroc Rails forsaljning av andelar i de tyska
intressebolagen Leipzig Rail Service GmbH och Schienenfahr-
zeugwerk Delitzsch GmbH.

DUROC ENGINEERING SKA

FORTSATTA ATT VAXA

Under aret har forstarkningar av organisationen inom framst for-
saljning och produktion skett samt uppgraderingar av produktions-
utrustningar genomforts. Investeringen i mobil laserutrustning star
for en stor del av detta. Den mobila laserutrustningen blev operativ i
slutet av aret, placerad pa Ringhals karnkraftverk. Duroc Engineering
hade under 2006 en tillvaxt om 21 %. Omsattningen for heldret
uppgick till 35,5 Mkr (29,3) och rérelseresultatet blev -3,4 Mkr (1,3).

DUROC RAIL - STARKT RESULTAT

Transportvolymerna for godsvagnstrafiken var god under 2006. Den
goda konjunkturen fér gruv- och stalindustrin bidrog starkt till dessa
okande volymer. Inom affarsomrade Duroc Welding har teknologin
for lasersvetsning industrialiserats och leveranser till flera viktiga
kunder inom stalindustrin inleddes under dret. Duroc Rail hade en
god forsaljning och I6nsamhet under 2006. Omsattningen uppgick
till 71,7 Mkr (60,8) och rorelseresultatet blev starka 8,9 Mkr (-1,7).

DUROC TOOLING VAXER INOM

FLYG- OCH KRAFTINDUSTRIN

Duroc Tooling starkte under 2006 sin position som leverantér av av-
ancerade komponenter till flyg- och kraftindustrin och ska fortsatta
vaxa inom denna sektor. Ett investeringsprogram och tillhérande
rekryteringar beslutades i slutet av dret for att 6ka kapaciteten och
bredda basen for fler och storre dtaganden. | Olofstrom forlangdes
avtalet med Volvo avseende aktiv verktygsforvaring. Under 2006
uppgick omsattningen till 38,2 Mkr (39,9) och rorelseresultatet blev
2,7 Mkr (2,5).

MICOR RENODLAR MOT

TILLVERKNING AV KLINGOR

Under aret har verksamheten renodlats mot tillverkning av sagkling-
or. Serviceverksamheten har genererat forlust i Micor-koncernen.
Darfor avyttrades respektive avvecklades slipserviceverksamheterna

i Finland och Lettland respektive England. Férandringarna bedéms
minska Micors omsattning med ca 25 Mkr pa arsbasis, samtidigt
som resultatet kommer att forbattras. Micor omsatte under dret
58,5 Mkr (77,0) och rorelseresultatet blev 1,9 Mkr (-1,1).

GENERERA RORELSERESULTAT

Vart arbete med att 6ka rorelseresultatet fortgar. For aret 2006 blev
rorelseresultatet positivt for forsta gdngen pad manga ar. Nivan ar
annu inte tillfredsstallande men bade omsattning och foéradlingsvar-
de per anstdlld 6kade under aret. Arbete med att 6ka produktivite-
ten och skapa béttre marginaler pagar inom samtliga verksamheter.

DUROC-TEKNOLOGIN SKA VAXA

Durocs afférer baserade pa laser- och materialteknologi ska 6ka.
Vart mal &r en organisk tillvaxt om 30 % arligen och darutéver vill vi
vaxa med forvarv. Affaren aterfinns framst inom affarsomrade Duroc
Engineering och kunderbjudandet avser utveckling och produktion
av nytillverkade komponenter, reparationer samt prestandaférbatt-
ringar av slitna komponenter. Har ser vi dven att var mobila satsning
ska starka marknadserbjudandet och tillvaxten.

VI UTVIDGAR DUROCS STRATEGI
| takt med forstarkning av bade balansrékning och kassa utvidgar vi
nu var strategi.

Durocs ska genom forvary, utveckling och forséljning av framst
industri- och handelsverksamheter generera kapitaltillvéaxt.

Duroc ska bedriva en diversifierad verksamhet med lag riskprofil.
Varje verksamhet ska utvecklas efter sina férutsattningar. Duroc
ska vara en aktiv dgare som ska bidra till utvecklingen av respektive
verksamhet.

Syftet dr att lata Duroc véxa markant via forvary samt att skapa en
langsiktig intjaningsférmaga.

Jag vill slutligen tacka alla vara kunder och samarbetspartners for
Ert stod och fértroende, och inte minst vara anstallda for Ert stora
engagemang och enastaende insatser.

Erik Albinsson
KONCERNCHEF
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»VARJE BOLAG SKA LEVA PA EGNA
MERITER OCH UTVECKLAS EFTER SIN
STRATEGI OCH FORMAGA.

DUROCS SKA VARA EN AKTIV AGARE
OCH BIDRA TILL UTVECKLINGEN AV
RESPEKTIVE VERKSAMHET. «
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Duroc utvidgar sin strategi

I takt med forstarkning av bade
balansrakning och kassa vidgar
Duroc nu sin strategi. Duroc ska
forvarva och utveckla industri- och
handelsverksamheter i syfte att
skapa kapitaltillvaxt.

Agda verksamheter ska vara rus-
tade att drivas sjalvstandigt utifran
sina respektive tekniska och mark-
nadsforutsattningar. Duroc ska vara
en aktiv dgare som ska tillféra och
bidra till utvecklingen av respektive
verksamhet.

Koncernens utveckling 2003-2006
[ Omsattning

(Tkr)

250

[ Rérelseresultat

2003 2004 2005 2006

Under 2006 uppférde Duroc Engineering i samarbete med Karnkraftverket Ringhals AB sin forsta satsning p& en mobil laserutrustning.

AFFARSIDE

Duroc ska genom forvary, utveckling och
forséljning av framst industri- och handels-
verksamheter generera kapitaltillvaxt.

STRATEGI

Duroc ska bedriva en diversifierad verksam-
het med lag riskprofil. Inom dgda verk-
samheter ska finnas en ledning med stort
kunnande om verksamhetens teknik och
marknad. Varje verksamhet ska utvecklas ef-
ter sina forutsattningar. | den man synergier
kan férekomma mellan olika verksamheter
ska denna utnyttjas. Duroc ska vara en aktiv
agare som ska bidra till utvecklingen av
respektive verksamhet.

e Duroc ska standigt utvardera och
fortsétta arbetet med att 6ka produk-
tivitet och marginaler inom sina
verksamhetsomraden.

Duroc ska véxa organiskt genom tkade
marknads- och férséljningssatsningar
inom marknadssegment med tillvaxt-
potential.

Duroc ska lépande utvardera forvarvs-
objekt som har potential att utvecklas
med Duroc eller nagot av Durocs
dotterbolag som dgare.

»KOMPETENTA BOLAG MED STORT KUNNANDE

Forvarv

Duroc ska genomfoéra forvarv av framst indu-
stri- och handelsverksamheter. Verksamhe-
tens produkter ska ha en betydande teknisk
hojd och saljas till kunder inom verkstad och
industri. Forvarven ska i grunden ha en sund
och stabil ekonomisk och finansiell situation
samt forutsattningar att utvecklas. Duroc ska
aktivt séka och genomféra tillaggsaffarer till
de befintliga verksamheterna och pa sa satt
oOka tillvaxttakten i dessa.

Utveckling

Duroc ska agera utifran ett langsiktigt agar-
perspektiv. Investeringar och produktutveck-
ling ska ske utifran ett industriellt perspektiv
och alltid kopplat till kundnytta. En strategi
for respektive verksamhet ska utvecklas fran
den aktuella verksamheten och dess mark-
nad. En langsiktigt god intjaningsférmaga
ska skapas.

Exit

Duroc ska ha en langsiktig syn pa sitt
dgande i de olika verksamheterna. En ny
dgare kan forvérva verksamheten om sadan
kan forvantas utveckla verksamheten battre
an Duroc.
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OM TEKNIK OCH MARKNAD SKAPAR FORUTSATTNINGAR FOR LANGSIKTIG VARDETILLVAXT. «

DUROC AB (publ)
[ DUROC ENGINEERING } [ DUROC RAIL } [ DUROC TOOLING } [ MICOR ]
Duroc Duroc Duroc Duroc Duroc Duroc Micor
Engineering Engineering Rail AB Welding Tooling Tooling Holding AB
i Umea AB i Goteborg AB i Robertsfors AB i Olofstrom AB
( [ |

Micor AB Normigo Iberica Gomex Tools Ltd
Sverige S.L. Spanien Storbritannien

De operativa bolagen redovisas i affarsomra-
dena Duroc Engineering, Duroc Rail, Duroc
Tooling och Micor.

| Duroc Engineering ingar Duroc Engine-
ering i Umea AB och Duroc Engineering i

Duroc
Engineering

Goteborg AB. | Duroc Rail ingar affarsom-
radet Duroc Welding. Den tyska intresse-
bolagsverksamheten inom Duroc Rail saldes
under slutet av 2006. Duroc Tooling bestar
av Duroc Tooling i Robertsfors AB och Duroc

Tooling i Olofstrém AB.

Micor-gruppen har dotterbolag i Spanien

och Storbritannien.

Affarsomradenenas andel av koncernens omséattning

17% Andel (%)  Andel (%) Andel (%)  Andel (%) Omséttning
2003 2004 2005 2006  (Tkr) 2006
Duroc Engineering 7 9 14 17 35528
Duroc Rail 30 35 29 35 71736
Duroc Rail Duroc Tooling 27 14 19 19 38217
Duroc 359% Micor 36 42 38 29 58 506
Tooling
19% 100 100 100 100
Omsattningens utveckling per affarsomrade Rorelseresultatets utveckling per affarsomrade
(Tkr) M 2003 [J2004 [J2005 [J2006 (Tkr) [l 2003 [J2004 [J2005 [J2006
Duroc Engineering 13 454 17 637 29261 35528 Duroc Engineering 194 874 1332 -3440
Duroc Rail 64 086 68 486 60 771 71736 Duroc Rail 4257 6126 -1 679 8861
Duroc Tooling 58 434 27 426 39930 38217 Duroc Tooling -23729 -5977 2 503 2743
Micor 77 029 80 357 77 033 58 506 Micor 1766 2 007 1111 1887
80 000 = 10 000
70 000 1 — 5 000
60 000 m — 0
50 000 B
40 000
-10 000
30 000
20 000 -15 000
10 000 -20 000
0 -25 000
Duroc Duroc Duroc Micor Duroc Duroc Duroc Micor
Engineering Rail Tooling Engineering Rail Tooling

FINANSIELLA MAL
Duroc har som malsattning att 6ver tid ha en
avkastning om minst 15 % pa eget kapital.

DUROC-TEKNOLOGIN SKA
TA EN STORRE MARKNAD

Duroc har en unik styrka i Duroc-teknologin,
vilken utgér en bas framst inom Duroc Engi-
neering. Durocs kunderbjudande inom dessa

DUROC ARSREDOVISNING 2006

verksamheter avser dels utveckling och
produktion av nytillverkade komponenter,
dels reparation och prestandaférbattringar
av slitna komponenter. Duroc ska under
I6nsamhet 6ka andelen affarer baserade pa
avancerad material- och laserteknologi. Den
organiska tillvaxten ska vara 30 % drligen
samt dessutom ska verksamheten véxa
genom forvarv.




Duroc Engineering »LASERYTBEHANDLING AR OFTA DET ENDA ALTERNATIVET

I affarsomrade Duroc Engineering ingar féretagen Duroc Engineering i Umea och Duroc Engineering
i Goteborg. Duroc Engineering erbjuder laserytbehandling, kompletterad med traditionell ytbehand-
ling, av metallkomponenter. Produkterbjudandet omfattar bade renovering och nytillverkning.

Under 2006 utvecklade Duroc Engineering det forsta mobila laserkonceptet i samarbete med
karnkraftverket Ringhals. Méjligheten att utfora laserytbehandling hos kunden innebar fler tillamp-
ningsomraden fér renovering med laser och saledes ett bredare produkterbjudande mot kund.

Under aret har férstarkningar inom organisationen och uppgraderingar av produktionsutrustning
genomforts. Omsattningen uppgick till 35,5 Mkr (29,3) och rorelseresultatet blev -3,4 Mkr (1,3).
Tillvaxten blev 21 %.

Nyckeltal (Tkr) 2006 2005 2004 2003 2002

Omsattning 35528 29 261 17 637 13 454 9226
Rorelseresultat -3 440 1332 874 194 -10439
Rorelsemarginal i % -9,7 4,6 5,0 1,4 -113,1
Investeringar 9011 928 366 139 19720
Medelantal anstéllda 34 21 1" 9 15

Andel av total omséattning 17 % 14 % 9 % 6 % 4%

Andel av koncernens omsattning Omséttning per kundsegment

O Karnkraft

(O Massa & Papper

O stél & Process

O Shipping + 6vrig verkstad
O Vidareférédlare
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NAR KRAVEN PA PRESTANDA, LIVSLANGD OCH KVALITETSSAKRING AR EXTREMT HOGA.«

MAL OCH STRATEGI

Duroc Engineerings framsta mal ar uthallig
organisk och férvarvad tillvaxt pa marknader
med hog I6nsamhetspotential. Affars-
erbjudandet baseras pa egen foradling dar
kompletterande tjanster ska sdkras genom
arbete med samarbetspartners. Verksamhe-
ten ska primart vaxa pa basis av duplicering
och spridning av etablerade produkter. Pro-
dukter utvecklade for karnkraftsindustrin ska
effektivt nyttjas inom fler marknadsomraden
med likvardig kravbild.

PRODUKTER

Duroc Engineering erbjuder laserytbe-
handling kompletterad med traditionell
ytbehandling av komponenter och system,
vilka kdnnetecknas av hogt stéllda krav pa
prestanda, livsldangd och kvalitetssékring.
Produkterbjudandet omfattar saval reno-
vering och uppgradering av komponenter
som nytillverkning av hel- eller halvfabrikat.
Typiska produkter kan vara renovering av
axeltappar, lagerlagen etc dar ursprungs-
funktionen aterstalls eller nytillverkning av
komponenter till bland annat ventiltillver-
kare. Under 2006 utvecklade Duroc Engi-
neering det forsta mobila laserkonceptet.
Mojligheten att utfora laserytbehandling hos
kunden innebaér fler tilldmpningsomraden
for renovering med laser och saledes ett
bredare affarserbjudande till kund.

MARKNAD

Duroc Engineering levererar produkter

till industrier och verksamheter med hogt
stallda krav pa prestanda, tillgénglighet och
sakerhet, framst kraft-, massa- och papper-,
gruv- och stdl- samt processindustrin.
Produkterna nyttjas av saval slutforbrukare
inom kraft- och processindustri som mark-
nadsledande tillverkare av ventiler, kopp-
lingar, glidlager, axlar, valsar, verktyg och

Duroc-teknologin

Duroc-teknologin bygger pa kunskap inom
laserteknologi, tribologi och metallurgi och
ger unika mojligheter att optimera industri-
komponenters materialegenskaper.
Teknologin anvands for att hdrda, beldgga
och impregnera metallytor i syfte att for-
battra deras egenskaper vad galler nétning,
friktion, korrosion och hallfasthet. Duroc-
teknologin ger minimal formpaverkan och
ett slutresultat med hog bestandighet.
Duroc Engineering har i mer an tio ar
utvecklat egen kompetens inom omradet
och fortsétter att leda utvecklingen. Nya
applikationsomraden utforskas kontinuerligt
och stora resurser satsas darfor pa metodut-
veckling, ofta i partnerskap med kunderna.
Det senaste tillskottet ar utvecklingen av
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hydraulik. Inom karnkraftsindustrin har Duroc
Engineering etablerat sig som en ledande
leverantdr av avancerad renovering/nytillverk-
ning av sakerhetsrelaterade komponenter.
Positionen &r stark och utgér en unik bas for
en exploatering av mobila laserytbehandlings-
tjanster. Aldrande reaktorer tillsammans med
utbyggd kapacitet, forlangd livslangd och
Okade sakerhetskrav sammanfaller val med
Duroc Engineerings erbjudande.

KONKURRENS

Traditionella ytbehandlings- och svetstekniker
ar Duroc Engineerings storsta konkurrent. Att
migrera Over kunderna till Durocs teknologier
ar Duroc Engineerings storsta utmaning och
framgangsfaktor. Internationellt finns ett
antal aktorer inom laserytbehandling, vilka i
huvudsak ar hogt specialiserade inom enstaka
komponenter, oftast med anknytning till
forsvars-, rymd- och flygindustri.

UTMANINGAR OCH
MOJLIGHETER

Duroc Engineering besitter en hog teknisk
kompetens vilken sakras genom ett effektivt
kvalitetssystem och goda utvecklingsmoj-
ligheter for de anstéllda. Okade krav inom
karnkraftsindustrin kan medfora starkt tryck
pa bolagets organisation och systematik som
aven denna ska métas med ett starkare kvali-
tets- och miljéledningssystem.

Utvecklingen av kraftfulla, flexibla och
kostnadseffektiva lasersystem ar stark, vilket
pa en snabbt véxande marknad kommer att
medfdra dkad konkurrens. Detta moéts med
starkta kundrelationer, ett mer komplett af-
farserbjudande samt hog teknisk applikations-
kunskap. Durocs kunskaper inom karnomra-
det laserytbehandling maste sékras genom
dokumentation och 6kade utvecklingsmoj-
ligheter for saval ingenjorer som laseropera-
torer. En breddad bas dér laserytbehandling

mobila laserenheter. Laserbehandling kan nu
genomfdras pa plats ute hos kund vilket ger
en rad fordelar, inte minst forkortade stille-
standstider vid underhall och haverier.

Duroc-teknologin 6ppnar nya mojligheter
inom en rad omraden och kan anvandas vid
bade underhallsarbeten och nytillverkning.
Exempelvis kan enklare och billigare basma-
terial beldggas med avancerade ytmaterial
eller metallytor impregneras med keramer
for att uppna extrem nétningshardighet.

Duroc Engineerings I6sningsorienterade
arbetssatt i kombination med teknologins
unika maojligheter har ront stor uppmark-
samhet och intresset for foretagets tjanster
vaxer stadigt.

Duroc Engineering levererar underhadll av slitageutsatta komponenter.
P4 bilden en lasersvetsad sugvalsgavel till M-real Husum-Wifsta.

kompletteras med termisk sprutning, kon-
struktion, bearbetning och materialteknologi
starker och fordjupar affarserbjudandet och
Duroc Engineering som leverantor.

FRAMTIDSUTSIKTER

Satsning pa projektering, tillverkning/re-
novering och installation ger tillsammans
med 6kande krav pa tillganglighet, 6kad
prestanda och sénkta underhallskostnader
fran kraft-, process- och verkstadsindustri en
god bas for tillvaxt.

Durocs mobila laserkoncept starker affars-
erbjudandet tekniskt, logistiskt och geogra-
fiskt och skapar forutsattningar for en snab-
bare integration av Durocs laserytbehand-
lingsteknologi.

KVALITET, MILJO OCH
LEDNINGSSYSTEM

Duroc Engineering arbetar enligt 1SO
14000 och I1SO 9001:2000. Godkan-
nanden finns fran flera betydande
kundgrupper, vilka auditerar och

certifierar enligt egna system. Durocs
ytbehandlingsteknologi ar en valdo-
kumenterad process och lasertek-
nologin i sig ar en numeriskt styrd
process vilket ger god repeterbarhet.



Duroc Rail

»EFFEKTIVISERING AV KAPACITETSUTNYTTJANDET OCH STANDIG

Duroc Rail i Lulea &r en etablerad
leverantor av hjulservice till svenska
jarnvagsoperatorer. Sedan 2002 har
Duroc Rail bedrivit underhallsverk-
samhet dven i Tyskland, via tyska
intressebolag. Dessa avyttrades
under slutet av 2006. | Duroc Rail
ingar dven affarsomradet Duroc
Welding som levererar lasersvets-
ning av hoghallfast plat.

Duroc Rail hade en god forsaljning
och I6nsamhet under 2006. Omsatt-
ningen uppgick till 71,7 Mkr (60,8)
och rorelseresultatet blev 8,9 Mkr
(-1,7). Inom Duroc Welding har
teknologin for lasersvetsning
industrialiserats och leveranser till
flera viktiga kunder inom stalindu-
strin inleddes under aret.

Nyckeltal (Tkr)

Omséttning
Rorelseresultat
Rorelsemarginal i %
Investeringar
Medelantal anstéllda

Andel av total omsattning

Andel av koncernens omsattning

-
<

MAL OCH STRATEGI

Duroc Rails ¢vergripande mal &r langsiktig
tillvaxt med bibehdllen hog I6nsamhet.
Upptagningsomradet ska utokas. Detta ska
ske genom att alltid erbjuda bdsta kundser-
vice och genom att flexibelt anpassa sig for
att erbjuda det marknaden efterfragar. | en
kapitalintensiv bransch ar hog tillganglighet
en avgorande faktor.

PRODUKTER

Duroc Rail utvecklar, tillverkar och saljer
tjanster och produkter som ger sankta drifts-
kostnader per transportkilometer pa jarnvag.
Foretaget erbjuder fullservice avseende

underhall av jarnvagshjul, innefattande framst
svarvning, lagerrevisioner och omstomning.

MARKNAD OCH OMVARLD

Duroc Rails kunder bestar i férsta hand av
jarnvagsoperatorer. Den primara marknaden ar
Sverige. Marknaden ar relativt stabil med sma
forandringar. En langsam kontinuerlig dkning
kan skonjas tack vare okad jarnvégstrafik,
hogre axellaster och snabbare tag. Okade mil-
jokrav bidrar ocksa till en vaxande marknad for
Duroc Rails produkter. Inom jarnvagsbranschen
finns stora ekonomiska fordelar med dkade
axellaster och darmed en efterfragan pa hjul
och ral med battre prestanda.
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JAKT PA VIKTBESPARINGAR AR TYDLIGA DRIVKRAFTER INOM TRANSPORTINDUSTRIN. «

KONKURRENS

Hjulservice maste ske nara trafiken. | Sverige
finns underhallsverkstader i Luled, Goteborg
och Orebro. Duroc Rail i Luled &r en av dessa
tre aktorer som erbjuder hjulunderhall och
har omkring en tredjedel av marknaden.

UTMANINGAR OCH
MOJLIGHETER

Branschen har genomgatt stora férandringar
de senaste tio aren, dar framfor allt avregie-
ringen haft en stor paverkan. Konkurrensen
har okat. Fler aktérer kommer med fler
|6sningar och kostnadseffektiviteten okar,
vilket sammantaget starker hela branschens
konkurrenskraft. Samtidigt leder fler aktérer
till minskad standardisering av komponen-
ter. Varje vagnsagare har sin egen l6sning
och antalet varianter av hjulpar har 6kat
vasentligt de senaste fem &ren. Lagerhallning
av komponenter och reservdelar blir svarare
och dyrare och utbildning av personal mera
omfattande. En av Duroc Rails styrkor &r att

Efter erhallet godkénnande av Bombardier Transportation
har Duroc Rail under 2006 levererat de forsta omstomning-
arna av IORE-loken, Europas storsta malmlok.

kunna anpassa sig efter dessa férandringar
och tillhandahdlla basta och snabbaste ser-
vicen pa marknaden.

FRAMTIDSUTSIKTER

Marknaden &r pa lang sikt stabil. Daremot
kommer sdsongsvariationerna att vara
fortsatt stora. Férandringarna i branschen
kommer att fortsatta och varje vagnsagare
kommer att efterfraga sin specifika l6sning.
Det ar viktigt att Duroc Rail kan anpassa sig
efter dessa forandringar och pa sa sétt tillhan-
dahalla en god kundnytta.

Sverige har laga kostnader for gods-
transporter pa tag i forhallande till Gvriga
Europa. Miljodebatten starker positionen for
jarnvagstransporter, bade vad galler transport
av manniskor och gods. Okade axellaster och
Okade hastigheter ger ett tkat underhalls-
behov som for kunden kompenseras av lagre
transportkostnader. | denna utveckling passar
Duroc Rails produkter och tjanster val in.

KVALITET, MILJO OCH LEDNINGSSYSTEM
Jarnvagsstyrelsen overvakar noga sakerheten i branschen, vilket innebar rigordsa verksamhetskrav. Duroc Rails ledningssystem uppfyller
kraven i 1SO 9001:2000 samt ISO 14001:2004 fullt ut. Mer an 95 % av Duroc Rails transporter sker pa jarnvag, vilket ar ett miljovanligt

Duroc Welding

Stravan efter att minska fordonsvikter inom
transportsektorn gor att efterfragan pa bred,
hoghallfast plat okar. Affarsomradet Duroc
Welding erbjuder laserhybridsvetsad, bred,
hoghaélifast plat som bland annat anvands till
lastbilsflak, containers och jarnvagsvagnar.
Platar i upp till tre meters bredd erbjuds. Den
laserhybridsvetsade pldten innebar viktbespa-
ringar och forbattrade prestanda till en lagre
totalkostnad for kunden.

Traditionella svetstekniker som till exempel
MIG/MAG ger en stor varmepaverkan pa pla-
ten och vasentligt lagre hallfasthet i svetsen
an vad hybridsvetsning ger.

Genom samarbete med strategiska part-
ners erbjuder Duroc Welding slutkunderna
en unik produkt med hog kvalitet och hog
servicegrad. Under dret inleddes leveranser till
flera viktiga kunder inom stalindustrin.

Laserhybridsvetsade platar med hogre hallfasthet i upp till
tre meters bredd gor att kunderna kan reducera tjockleken
pé platarna med omkring tva millimeter, vilket pa ett
normalt lastbilsflak gér mer &n 200 kg plat.

transportslag. Duroc Rail foljer noga upp forbrukningen av I6sningsmedel och jobbar standigt med nya forbattringar. Exempelvis har
férbrukningen av kemikalier mer an halverats pa fem ar.
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Duroc Tooling

»OKAD KONKURRENS OCH EN ALLT HOGRE PRODUKTIONSTAKT

| affairsomrade Duroc Tooling ingar féretagen Duroc Tooling i Robertsfors och

Duroc Tooling i Olofstrom.

Under 2006 starkte Duroc Tooling i Robertsfors sin position som leverantor
av avancerade komponenter till flyg- och kraftindustrin. Foretaget ska fortsatta
vaxa inom denna sektor och beslut om investeringsprogram och rekryteringar
har tagits for att 6ka kapaciteten och bredda basen for fler och storre ataganden.
Duroc Tooling i Olofstrom &r specialiserat pa laserbaserad ytféradling av
verktyg och komponenter. Parallellt med detta driver man verksamhet avseende
aktiv verktygsforvaring till Volvo Personvagnar i Olofstrom. Avtalet férlangdes

ytterligare under 2006.

Affarsomrade Duroc Tooling omsatte under aret 38,2 Mkr (39,9) och rorelse-

resultatet blev 2,7 Mkr (2,5).

Nyckeltal (Tkr) 2006 2005
Omséttning 38217 39930
Rorelseresultat 2743 2 503
Rorelsemarginal i % 7.2 6,3
Investeringar 1056 1277
Medelantal anstallda 41 42

Andel av total omséattning 19 % 19 %

2003 2002 Andel av koncernens
58434 70214  Omsattning

23729 9825
406  -14,0 ’
452 1627
89 91 @
7%  32%

Duroc Tooling i Olofstrom

MAL OCH STRATEGI

Duroc Tooling i Olofstrém ska i samarbete
med kunder utveckla ytbehandlingsmetoder
och finna fler applikationer dér laserteknolo-
gin kan erbjuda kundférdelar i form av hogre
nyttjandegrad i kundens produktionsprocess
samt lagre tillverkningskostnader. Standar-
diserade I6sningar hos kunderna ger stora
besparingar i underhall, minskade kassationer
och 6kad produktivitet, med Iénsamhetspo-
tential for sdval kunderna som Duroc Tooling
i Olofstrom.

MARKNAD OCH KONKURRENS
Duroc Tooling i Olofstréms kunder aterfinns
framst inom fordonsindustrin. Andelen
laserhardning i nyproducerade verktyg okar
och Duroc Tooling i Olofstrém har en unik
stéllning i Sverige avseende laserhardning
av pressverktyg. Det finns andra typer av
ytbehandlingar for verktyg pa marknaden,
men dessa tillampas i huvudsak i andra
applikationer.

UTMANINGAR OCH
MOJLIGHETER

Verksamheten idag utgérs uteslutande av
laserhdrdning av platformande verktyg till
bilindustrin, till i huvudsak Volvo och dess un-
derleverantorer. Volymen &r starkt beroende
av bilindustrin och deras nybilsprojekt. Det ar
darfor viktigt att bearbeta nya applikations-
omraden och fler kunder.

KVALITET, MILJO OCH
LEDNINGSSYSTEM
Laserhardningsprocessen ar numeriskt styrd,
vilket ger repeterbarhet och dokumenterade
processer. Duroc Tooling i Olofstrém arbetar
efter faststéllda rutiner for verktygsunderhall
och laserhardning av verktyg. Kvalitetsrutiner-

na uppfyller kraven for att leverera produkter
och tjanster till kunder inom bilindustrin,
exempelvis Volvo, SAAB och Jaguar. Bolaget
ar i miljohanseende godkant for att bedriva
inhouse-verksamhet hos Volvo Personvagnar
AB Karosskomponenter.

DUROC ARSREDOVISNING 2006



Duroc Tooling i Robertsfors

GER VAXANDE MARKNAD FOR HOGPRESTERANDE VERKTYG, FIXTURER OCH KOMPONENTER«

MAL OCH STRATEGI

Duroc Tooling i Robertsfors ska genom effek-
tivitet, korta ledtider och specialkompetens,
bli en ledande leverantér av hogpresterande
verktyg samt kvalificerade komponenter och
lego. Det ¢vergripande malet &r att skapa en
langsiktigt god intjaningsférmdga. Strate-
gin &r att etablera utvecklingssamarbete
med kunder dar krav pa hdg prestanda och
tillganglighet ar en vésentlig faktor. Dessa
kunder ska erbjudas helhetsadtaganden
rorande fixturer, kvalificerade komponenter
och verktygsforsorjning for en problemfri och
miljévanlig produktion.

PRODUKTER

Duroc Tooling i Robertsfors erbjuder kon-
struktion, tillverkning och bearbetning av
verktyg, fixturer och komponenter. Tillverk-
ning sker framst som enstyck eller i korta
serier. Foretaget erbjuder helhetsdtaganden
fran konstruktion och projektledning till
funktion och uppféljning.

MARKNAD
Duroc Tooling i Robertsfors levererar till
fordons-, verkstads-, flyg- och kraftindustrin,
i huvudsak i Sverige.

Tillsammans med Duroc Engineering
har Duroc Tooling i Robertsfors ¢kat sina
leveranser av kvalificerade komponenter till
flyg- och kraftindustrin. En annan vaxande
del av verksamheten ar kvalificerade fixturer
till bland annat flygindustrin.

KONKURRENS OCH
STRATEGISK POSITION

Duroc Tooling i Robertsfors konkurrerar bade
med svenska och utlandska tillverkare av
verktyg och komponenter. Duroc Tooling i
Robertsfors arbetar med en kundstruktur som
kraver god kvalitetssékrings- och dokumenta-
tionsférmaga samt ett hogt ingenjérskunnan-
de. Produkterbjudandet praglas av enstycks-
tillverkning eller korta serier av komplexa
detaljer med hogt teknikinnehall. Beroendet
av enskilda kunder ar relativt litet.

UTMANINGAR OCH
MOJLIGHETER
De risker som finns &r till storsta delen att
finna i en 6kande konkurrens fran lander i
Sydeuropa, forna Oststaterna samt i Asien.
Detta beméter Duroc Tooling i Robertsfors
med okad teknikutveckling och genom att
alltid ligga steget fore.

Medarbetarna pa Duroc Tooling i Roberts-
fors har lang erfarenhet, av saval verktygs-
tillverkning som tillverkning av avancerade
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Omséttning per produktomrade

28% 6
40%

2004 2005

komponenter med héga krav. Moderna
precisionsmaskiner och en storre provpress pa
1000 ton sakerstaller kvaliteten pa utfall fran
tillverkade verktyg och komponenter. Dessa
mojliggdr ocksa tillverkning och provning av
storre verktyg samt framtagning av pro-
totypdetaljer. Hog kompetens och kvalitet
ger en stark konkurrenskraft inom utvalda
marknadsomraden. Beslutade investeringar
for 2007 ska 6ka kapaciteten ytterligare och
ndra samarbete med den lokala industri-
skolan sakerstaller framtida rekryterings- och
kompetensbehov.

FRAMTIDSUTSIKTER
For att mota den dkande efterfragan ska
forstarkning inom marknad och foérséljning
ske under det kommande aret, bland annat
for en battre geografisk tackning i sodra
Sverige. Okad marknadssatsning avseende
avancerade komponenter ska 6ka volymerna
ytterligare.

For att ©ka kapaciteten och utvaxlingen i
produktionsflodet sker nu investeringar och

QO Verktyg
(O Komponenter
QO Fixturer

2006

KVALITET, MILJO OCH
LEDNINGSSYSTEM

Duroc Tooling i Robertsfors sakrar sina
produktionsprocesser genom produktions-
styrningssystem och sakerstéllda rutiner for
konstruktion, produktion och kvalitetssak-
ring. Processerna Overvakas och utvecklas

kontinuerligt. Duroc Tooling i Robertsfors ar
certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001
samt anmalningspliktigt enligt Miljobalken.

effektiviseringar i Duroc Toolings produktions-
system och -processer. Detta innefattar bland
annat anskaffning av ett antal nya verktygs-
maskiner, uppgradering av CAD/CAM-system
samt vidareutbildning av personal och ett
kontinuerligt pagdende arbete med att for-
battra de interna processerna och effektivi-
sera flodet.



»OKAD LONSAMHET | SAGVERKSINDUSTRIN INNEBAR STORA

Verksamheten i Micor* ar inriktad mot marknadsféring och forsaljning, utveck-
ling samt tillverkning av hogkvalitativa cirkuldra sagklingor och bandsagblad med
hardmetallskar. Produkterna anvands fér kapning och profilering av tra, metall och
plast/laminatfabrikat inom tra-, metall- och plast/laminatindustrin.

Under 2006 dominerades verksamheten inom Micor av fortsatt arbete med foku-
sering pa karnverksamheten - nytillverkning av sagklingor fér tra-, metall- och plast/
laminatbearbetning.

Som ett led i detta avyttrades under aret slipstationerna i Finland och Lettland
samt den engelska slipverksamheten avvecklades. Avvecklingen av slipservice-
verksamheten bedéms minska Micors arsomsattning med ca 25 Mkr, samtidigt som
resultatet for Micor-gruppen kommer att forbattras.

Under 2006 omsatte Micor 58,5 Mkr (77,0) och rorelseresultatet blev 1,9 Mkr (-1,1).

*) Swedish Saw Blades AB och Swedish Saw Blades Holding AB har under dret namnandrat till Micor AB respektive Micor Holding AB.

Nyckeltal (Tkr) 2006 2005 2004 2003

Omséattning 58 506 77 033 80 357 77 029
Rorelseresultat 1887 -1 111 2 007 1766
Rorelsemarginal i % 3,2 -1,4 2,5 2,3
Investeringar 4155 8130 3859 1017
Medelantal anstéllda 66 95 105 100

Andel av total omsé&ttning 29% 38% 42% 36%

Andel av koncernens omsattning  Omsattning per affirsomrade  Omséttning geografisk indelning

’ @ O Nytillverkning %h QO Sverige
O sewice (O Ovriga Norden
48% .
QO Owrigt QO Ovriga Europa
© Ovriga vérlden
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MOJLIGHETER FOR LEVERANTORER AV HOGKVALITATIVA SONDERDELNINGSPRODUKTER.«

PRODUKTER

Micors produktprogram riktar sig mot
kravande materialbearbetningar inom tra-,
metall- och plast/laminatindustrier, vilka stal-
ler hdga krav pa bearbetningsprecision och
processhantering av material. Hogkvalitativa
produkter marknadsfors éver hela varlden
under de vélrenommerade varumérkena
Micor®, Gomex® och Nordic®, vilka star for
hog kvalitet, professionalism, langsiktighet
och service.

MAL OCH STRATEGI

Micors vision &r att vara en ledande leveran-
tor och ett naturligt forsta val for kunderna.
Langsiktig I6nsamhet skapas genom fortsatta
satsningar med att utdka produktprogram-
met med hogpresterande produkter for
kvalitetsmedvetna industrisegment, hog leve-
ransprecision, effektiva och kvalitetssékrade
tillverkningsprocesser samt hog marknadsnar-
varo i strategiska marknadssegment.

Arbetet med kvalitetshéjande atgarder
samt forbattrad leveranskapacitet av special-
produkter i sma serier med korta leveranstider
fortsatte under 2006. Flera utvecklingspro-
jekt med utvalda nyckelkunder inom viktiga
kundsegment startades upp under 2006 for
att utveckla produktprogrammet framforallt
av tunnare klingor for tragolvstillverkning.

MARKNAD

Micor har varumarken som &r vélkanda i
manga kundled och som star fér god kvalitet
och professionalism. Marknaden bearbetas
malmedvetet via egna dotterbolag i Spanien
och England samt distributdrer och agenter i
ett 40-tal lander vilka tillsammans nar ca

2 000 slutkunder.

Marknaden fér Micor finns inom trabearbet-
ningsindustrin med fokus pa sagverk, hyvlerier,
limfogtillverkare, golvtillverkare, mébeltillver-
kare och snickerier varlden 6ver. Andra viktiga
segment ar applikationer for metallbearbet-
ning for kapning och bearbetning av icke-jarn-
metaller sasom aluminium och koppar. Andra
branscher pa kundlistan &r livsmedelsindustrin
och raddningstjanster.

Micor har en ledande position pa den
nordiska marknaden. | Spanien och Storbri-
tannien ar Micor ocksa val positionerat med
starka fasten inom nischer som sagklingor
for kapning av aluminium samt uppdelning
och kapning av laminatskivor. | évriga Europa
utvecklas Micors position vidare, framférallt pa
den tyska marknaden. | Sydamerika har Micor
en sarstallning inom sagverken.

Konkurrensen pa varldsmarknaden ar hard.
Tillverkare i olika lagprislander i Osteuropa
och Kina &kar sina marknadsandelar inom an-
vandningssegment som inte staller de hogsta
kraven pa sagklingor med lang livslangd for
effektiva produktioner med hogt materialut-
nyttjande.

Inom de kvalitetskravande segmenten
konkurrerar Micor framgangsrikt med ett antal
bade lokala och mer internationella aktorer
med sate i framforallt Tyskland och Italien.

FRAMTID

Lonsamheten hos sagverken blir allt battre
saval i Sverige som pa exportmarknaderna
vilket medfér en okad efterfragan pa Micors
produkter och tjanster. Darfor forvantas en po-
sitiv utveckling pa hemmamarknaden, i Europa
och Sydamerika. Ett antal nya distributorer har
tillkommit vilket 6kar saljkraften ytterligare.

KVALITET, MILJO OCH LEDNINGSSYSTEM

Micor ar tredjepartscertifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001. Micor beaktar nog-
grant sina produkters och processers miljopaverkan samt foljer miljolagstiftning.
Foretaget ar tillstandspliktigt enligt Miljobalken eftersom foretaget forbrukar mer an

2 000 liter koncentrerad kylvatska. Den tillstandspliktiga produktionen motsvarar nés-
tan 100 % av bolagets omsattning. Oppenhet i redovisning samt erforderliga resurser
for att kontinuerligt minska miljopaverkan ska bidra till en hallbar miljéutveckling.

Micor laserskar stommarna till sdgklingorna.

Arbetet med att forbattra leveranskapaciteten avseende
specialprodukter i sma serier fortsatte under 2006.
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»ATT TANKA NYTT
OCH ANNORLUNDA.
ATT SE MOJLIGHETERNA .«

Aldersstruktur (%)

‘ O50-ar 37%

O 30-494r 55 %
O -29ar 7 %

Konsfordelning (%)

@ [ORVER 2

O Kvinnor 16 %

Funktionsstruktur (%)

O Produktion & FoU 75 %
O Forsaljning 1 %
O Administration 7 %
O Ledning 7 %

Durocs medarbetare

Duroc ar en industrikoncern som befinner sig i granslandet dar industri-
ell produktion méter forskning och utveckling. Duroc kapitaliserar pa
teknisk kompetens och pa att bryta ny mark.

Durocs affarserbjudanden bygger pa att i ndra samverkan med kunder
och samarbetspartners identifiera behov och erbjuda kundanpassade
I6sningar. Medarbetarnas kompetens, férmaga och motivation att
stindigt finna nya I6sningar och nya vagar, dr en avgérande faktor for

Durocs framgang.

Ménga av Durocs medarbetare har fatt

sin kunskap genom lang erfarenhet av sin
bransch, sina produkter och kundapplikatio-
ner, medan andra injicerar ny kunskap fran
forsknings- och akademiska miljéer. Denna
mix ger Duroc en intressant utvaxling och
potential i sin fortsatta utveckling.

Duroc hade i medelantal 167 (185) med-
arbetare under 2006. Minskningen mot
foregdende ar ar till storsta delen hanforlig
till forsaljningen av Micors dotterbolag i
Finland och Lettland. Storre delen av Durocs
personalstyrka arbetar med produktion och
utveckling. Under 2006 utgjorde dessa 75 %
(80%). 11 % (9%) arbetade med forséljning
och 14 % (11 %) med administration och
ledning. Andelen kvinnor uppgick till 16 %
(12 %). Durocs medarbetare hade en
genomsnittlig anstéllningstid pa 12,3 ar
(11,8) och personalomsattningen var 6,7 %
(3,8 %). Medelaldern i koncernen var 47,6
ar (44.6).

UTRYMME FOR DEN

ENSKILDE MEDARBETAREN

Att respektera individen ar en grundlag-
gande vérdering hos Duroc. Mangfald och
utrymme for individen skapar en dynamisk
organisation. Oavsett kon, etnisk eller
religios bakgrund, civilstand eller sexuell
laggning ska alla ges samma mojligheter till
utveckling. Duroc ser varje individ utifran
dennes potential och férmaga.

Duroc-koncernen har en decentraliserad
organisation och ett kundorienterat arbets-
satt. Detta skapar korta beslutsvagar och ett
storre ansvar for varje enskild individ, med
mojlighet att paverka saval organisationen
som sin egen arbetsroll. Att se mojligheter
och I6sningar och att tanka affarsmassigt ar
viktiga ingredienser i det dagliga arbetet.

| den man det finns synergier mellan
Durocs dotterbolag sker samarbeten och ut-
byte av kompetens och erfarenheter mellan
bolagen och medarbetarna. Det ar viktigt att
alla medarbetare ges mojlighet till vidareut-
veckling. Under 2006 uppgick kompetensut-
vecklingen per anstalld till 5 500 kronor.

Duroc har nagra av Sveriges framsta
utvecklingsingenjérer inom omradet
laser- och materialteknologi. Dessa arbetar
framst inom Duroc Engineering. Totalt i hela
koncernen har 12 % (11 %) av medar-
betarna akademisk examen. Att fortsétta
attrahera kreativa medarbetare som kan
driva utvecklingen framat &r viktigt. Duroc
traffar varje ar studenter vid universitet och
hogskolor i bland annat Umed, Stockholm
och Goéteborg.

Sjukfranvaron i koncernen var 5,4 %
(5,1 %) och under aret rapporterades tolv
olycksfall och incidenter. Duroc har en policy
som ska framja friskvard och fysisk aktivitet.
Duroc ersétter del av anstélldas drskostnader
avseende regelbunden motionsaktivitet.
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Immateriell ratt och processer

Duroc kapitaliserar pa sin tekniska kompetens och férmaga att bryta
ny mark. Darfor ar det viktigt att kontinuerligt identifiera och féradla
processer i syfte att hela tiden utvecklas och ligga steget fore.

| forsta hand &r det kunskapen om hur Du-
rocs materialteknologiska I6sningar tillampas
industriellt som &r en betydande immateriell
tillgédng for Duroc. Detta sakras genom val
dokumenterade processer, rutiner och kvali-
tetssakringssystem.

PATENT
| de fall Duroc beddmer att ett mer formellt
skydd av ndgon specifik 16sning ar vasentlig
kommersiellt, undersdks mojligheten till
patent. Patentering inriktas foretradesvis
mot konkreta applikationer. P4 motsvarande
satt skyddas kommersiella instrument sdsom
varumarken och domé&nnamn i den man
de beddms ha ett betydande kommersiellt
varde.

| syfte att skydda sina processer och varu-
marken har Duroc en faststalld patentpolicy.

¢ Durocs patentpolicy avser egna
innovationer som kan forvantas ha
positiv effekt pa Durocs affarer.

Innovationer gjorda inom Duroc ska
antingen publiceras eller sokas patent
for.

Duroc ska soka patent i syfte att:

— skydda Durocs investeringar,
produkter och utvecklade processer
— sakerstdlla dgandet av unika
uppfinningar

— minska konkurrenskraften for
konkurrenterna.
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VARUMARKEN

Duroc har varumarkesregistrerat och ager
naringskannetecknet Duroc®. Varumarket
Duroc® ér registrerat pa alla viktigare mark-
nader dar foretaget ar verksamt eller dar
verksamhet planeras.

Inom Micor-koncernen ar aven de val inar-
betade varumérkena Gomex®, Micor® och
Nordic® registrerade pa alla storre markna-
der dar Micor &r verksamt.

DOMANNAMN

Duroc har valt att registrera féljande doma-
ner pa internet.

® Duroc.se

® Duroc.com

® Duroc.nu

* Duroc.org

* Micor.se

IT- OCH AFFARSSYSTEM

For att sakra affars- och produktionsproces-
ser har varje verksamhet inom Duroc-koncer-
nen egna affars-, kvalitets- och dokumenta-
tionssystem anpassade efter sina respektive
verksamheter och de krav som respektive
bransch stéller. Duroc har under aret arbetat
med att forbattra tillgangligheten och 6ka
sakerheten och kapaciteten i koncernens
affars- och it-system. De affarssystem som
anvands inom Duroc ar framst Monitor

och Jeeves. For konsolidering av koncernen
anvander Duroc OCRA koncernredovisnings-
system.



Duroc-aktien

HANDEL OCH
KURSUTVECKLING

Durocs B-aktie ar noterad pa Stockholms-
borsen. Under 2006 omsattes totalt 2,7 B V—
(3,3) miljoner aktier till ett varde av 80,2 Mkr 1000-tal

(68,3). Den dagliga genomsnittsomsattningen SIX Generalindex (inkl.efteranm.)
var 10 988 aktier (12 941) eller 323,3 Tkr
(267,9). Aktiekursen var vid inledningen av
aret 28,80 kronor och vid arets slut 29,40
kronor. Arshégsta for Duroc-aktien var 38,20
kronor och noterades den 24 april medan
arslagsta var 25,10 kronor och noterades den
13 december.

DUROC-AKTIENS UTVECKLING 1996-2006.

UNDER 2006 FORANDRADES
DUROCS AKTIESTRUKTUR

OCH AGARBILD

Duroc hade vid arets utgang 2 862 aktie-
dgare. Under borjan av 2006 skedde en for-
andring av Durocs dgarbild och aktiestruktur,
dels genom transaktioner mellan de per den
31 december 2005 stérsta dgarna Lennart
Olofsson och AB Traction, samt dels genom
en av AB Traction begdrd omstampling av
400 000 A-aktier till B-aktier.

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick
vid 2006 ars utgang till 5 328 900 kronor, for-
delat pa 5 328 900 aktier, varav 350 000 ut-
gjordes av A-aktier och 4 978 900 av B-aktier.
Det totala antalet roster blev 8 478 900 mot 06
tidigare 12 078 900. Varje A-aktie motsvarar () FINDATA
tio roster, medan varje B-aktie motsvarar en
rost. Kvotvardet per aktie ar en krona.

TIO STORSTA AGARNA PER 2006-12-31

Agare Antal aktier Summa Roster Kapital
A B antal antal i i %

AB Traction 175 800 731070 906 870 2 489 070 17
Niveau Holding AB 155 000 50 696 205 696 1600 696
JLO Invest AB 0 226 500 226 500 226 500
Lansforsakringar smabol.fond 0] 217 000 217 000 217 000

IN

Traction Konsult AB:s pens.stift. 6 500 25700 198 500
Anders Andersson (0] 144 100 144 100 144 100
Lennart Mansson 140 000 140 000 140 000
Olov Theorén 105 500 105 500 105 500
Erik Albinsson 100 000 100 000 100 000
Rebell affarsutveckling 93 300 93 300 93 300
Ovriga aktiedgare 0 3164 234 3164 234 3164 234

- = S NNNWW O
NNNWWOAMD

w
~

Summa 4 978 900 5328 900 8 478 900

-
(=
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Totalt
antal
aktier

Totalt
aktiekapital
kronor A B

Nominellt
varde per
aktie kronor

Ar Transaktion Forandring
av aktiekapital

kronor

1992 Bildande av bolaget 100
1993 Nyemission 100 600 000
1995 Nyemission 100 34 200
1995 Split 0
1996 Nyemission 300 000
1996* Nyemission 200 000
1997 Nyemission 592 100
1998 Fondemission 1776 300
1999 Nyemission 1776 300
2000 -
2001 -
2002 -
2003 -
2004 -
2005 -
2006* -

50 000 50 000 500 0 500
650 000 6 500 0 6 500
684 200 6 500 342 6 842
684 200 650 000 34 200 684 200
984 200 650 000 334 200 984 200

1184 200 250 000 934 200 1184 200

1776 300 375 000 1401 300 1776 300

3552 600 750 000 2 802 600 3552 600

5328 900 750 000 4578 900 5328 900

5328 900 750 000 4578 900 5328 900

5328900 750 000 4578 900 5328 900

5328 900 750 000 4578 900 5328 900

5328 900 750 000 4578 900 5328 900

5328900 750 000 4578 900 5328 900

5328 900 750 000 4578 900 5328 900

5328 900 350 000 4978 900 5328 900

* Omstampling fran A- till B-aktier har skett.

UTDELNING

Duroc &r ett bolag under tillvaxt. Styrelsen
har darfor beslutat att bolaget i det korta
perspektivet inte ska lamna ndagon utdelning,
utan i stéllet investera i en snabbare tillvaxt.

INNEHAV ANTAL AKTIER

% av antal dgare

BEMYNDIGANDE

Vid bolagsstdmman den 9 maj 2006 beslu-
tades att styrelsen ska inneha ett bemyn-
digande att besluta om nyemission om
maximalt 3 000 000 aktier med avvikelse

fran aktieagarnas foretradesratt. Styrelsen
har ej nyttjat bemyndigandet.

OPTIONER
Inga optioner finns utstallda i bolaget.

SVENSKA RESP UTLANDSKA AGARE

% av roster

% av kapital % av roster

1-500
501-1

1001-

000
10 000

10 001-50 000
50 001-100 000
100 001-

70
12
16
2
0
0

5
3
17
1"
6
58

Totalt

100

Svenska fysiska agare
Svenska juridiska agare
Utlandska agare

51
44
)

32
65
3

Totalt

100

DUROC-AKTIEN

(kronor om inte annat anges)

2006 2005

2004 2003 2002

Borskurs vid arets slut

Antal aktier st

Genomsnittligt antal aktier

Eget kapital / aktie

Substansvarde / aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten / aktie
Arets kassaflode / aktie

Nettoresultat / aktie

Utdelning / aktie

Antal utestadende optioner

Eget kapital / aktie efter full utspadning
Nettoresultat / aktie efter full utspadning

DUROC ARSREDOVISNING 2006

29,40
5328 900
5328 900

29,50
5328 900
5328 900
33,56 28,37
33,56 28,37

1,64 2,96
10,23 0,58
5,25 1,57
0,00 0,00

0 0

33,56 28,37
5,25 1,57

15,70
5328 900
5328 900

11,80
5328900
5328 900
26,74 22,90 28,60
26,74 22,90 28,60

1,72 -0,63 0,00
-0,39 -4,45 o1/
3,76 -5,57 -4,02
0,00 0,00 0,00

0 100 000 100 000

26,74 22,50 28,10
3,76 -5,47 -3,94

15,00
5328 900
5328 900




Ekonomisk femarsoversikt

NYCKELTAL (BELOPP I TKR)

For definititioner se sid 66

Resultatrdkning

Nettoomséttning 199 480 203 662 192 499 212 559 221 595
Rorelseresultat 1189 -5514 -14 041 -30 184 -23 750
Arets resultat efter skatt 27 982 8 347 20 025 -29 687 -21 417
Avkastning pa eget kapital i % 16,9 5,7 11,4 0 0
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 14,1 4,4 0 0 0

Antal aktier st 5328 900 5328 900 5328 900 328 900 5328 900
Nettoresultat / aktie 5,25 1,57 3,76 -5,57 -4,02

Balansrakning

Balansomslutning PEEWAKE] 207 489 199 886 181 397 244724
Eget kapital 178 856 151 191 142 530 122 067 152 419
Soliditet i % 77 73 71 67 62
Skuldsattningsgrad 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Personal

Medelantal anstallda

Omsattning / medelantal anstallda
Foradlingsvarde / medelantal anstallda
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren
for Duroc AB (publ) 556446-4286 med
sate i Stockholm, avger harmed ars-
redovisning och koncernredovisning
fér rakenskapsaret 2006.

VERKSAMHET
Durocs verksamhet ar baserad pa material-
teknologi med ytféradling som spetskompe-
tens. Duroc ska erbjuda materialteknologiska
|6sningar samt utvecklas och expandera
utifran forutsattningarna inom sina respek-
tive verksamheter. Med Duroc-teknologin
som havstang ska Duroc-koncernen skapa
en uthallig Ilo6nsamhet och tillvaxt.

Duroc-teknologin bygger pa teknologi-
omraden sasom laserteknologi, material-
kunskap och tribologi (Iaran om nétning,
friktion och smorjning). Teknologin utgér
basen for utveckling och tillverkning av pro-
dukter baserade pa ytforadling for material
och komponenter med hjalp av laserteknik
med dartill hdrande systemldsningar.

Duroc AB (publ) ar sedan 1999 noterat pa
Stockholmsborsen.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till
2 862. Storsta agare var AB Traction med
29 % av rosterna.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET
Koncernens nettoomsattning uppgick for
helaret 2006 till 199,5 Mkr (203,7) och
resultatet efter skatt blev 28,0 Mkr (8,3).
Rorelseresultatet uppgick for helaret till
1,2 Mkr (-5,5).

| resultatet efter skatt ingar reavinster om
dels 15,7 Mkr avseende Durocs forséljning
av aktieinnehavet i intressebolaget Impact
Coatings AB (publ) dels om 8,4 Mkr han-
forlig till Duroc Rails férséljning av andelar i
de tyska intressebolagen Leipzig Rail Service
GmbH och Schienenfahrzeugwerk Delitzsch
GmbH. Durocs finansiella styrka har darmed
6kat markant under 2006. Likvida medel
uppgick vid arets utgang till 91,6 Mkr (37,1).

Duroc Engineering

Duroc Engineering hade under 2006 en
tillvaxt om 21%. Omsattningen uppgick till
35,5 Mkr (29,3) och rorelseresultatet blev
-3,4 MKkr (1,3). Under dret har forstarkningar
inom organisationen och uppgraderingar av
produktionsutrustningar genomférts, framst
i och med investeringen i mobil laserutrust-
ning.
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Duroc Rail

Duroc Rail hade en god forsaljning och 16n-
samhet under aret. Omsattningen uppgick
till 71,7 Mkr (60,8) och rorelseresultatet blev
8,9 Mkr (-1,7). Inom affarsomrade Duroc
Welding har teknologin for lasersvetsning
industrialiserats och leveranser till flera
viktiga kunder inom stalindustrin inleddes
under aret.

Duroc Tooling

Duroc Tooling starkte under 2006 sin
position som leverantér av avancerade
komponenter till flyg- och kraftindustrin
och ska fortsatta vaxa inom denna sektor.
Under 2006 uppgick omsattningen till 38,2
Mkr (39,9) och rorelseresultatet blev 2,7 Mkr
(2,5). Beslut om investeringsprogram och
rekryteringar har tagits for att 6ka kapaci-
teten och bredda basen for fler och storre
ataganden.

Micor

Micor (f d Swedish Saw Blades) omsatte
under aret 58,5 Mkr (77,0) och rérelsere-
sultatet blev 1,9 Mkr (-1,1). Under aret har
verksamheten renodlats mot tillverkning

av sagklingor. Serviceverksamheten har
genererat forlust i Micor-koncernen. Darfor
avyttrades respektive avvecklades slipservice-
verksamheterna i Finland och Lettland
respektive England. Férandringarna bedéms
minska Micors omsattning med ca 25 Mkr
pa arsbasis, samtidigt som resultatet kom-
mer att forbattras.

RESULTAT OCH STALLNING
Nedan aterfinns resultat och stallning for
koncernen och moderbolaget under en
femarsperiod

som upprattade avtal klart ska avgransa
aganderatt till utvecklingsresultat. Koncer-
nens FoU-kostnader uppgick under aret till
0,1 Mkr (1,7).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Duroc utvidgar sin affarsidé till att dven
genom forvary, utveckling och férséljning av
framst industri- och handelsverksamheter
generera kapitaltillvaxt till sina aktiedgare.
Som en foljd av detta har en avsiktsforkla-
ring om forvarv av Swedish Tool Holding AB
undertecknats den 12 februari.

KANSLIGHET OCH RISKER

Finansiella instrument och riskhantering
Duroc ar finansiellt starkt med en soliditet
om 77 %. Av den totala balansomslut-
ningen om 233,7 Mkr &r mindre an 6 %
banklanefinansierat och mindre an 25 %
skuldfinansierat.

Huvuddelen av koncernens likviditet finns
placerad i tva oberoende banker. Investe-
ringar i tillvaxt finansieras i huvudsak genom
koncernens eget kassaflode.

Koncernens kunder bestar till stor del
av storre industriforetag varfor risken for
kundforluster &r 1ag. Trots detta arbetar alla
dotterbolag systematiskt med att kontinuer-
ligt minimera risker for kundforluster.

Huvuddelen av koncernens verksamhet
bedrivs i Sverige. Av koncernens omsattning
utgor cirka 22 % export. Av exportforsalj-
ningen utgors cirka 54 % av forséljning via
utlandska dotterbolag.

Micors forsaljning till dotterbolagen sker
i lokal valuta for att pa sa satt centralisera

KONCERNEN

Tkr 2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomsattning 199 480 203 662 192 499 212 559 221595
Resultat efter finansiella poster 30 580 8263 -6 244 -29 875 -22 617
Balansomslutning 233713 207 489 199 886 181 397 244 724
Soliditet 77% 73% 71% 67% 62%
Medelantal anstéllda 167 185 187 200 244
MODERBOLAGET

Nettoomsattning 2061 1543 976 30 2237
Resultat efter finansiella poster 25 061 -5 682 32010 -40 889 -13 746
Balansomslutning 153 295 118 856 101 381 104 412 142 706
Soliditet 97% 92% 88% 93% 95%
Medelantal anstéllda 4 5 5 6 7

FORSKNING OCH UTVECKLING
Durocs strategi ar att process- och applika-
tionsutveckling ska finansieras av kunderna.
All FoU ska innan den startar vara affarsmas-
sigt identifierad och finansierad, samtidigt

valutahanteringen och minimera kontakt-
punkterna. Darutover sker en betydande del
av exportforsaljningen i utlandsk valuta. De
valutor som hanteras ar framst EUR, USD
och GBP.
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Micors policy ar att kurssakra en betydande
del av det férvantade nettoinflodet i de olika
valutorna under den narmaste 12-manaders-
perioden. Vid offerering i utlandsk valuta an-
vands for dagen gallande avistakurs tillsam-
mans med valutaklausul. Fér investeringar
och andra avtal gors enskilda valutasakringar
med I6ptider matchande respektive projekts
betalningsstrommar.

Koncernledningen faststaller och beslutar
arligen om Micors valutapolicy.

Verksamhetsrisker

Stor andel fasta kostnader utgér fortsatt den
storsta riskfaktorn vid lagkonjunktur. Denna
risk begransas dock av att verksamheten
bedrivs i separata bolag som var for sig foljer
olika konjunkturcykler.

Maskinhaveri

For alla viktiga maskinresurser och bygg-
nader finns erforderliga brand-, maskin-
skade- och avbrottsférsakringar. For vissa
maskinresurser finns dven upparbetade
underleverantdrskontakter. Avseende laser-
utrustning sa finns dessa i viss man dubble-
rade inom koncernen.

Ravarubrist
For alla viktiga ravaror och komponenter
finns minst tva godkanda leverantorer.

Kunskapsforlust vid sjukdom

eller avgangar

De kvalitetssystem som finns i bolagen
sakerstaller kunskap som &r avgorande for
drift och know-how.

MILJOINFORMATION

Koncernen bedriver tillstandspliktig verk-
samhet enligt miljobalken i tva dotterbolag,
Duroc Rail AB och Micor AB, samt anmal-
ningspliktig verksamhet i Duroc Tooling i
Robertsfors AB. Dessa bolag star tillsammans
for ca 55 % av koncernens omsattning.

Duroc Rail AB anvander lagaromatisk nafta
vid rengdring av komponenter. Anvandning
av nafta kan paverka mark, vatten och luft.
Durocs bedémning ar att risken for miljofar-
liga utslapp ar ringa.

Micor AB ar tillstandspliktigt enligt
miljobalken genom att foretaget forbrukar
mer an 2 000 liter koncentrerad kylvatska.
| 6vrigt bedriver Duroc ingen verksamhet
som kan innebdra annat an ringa utslapp av
miljofarliga dmnen. Micor AB ar certifierat
enligt SS-EN ISO 14001. Miljécertifiering
innebar att bolaget har godkanda miljéled-
ningssystem for identifiering och reducering
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av extern miljopaverkan och férbrukning av
andliga naturresurser.

Duroc Tooling i Robertsfors AB ar anmal-
ningspliktigt enligt miljobalken. Anmalnings-
plikten avser verkstadsindustri med mer &n
5 000 kvadratmeter verkstadsyta dar det
forekommer metallbearbetning och dér
antalet maskinbearbetningsplatser ar fler an
fem men hogst fyrtio. Bolagets verksamhet
genererar inga utslapp till vatten och mark.
Utslappen till luft ar mycket ringa, framst
sma mangder av stoff fran bearbetning
av verktygsstal. Féretaget arbetar med
implementeringen av miljéledningssystem
ISO 14001 och arbetsmiljoforeskriften AFS
2001:1 systematiskt arbetsmiljdarbete.

UPPGIFTER OM FORVARY,
OVERLATELSE SAMT
INNEHAV AV EGNA AKTIER
Arsstamman 2006 gav styrelsen ett be-
myndigande att fram till nasta arsstdmma
aterkopa upp till 10 % av bolagets aktier.
Under aret har inga aktier aterkopts.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av Duroc-koncernen paverkas
av beslut i olika bolagsorgan. Vid bolags-
stdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt
for att bland annat utse styrelseledamoter
och revisorer. Styrelsen utser verkstallande
direktor och beslutar i fragor av strategisk
karaktar samt om bolagets 6vergripande
organisation. VD ansvarar for den dagliga
verksamheten och kontrollen av denna och
koncernens dotterbolagschefer rapporterar
till denne.

Styrelsen har beslutat om en arbetsord-
ning som reglerar styrelsens arbetsformer
och arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktor samt formerna for
den I6pande ekonomiska rapporteringen.
Arbetsordningen anger dven vilka punkter
som ska behandlas och beslutas pa styrelse-
motena samt att styrelsen ska traffa bolagets
revisor minst en gang per ar.

Styrelsesammantraden forbereds av
verkstallande direktéren och ekonomichefen
i samrad med ordféranden. Beslutsproto-
koll upprattas vid styrelsemoten dar varje
ledamot har ratt att fa en avvikande mening
antecknad. | de fall da styrelsen behandlar
arenden dar jav foreligger lamnar berérda
styrelsemedlemmar motet, savida inte sepa-
rata moten halls.

Svensk kod for bolagsstyrning

Fran den 1 juli 2005 foreligger en skyldighet
for bolag noterade pa Stockholmsborsen
med ett marknadsvarde verstigande 3 Mdr
att folja Svensk kod for bolagsstyrning. Du-
rocs marknadsvarde understiger 3 Mdr och
styrelsen har tills vidare valt att inte tillampa
koden.

Revisionskommitté

Durocs revisionskommitté bestar av sty-
relseledaméterna Lennart Pihl och Claes
Gyllenhammar samt Durocs ekonomichef
Bo Niveman. Revisionskommittén foljer
revisionsarbetet samt fér dialogen med
ansvarig revisor. Kommittén sammantrader
fyra ganger per ar.

Nominerings- och ersattnings-
kommittéer

Ersattning till styrelse och revisorer, samt
principerna for ersattningar till ledande be-
fattningshavare, beslutas av bolagsstamman.
Duroc har, med anledning av bolagets stor-
lek, inte bedomt det erforderligt att inratta
sarskilda nominerings- och ersattningskom-
mittéer. Vid drsstdmman 2006 beslutades
att enskilda aktiedgare kan ldmna forslag
avseende styrelseledaméter, till AB Traction,
Petter Stillstrom.

Durocs styrelse

Durocs styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst sju ledamoter.
Styrelsen bestar for narvarande av fem leda-
moter. Vid den ordinarie arsstdmman i maj
invaldes Jan Tidelius och Lennart Pihl som
nya ledamoter och Claes Gyllenhammar, Go-
ran E Larsson och Jan Soderberg omvaldes.
Lennart Olofsson och Stig Karlsson lamnade
styrelsen. Bo Niveman har under aret varit
styrelsens sekreterare.

Redogorelse for styrelsearbetet

under aret

Styrelsen har under aret haft fyra ordinarie
och tva extra sammantraden. Under drets
sammantraden har samtliga ledaméter del-
tagit med undantag for Lennart Olofsson vid
ett mote samt Goran E Larsson vid ett mote.
Pa samtliga ordinarie sammantraden har
styrelsen behandlat strategiska fragor, bola-
gets och koncernens finansiella stallning och
utveckling, den ekonomiska rapporteringen
och kontrollen, personal- och organisa-
tionsfragor, legala fragor samt utvecklingen
pa finansmarknaden. Vid ett mote under
aret har sarskilt bolagets framtida strategi
behandlats. Vid ett moéte har budgeten for
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2007 behandlats, samt revisionsrapporten
presenterats av bolagets revisor. Under 2006
har samtliga beslut varit enhalliga.

FRAMTIDEN

Durocs vidgade affarsidé dppnar upp for nya
forvarv men forandrar inte tillvaxtplaner eller
strategier inom befintliga affarsomraden.
Att arbeta med forbattrad Iénsamhet i alla
ingdende bolag ar alltjamt viktigt, samt att
inom Duroc Engineering fortsatta exploatera
laserteknologin och 6ka tillvaxten. Satsning-
arna inom Duroc Engineering, inom bland
annat mobil laserbehandling fortloper enligt
plan.

FORSLAG TILL DISPOSITION
BETRAFFANDE BOLAGETS
RESULTAT

MODERBOLAGET

Till bolagsstammans behandling star foljande
medel:

Balanserat resultat 115215 962
Arets resultat 27 698 311
Kronor 142 914 273

Styrelsen och verkstéllande direktéren
féreslar att bolagets fria medel disponeras
enligt foljande:

Att balanseras i ny rakning 142 914 273

Kronor 142 914 273

Vad betraffar foretagets resultat och stall-
ning i évrigt, hanvisas till efterfoljande re-
sultat- och balansrékningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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PERSONAL
Medelantalet anstallda under aret uppgick
till 167 (185).

INVESTERINGAR

Koncernen har under heldret totalt investe-
rat 15,3 Mkr (17,0) i anldggningstillgangar.
Investeringarna avser framst satsningen pa
mobil laserutrustning till Duroc Engineering
i Goteborg.

MODERBOLAGET

Verksamheten utgors férutom av koncern-
gemensamma funktioner dven av dgande
och finansierande av dotterbolagen. Moder-
bolaget hade i medelantal fyra anstallda.
Omsattningen for helaret uppgick till 2,1
Mkr (1,5). Resultatet efter skatt blev for
heldret 27,7 Mkr (18,6). Investeringar i
materiella anlaggningstillgdngar uppgick till
0,1 Mkr (0,3). De disponibla likvida medlen
uppgick vid periodens utgang till 47,3 Mkr
(22,5).

Duroc AB avyttrade sitt innehav i intresse-
foretaget Impact Coatings AB (publ) under
varen 2006 genom forsaljning av sina
samtliga aktier pa Stockholmsborsen. Reali-
sationsvinsten for moderbolaget uppgick till
17,3 Mkr.

Moderbolaget har under 2006 erhallit
utdelning fran Duroc Leasing AB pa
2,7 Mkr, Duroc Tooling i Robertsfors AB
pa 4,0 Mkr samt fran Micor Holding AB
pa 7,5 Mkr.

Moderbolaget har under 2006 erhallit
koncernbidrag pa 21,1 Mkr samt lamnat
koncernbidrag pa 4,8 Mkr till dotter-
foretagen.
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Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december
Tkr

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Andelar i intresseforetags resultat
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Resultat per aktie
fére utspadning (kr)
efter utspadning (kr)

DUROC ARSREDOVISNING 2006

Not

5
3,678 11,12, 25, 28

10

20

2006 2005
199 480 203 662
-161 231 -168 413
38 249 35 249
3040 5936
-16 270 -18 871
23592 -25 706
125 -1 677
-113 -445
1189 5514
25780 2534
-434 -703
4045 11 946
29 391 13777
30 580 8263
-2 598 84
27 982 8 347
27 844 8394
138 -47
27 982 8347
5,25 1,5
5,25 1,5
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Balansrakning for koncernen

Per den 31 december
Tkr Not 2006 2005

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 2304 1894
Materiella anlaggningstillgangar 12 50 323 56 945
Andelar i intresseforetag 13 - 25 646
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 0 12
Langfristiga fordringar 15 2706 -
Uppskjutna skattefordringar 10 21648 23828
Summa anlaggningstillgangar 76 981 108 325
Omsattningstillgangar
Varulager 16 22 593 22 076
Skattefordringar 521 267
Kundfordringar 17 34 410 28 166
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 4209 9232
Ovriga fordringar 3421 2 335
Kortfristiga placeringar 19 40 000 20 000
Likvida medel 19 51578 17 088
Summa omsattningstillgangar 156 732 99 164
Summa tillgangar 233713 207 489

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 5329 5329
Reserver -107 183
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 173 148 145 304
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 178 370 150 816
Minoritetsintresse 486 375
Summa eget kapital 178 856 151 191
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 21 10 442 6 241
Ovriga langfristiga skulder 21 275 1363
Ovriga avsattningar 55 -
Uppskjutna skatteskulder 10 219 194
Summa langfristiga skulder 10 991 7 798
Kortfristiga rantebarande skulder 21 2919 3376
Forskott fran kunder 2 256 802
Leverantorsskulder 15414 21137
Ovriga skulder 22 4389 3720
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 18 888 19 465
Summa kortfristiga skulder 43 866 48 500
Summa skulder 54 857 56 298
Summa eget kapital och skulder 233713 207 489

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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Sammandrag avseende forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Tkr
Ingaende eget kapital 2005-01-01
Arets forandring av omrakningsreserv

Intékter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital, netto

Arets resultat

Summa redovisade intakter och
kostnader for aret exkl transaktioner
med bolagets dgare

Effekt vid forvarv av del av dotterbolag
Utgaende eget kapital 2005-12-31

Ingaende eget kapital 2006-01-01
Arets forandring av omrakningsreserv

Intékter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital, netto

Arets resultat

Summa redovisade intakter och
kostnader for aret exkl transaktioner
med bolagets dgare

Ldmnade utdelningar
Utgaende eget kapital 2006-12-31

Se not 32 for ytterligare information.
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Balanserade

Omraknings- vinstmedel inkl Minoritets- Totalt eget

Aktiekapital reserv arets resultat Summa intresse kapital
5329 -131 136 793 141991 539 142 530
314 314 314

- 314 = 314 - 314
8394 8394 -47 8347

- 314 8394 8708 -47 8661

117 117 -117 -

5329 183 145 304 150 816 375 151191
5329 183 145 304 150 816 375 151191
-290 -290 -4 -294

- -290 - -290 -4 -294

27 844 27 844 138 27 982

- -290 27 844 27 554 134 27 688

-23 -23

5329 -107 173 148 178 370 486 178 856
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Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari-31 december
Tkr Not 2006 2005

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 31 30 580 8 263
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -20 113 3508

10 467 11771
Betald inkomstskatt -344 84
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 10 123 11 855

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2 150 -446
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2 526 9743
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 3 300 -5 396
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8747 15 756

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5036 -11 199
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6235 186
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -217
Forvarv av dotterforetag -500 -2 419
Avyttring av dotterféretag, netto likviditetspaverkan 1428 -
Forvarv av finansiella tillgangar - -3198
Avyttring av finansiella tillgangar 48 427 3 609
Kassaflode fran investeringsverksamheten 50 554 -13 238

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan - 883
Amortering av lan -4 747 -330
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -23 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 770 553
Avrets kassaflode 54 531 3071
Likvida medel vid drets borjan 37 088 34017
Valutakursdifferenser i likvida medel -41 -
Likvida medel vid arets slut 19 91 578 37 088
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari-31 december
Tkr

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat vid forsaljning av andelar i intresseféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt
Arets resultat

DUROC ARSREDOVISNING 2006

Not

4
5
6,7, 8 11,12, 25, 27, 28

10

2006 2005

2 061 1543
2 061 1543
-12 894 -10 955
5 93

-12 -2225

-10 840 -11 544
14 200 -
17 323 1983
4417 3974
-39 -95

25 061 -5682
2 637 24 320
27 698 18 638
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december
Tkr Not 2006 2005

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 144 211
Materiella anlaggningstillgangar 12 352 375
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 29 18 006 17 369
Andelar i intresseforetag 13 - 1177
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 0 12
Uppskjuten skattefordran 10 21648 23 581
Summa finansiella anlaggningstillgangar 39 654 42 139
Summa anlaggningstillgangar 40 150 42 725

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 - 50

Fordringar pa koncernféretag 28 65014 49 464

Ovriga fordringar 47 602

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 803 374
Summa kortfristiga fordringar 65 864 50 490
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 19, 31 40 000 20 000
Summa kortfristiga placeringar 40 000 20 000
Kassa och bank 19, 31 7 281 5641
Summa omsattningstillgangar 113 145 76 131
Summa tillgangar 153 295 118 856
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 328 900 aktier) 5329 5329

Reservfond 1100 1100
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 115216 84 828

Avrets resultat 27 698 18 638

Summa eget kapital 149 343 109 895
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 22 - 500
Summa langfristiga skulder - 500
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1132 579

Skulder till koncernféretag 28 - 3899

Skatteskulder 43 -

Ovriga skulder 22 184 2 689

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 2593 1294
Summa kortfristiga skulder 3952 8 461
Summa eget kapital och skulder 153 295 118 856
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stallda sakerheter 26 - -
Eventualforpliktelser 26 944 3612
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Sammandrag avseende forandringar

i moderbolagets eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2005-01-01
Disposition av foregaende ars resultat
Ldmnade koncernbidrag

Erhéllna koncernbidrag

Skatt hanforligt till poster som
redovisats direkt mot eget kapital

Intdkter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital, netto

Arets resultat
Utgaende eget kapital 2005-12-31

Ingadende eget kapital 2006-01-01
Disposition av féregaende ars resultat
Ldmnade koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag

Skatt hanforligt till poster som
redovisats direkt mot eget kapital

Intakter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital, netto

Arets resultat
Utgaende eget kapital 2006-12-31

Se not 32 for ytterligare information.
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Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat  Totalt eget kapital
5329 - 63 138 20 889 89 356
1100 19789 -20 889 =

-3 320 -3 320

5960 5960

-739 -739

- 1100 21690 -20 889 1901

18 638 18 638

5329 1100 84 828 18 638 109 895
5329 1100 84 828 18 638 109 895
18 638 -18 638 -

-4 800 -4 800

21120 21120

-4 570 -4 570

- - 30 388 -18 638 11750

27 698 27 698

5329 1100 115 216 27 698 149 343
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari-31 december

Tkr Not 2006 2005
31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 25061 - 5682
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -20 808 - 3057
4253 -8 739

Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 4253 -8 739

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2322 11 389
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -4 766 -308
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1809 2342

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -172 -281
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 60
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -124
Forvarv av dotterforetag inkl. kapitaltillskott -637 -2 436
Avyttring av andelar i intresseféretag 18 500 3 609
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17 679 828

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan -500 -
Erhallna koncernbidrag 5960 -
Ldmnade koncernbidrag -3320 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 140 -
Arets kassaflode 21640 3170
Likvida medel vid arets bérjan 25 641 22 471
Likvida medel vid arets slut 19 47 281 25 641
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVANDE LAG
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”. De awvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar
i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfdrdande av styrelsen den 3 april 2007. Koncernens resultat- och
balansrakningen samt moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for fasstallelse pa ordinarie drsstamma den 9 maj 2007.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID
UPPRATTANDET AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas
till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar klas-
sificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen eller finansiella tillgangar som kan séljas.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for
forsaljining redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vérdet
och det verkliga vardet efter avdrag for forséljningskostnader.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven ut-
gor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som pdverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar.

Uppskattningarna och bedémningarna ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs
om andringen endast paverkar denna period, eller i den period
andringen gors och i framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
pafdljiande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 34.
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SEGMENTSREDOVISNING
Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncer-
nen som antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rérelse-
grenar), eller varor eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning
(geografiskt omrade) och som dr utsatt for risker och mojligheter
som skiljer sig fran andra segment.

Segmentsinformation ldmnas i enlighet med IAS 14 endast for
koncernen.

KLASSIFICERING M M

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder i mo-
derbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran Duroc AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande foreligger, ska potentiella réstberattigande
aktier, som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras, beaktas.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning
till rérelseforvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet av férvarvade iden-
tifierbara tillgdngar samt évertagna skulder och eventualforpliktelser.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna och
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser utgér koncernmassig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Utldndska dotterféretag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna som
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 % och
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Noter

50 % av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt kapi-
talandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresse-
foretagen motsvaras av koncernens andel i intressefretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarva-
rande varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden. | koncer-
nens resultatrakning, “Andel i intresseféretags resultat”, redovisas
koncernens andel i intresseforetagens nettoresultat efter skatt och
minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplésningar av forvarvade dver- respektive undervarden.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseféretag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar
vasentliga risker och férmaner som &r férknippade med varornas
agande har overforts till kdparen. Intdkter fran tjansteuppdrag re-
dovisas i resultatrakningen baserat pa fardigstallandegraden pa ba-
lansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom en bedémning av
utfort arbete pa basis av gjorda undersokningar. Intakter redovisas
inte om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer
att tillfalla koncernen. Om det rader betydande osdkerhet avseende
betalning, vidhangande kostnader eller risk for returer, samt om
sdljaren behaller ett engagemang i den I6pande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med &gandet, sker ingen intaktsforing.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel, fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa
lan, utdelningsintakter, orealiserade och realiserade vinster och for-
luster pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvands
inom den finansiella verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berak-
nas med tilldampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade in- och utbetalningar
under den forvantade rantebindningstiden blir lika med det redovi-
sade vardet av fordran eller skulden.

Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av
fordran respektive skuld och det belopp som reglerats vid forfall.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning fast-
stallts. Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas
da de risker och fordelar forknippade med dgandet av instrumenten
i allt vasentligt 6verforts till koparen och koncernen inte langre har
kontroll dver instrumenten.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de han-
for sig oavsett hur de upplanade medlen har anvants. Koncernen
aktiverar inte ranta i tillgdngarnas anskaffningsvarden.
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UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktio-
nell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer dar bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs

som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara
tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvar-
den omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara
tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas sedan
pa samma satt som ovrig vardeférandring avseende tillgangen eller
skulden. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Inga upplysningar om valutakursdifferenser som
paverkat periodens resultat har lamnats da dessa ar marginella i
forhéllande till koncernens intékter och kostnader.

STATLIGT STOD

Ett villkorslost statligt bidrag hanférligt till en tillgang redovisas som
ovrig rorelseintakt nar en fordran pa staten erhalls. Bidrag periodise-
ras systematiskt i resultatrakningen pa samma satt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen
som en forutbetald intdkt och periodiseras som 6vrig rorelseintakt
over tillgangens nyttjandeperiod.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i enlighet med IAS
38,Forskning och utveckling. Detta innebar att utvecklingskostnader
som uppfyller kriterierna for aktivering enligt IAS 38 redovisas som
immateriella anldggningstillgdngar medan évriga forsknings- och
utvecklingskostnader belastar resultatet allt eftersom de uppstar.
Sadana 6vriga kostnader redovisas under rubriken “Forsknings- och
utvecklingskostnader” i resultatrakningen. Kundrelaterade utveck-
lingskostnader ingdr i “Kostnad salda varor”.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Duroc har avgiftsbestamda pensionsplaner, vilket innebar att forplik-
telsen redovisas som kostnad i resultatrakningen nar den uppstar.
Avgiften for pensionen ar definierad i anstallningsavtalet. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkar arets resultat. Fér samtliga
anstallda i koncernen ar pensionsaldern 65 ar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar pa materiella- och immateriella anlaggningstillgangar
baseras pa den forvantade nyttjandeperioden for respektive tillgang.
Avskrivning gors linjart under nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Projekt- och utvecklingskostnader: 5 ar

Balanserade utgifter for datorprogram: 5 ar

Patent och varumarken: 5 ar

Forvarvad verksamhet: 5 ar

Byggnader: 25 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-10 ar

Inventarier: 5 ar

Datorer: 3 ar
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NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena fér koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om ndgon indikation pa nedskrivning finns beraknas
tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga
fér anvandning berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststdlla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska tillgdngarna, vid prévning av nedskriv-
ningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassage-
nererande enhets redovisade varde Overstiger atervinningsvardet.
Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna investe-
ringar som halles till forfall och lanefordringar och kundfordringar
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas som nuvar-
det av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta
som gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med
en kort I6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa 6vriga tillgangar ar det hogsta av verk-
ligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
férknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte
genererar kassafléden och som é&r vasentligen oberoende av andra
tillgdngar sa berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill terfors dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterféring inte Gverskrider det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dér sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhérande skat-
teeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande tempordra
skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rérelseférvarv och vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotter- och intresseforetag som inte férvantas bli aterférda inom
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overskadlig framtid. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvédntas bli reali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar avser aktiverade kostnader for
varumarken, patent samt utvecklade datorprogram. Goodwill repre-
senterar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseforvarvet
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, Gvertagna skulder
samt eventualforpliktelser. Immateriella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kom-
mer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas i koncernen till anskaffnings-varde efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara

till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas

i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hén-
férbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och
juristtjanster.

LEASINGAVTAL

Leasingkontrakt redovisas i koncernen i enlighet med IAS 17; Lea-
singavtal. Denna innebar att objekt som innehas enligt ett finansiellt
leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdng med avdrag for arlig
vardeminskning och férpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
har redovisats som skuld varderat till leasingobjektets verkliga varde
eller till nuvarde av minimileasingavgifterna om detta &r lagre. Finan-
siell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt &r verforda till lea-
singtagaren, om sa ej ar fallet ar det frdga om operationell leasing.
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal kostnadsfores
linjart 6ver leasingperioden.

VARULAGER
Varulager varderas till det lagsta anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom till-
lampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagdende arbete inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att astadkomma en férsaljning.
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FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
kundfordringar, finansiella placeringar, likvida medel, leverantors-
skulder och laneskulder. Finansiella instrument redovisas nar de upp-
kommer till dess att de inte langre utgér nagon tillgang eller skuld.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Nagon kvittning av finansiella tillgangar och
skulder gors inte.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i rérelsens kostnader.

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anlaggningstill-
gangar eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med
innehavet. Om léptiden eller den férvdntade innehavstiden ar langre
an ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgangar och om de ar
kortare an ett ar raknas de som kortfristiga placeringar.

Finansiella placeringar som utgors av aktier tillhér antingen kate-
gorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen eller finansiella tillgangar som kan sljas.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader, vilka endast ar utsatta for en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

DERIVAT

De derivatainstrument som finns utgors av forsaljning av exportva-
luta pa termin, vilka redovisas till marknadsvarde. Terminskontrakten
ingas enligt standardiserade villkor och innehas uteslutande fram till
leverans for samtliga valutor.

SKULDER

Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektiva ranta som
beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att éver- och under-
varden liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens
|6ptid. Langfristiga skulder har en forvéntad I6ptid langre an ett ar
medan kortfristiga har en 16ptid kortare an ett ar.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
héndelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nar i tiden en
betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore
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skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER
(ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser, alternativt nar det
finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation
RR 32:05 "Redovisning for juridisk person”. RR 32:05 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall till-
ldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.
Moderbolagets dndrade redovisningsprinciper har redovisats i
enlighet med reglerna i IAS 8 men med beaktande av de sarskilda
overgangsbestammelserna i RR 32. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moderbola-
get enligt anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast
erhdllna utdelningar under férutsattning att dessa harror fran
vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som &verstiger
dessa intjanade vinstmedel betraktas som en adterbetalning av inves-
teringen och reducerar andelens redovisade varde.

Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap
4 § nar tjansten ar fardigstalld. Fram till dess redovisas pagaende
arbeten for annans rakning avseende tjansteuppdrag till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IAS 39. | moderbola-
get varderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar

enligt lagsta vardets princip.

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men
med tillagg for eventuella uppskrivningar.

DUROC ARSREDOVISNING 2006



Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlig-
het med uttalandet fran redovisningsradets akutgrupp (URA 7).
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdord.
Det innebdr att koncernbidrag som lamnats och erhallits i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlig-
het med uttalandet fran redovisningsradets akutgrupp (URA 7).
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd.
Det innebar att koncernbidrag som lamnats och erhallits i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Not 2 Intdkternas fordelning

Intakter per vasentligt intaktsslag Koncernen
Tkr 2006 2005
Nettoomsattning:
Varuférséljning 192 270 203 034
Fakturerade kostnader 1074 548
Tjansteuppdrag 4 686 80
Leasing och hyresintakter 1287 -
Ovrigt 163 -
Nettoomsattning 199 480 203 662

DUROC ARSREDOVISNING 2006

Moderbolaget
2006 2005
1145 403

916 594

- 546

2061 1543
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Not3 Segmentsrapportering

Koncernens olika affarsomraden leds och organiseras var for sig med utgangspunkt i karaktaren pa de produkter och tjanster som erbjuds, dér varje rérelsegren represente-
rar en strategisk affarsenhet som erbjuder olika produkter. Koncernens primara segment &r organiserade i sjalvstandiga affarsomraden. Det interna rapporteringssystem ar
uppbyggt utifrén uppféljning av avkastningen pa koncernens varor och tjanster varfor rorelsegrenar ar den primara indelningsgrunden. De sekundédra segmenten ar Micor
Holdings utlandska dotterféretag.

Verksamheten for respektive affarsomrade bestar av:

Duroc Engineering: Duroc-behandling av kritiska komponenter till kraft- och processindustrin.

Duroc Rail: Underhéll av jarnvagshjul.

Duroc Tooling: Tillverkning av komponenter och hégpresterande platformningsverktyg samt verktygsunderhall till bilindustrin.
Micor : Tillverkning av sagklingor for industriell anvandning, frémst inom traféradlingsindustrin.

Internprissattning mellan affarsomradena sker med en marknadsanpassad prissattning. Internférséljning sker i huvudsak mellan Duroc Tooling och Duroc Engineering samt
mellan moderbolaget och affarsomrédena.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan fordelas p& segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Rorelsegrenar
KONCERNEN Ovrigt/

Engineering Rail Tooling Micor Elimineringar Koncernen
Tkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Externa intakter 34 525 29 078 71736 60 771 33636 35302 58 506 77 033 1077 1478 199 480 203 662
Interna intakter 1003 183 - - 4581 4628 - - -5584 -4 811 - -
Totala intakter 35528 29 261 71736 60 771 38 217 39 930 58 506 77 033 -4 507 -3333 199 480 203 662
Rorelseresultat
per rorelsegren -3440 1332 8861 -1679 2743 2 503 1887 1111 -8 862 -6 559 1189 -5514
Rorelseresultat -3 440 1332 8861 -1679 2743 2503 1887 1111 -8 862 -6 559 1189 -5514
Finansnetto 25346 -143
Andelar i intresse-
foretags resultat - = - = - = - = 4045 13920 4045 13920
Arets skattekostnad -2 598 84
Arets resultat 27 982 8347
Tillgangar 31810 20 057 61761 29398 20274 20 695 35682 57 180 84 186 80 159 233713 207 489

Summa tillgangar 31810 20 057 61761 29 398 20 274 20 695 35 682 57 180 84 186 80159 233713 207 489

Skulder 15 845 6 559 8667 7 655 12 521 9143 16 958 28 819 866 4122 54 857 56 298
Summa skulder 15 845 6 559 8667 7 655 12 521 9143 16 958 28 819 866 4122 54 857 56 298
Kassaflode fran

|6pande

verksamheten 8747 15 756

Kassaflode fran
investerings-
verksamheten 50 554 -13238

Kassaflode fran
finansierings-

verksamheten -4 770 553
Investeringar 9011 928 884 5565 1056 1277 4155 8130 172 1133 15278 17 033
Avskrivningar 1441 1260 3107 3179 991 888 2 352 4802 2227 2423 10118 12 552
Nedskrivningar - - - 5 000 - - - - - = - 5000

Rorelsegrenarna dr kvarvarande verksamheter. | posten évrigt/elimineringar ingar Duroc AB samt Duroc Leasing AB och Fabriken 3 AB. Segmentens skulder bestar endast av
externa skulder. Skulder till moderbolaget &r exkluderade. Inga &terforda nedskrivningar har genomférts under ret. Ej heller ndgra vasentliga kostnader har uppstatt som inte
motsvaras av nagon utbetalning.

Geografiska omraden

KONCERNEN

Sverige Norden Europa Ovriga marknader Koncernen
Tkr 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Externa intakter 156 158 146 052 9574 22554 26360 28339 7 388 6717 199480 203 662
Tillgangar 224388 183974 - 11242 9325 12 273 - - 233713 207489
Investeringar 15171 16 451 - 267 107 315 - - 15278 17 033

Den geografiska uppdelningen &r i vasentlig del hanforlig till Micor Holdings utldndska dotterforetag samt dess exportforsaljning till direktkunder och agenter. Intakterna
baseras pa de omraden efter var kunderna &r lokaliserade samt att tillgangarna redovisas efter var tillgdngarna ar lokaliserade.
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Not 4 Ovriga rorelseintikter

EU-BIDRAG / STATLIGA BIDRAG
2005 Koncernen har erhallit EU-bidrag. Bidraget avser ett projekt inom

1003 femte ramprogrammet och hade som syfte att utveckla jarnvagsréls

199 med langre hallbarhet och lagre ljudniva.

4352  FORSAKRINGSERSATTNINGAR

93 Micor AB erhdll erséttning fran forsakringsbolaget Zurich i samband

50 med branden av produktionsanlaggningen i Laholm, september

5936 2005. Regleringen fran forsakringsbolaget avslutades under no-

vember 2006. Bolagets uppskattning ar att man erhallit ersattning
i enlighet med vad som forstordes vid branden och vad som for-

2005 sakringen tacker. Som en 6vrig rorelseintakt redovisas under 2006 i

93 huvudsak ersattningen avseende avbrottsférsakringen.

- Under 2005 redovisades ersattningen for nya maskiner som infor-

KONCERNEN
Tkr 2006
EU-bidrag / Statliga bidrag 522
Vinst vid forsalining av anlaggningstillgdngar 1374
Atervunna kundfordringar 89
Forsakringsersattningar 881
Aterforing SPP-medel -
Ovrigt 174
3 040
MODERBOLAGET
Tkr 2006
Aterforing SPP-medel -
Ovrigt 5
5

93 skaffades efter att de tidigare forstordes vid branden.

Not5 Ovriga rorelsekostnader

Tkr

Nedskrivning av
omsattningstillgang

Forlust vid forséljning av

anlaggningstillgang
Reserveringar

Ovrigt
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
- -433 - -2.185

-66 -158 - -40

- 900 - =

-47 -754 -12 -
-113 -445 -12 -2225




Noter

Not 6 Anstillda och personalkostnader

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR PENSIONSFORSAKRINGAR | ALECTA

TILL ANSTALLDA Atagande for alderspension och familjepension fér tjansteman i
KONCERNEN Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
Tkr 2006 2005  fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en férmans-
Loner och ersattningar mm 53745 56 642

bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsar for
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 3238 5462 . P . P . a 2 3 q > .
Sociala avgifter 16974 16047  Vilket bolaget inte haft tillgang till en sédan information som gér det
73957 78 151 mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan, ska
en pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta

MEDELANTALET ANSTALLDA rgdovisas som en avgiftsbestamd plan. Alectas C‘)lverskcitt kan fordelas
MODERBOLAGET 2006 varav e varav till forsakrlngstagérna och/leIIer de forsakrade. Y|d utgangen gv ZOQ?

mén man uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
Sverige 4 2 5 3 till 143,1 procent (2005; 128,5 procent). Den kollektiva konsolide-
Totalt moderbolaget 4 2 5 3 ringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent

) av forsakringsatagandena beraknas enligt Alectas forsakringstekniska
DOUTERFOREWAC berakningsataganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
Sverige 144 119 136 120
gt 17 15 5 12 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE
rnend j j ° "> PER LAND OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER M.FL
Spanien 2 1 2 1 Micors utlandska dotterbolags styrelser bestar av VD fran Micor
Totalt i dotterféretag 163 135 180 160  Holding AB. Ingen sarskild ersattning utgar for styrelsearbetet i
respektive bolag. VD fér Micor Holding AB ar tillika VD for dotter-
Koncernen totalt 167 137 185 163 bolaget i England.
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN SJUKFRANVARO | MODERBOLAGET
2006 varav 1% 2005 varav  i% Moderbolaget bestar en(jast av 4 personer i medeltal. Bolaget ar
kvinnor kvinnor undantaget fran upplysningskravet.

MODERBOLAGET
Styrelsen 5 - - 5 - -
Ledande
befattningshavare 3 1 33 4 1 25
KONCERNEN OVRIGT
Ovriga ledande
befattningshavare 3 - - 3 - -

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2006 2005

Loner och Sociala Loner och Sociala
Tkr ersattningar kostnader ersattningar kostnader
MODERBOLAGET
Styrelse och verk-
stallande direktor 2 361 1172 1986 839
(varav pensionskostnader) 244 200
Ovriga anstallda 1780 955 1726 1073
(varav pensionskostnader) 289 402
Totalt moderbolag 4141 2127 3712 1912

Av styrelse- och verkstallande direktors I6ne- och ersattningar utgor
760 Tkr (656) tantiem.
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE:

Styrelse- Lon och Rorlig Konsult- Pensions-

Tkr Period arvode 6vr. férmaner ersattning arvode kostnad Summa
Styrelsens ordférande*
Claes Gyllenhammar (Jan-Dec) 132 - - 327 - 459
Styrelsens ledamoter*
Géran E Larsson (Jan-Dec) 67 - - - - 67
Stig Karlsson (Jan-April) 17 - - - - 17
Lennart Olofsson (Jan-April) 17 - - - - 17
Lennart Pihl (Maj-Dec) 50 - - - - 50
Jan Soderberg (Jan-Dec) 67 - - - - 67
Jan Tidelius (Maj-Dec) 50 - - 9 - 59
Verkstéllande direktéren*
Erik Albinsson - 1201 760 - 244 2205
Andra ledande befattningshavare
Totalt 6 personer - 4226 336 - 1224 5786

400 5427 1096 336 1468 8727
* Har utbetalats av moderbolaget.
KOMMENTARER TILL TABELLEN motsvarande tre manadsloner. Rorlig ersattning baseras pa utfallet i
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bo- forhallandet till individuellt uppsatta mél.

lagstdmmans beslut. Styrelseledaméterna har utéver styrelsearvode
uppburit konsultersattning enligt marknadsmassiga villkor for ut-
forda tjanster vid sidan av styrelsearbetet. Ingen rorlig ersattning har
utgatt till styrelseledamaoter under verksamhetsaret. VD och nagra
av ovriga ledande befattningshavare har erhallit bonus i enlighet
med anstaliningsavtal. Ovriga férméner avser tjénstebil. For anstallda
inom koncernen utgar ej arvoden for styrelsearbeten i dotterbolag.

PENSIONER

Koncernen har endast avgiftbestamda pensionsplaner samt pen-
sionsplaner hos Alecta vilka ocksa redovisas som avgiftsbestamda.
Avgiften for pensionen ar definierad i anstallningsavtalet. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkar arets resultat. For samtliga
ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar.

UPPSAGNINGSTID

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren samt andra ledande
befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om sex mana-
der. Uppsagningslénen avraknas mot andra inkomster.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga ledande befattningshavare har fast arslén, samt i vissa fall
bonus. Till grund for bonusberdkningen ligger ett kvantitativt matt

for gjorda prestationer. Arvodering ska sté i propotion till indivi- LAN TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
dens ansvar och befogenhet. For den verkstallande direktoren ar Inom Duroc existerar inte nagra lan, stallda panter och andra saker-
rorlig ersattning maximerad till motsvarande atta manadsloner. For heter samt ingdngna ansvarsforbindelser till forman for styrelse-
ovriga ledande befattningshavare ar rorlig ersattning maximerad till ledamot, VD eller motsvarande befattningshavare.
Not7 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET Vid bolagsstamman i maj 2006 beslutades att byta revisionsfirma
Tkr 2006 2005 2006 2005 fran BDO Nordic Goteborg KB till KPMG Bohlins AB.
KPMG Bohlins AB Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
Revisionsuppdrag 474 = 183 = bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
Andra uppdrag 261 10 175 10 ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor

att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6évriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 206 727 78 177
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Not 8 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN

Tkr 2006 2005
Kostnader for varor och material -71 364 -76 170
Personalkostnader -79 305 -78 151
Avskrivningar -10 092 -12 552
Nedskrivningar -17 -5 000
Lokal- och fastighetskostnader -9 039 -6 131
Andra rorelsekostnader* -31514 -37 108

-201 331 -215 112

*Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas som en egen rad i resultatrékningen.

Not 9 Finansnetto

KONCERNEN
Tkr 2006 2005
Resultat vid forsalining
av dotterforetag 460 -
Resultat vid forsalining
av intresseforetag 24149 1974
Rénteintakter 1157 560
Valutakursvinster 14 -
Finansiella intakter 25780 2534
Rantekostnader -408 -703
Valutakursforluster -26 -
Finansiella kostnader -434 -703
Andelar i intresseforetags resultat 4045 11 946
4 045 11 946
Finansnetto 29 391 13777

Koncernens dotterbolag ar finansierade genom Ian fran moderbolaget Duroc AB. | koncernresultatrékningen ar dessa eliminerade. De
externa ranteintakterna ar intakter pa finansiella placeringar av koncernens 6verlikviditet. De externa rantekostnaderna ar rantekostnader
framst for Micor ABs utldndska dotterbolag, vilka &r finansierade i lokal valuta, samt rantekostnader for leasingmaskiner.

MODERBOLAGET

Tkr 2006 2005
Utdelning fran koncernféretag 14 200 -
Resultat vid forsaljning av intresseforetag 17 323 1983
Rénteintakter, koncernforetag 3471 3569
Rénteintakter, 6vriga 946 405
Finansiella intakter 35940 5957
Réntekostnader, koncernforetag -39 -95
Finansiella kostnader -39 -95
Finansnetto 35901 5862
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Not 10 Skatter

Redovisad i resultatrédkningen

KONCERNEN
Tkr 2006 2005
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad /skatteintakt -393 84
-393 84
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -25 -
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -2.180 -
-2 205 =
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -2 598 84
MODERBOLAGET
Tkr 2006 2005
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Skatt pa koncernbidrag 4570 739
4570 739
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatteintakt i under aret
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag - 23581
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande
av tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -1933 -
-1933 23 581
Totalt redovisad skattekostnad hos moderbolaget 2637 24 320
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
KONCERNEN
Tkr 2006 (%) 2006 2005 (%) 2005
Resultat fore skatt 30580 8263
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 28% -8 562 28% -2 314
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 0% 5 -1% 42
Ej avdragsgilla kostnader 1% -271 16% -1316
Ej skattepliktiga intakter -17% 5195 -68% 5655
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 1% -370 35% -2 855
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -5% 1405 -1% 60
Okning/minskning temporéra skillnader for vilka
uppskjuten skatt ej tidiagare redovisats - - -10% 812
8% -2 598 -1% 84
MODERBOLAGET
Tkr 2006 (%) 2006 2005 (%) 2005
Resultat fore skatt 25 061 -5 682
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 28% -7 017 28% 1591
Ej avdragsgilla kostnader 0% -12 0% -14
Ej skattepliktiga intakter -35% 8 827 0% 1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -3% 839 - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt - - -28% -1578
Aktivering av underskottsavdrag fran tidigare ar - - 415% 23581
Skatteeffekt koncernbidrag - - 13% 739
-9% 2637 428% 24 320
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REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
KONCERNEN 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Underskottsavdrag 21648 23828 - - 21648 23828
Obeskattade reserver - - -244 -194 -244 -194
Leasing 25 - - - 25 -
21673 23828 -244 -194 21429 23634
Kvittning -25 - 25 - - -
Netto uppskjuten skattefordran 21648 23828 -219 -194 21429 23634
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
MODERBOLAGET 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Underskottsavdrag 21648 23581 - - 21648 23581
21648 23 581 - - 21648 23581
Kvittning - - - - - -
Netto uppskjuten skattefordran 21648 23581 - - 21648 23581

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Avdragsgilla temporéra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrakningarna

KONCERNEN 2006 2005
Skattemassiga underskott 986 8014
MODERBOLAGET

Skattemdssiga underskott - 2 996

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskottsavdrag i den
man de med storsta sannolikhet berdknas utnyttjas inom en éverskadlig framtid.
Aktiverat belopp ar féoremal for I6pande vérdering. Samtliga underskottsavdrag
ar hanforliga till svenska bolag, varfor ingen begransningen i tiden finns for
deras utnyttjande.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

KONCERNEN Redovisat Redovisat
Belopp vid  6ver resultat- mot eget Belopp vid
arets ingang rékningen kapital arets utgang
Underskottsavdrag 23828 -2 180 - 21648
Obeskattade reserver -194 -50 - -244
Leasing - 25 - 25
23634 -2 205 - 21429

MODERBOLAGET

Underskottsavdrag 23581 -1933 - 21648
23581 -1933 - 21648
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN
Tkr

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 2005-01-01
Rorelseforvary

Ovriga investeringar
Utgaende balans 2005-12-31

Ingéende balans 2006-01-01
Rorelseforvary
Utgaende balans 2006-12-31

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2005-01-01
Arets avskrivningar
Utgaende balans 2005-12-31

Ingdende balans 2006-01-01
Arets avskrivningar
Utgaende balans 2006-12-31

Redovisade varden

Per 2005-01-01
Per 2005-12-31

Per 2006-01-01
Per 2006-12-31

MODERBOLAGET
Tkr

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 2005-01-01
Ovriga investeringar
Utgaende balans 2005-12-31

Ingdende balans 2006-01-01
Ovriga investeringar
Utgaende balans 2006-12-31

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2005-01-01
Arets avskrivningar

Utgaende balans 2005-12-31

Ingdende balans 2006-01-01
Arets avskrivningar
Utgaende balans 2006-12-31

Redovisade varden
Per 2005-01-01
Per 2005-12-31

Per 2006-01-01
Per 2006-12-31

Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrdkningen

Tkr

Produktionskostnader
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Forskning och utveckling
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Utvecklings-
Goodwill utgifter Patent Totalt
455 4424 1077 5956
1228 - - 1228
- 124 - 124
1683 4 548 1077 7 308
1683 4 548 1077 7 308
500 - - 500
2183 4548 1077 7 808
-23 -4 005 -970 -4 998
- -353 -63 -416
-23 -4 358 -1 033 -5414
-23 -4 358 -1033 -5414
- -59 -31 -90
-23 -4 417 -1064 -5 504
432 419 107 958
1660 190 44 1894
1660 190 44 1894
2160 131 13 2304
Utvecklings-

Goodwill utgifter Patent Totalt
- 56 1077 1133
- 124 . 124
- 180 1077 1257
- 180 1077 1257
- 180 1077 1257
- -2 -969 -971
- -11 -64 -75
- -13 -1033 -1 046
- -13 -1033 -1 046
- -36 -31 -67
- -49 -1 064 -1 113
- 54 108 162
- 167 44 211
B 167 44 211
- 131 13 144

KONCERNEN MODERBOLAGET
2006 2005 2006 2005
-67 -76 -67 -76
-23 -340 - -
-90 -416 -67 -76
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Not 12 Materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN

Tkr

Anskaffningsvarde
Ingéende balans 2005-01-01
Férvarvat via rorelseforvarv
Erhallna bidrag

Ovriga férvarv
Omklassificering

Justering tidigare ar
Avyttringar och utrangeringar
Valutakursdifferenser
Utgaende balans 2005-12-31

Ingdende balans 2006-01-01
Arets investeringar
Omklassificering

Avyttringar och utrangeringar
Valutakursdifferenser
Utgaende balans 2006-12-31

Avskrivningar

Ingéende balans 2005-01-01
Forvarvade ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Justering tidigare ar

Avyttringar och utrangeringar
Valutakursdifferenser

Utgaende balans 2005-12-31

Ingéende balans 2006-01-01
Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Valutakursdifferenser
Utgaende balans 2006-12-31

48

(Rorelsefastigheter) Maskiner och andra  Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark  tekniska anldggningar och installationer nyanlaggningar Totalt
7 898 148 107 9127 1651 166 783
- 154 2182 - 2336
- -330 - - -330
30 8891 2009 609 11539
- -126 126 - -
- -564 -761 - -1325
- -5917 -793 - -6 710
- 1565 83 - 1648
7928 151780 11973 2260 173 941
7928 151780 11973 2 260 173 941
- 12 631 1886 761 15278
8 2137 -8 -2137 -
- -25 500 -1312 -352 -27 164
- -123 -5 - -128
7 936 140 925 12534 532 161 927
-1678 -91 820 -7 624 - -101 122
- - -190 - -190
-295 -11072 -848 - -12 215
- 562 761 - 1323
- 5758 507 - 6 265
- -1111 -56 - -1167
-1973 -97 683 -7 450 - -107 106
-1973 -97 683 -7 450 - -107 106
-295 -8692 -1041 - -10 028
- 14 362 919 - 15 281
- 133 6 - 139
-2 268 -91 880 -7 566 - -101 714

DUROC ARSREDOVISNING 2006



KONCERNEN

(Rorelsefastigheter) Maskiner och andra  Inventarier, verktyg Pagaende
Tkr Byggnader och mark  tekniska anlédggningar och installationer nyanlaggningar Totalt
Nedskrivningar
Ingdende balans 2005-01-01 = -4 890 = - -4 890
Arets nedskrivning - -5 000 - - -5 000
Utgdende balans 2005-12-31 - -9 890 - - -9 890
Ingaende balans 2006-01-01 - -9 890 - - -9 890
Utgaende balans 2006-12-31 - -9 890 - - -9 890
Redovisade varden
2005-01-01 6220 51397 1503 1651 60 771
2005-12-31 5955 44 207 4523 2 260 56 945
2006-01-01 5955 44 207 4523 2 260 56 945
2006-12-31 5668 39 155 4968 532 50 323
Taxeringsvarden
Koncernen 2006-12-31 2005-12-31
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 3191 3191
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 503 503
Avskrivningar och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstdende rader i resultatrékningen:
Avskrivningar Nedskrivningar

Tkr 2006 2005 2006 2005
Kostnad sélda varor -9 658 -11 987 - -5 000
Forsaljningskostnader -86 -33 - -
Administrationskostnader -284 -195 - -
Forskning och utveckling - - - -
Summa av- och nedskrivningar fér
materiella anlaggningstillgangar -10 028 -12 215 - -5 000
Finansiella leasingavtal
Koncernen leasar utrustning hos Micor AB i Laholm och Duroc Engineering i Géteborg AB.
Utrustningen bestar av laserskédrmaskin, gnisteroderingsmaskiner samt en mobil laser.

2006-12-31 2005-12-31
Anskaffningsvarden 18 361 2 700
Kvarvarande restvarde 12 020 2 255
Betalningar:
Inom ett ar 2107 551
Senare &n ett men inom fem ar 10 001 1650
Senare &n fem ar - -

12 108 2201
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MODERBOLAGET

(Rorelsefastigheter)
Tkr Byggnader och mark

Anskaffningsvarde

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Pagaende
nyanlaggningar Totalt

Ingdende balans 2005-01-01 = = 1540 - 1540
Investeringar - - 281 - 281
Avyttringar - - -162 - -162
Utgaende balans 2005-12-31 - - 1659 - 1659
Ingdende balans 2006-01-01 - - 1659 - 1659
Investeringar - - 172 - 172
Utgaende balans 2006-12-31 - - 1831 - 1831
Avskrivningar

Ingaende balans 2005-01-01 - - -1195 - -1195
Arets avskrivningar = = -151 = -151
Avyttringar - - 62 - 62
Utgaende balans 2005-12-31 - - -1284 - -1284
Ingéende balans 2006-01-01 - - -1284 - - 1284
Arets avskrivningar - - -195 - -195
Utgaende balans 2006-12-31 - - -1479 - -1479
Redovisade varden

2005-01-01 - - 345 - 345
2005-12-31 - - 375 - 375
2006-01-01 - - 375 - 375
2006-12-31 - - 352 - 352

Avskrivningar och nedskrivningar fordelar sig p& nedanstaende rader

Avskrivningar
Tkr 2006 2005
Kostnad for salda varor - -
Forsaljningskostnader - -
Administrationskostnader -195 -151
Ovriga rérelsekostnader - -

i resultatrakningen:

Nedskrivningar
2006 2005

Summa av- och nedskrivningar
fér materiella anlaggningstillgangar -195 -151

50
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Not 13 Andelar i intresseforetag

KONCERNEN

Tkr 2006-12-31
Redovisat vérde vid arets ingang 25 646
Forvarv av andelar i intresseféretag -
Avyttring av andelar i intresseforetag -29 691
Andel i intresseforetagets resultat 4045

2005-12-31
12137
3189
-1626
11946

Redovisat varde vid arets utgang -

25 646

Under aret har koncernen avyttrat samtliga sina innehav i intresse-
foretag. Moderbolaget avyttrade sitt innehav i intresseféretaget
Impact Coatings AB (publ) under varen 2006 genom férséljning av
sina samtliga aktier pa Stockholmsbdérsen. Realisationsvinsten for

MODERBOLAGET

Tkr 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 3309
Forsaljningar -3309

moderbolaget uppgick till 17,3 Mkr och foér koncernen till 15,7 Mkr.

| december avyttrades Duroc Rails andelar i de tyska intressebolagen
Leipzig Rail Service GmbH och Schienenfahrzeugwerk Delitzsch GmbH.
Koncernens realisationsvinst av forsaljningen uppgick till 8,4 Mkr.

2005-12-31

4935
-1626

Utgaende balans -

3309

Ackumulerade nedskrivningar
Vid rets borjan -2132
Forsaljningar 2132

-2132

Utgaende balans -

-2132

Andelar i intressebolag -

1177

DUROC ARSREDOVISNING 2006
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Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2006-12-31 2005-12-31 Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 12 12 Vid arets borjan 12 12
Utgaende balans 12 12 Utgaende balans 12 12
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - - Vid arets borjan - -
Arets nedskrivning -12 - Arets nedskrivning -12 -
Utgaende balans -12 0 Utgaende balans -12 0
Redovisat varde 0 12 Redovisat varde 0 12

Avser Duroc ABs andel i MTBC Robertsfors ekonomisk férening.
Innehavet har under dret nedskrivits till 0 kronor.

Not 15 Léangfristiga fordringar och 6vriga fordringar

KONCERNEN Langfristig fordran uppkom i samband med férsdljning av andelar
Tkr 2006-12-31 2005-12-31 i intresseféretag i Tyskland. Fordringen ska enligt avtalet regleras
Langfristiga fordringar som ar 2008-12-31.
anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar 2706 _ Inga langfristiga fordringar existerar i moderbolaget.

2706 -

Not 16 Varulager

KONCERNEN

Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Ravaror och férnédenheter 12 350 10 346
Varor under tillverkning 4106 4210
Férdiga varor och handelsvaror 6137 7 520

22 593 22 076

| moderbolaget existerar inte nagot varulager.

Not 17 Kundfordringar

Koncernen har kundforluster under ret pa 300 Tkr (558) i koncernen. Atervunna kundférluster
uppgick till 89 Tkr (238). | moderbolaget uppgick kundférlusterna till 0 Tkr (331).

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Upplupna intakter 532 5491 419 80
Forutbetalda hyror 1277 2510 62 62
Forutbetalda leasingavgifter 398 - 5 -
Forutbetalda forsakringar 345 - 25 -
Ovrigt poster 1657 1231 292 232

4209 9232 803 374
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Not 19 Likvida medel

KONCERNEN

Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Foljande delkomponenter
ingar i likvida medel:

Kassa och bank 51578 17 088
Kortfristiga placeringar,

jamstallda med likvida medel 40 000 20 000
Summa enligt balansrékningen 91578 37 088

Kortfristiga placeringar ar Duroc-koncernens &verlikviditet vilken ar

placerad som specialinlaning i Kaupthing Bank och Skandinaviska

Enskilda Banken for storsta mojliga avkastning. Specialinlaning-
en kan sagas upp med omedelbar verkan.

MODERBOLAGET

Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Foljande delkomponenter
ingar i likvida medel:

Kassa och bank 7 281 5641
Kortfristiga placeringar,

jamstallda med likvida medel 40 000 20 000
Summa enligt balansrakningen 47 281 25 641

Not 20 Resultat per aktie

Resultat per aktie for totala verksamheten

Kr Fore utspadning
2006 2005

Resultat per aktie 5,25 1,57

Resultat per aktie fran

kvarvarande verksamheter 5,25 1,57

Arets resultat efter skatt 27982 8 347

Genomsnittligt antal aktier 5328900 5328900

Not 21 Rintebarande skulder

Efter utspadning

2006 2005
5,25 1,57
5,25 1,57
27 982 8 347

5328900 5328900

Noten innehaller information om féretagets avtalsmassiga villkor
avseende rantebarande skulder.

KONCERNEN

Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 22 3493
L&n avseende leasingmaskiner 10 256 2 255
Villkorslan 164 493

10 442 6 241

Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristig del av langfristiga skulder 2919 1583

Utnyttjad checkrakningskredit - 1793
2919 3376
13 361 9617

Not 22 Ovriga skulder

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER

Ett Idn om totalt 2 461 Tkr har beviljats av Nutek for produktutveck-
ling. Motprestationen utgores av ranta. Lanet ska aterbetalas genom
regelbundna lika stora avbetalningar under hogst fem ar fran det att
villkorslanet slutligt faststallts.

FORFALLOTID

Samtliga langfristiga skulder forfaller till betalning inom fem ar fran
balansdagen. De skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen redovisas som kortfristig skuld.

FINANSIELLA LEASINGSKULDER
Koncernen leasar ett antal maskiner i Micor AB i Laholm samt mobil
laserutrustning i Duroc Engineering i Géteborg AB.

KONCERNEN
Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Ovriga langfristiga skulder
Tillaggslikvid vid forvarv 275 1050
Ovrigt langfristiga skulder - 313
275 1363
Ovriga kortfristiga skulder
Tillaggslikvid vid forvarv - 500
Forskott pa forsakringsersattning - 2 000
Mervardeskatt 2372 591
Personalskatter 1433 473
Ovrigt 584 156
4 389 3720

DUROC ARSREDOVISNING 2006

MODERBOLAGET
Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Ovriga langfristiga skulder
Tillaggslikvid vid forvarv - 500
- 500
Ovriga kortfristiga skulder
Tillaggslikvid vid forvarv - 500
Forskott pa forsakringsersattning - 2 000
Ovrigt 184 189
184 2 689

I moderbolaget existerar inga skulder som forfaller till betalning senare
an fem ar efter balansdagen.
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Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Forutbetalda intakter 2031 - - -
Semesterloneskuld 6814 8169 376 316
Sociala avgifter 5077 4 669 711 471
Ovrigt 4 966 6 627 1506 507

18 888 19 465 2593 1294

Not 24 Finansiella risker och finanspolicies

Noten avser bade koncernen och moderbolaget

FINANSIELL RISKHANTERING

Duroc-koncernen dr i sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker. Riskhanteringen ar decentraliserad till de enskilda bolagen.
Koncerngemensamma policies, som faststalles av styrelsen, ligger till
grund for hanteringen av dessa risker pa olika nivaer i koncernen.
Malen med dessa policies ar att fa en samlad bild av risksituationen,
att minimera negativa resultateffekter samt att klargéra ansvar och
befogenheter inom koncernen. Uppféljning av att faststéllda policies
foljs I6pande pa lokal och central niva och avrapporteras till styrelsen.

VALUTARISKER

Micor ABs forsaljning till dotterbolagen sker i lokal valuta fér att pa
sa satt centralisera valutahanteringen och minimera kontaktpunk-
terna. Darutdver sker en betydande del av exportférséljningen i ut-
landsk valuta. De valutor som hanteras ar framst EUR, GBP och USD.

Micors policy ar att kurssakra en betydande del av det férvantade
nettoinflodet i de olika valutorna under den narmaste tolvmana-
dersperioden. Eventuella nettooverskott i utlandsk valuta handlas
till aktuell dagskurs enligt beslut av vd. 2005 ars kursnivaer anvands
som valutakurs for framstallande av prislistor och kalkyleringspro-
gram i utlandsk valuta.

Vid offerering i utlandsk valuta anvands for dagen gallande avista-
kurs tillsammans med valutaklausul. Fér investeringar och andra avtal
gors enskilda valutasakringar med l6ptider matchande respektive
projekts betalningsstrommar.

For investeringar och andra storre avtal gors enskilda valutasak-
ringar med |I6ptider matchande respektive projekts betalningsstrom-
mar.

Vid férsaljning av valuta ska vd avgéra om transaktionen ska goras
mot den I6pande terminen eller som dagshandel. Om behov uppstar
ska ytterligare kurssakringar goras.

Foretagsledningen i Duroc faststéller och beslutar arligen om
Micor ABs valutapolicy.

Omrékningsexponering

Duroc redovisar resultat- och balansrakning i SEK. Micor Holdings
utléndska dotterbolag har sin redovisning i annan valuta. Detta inne-
bar att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid koncern-
konsolideringen nar frammande valutor omraknas till SEK. Denna
exponering paverkar framst koncernens egna kapital och bendamns
omrakningsexponering. Denna exponering sakras inte.

VERKSAMHETSRISKER

Maskinhaveri

For alla viktiga maskinresurser och byggnader finns erforderliga
brand-, maskinskade- och avbrottsférsakringar. For vissa maskinre-
surser finns dven upparbetade underleverantdrskontakter. Avseende
laserutrustning sa finns dessa i viss man dubblerade inom koncer-
nen, vilka kan tréda in i varandras stalle vid langvariga stérningar.

Ravarubrist
For alla viktiga ravaror och komponenter finns minst tva godkanda
leverantorer.

Kunskapsforlust vid sjukdom eller avgangar
De kvalitetssystem som finns i bolagen sékerstaller all kunskap som
ar avgorande for drift och know-how.

KREDITRISKER

All kreditrisk ar normalt hanforlig till den I6pande verksamheten.
Koncernens kunder bestar till stor del av storre industriforetag varfor
risken for kundforluster bedéms som Iag. Trots detta arbetar alla
dotterbolag systematiskt med att kontinuerligt minimera risker for
kundforluster.

RANTERISK

Durocs finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i ran-
tenivaerna. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Lan fran banker och kreditinstitut
finns endast i Micor Holdings utléndska dotterbolag till lokal valuta.
Ovriga enheter &r finansierade frdn moderbolaget Duroc AB. Kon-
cernen som helhet har en 6verlikviditet som ar placerad i tva skilda
oberoende banker. Placeringen gors i form av specialinlaning som
under aret varierat mellan 2,06 till 2,80 % ranta.

FORSAKRINGAR

Koncernen tecknar erforderliga forsakringar for verksamheten.
Forutom foretagsforsakringar for verksamheten tecknas transport-
férsakring, VD- och styrelseansvar samt tjanstereseforsakring.
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Not 25 Operationell leasing

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2006 2005 2006 2005
Inom ett ar 3900 5177 277 252
Mellan ett &r och fem ar 7 490 11468 565 64
Léngre an fem ar 0 2 400 0 0
11 390 19 045 842 316

Koncernen hyr ett antal produktionsenheter med tillhérande kontor.
Omforhandlingar sker kontinuerligt allt efter att avtalsperioden gar ut.
Inga avtal innebar krav pa férlangning. Inga variabla leasingavgifter
finns. De storre posterna harror sig till Micor ABs och Duroc Rail ABs
hyreskontrakt.

Not 26 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 14 808 14 267 - -

Fastighetsinteckningar 1490 1490 - -

Pantsatta tillgangar* 70 11358 - -
Summa stallda sakerheter 16 368 27 115 - -
Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser till

forman for dotterforetag - - 944 1612

Lanelofte till formén for

intresseféretag - 2 000 - 2 000

Utvecklingsbidrag 1023 1635 - -
Summa eventualforpliktelser 1023 3635 944 3612

* Pantsatta tillgdngar avser vid drets utgang tillgangar i England.
Foregdende ar fanns aven tillgdngar pantsatta i Finland.

Not 27 Moderbolagets inkop och forsialjning mellan koncernbolag

2006 2005
Inkop fran dotterforetag 3 7
Forsaljning till dotterforetag 2061 1439

Ink6p fran dotterféretag avser lonetjanster som moderbolaget in-
kopt fran Duroc Engineering i Umea AB. Forsaljning till dotterféretag
avser fakturering av kostnader till dotterféretag for utférda tjanster
och hyror. Debitering har skett utifran marknadsmassiga villkor eller
som en ren kostnadsférdelning utan vinstpaslag.
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Not 28 Narstaende

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

KONCERNEN Forsaljning av Inkép av

. tjanster till tjanster fran
Narstaenderelation Ar narstaende narstaende
Nyckelpersoner i ledande stallning 2006 - 336
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2005 - 422

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 27.

MODERBOLAGET Forsaljning av Inkop av

tjanster till tjanster fran
Narstaenderelation Ar narstaende narstaende
Dotterféretag 2006 2061 3
Dotterféretag 2005 1439 7
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2006 - 336
Nyckelpersoner i ledande stallning 2005 - 422

Inkop fran dotterforetag avser I6netjanster inképt fran Duroc Engineering i Umea AB.
Forséljning till dotterféretag avser fakturering av kostnader till dotterforetag for utférda
tjanster och hyror. Debitering har skett utifran marknadsmassiga villkor eller som en ren
kostnadsfoérdelning utan vinstpaslag.

Skuld till
narstaende
per 31 dec

40
50

Skuld till
narstaende
per 31 dec

3899

40
50

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING

Tkr 2006 2005
Styrelseledamaoter 736 722
Ledande befattningshavare 7 991 7 424

8727 8 146

Till styrelsens ordférande och ledamaoter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut.
Styrelseledaméterna har utdver styrelsearvode uppburit konsultersattning enligt
marknadsmadssiga villkor for utférda tjanster vid sidan av styrelsearbetet. Ingen rérlig
ersattning har utgatt till styrelseledaméterna under verksamhetsaret. VD och nagra
av 6vriga befattningshavare har erhallit bonus i enlighet med anstallningsavtalet.

De sammanlagda ersattningarna ingar i “personalkostnader” (se not 6).
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Fordran pa
narstaende
per 31 dec

Fordran pa
narstaende
per 31 dec

65 014
49 464
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Not 29 Koncernforetag

INNEHAV | DOTTERFORETAG

Dotterforetagets sate, land Agarandel i %

2006-12-31 2005-12-31
Duroc Rail AB 556293-9925 Umed, Sverige 100 100
Duroc Engineering i Umed AB 556619-9328 Umed, Sverige 100 100
Duroc Tooling i Robertsfors AB 556479-8436 Umead, Sverige 100 100
Duroc Tooling i Olofstrém AB 556606-9034 Olofstrém, Sverige 100 100
Duroc Leasing AB 556618-5178 Umea, Sverige 100 100
Fabriken 3 AB 556536-8692 Umed, Sverige 100 100
Duroc Engineering i Goteborg AB 556253-4213 Goteborg, Sverige 100 100
Micor Holding AB 556169-0156 Laholm, Sverige 100 100
Micor AB 556557-7862 Laholm, Sverige 100 100
SSB Svenska Forsaljnings AB 556562-8442 Laholm, Sverige 100 100
Micor Slipcenter Holding i Furuvik AB 556625-2127 Gévle, Sverige 67 67
Micor Slipcenter i Furuvik AB 556315-5000 Gavle, Sverige 67 67
Gomex Tools Ltd Wellingborough, England 100 100
OY Gomex Finland AB Abo, Finland - 100
Normico Iberia S.L Irun, Spanien 93 93
SIA Micor Incukalns, Lettland - 100
MODERBOLAGET
Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 50197 46 761
Forvarv* 637 3436
Aktiedgartillskott - -
Utgaende balans 50 834 50 197
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan 32828 32828
Utgaende balans 32 828 32828

* Arets forvarv avser tillaggskapeskilling for Duroc Engineering i Goteborg AB
(f.d. Ferro Recond AB) samt forvarv av SSB Svenska Forséljnings AB (tidigare
dotterféretag till Micor Holding AB).

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Dotterforetag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde
Duroc Rail AB, 556293-9925, Umed 11 000 100 1620 1620
Duroc Engineering i Umeé AB, 556619-9328, Umea 1000 100 100 100
Duroc Tooling i Robertsfors AB, 556479-8436, Umea 10 000 100 5148 5148
Duroc Tooling i Olofstrom AB, 556606-9034, Olofstrom 1000 100 1607 1607
Duroc Leasing AB, 556618-5178, Umea 1000 100 127 127
Fabriken 3 AB, 556536-8692, Umed 1000 100 131 131
Duroc Engineering i Goteborg AB, 556253-4213, Géteborg 1000 100 3936 3436
Micor Holding AB, 556169-0156, Laholm 500 000 100 5200 5200
SSB Svenska Forsaljnings AB, 556562-8442, Laholm 1000 100 137 -
Utgaende balans 18 006 17 369

Not 30 Obeskattade reserver

| Duroc AB existerar ej nagra obeskattade reserver.
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Not 31 Kassaflodesanalys

LIKVIDA MEDEL - KONCERNEN

Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Kassa och bank 51578 17 088
Kortfristiga placeringar,

jamstallda med likvida medel 40 000 20 000
Summa enligt balansréakningen 91578 37 088
Summa enligt kassaflodesanalysen 91578 37 088

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

LIKVIDA MEDEL - MODERBOLAGET

Tkr 2006-12-31 2005-12-31
Kassa och bank 7 281 5641
Kortfristiga placeringar,

jamstallda med likvida medel 40 000 20 000
Summa enligt balansréakningen 47 281 25 641
Summa enligt kassaflodesanalysen 47 281 25 641

KONCERNEN
Tkr 2006 2005
Erhéllen utdelning - R
Erhallen ranta 818 560
Erlagd ranta -408 -703

MODERBOLAGET
2006 2005
14 200 -
607 405

0 -51

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2006 2005 2006 2005
Avskrivningar 10 118 12 552 262 226
Nedskrivningar 12 5000 12 2185
Realisationsresultat vid forséljning av
materiella anlaggningstillgangar -1306 -159 - 40
Resultat forsaljning andelar i dotterforetag -460 - - -
Resultat forséljning andelar i intresseféretag -24. 148 -1983 -17 311 -1983
Resultat andelar i intresseforetag -4 045 -11 937 - -
Intaktsranta koncernféretag, ej utbetald - - -3471 -3 569
Intaktsranta 6vriga, e utbetald -339 - -339 -
Kostnadsranta koncernforetag, ej utbetald - - 39 44
Ovrigt 55 35 - -
-20 113 3508 -20 808 -3 057

TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR - KONCERNEN

2005

Tkr 2006
Forvarv av tillgdng genom finansiell lease 10742
Summa tillgangar 10 742

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER - KONCERNEN

Tkr 2006 2005
Forvarvade tillgangar och skulder:

Materiella anlaggningstillgangar - 2075
Varulager - 300
Rorelsefordringar - 2671
Likvida medel - 17
Summa tillgangar - 5063
L&ngfristiga rantebarande skulder - -
Kortfristiga rérelseskulder - -2785
Summa avsattningar och skulder - -2785
Kopeskilling: - 3436
Avgar: Skuld till saljaren - - 1000
Utbetald kopeskilling - 2 436
Avgar: Likvida medel i den

forvarvade verksamheten - 17
Paverkan pa likvida medel - 2419
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AVYTTRING AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER - KONCERNEN

Tkr 2006 2005

Avyttrade tillgangar och skulder:

Materiella anlaggningstillgangar 7 429 -
Varulager 1556 -
Rorelsefordringar 2903 -
Likvida medel 832 -
Summa tillgangar 12720 -
Langfristiga rantebarande skulder 3326 -
Kortfristiga rorelseskulder 7 408 -
Summa avsattningar och skulder 10 734 -
Kopeskilling: 2260 -
Utbetald kopeskilling 2 260 -
Avgar: Likvida medel i den

avyttrade verksamheten -832 -
Paverkan pa likvida medel 1428 -

Not 32 Eget kapital

Aktieslag Utestaende aktier
A-aktier 350 000
B-aktier 4978 900

5328 900

Moderbolaget Duroc AB:s aktiekapital uppgick till 5 328 900 kronor

fordelat pa 5 328 900 aktier, samtliga med ett kvotvérde pa 1 krona.

A-aktier berattigar innehavaren till rostratt vid bolagsstamma med
tio roster per aktie och B-aktier berattigar innehavaren till rostratt
med en rost per aktie.

RESERVER
Koncernens eget kapital innefattar vissa reserver enligt vad som
beskrivs nedan.

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omrakningen av utlandsverksamheternas finansiella rapporter.

RESERVFOND

Moderbolagets reservfond utgér bundet eget kapital och &r avsatt
enligt tidigare gallande aktiebolagslag (1975:1385).

Reservfonden &r ej utdelningsbar.

VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till drsstammans forfogande staende vinstmedel
balanseras i ny rakning.

Se sidan 26 for ytterligare information om vinstdisposition.

Not 33 Handelser efter balansdagen

Duroc utvidgar sin affarsidé till att genom forvarv, utveckling och
forsaljning av framst industri- och handelsverksamheter generera
kapitaltillvaxt till sina aktiedgare. Som en féljd av detta har en
avsiktsforklaring om forvarv av Swedish Tool Holding AB underteck-
nats den 12 februari 2007.
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Not 34 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet AB i Luled pa 5 mkr. Bedémningen gjordes att laserutrustningens
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprin- bokforda varde foranleder ett nedskrivningsbehov med hansyn till
ciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och utrustningens dtervinningsvarde.

uppskattningar. Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade under-

skottsavdrag. Styrelsen bedémer att koncernens framtida resultat
VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV kommer att vara tillrackliga for att kunna utnyttja befintliga under-
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER skottsavdrag. Samtliga underskottsavdrag &r hanférliga till svenska
En nedskrivning gjordes 2005 av laserutrustningen i Duroc Rail bolag. Aktiverat belopp ar foremal fér I6pande vardering.

Not 35 Uppgifter om moderbolaget

Duroc AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa Stockholmsbérsen. Adres-
sen till huvudkontoret ar Vasagatan 52, 111 20 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2006 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benamnda koncernen.
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KONCERNENS RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
SAMT MODERBOLAGETS RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
KOMMER ATT FASTSTALLAS PA ORDINARIE ARSSTAMMA
DEN 9 MAJ 2007.

STOCKHOLM DEN 3 APRIL 2007

Claes Gyllenhammar Goran E Larsson Lennart Pihl Jan Séderberg Jan Tidelius Erik Albinsson
Ordférande VD

MIN REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 5 APRIL 2007

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse till arsstamman
i Duroc AB (publ) org.nr. 556446-4286

Jag har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning i Duroc AB (publ) fér ar 2006.
Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 24—
61. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprat-
tandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS
sasom de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att
uttala mig om arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och férvaltningen pa grundval
av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att jag
planerat och genomfort revisionen for att
med hég men inte absolut sakerhet férsakra
mig om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga
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felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshand-
lingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tillampning av dem
samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informatio-
nen i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, atgarder och foérhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstallande direktdren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sasom de
antagits av EU och drsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stallning. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Stockholm den 5 april 2007

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

CLAES GYLLENHAMMAR
Trosa. Fodd 1945.

Ordférande sedan 2003.

Ledamot sedan 1993. Jur kand.
Styrelseordférande i AB Recco.

Ej oberoende i forhallande till
bolaget. Oberoende i forhal-

lande till bolagets agare.

Antal aktier: 11 000 B.

JAN SODERBERG
Osteraker. Fodd 1955.
Ledamot sedan 2004.
Bergsingenjor. Verkstallande
direktor for Tuna Teknik AB.
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess dgare.
Antal aktier: 1 250 B.

Revisorer

PER GUSTAFSSON

Stockholm. Fédd 1959.

Ordinarie revisor sedan 2006.
Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB.
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GORAN E. LARSSON
Danderyd. Fodd 1943.

Ledamot sedan 2004. Civilingenjor
och civilekonom. Styrelseordférande i
Readsoft AB (publ), AB Sagax (publ),
Effnet Holding AB (publ) och PCQT
Personal Computer Quality Technology
AB (publ). Vice ordférande i TA Tele-
adress Information AB samt ledamot i
Habia Cable AB. Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess agare.
Antal aktier: 39 000 B.

JAN TIDELIUS

Danderyd. Fodd 1958.

Ledamot sedan 2006. Civilekonom.
Senior Manager vid AB Traction med
ansvar for helgada och majoritets-
agda bolag. Fledrig erfarenhet av
styrelsearbete och vd inom Thalamus
Networks AB. Ej oberoende i férhal-
lande till bolaget och dess dgare.
Antal aktier: 0.

ULF SUNDBORG
Stockholm. Fédd 1962.
Revisorssuppleant sedan 2006.

Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB.

LENNART PIHL

Helsingborg. Fodd 1950.

Ledamot sedan 2006. Civilekonom.
Tidigare VD i BongLjungdahl AB och
Acrimo/Metallhyttan. Management-
konsult i eget bolag bl a som Senior
Advisor till investmentbanken EVLI.
Styrelseordférande i MultiQ AB,
Styrelseledamot i Readsoft AB och
Effnet Holding AB. Oberoende i for-
hallande till bolaget och dess agare.
Antal aktier: 0.
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Ledande befattningshavare

ERIK ALBINSSON
Danderyd. Fodd 1961.

VD och koncernchef. Anstalld
2004. Civilingenjor. Tidigare
VD for Mettler-Toledo AB.
Antal aktier: 100 000 B.
Képoptioner: 40 000 B.

Ovriga ledande befattningshavare

DAN BERGMAN

VD Duroc Rail AB.

Luled. Fodd 1960.
Bergsingenjor. Anstalld 2007.
Antal aktier: 1 000 B.

CLAES HARALDSSON
Platschef Duroc Engineering

i Goteborg AB.

Kungalv. Fodd 1970.
Ingenjor. Anstalld 2006.
Antal aktier: 0.
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CHARLOTTA HORNQVIST
Stockholm. Fodd 1969.
Kommunikationsansvarig.

Anstalld 2000. Fil kand.

Tidigare Securitas AB.

Antal aktier: 100 B.

JOHAN KINELL
Affarsansvarig Duroc
Engineering Mobil Laser.
Helsingborg. Fodd 1960.
Bergsingenjor. Anstalld 1997.
Antal aktier: 0.

JAN KVIST

Platschef i Duroc Tooling

i Olofstréom AB.

Olofstrom. Fodd 1969. Ingenjor.
Anstalld 2002.

Antal aktier: 500 B.

BO NIVEMAN

Nacka. Fodd 1957.
Ekonomichef. Anstalld 2003.
Civilekonom. Tidigare bland
annat AtlasCopco AB och
AB Sandvik Coromant.

Antal aktier: 10 000 B.

PETER NOBEL

VD Micor AB.

Helsingborg. Fodd 1953.
Bergsingenjor. Anstalld 2007.
Antal aktier: 0.

JOHAN SUUP

VD Duroc Tooling i Robertsfors AB.
VD Duroc Engineering i Umed AB.
VD Duroc Engineering i Géteborg AB.
Umed. Fodd 1967. Civilingenjor.
Anstélld 2006.

Antal aktier: 0.
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Definition av nyckeltal

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto dividerat med omsattningen.

EGET KAPITAL
Summan av aktiekapital, bundna reserver och fritt eget kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt kapital.

SOLIDITET
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

SKULDSATTNINGSGRAD
Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

NETTORESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal ute-
stdende aktier.

FORADLINGSVARDE/MEDELANTAL
ANSTALLDA

Omsdttning minskat med materielkostnader dividerat med
medelantal anstallda.

P/E-TAL
Borskurs dividerat med nettoresultat per aktie.
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Adresser

DUROC AB (publ)
Vasagatan 52, 4 tr
SE-111 20 Stockholm
Tel: +46 8 789 11 30
Fax: +46 8 789 11 31
www.duroc.se

DUROC ENGINEERING

| UMEA AB
Industrivagen 8
SE-901 30 Umea

Tel: +46 90 71 17 00
Fax: +46 90 71 17 19

DUROC ENGINEERING

| GOTEBORG AB
Importgatan 19-21
SE-422 46 Hisings Backa
Tel: +46 31 742 09 80
Fax: +46 31 52 91 87

DUROC RAIL AB
Kontorsgatan 37
SE-973 42 Luled

Tel: +46 920 354 04
Fax: +46 920 354 05

DUROC TOOLING
| OLOFSTROM AB
Ingenjorsgatan 26
SE-293 39 Olofstrom

Tel: +46 454 489 30

Fax: +46 454 489 33

DUROC TOOLING

| ROBERTSFORS AB
Box 502

SE-915 23 Robertsfors

Tel: +46 934 397 00

Fax: +46 934 397 20

MICOR AB
Industrigatan 10
SE-312 34 Laholm
Tel: +46 430 492 00
Fax: +46 430 492 01
www.micor.se

MICOR HOLDING AB
Industrigatan 10

SE-312 34 Laholm

Tel: +46 430 492 00

Fax: +46 430 492 01

MICOR SLIPCENTER
| FURUVIK AB

Stahls vag 18

SE-814 91 Furuvik

Tel: +46 26 981 16

Fax: +46 26 980 06

GOMEX TOOLS LTD
Orchard Road, Finedon
GB-Northants NN9 5JF
England

Tel: +44 1933680492

Fax: +44 1933680693

NORMIGO IBERICA S.L.
Poligono Tejeria No 9

Apartado 81 (P O Box 81)
ES-20749 Arroa-Zestoa

NeERIEN]

Tel: +34 943148243

Fax: +34 943148259
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