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» Kostnadseffektiva losningar
pa materialteknologiska
fragestallningar ar Durocs
viktigaste kannetecken.
Genom lang erfarenhet och
djup kompetens astadkommer
vi lonsamhets- och miljo-
forbattringar som ger ett
langsiktigt vardeskapande

for saval vara kunder som

vara aktieagare. «
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2005 2004 2003
Resultatrakning

2005 préaglades av fortsatt utveckling av koncernens Nettooms3ttning 203 662 192 499 212559
. N . Rorelseresultat -5514 -14 041 -30184
karnverksamhet, avancerad ytfoéradlingsteknologi. Rorelsemarginal - % 27 73 14,2
Under éret férvarvades ytbehandlingsforetaget Nettoresultat 8347 20025 29687
. . L . Nettoresultat / aktie 1,57 3,76 -5,57

Ferro Recond AB i Géteborg. Tillvaxten inom Durocs Avkastning pa eget

karnverksamhet uppgick, inklusive forvary, till 66 %. kapital efter skatt { - % > 140 neg
.. .. Balansomslutning 207 489 199 886 181397
Arbetet med att 6ka ldnsamheten fortsatte och Justerat eget kapita 150816 141991 122 067

rorelseresultatet forbattrades fran féregaende ar. Solditet i % 73 71 67
.. . . . Skuldsattningsgrad 0,1 0,1 0,1
Nettoomsattningen uppgick till 203,7 Mkr och Arets kassaflode 3071 207 23743

nettoresultatet till 8,3 Mkr. Borsvarde 159867 83663 61282
Investeringar 17 033 8733 3583

FoU - kostnader 1677 2059 4856
Medelantal anstallda 185 187 181

Affarsomradenas andel av
Duroc

koncernens omsattning Engineering
14%
o o
Omsattning Tkr Andel % swedish

— Saw Blades Duroc
Duroc Engineering 29 261 14 38% Tooling

Duroc Rail 60 771 29 19%
Duroc Tooling 39930 19

Swedish Saw Blades 77 033 38 Du;;cﬂ/kail

*) Fr o m 2005 har IFRS tillimpats. For Duroc innebar detta att omrakning skett av
2004 ars resultatrakning. For aren fore 2004 har ingen omrakning skett. Se not 37.




Duroc

Verksamhet

Duroc-koncernen levererar produkter och tjanster baserade pa
material- och ytféradlingsteknologi till industrikunder med hoga
krav pa kvalitet och tillforlitlighet. Verksamheten omfattar tillverk-
ning, bearbetning och underhall av industrikomponenter, underhall
av jarnvagshjul samt tillverkning av sdgblad och sagklingor.
Kunderna finns inom kraft-, process-, transport- och verkstads-
industri. Duroc ar inom flera applikationsomraden en ledande
leverantdr pa den svenska marknaden och har via dotterbolag
aven forséljning i Spanien, Lettland, Finland och Storbritannien.

Historik

Durocs verksamhet startade pa 1980-talet som ett samarbete med
Luled Tekniska Universitet avseende laserbaserad ytforadling av
metalliska ytor. Nuvarande bolag grundades 1993 och har via
férvarv och organiska etableringar vuxit till en koncern med 185
anstallda och en drsomsattning éverstigande 200 Mkr.

L/

F"'-._ - i
DUROC ENGINEERING
Duroc Engineering levererar ett brett utbud av tjdnster inom ytféradling
innefattande nytillverkning och underhéll av industrikomponenter.
Spetskompetensen finns inom laser- och materialteknologi.

Nettoomséttning: 29,3 Mkr
Rérelseresultat: 1,3 Mkr

DUROC RAIL

Duroc Rail tillhandahaller jarnvagshjulsunderhall pa den svenska
marknaden och har via sina tyska intressebolag expanderat pa
den tyska marknaden for gods- och personvagnsunderhall.

Nettoomséattning: 60,8 Mkr
Rorelseresultat: -1,7 Mkr

DUROC TOOLING

Duroc Tooling erbjuder tillverkning och bearbetning av kvalificerade
komponenter till verkstadsindustrin, samt tillverkning och laserbaserad
ytforadling av hogpresterande verktyg till fordonsindustrin.

Nettoomsattning: 39,9 Mkr
Rorelseresultat: 2,5 Mkr

SWEDISH SAW BLADES

Swedish Saw Blades arbetar med férsaljning och eftermarknadsservice
avseende sagklingor for industriell sonderdelning, framst inom
traforadlingsindustrin. SSB bedriver utéver rérelsen i Sverige, dven
verksamhet i Storbritannien, Finland, Spanien och Lettland.

Nettoomsattning: 77,0 Mkr
Rorelseresultat: -1,1 Mkr



Vd har ordet

»Ar 2005 praglades av tillvixt inom kérnverksamheten och en 6kad
stabilitet inom dotterbolagen. Trots den positiva utvecklingen under aret
ar Iénsamheten dnnu inte tillfredsstéllande. Med fortsatt kraft féljer vi
darfor den inslagna vdgen med att effektivisera vara verksamheter.«

Under 2005 lades mycket arbete pa foljande omraden: Koncernens omsattning 6kade till 203,7 Mkr (192,5) och resultatet
 Expansion inom Duroc Engineering efter skatt blev 8,3 Mkr (20,0).

Rorelseresultatet for helaret uppgick till -5,5 Mkr (-14,0). Det
negativa resultatet bottnar bland annat i en rorelseforlust for
Swedish Saw Blades, framst harrorande fran den finska verksam-
Durocs finansiella stallning ar mycket god och soliditeten har tkat heten. Duroc Rail genomférde i sin tur en nedskrivning av anléagg-
till 73 % (71). Kassaflodet var positivt under 2005 och likvida medel ningstillgdngar vilket dven det gav en rorelseférlust under 2005.
uppgick vid arsskiftet till 37,1 Mkr (34,0).

o Fortsatt arbete med att 6ka I6nsamheten i rérelsen

e Strukturering av den tyska verksamheten



Duroc Engineering ska fortsatta vaxa

| Duroc Engineering ingdr f d Duroc Energy AB samt det under
hosten forvarvade ytbehandlingsforetaget Ferro Recond AB. Forvar-
vet ar ett steg i Durocs expansionsplan for karnverksamheten och
etableringens geografiska placering innebdar dven en intensifiering av
Durocs samarbete med svensk karnkraftsindustri. Produktprogram-
met i G6teborg kommer under 2006 att kompletteras med Duroc
Engineerings affarsskoncept innefattande laserbaserade ytbehand-
lingstjanster.

Under helaret 2005 omsatte Duroc Engineering 29,3 Mkr (17,6),
varav 2,9 avser forvarvad omsattning. Den organiska tillvaxten
uppgick under 2005 till 49 %. Rorelseresultatet blev 1,3 Mkr (0,9),
varav forvarvat foretags rorelseresultat utgjorde -0,4 Mkr.

Duroc Rail &r en stabil verksamhet
Hogkonjunktur for gruv- och stalindustrin resulterade i 6kade
transportvolymer for godsvagnstrafiken under aret, samtidigt som
fornyade vagnsparker tillfélligt minskat underhallsbehovet. Person-
vagnstrafiken visade en viss nedgang, till stor del forklarad av den
6kade konkurrensen fran lagprisflygen. Marknaden ar pa lang sikt
stabil. Daremot kommer sdsongsvariationerna att vara fortsatt stora.
Omsattningen uppgick under 2005 till 60,8 Mkr (68,5). Rorelse-
resultatet blev -1,7 Mkr (6,1) varav nedskrivning av laserutrusning
belastade rorelsen med cirka 5 Mkr.

Duroc Tooling 6kar i volym och I6nsamhet

For Duroc Tooling i Robertsfors har den tidigare pressade verktygs-
marknaden lattat ndgot. Detta tillsammans med den 6kade andelen
forsaljning av komponenter, till stor del i samarbete med Duroc
Engineering, har bidragit till bade 6kad forséljning och battre
|6bnsamhet.

Duroc Tooling i Olofstrém har under aret 6kat sin férsaljning av
Duroc-behandling av verkyg till fordonsindustrin. Samarbetet med
Volvo uttkades under dret. | féretagets affarserbjudande ingar nu
aven helhetsdtagande avseende aktiv forvaring och forebyggande
underhall av verktyg.

Den totala omséattningen fér Duroc Tooling uppgick till 39,9 Mkr
(27,4) och rorelseresultatet blev 2,5 Mkr (-6,0). Saval verksamheten
i Robertsfors som den i Olofstrom har 6kat i volym och bada har
forbattrat I6nsamheten.

Swedish Saw Blades gar starkta ur ett handelserikt ar
Forsaljningen i Sverige hade en svag inledning 2005, orsakad av
stormen Gudrun som ledde till 6kad flisning och minskad sagning
av virke under en period. Branden i september orsakade en tillfallig
volymnedgang som aterhdmtade sig innan arets slut. En till stora
delar ny och moderniserad produktionsanlaggning samt en delvis
fornyad organisation star redo att ta sig an kommande utmaningar.
Omsattningen for SSB uppgick till 77,0 Mkr (80,4) for helaret

och rorelseresultatet slutade pa -1,1 Mkr (2,0). Marknaderna i
Storbritannien och Spanien har haft en fallande forséljning under
aret. Rorelseresultatet i den finska verksamheten har belastats av
nedskrivningar och andra kostnader uppgdende till 4,0 Mkr, vilka
realiserades under forsta halvaret.

Intressebolagen i Tyskland har en

stark position pa marknaden

En strukturering av verksamheten har genomférts under 2005. De
tyska bolagen har haft en god beldggning som dock minskade nagot
under slutet av dret. En offensiv pa marknaden har lett till fler kun-
der och darmed en starkt bolagets marknadsposition. Omsattningen
for de tyska verksamheterna uppgick under 2005 till 44 MEUR (39).
Av 6verskottet har cirka 12 Mkr (1,2), enligt kapitalandelsmetoden,
bidragit till Duroc-koncernens resultat. | detta ger poster av engangs-
karaktar (avskrivning av skuld) en positiv effekt om 3,5 Mkr.

»FOr 2006 galler 6kad produktivitet,
battre marginaler, 6kade volymer och
fortsatt tillvaxt inom kdrnverksamheten.«

Generera lonsamhet

Arbetet med att eliminera forluster och generera l6nsamhet fortgar
och goda resultat naddes under 2005. Dock &r resultatet annu ej till-
fredsstallande, varfor vi fortsatter arbetet med att 6ka produktiviteten,
skapa battre marginaler samt 6ka volymerna inom samtliga bolag.

Vaxande kadrnverksamhet

Duroc har som malsattning att 6ka andelen affarer baserade pa
avancerad materialteknologi. Vi har ett tillvaxtmal om 30 % for
karnverksamheten. Utvecklingen inom Duroc Engineering var mycket
god under 2005 och den organiska tillvéxten uppgick till nastan

50 %. Totalt inklusive forvarv vaxte Duroc Engineering med 66 %
under 2005. Detta ar mycket inspirerande och uppmuntrar oss att
fortsatta arbetet med att exploatera kdrnverksamheten ytterligare.

Vi utvarderar I6pande potentiella férvarv.

Under 2006 kommer fortsatta satsningar att genomféras inom
Duroc Engineering, som ska fortsatta sin utveckling mot att bli en
komplett engineeringverksamhet. Detta ar drivet av kunder inom
framst kraft- och processindustrin som efterfragar helhetsataganden
innefattande bland annat materialteknisk analys, konstruktion och
tillverkning. Under det kommande aret kommer vi att arbeta med
att 6ka volymerna och produktionskapaciteten i saval Umed som
Goteborg. Varen 2006 pabdrjas installationen av en laseranldggning
i Goteborg. Vidare kommer arbetet med en mobil laserutrustning att
intensifieras under aret.

Jag vill slutligen tacka vara kunder for allt fortroende och stod,
och inte minst alla vara medarbetare for ett stort engagemang och
enastdende arbetsinsatser. Det dr ni som goér Durocs fortsatta resa
mojlig.

Erik Albinsson

Koncernchef



Strategi for lonsam tillvaxt

Duroc kapitaliserar pa sin kompetens inom
kvalificerad materialteknologi. Huvudmalet ar
att 6ka andelen affarer baserade pa avancerad
materialteknologi. Den stora utmaningen ligger

i att fa kunderna att franga traditionella, invanda
metoder for att uppna en battre totalekonomi.

Durocs unika styrka ligger i Duroc-teknologin och fokus ligger pa att
hoja andelen affarer dar Duroc-teknologin kan medféra stor kund-
nytta. Duroc ska fortsatta positionera sig som en trovardig, langsiktig
och komplett aktdr inom omradet avancerad materialteknologi, och

i synnerhet inom ytféradling av metalliska material. Genom att pavisa
en forbattrad totalekonomi for kunden samt genom nyttjandet av
industrialiserade och miljévanliga Isningar, ska Duroc-teknologin ta
en allt storre del av den vaxande marknaden fran mer traditionella
metoder.

Laserbaserad materialforadling utgor karnverksamheten
Durocs unika styrka ligger i Duroc-teknologin, vilken utgér en bas
framst inom verksamheterna Duroc Engineering, Duroc Tooling i
Olofstrom och Duroc Welding. Durocs kunderbjudande inom dessa
verksamheter avser dels utveckling och produktion av nytillverkade
komponenter, dels reparation och prestandaférbéttringar av slitna
komponenter.

I augusti forvarvades ytbehandlingsféretaget Ferro Recond AB i
Goteborg som ett led i Durocs expansionsstrategi. Foretaget erbjuder
idag mer traditionella ytbehandlingsmetoder som bland annat
termisk sprutning, glidlackering och platering. | Géteborg planeras
nu installationen av Durocs femte laseranlaggning for ytbehandling.
Duroc blir med anlaggningen i Géteborg en mer komplett leverantor
av ytbehandling samtidigt som koncernen far en bredare geografisk
bas. Forvarvet ar aven ett strategiskt steg mot ett intensifierat sam-
arbete med svensk karnkraftsindustri.

Den 1 januari 2006 &ndrades namnen pa Ferro Recond AB och
Duroc Energy AB till Duroc Engineering i Goteborg AB respektive
Duroc Engineering i Umed AB.

Koncernens utveckling 2003-2005
(Tkr) Il Omséttning M Rérelseresultat
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Affarsidé

Duroc erbjuder kvalificerade materialteknologiska I6sningar avsedda
for kritiska metalliska komponenter i industriella och transport-
tekniska produktionssystem i syfte att optimera komponenters
prestanda och darmed 6ka kundernas Iénsamhet.

Huvudmal

Duroc ska under Idbnsamhet 6ka andelen affarer baserade pa
avancerad materialteknologi. Koncernen ska pa sikt bli teknologiskt
ledande och marknadsledande inom utvalda applikationsomraden.

Finansiella mal

Duroc ska kombinera langsiktig tillvéxt med god I6nsamhet och
darigenom kontinuerligt skapa varde for aktiedgarna. Ambitionen &r
att karnverksamheten ska ha en organisk tillvaxt om 30 % arligen
samt dessutom véxa genom forvarv. Duroc har som malsdttning att
over tid ha en avkastning om 15 % pa eget kapital.

Strategi

e Duroc ska standigt utvardera och fortsatta arbetet med att 6ka
produktivitet och marginaler.

e Duroc ska véxa organiskt genom 6kade marknads- och férsdljnings-
satsningar inom marknadssegment med stor tillvéxtpotential.

e Duroc utvarderar Iopande potentiella férvarvsobjekt som ska
starka och/eller komplettera samt ge utvaxling av Durocs karn-
verksamhet.
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Affarsomradenas andel av koncernens omséattning
2005 2004
Omsattning Andel Andel
Tkr % %
Duroc Engineering 29 261 14 9
Duroc Rail 60771 29 35
Duroc Tooling 39930 19 14
Swedish Saw Blades 77033 38 42
Omsattningens utveckling per affairsomraden
(Tkr) M 2005 1 2004 2003
Duroc Engineering 29 261 17 637 13454
Duroc Rail 60771 68 486 64 086
Duroc Tooling 39930 27 426 58 434
Swedish Saw Blades 77 033 80 357 77 029
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Rorelseresultatets utveckling per affarsomraden
(Tkr) M 2005 Il 2004 2003
Duroc Engineering 1332 874 194
Duroc Rail -1679 6126 4257
Duroc Tooling 2503 -5977 -23729
Swedish Saw Blades -1111 2 007 1766
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Koncernen indelas i fyra affirsomraden

Duroc-koncernen bestar av atta heldgda dotterbolag samt deras
dotter- respektive intressebolag. De operativa bolagen redovisas i
affarsomradena Duroc Engineering, Duroc Tooling, Duroc Rail och
Swedish Saw Blades. | Duroc Engineering ingar bade Duroc Engi-
neering i Umea AB och Duroc Engineering i Géteborg AB. Duroc
Tooling bestér av bolagen Duroc Tooling i Robertsfors AB och Duroc
Tooling i Olofstrdm AB. | Duroc Rail ingar dven affarsutvecklings-
projektet Duroc Welding.

Swedish Saw Blades Holding AB har utlandska dotterbolag i
Finland, Spanien, Storbritannien och Lettland. Duroc Rail AB har
intressebolag i Tyskland.

Fabriken 3 AB ager och forvaltar fastigheten i Robertsfors. Duroc
Leasing AB dger maskin- och produktionsinventarier som genom
leasingavtal upplates till bland annat Duroc Tooling i Robertsfors AB.

Genom att erbjuda helhetslésningar som férbattrar kundens totalekonomi ska Duroc ta en
storre andel av en véxande marknad och dérmed skapa vérden for aktiedgarna.



Duroc-teknologin

Det handlar om materialteknologi. Och att hitta den basta l6sningen for varje enskilt tillfalle. Med utgangspunkt
i kundernas behov erbjuder Duroc flexibla materialteknologiska I6sningar som ger varje enskild komponent
optimal prestanda. Genom ratt kombinationer av material och materialféradlingsmetod erbjuder Duroc stora
mervarden som har positiva effekter pa saval effektivitet och [6nsamhet som milj6.

Ytforadling ar en av kedjans viktigaste lankar for att férvandla
enkla material till hogpresterande komponenter. Duroc-teknologins

flexibla och anpassade l6sningar gor det maojligt att optimera
materialegenskaper i varje del av en komponent. Ytans egenskaper
kan ddrmed forbattras vasentligt med avseende pa nétning, friktion,
korrosion och hallfasthet. Exempelvis kan ett verktyg av enklare

och billigare basmaterial kombinerat med Duroc-behandling av

ytan anvandas fér formning av hoghallfast plat. Karnkraftverk och
processindustrier kan exempelvis forbattra sin prestanda genom

att Duroc-behandla ventiler och axlar. Teknologin skapar darmed
stora kund- och miljévarden, som minskat underhallsbehov, tkad
tillgénglighet, battre Iénsamhet samt minskad anvandning av miljo-
belastande amnen.




Det koboltfria materialet Duroc F20 anvénds idag istallet for
koboltbaserade legeringar i ett antal sakerhetsventiler p& Ringhals,
ett utvecklingsframsteg som bidrar till minskad stréalning.

Metod efter behov

Duroc-teknologin bygger pa unik kompetens inom omradena laser-
teknologi, tribologi (laran om friktion, nétning och smérjning) och
metallurgi (ldran om metallers framstélining och tekniska anvand-
ning). Med exakt energitillférsel och anpassade materialkombinatio-
ner skapas 6nskade friktions- och slitageegenskaper. Medarbetarnas
kunskap och erfarenhet i kombination med ett brett applikations-
kunnande mojliggor kvalificerade I6sningar med stort kundvarde.

Duroc-teknologin ar i flera avseenden en l6sning som ger hégre
kvalitet och battre totalekonomi jamfért med konventionella
metoder, for att till och med i vissa applikationer vara den enda
|6sningen.

Laserhdrdning

Laserhdrdning anvands pa komponenter som ar tillverkade i sa
kallade hdrdbara material som exempelvis verktygsstal. Metoden
bygger pa att ytan snabbt varms upp av energin fran laserstralen.
Darefter kyls den varmda zonen effektivt av det omkringliggande
grundmaterialet.

Laserhdrdning utgor ett konkurrenskraftigt alternativ till mer
traditionella metoder sdsom induktions- och flamhéardning. Den hu-
vudsakliga férdelen med laserhdrdning jamfort med andra metoder,
ar att detaljer kan hérdas pa valda omraden. Dessutom ges en hdg
barighet i ytskiktet, sma formférandringar, utmarkta egenskaper for
motverkan av slitage samt en generell friktionssankning.

Laserbeldggning

Vid laserbeldggning smalts tillsatsmaterial i form av pulver och trad
fast pa grundmaterialet. Den snabba avsvalningen ger beldggningen
en homogen struktur som karaktdriseras av bade seghet och hardhet.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling bedrivs fortldpande inom Duroc-teknologin
och omfattar material, tribologi och processer. Den generella
strategin ar att fokusera pa kundnytta och affarsutveckling. Genom
att identifiera kundbehov och bedriva forsknings- och utvecklings-
arbete i nara samarbete med kunderna skapar Duroc forutsattningar
for kommersialisering av uppnadda resultat.

Viktiga forskningsresultat for

minskad stralning i karnkraftverk

| december 2005 presenterade Daniel Persson, Duroc Engineering,
forskningsresultaten i sin doktorsavhandling om koboltbaserade lege-
ringars friktionsegenskaper. Parallellt med projektet har utvecklingen
av det koboltfria materialet Duroc F20 skett i samarbete mellan
Ringhals och Duroc. Duroc F20 har redan ersatt koboltbaserade
legeringar i ett antal sakerhetsventiler pa Ringhals. Forskningen har
bedrivits vid Angstromlaboratoriet, Uppsala universitet.

Fakta kobolt och kérnkraft

Koboltbaserade material ar idag vanligt forekommande i ventiler inom industrin.
Detta pa grund av kobolts forméga till lag friktion under héga kontakttryck. Kobolt-
baserade legeringar anvands av detta skl bland annat som ventilmaterial i karn-
kraftverk. Men i den miljon kan legeringarna tyvérr generera negativa bieffekter.

Koboltrika nétningsfragment fran ventilytorna féljer med vattenflddet i den slutna
priméarkretsen och I6per risk att aktiveras nar de passerar branslet i reaktortanken.
Denna process medfor ett signifikant bidrag till bakgrundsstralningen, som man vill
hélla pa en minimal niva for att underlatta underhéllsarbeten nara primarkretsen.

Laserbeldggning

Laserbeldggning har en rad vasentliga fordelar
jamfort med traditionella metoder. Man erhéller
ett mycket ndtningsbestandigt ytskikt med
metallisk bindning till grundmaterialet, vilket gor
att skiktet inte lossnar trots htga péafrestningar.
Den laga uppblandningen med grundmaterialet
ger 6nskade ytegenskaper redan vid tunna ytskikt.

Alternativet till laserbeldggning ar olika pasvetsmetoder och ter-
misk sprutning. Laserbelaggningens styrka ar att den kombinerar
fordelarna i bada dessa metoder, det vill séga bade den metalliska
bindningen som erhélls vid konventionell svetsning och den mini-
mala varmepaverkan som termisk sprutning ger.

Laserimpregnering

Laserimpregnering ger en extrem nétningsbestandighet hos metal-
liska material och saknar motsvarighet i traditionella metoder. Laser-
stralen smalter grundmaterialet och keramer skjuts in i det smalta
grundmaterialet som dérefter stelnar. Upplegering med laser &r en
nérliggande metod dér det keramiska tillsatsmaterialet byts mot ett
metalliskt tillsatsmaterial som smélts samman med grundmaterialet
och skapar de ¢nskade egenskaperna.

Daniel Persson Ph.D. och teknisk chef vid Duroc Engineering.



Duroc Engineering

Duroc Engineering levererar tjanster och produkter baserade pa materialteknologi,
konstruktion och ytbehandling till kraft-, process- och verkstadsindustrin, dar basen
utgors av hogt kvalificerade laserytbehandlingsmetoder. Harigenom skapas kundvarde
i form av minskade underhallskostnader och 6kad tillganglighet. | Duroc Engineering
ingar bolagen Duroc Engineering i Umea AB och Duroc Engineering i Gdteborg AB.

NYCKELTAL (Tkr) 2005 2004 2003 Andel av koncernens
Omséttning 29 261 17 637 13454 omséttning
Rorelseresultat 1332 874 194

Rorelsemarginal i % 4,6 5,0 1.4

Investeringar 928 366 139

Medelantal anstéllda 21 " 9 .

2005 - ett tillvaxtar

Det gangna aret praglades av en stark tillvaxt, sdval organisk som
férvarvad, och Duroc Engineering overtraffade sina tillvaxtmal. Den
positiva utvecklingen kommer av en breddad kundbas kombinerat
med ett fordjupat samarbete med befintliga kunder, framst inom
karnkraftsindustrin. Under aret har efterfragan okat avseende
helhetsataganden innehdllande materialteknisk analys, konstruktion
och tillverkning.

Duroc Engineering omsatte 29,3 Mkr (17,6) under heldret, varav
2,9 avser forvarvad omsattning. Den organiska tillvaxten uppgick
under 2005 till 49 %. Rorelseresultatet blev 1,3 Mkr (0,9), varav for-
varvat foretags rorelseresultat utgor -0,4 Mkr. | augusti forvarvades
ytbehandlingsforetaget Ferro Recond AB i Goteborg, som erbjuder
traditionella ytbehandlingstjanster och renoveringsuppdrag baserade
pa termisk sprutning, hardférkromning och svetsning. Forvarvet ar
ett steg i Durocs expansionsplan for karnverksamheten och etable-
ringens geografiska placering innebér aven en intensifiering av
Durocs samarbete med svensk karnkraftsindustri. Produktprogram-
met i Goteborg kommer under 2006 att kompletteras med laseryt-
behandling och materialteknologi. Den 1 januari andrade ingdende
bolagen Duroc Energy AB och Ferro Recond AB namn till Duroc
Engineering i Umed AB respektive Duroc Engineering i Géteborg AB.

Mal och strategi

Duroc Engineerings framsta mal ar uthdllig organisk och forvarvad
tillvaxt pa langsiktigt intressanta marknader med hog I6nsamhets-
potential. Bolaget ska vara val forankrat i marknaden genom sa
kallade workshops, dar effektiv produktion kan drivas baserad pa
laserytbehandling och kompletterande tjanster. Workshops kan vara
greenfieldanlaggningar och/eller verkstader som forvarvats, vilka ver-
kar inom for Duroc intressanta marknader dar verksamheten kan ges
betydande utvéxling genom inférande av Durocs laserytbehandlings-
teknologi. Duroc Engineerings FoU, utbildning och teknikcenter ska
vara samlade i en central enhet med narhet till kompetens, natverk
och kunder.

Affarserbjudandet baseras pa egen foradling dar kompletterande
tjdnster ska sakras genom nara samarbete med marknadsledande
aktorer. Verksamheten ska primart vaxa pa basis av duplicering och
spridning av etablerade produkter. Referenser och affarssystem
utvecklade for karnkraftsindustrin ska effektivt nyttjas inom fler
marknadsomraden med likvérdig kravbild. Genom ¢kad forsaljning
till marknadsledande underleverantérer ska internationell spridning
av nytillverkade alternativt renoverade Durocbehandlade kompo-
nenter ske.

Produkter

Duroc Engineering erbjuder laserytbehandling kompletterad med
traditionell ytbehandling av komponenter och system, vilka kdnne-
tecknas av hogt stallda krav pa prestanda, livslangd och kvalitets-
sakring. Affarserbjudandet omfattar savél renovering och upp-
gradering av produkter som nytillverkning av hel- eller halvfabrikat.
| sarskilda fall kan affarserbjudandet medféra etablering hos eller i
omedelbar narhet av kund.



Duroc Engineerings affarsomraden

DUROC ENGINEERING

Slutférbrukare

Vidareforadlare
Ventiler

Verktyg
Komponenter
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Omsattning slutférbrukare 16,5 Mkr Omsattning vidareforadlare 12,8 Mkr

6% @ Karnkraft @ Ventiler

ﬂ @ Komponenter
% @ Verktyg

@ Massa & papper
@ Stél & process

44%

Shipping

Marknad
Duroc Engineering levererar materialforadlingslosningar baserade pa
Duroc-teknologin till industrier och verksamheter med hogt stallda
krav pa prestanda, tillganglighet och sékerhet. Affarserbjudandet
nyttjas av saval slutforbrukare inom kraft- och processindustri som
marknadsledande tillverkare inom applikationsomraden for ventiler,
kopplingar, glidlager, axlar, valsar, verktyg och hydraulik. Inom karn-
kraftsindustrin har Duroc Engineering etablerat sig som en ledande
leverantdr av avancerad renovering/nytillverkning av sakerhetsrelate-
rade system. Positionen &r stark och utgor en unik bas for en kom-
mande exploatering av mobila laserytbehandlingstjanster. Aldrande
reaktorer tillsammans med utbyggd kapacitet, forlangd livslangd och
Okade sakerhetskrav sammanfaller vél med Duroc Engineerings erbju-
dande, innebarande att en internationell etablering ar inom rackhall.
Spridningen och etableringen av Duroc Engineerings affarskon-
cept med karnkraftsindustrin som referens, moter starkt intresse
inom massa- och pappersindustrin, gruv-, stal- och metallindustrin
samt processindustrin. Positionen inom dessa segment forvantas
forstarkas avsevart i takt med att affarserbjudandet kompletteras
inom ramen for Duroc Engineerings strategi.

Konkurrens

Vid renovering av sakerhetsdetaljer till kraftindustrin ar alternativet
vanligen nyanskaffning. Internationellt finns ett antal aktrer inom
laserytbehandling, vilka i huvudsak ar hogt specialiserade inom en-
staka komponenter, oftast med anknytning till férsvars-, rymd- och
flygindustri. Inom det traditionella omradet termisk sprutning ater-
finns flera konkurrenter och marknaden praglas av kostnadsbaserad
prissattning, mindre aktdrer och varierande kvalitetsniva.

Utmaningar och méjligheter

Duroc Engineering besitter en hog teknisk kompetens vilken sékras
genom ett effektivt kvalitetssystem och goda utvecklingsmajlig-
heter for de anstéllda. Okade krav inom karnkraftsindustrin kan
medfora starkt tryck pa bolagets organisation och systematik som
dven denna ska métas med ett starkare kvalitets- och miljélednings-
system. Okad konkurrens mellan bland annat serietillverkare genom
vilka Duroc Engineering levererar produkter och tjanster, kan leda till
en forandrad marknadsbild, vilken ska métas med ett fordjupat och
aktivt partnerskap med befintliga och potentiella kunder. Onskemaél
eller krav om etablering pa nya marknader ska métas strategiskt
genom aktiv marknadsetablering. Utvecklingen av kraftfulla, flexibla
och kostnadseffektiva lasersystem &r stark, vilket pa en snabbt véx-

Unikt materialkunnande har gjort Duroc Engineering till en eftertraktad samarbetspartner
i sammanhang dar kraven pé prestanda, tillforlitlighet och livslangd ar mycket hoga.

ande marknad kommer att medféra dkad konkurrens. Detta mots
med starkta kundrelationer, ett mer komplett affarserbjudande samt
hog teknisk applikationskunskap. Durocs kunskaper inom karn-
omradet laserytbehandling maste sakras genom dokumentation,
fler workshops och 6kade utvecklingsmajligheter for saval ingen-
jorer som laseroperatérer. En breddad bas dar laserytbehandling
kompletteras med termisk sprutning, konstruktion, bearbetning och
materialteknologi starker och fordjupar affarserbjudandet och Duroc
Engineering som leverantor.

Framtidsutsikter

Okad fokusering och satsning pa sammanhélina och komplexa pro-
jekt innefattande projektering, tillverkning/renovering och framtida
installation ligger val i linje med svensk och internationell marknads-
utveckling inom bland annat karnkrafts- och processindustrin. | takt
med 6kande krav pa tillganglighet, 6kad prestanda och sankta un-
derhallskostnader fran internationell kraft-, process- och verkstads-
industri, sker en snabb utveckling av laserteknologi, innebarande att
Okat intresse fran marknadens aktérer noteras. Duroc Engineering
maste darav vara proaktivt vad galler affarsetablering dven geogra-
fiskt.

En fortsatt god utvecklingstakt forutses under 2006. Under 2006
sker installation av ytterligare laserenhet i Duroc Engineering i
Goteborg. Systemet kan anvéndas for mobila uppdrag inom
kraft- och processindustrin vilket starker affarserbjudandet tekniskt,
logistiskt och geografiskt.

Genom forvarv skapas forutsattningar for en snabbare integration
av Durocs laserytbehandlingsteknologi och affarserbjudandet
beddms ha goda méjligheter internationellt. Initiala affarer har er-
hallits under verksamhetsaret fran bland annat Norge och Tyskland.
Onskemal frén flera kundgrupper finns om snabb etablering av
workshops dar i synnerhet laserytbehandling kan erbjudas.

Kvalitet, milj6 och ledningssystem

Duroc Engineering arbetar enligt EN 729, I1SO 14000 och ISO 9001:2000.
Tredjepartscertifiering av systemen avses ske under 2006/2007. Godkénnanden
finns fran flera betydande kundgrupper, vilka auditerar och certifierar enligt
egna system. Av sérskild vikt ar svenska karnkraftsindustrins godkannande for
leverans av Durocbehandlade trycksatta delar till karnkraftverkens primarkrets.
Godkéannandet ges for en tredrsperiod och fornyades i februari 2006. Durocs
ytbehandlingsteknologi ar en valdokumenterad process och laserteknologin i sig
ar en numeriskt styrd process vilket ger god repeterbarhet. Under 2005 har
investeringar gjorts i nya affars- och produktionsstyrningssystem for att séker-
stélla flodet i Duroc Engineerings affars- och produktionsprocesser.




Duroc Rail

Duroc Rail ar en etablerad leverantér av hjulservice till
svenska jarnvagsoperatdrer. Bolaget har dven intresse-
bolag i Tyskland, vars verksamheter omfattar service
av godsvagnar och personvagnar. Inom affarsomrade
Duroc Welding erbjuder Duroc Rail lasersvetsning av
hoghallfast plat.

2005 - ett mellanar

Hogkonjunktur for gruv- och stélindustrin har resulterat i 6kade
transportvolymer for godsvagnstrafiken under aret, samtidigt som
fornyade vagnsparker tillfalligt minskat underhallsbehovet. Person-
vagnstrafiken har visat en viss nedgang, till stor del férklarad av den
Okade konkurrensen fran lagprisflygen. Omsattningen under 2005
uppgick till 60,8 Mkr (68,5). Rorelseresultatet blev -1,7 Mkr (6,1). Av
detta belastade nedskrivning av laserutrusning rérelsen med ca 5 Mkr.

Mal och strategi

Det overgripande malet ar langsiktig tillvaxt med bibehallen hog
|6nsamhet. Upptagningsomradet ska utdkas med bibehallen hog
marknadsandel. Detta ska ske genom att alltid erbjuda basta
kundservice och genom att flexibelt anpassa sig for att erbjuda det
marknaden efterfragar. | en kapitalintensiv bransch ar hog tillgang-
lighet en avgorande faktor.

Produkter

Duroc Rail utvecklar, tillverkar och séljer tjanster och produkter som
ger sankta driftskostnader per transportkilometer pa jarnvdg. Duroc
Rail erbjuder fullservice avseende underhall av jarnvagshjul. | det
tyska underhallskonceptet ingar dven vagnsservice, vilket omfattar
avhjalpande och forebyggande underhall, revisioner, ombyggnader
med mera.

»Pa en féranderlig marknad ar
flexibilitet en ovarderlig tillgang.«

NYCKELTAL (Tkr) 2005 2004 2003 Andel av koncernens
Omsiittning 60 771 68486 64086 omsattning
Rorelseresultat -1679 6126 4257

Rorelsemarginal i % -2,8 8,9 6,6 ’
Investeringar 5565 2 645 2132 ‘
Medelantal anstallda 22 26 20 @

Marknad och omvarld

Duroc Rails kunder bestar i forsta hand av jarnvagsoperatorer. De
primadra marknaderna ar Sverige och Tyskland. Dessa marknader ar
relativt stabila och férandras inte mycket fran ar till ar. En langsam
kontinuerlig 6kning kan skonjas tack vare 6kad jarnvégstrafik, hogre
axellaster och snabbare tag. Okade miljdkrav bidrar ocksé till en véx-
ande marknad for Duroc Rails produkter. Inom jarnvagsbranschen
finns stora ekonomiska férdelar med ©kade axellaster och darmed
en efterfrdgan pa hjul och ral med battre prestanda.

Konkurrens

Hjulservice maste ske nara trafiken. | Sverige finns underhallsverk-
stader i Luled, Géteborg och Orebro. Duroc Rail i Luled ar en av
dessa tre aktorer som erbjuder hjulunderhall och har omkring en
tredjedel av marknaden.

Utmaningar och méjligheter

Branschen har genomgatt stora férdndringar de senaste tio aren.
Framfor allt har avregleringen, pa gott och ont, paverkat situatio-
nen. Fordelen &r att det finns konkurrens; méanga aktorer skapar
manga bra lésningar, vilket leder till att kostnaderna for kunderna
minskar och att branschens konkurrenskraft kar. Sverige har

|dga kostnader for godstransporter pa tag i foérhallande till Gvriga
Europa. Att miljofragorna kommit mera i fokus har ocksa paverkat
branschen positivt; tag ar Bra Miljéval, bade vad galler transporter
av manniskor och gods.



Avregleringen okar antalet aktorer och leder till minskad standard-
isering av komponenter nér varje vagnsagare har sin egen 16sning.
Antal varianter av hjulpar har 6kat vasentligt de senaste fem aren.
Lagerhallning av komponenter och reservdelar blir ddrmed svarare
och dyrare och utbildning av personal mera omfattande. En av
Duroc Rails styrkor &r att kunna anpassa sig efter dessa forandringar
och tillhandahdlla basta och snabbaste servicen pa marknaden. Har
ar narvaron i Tyskland positiv dven foér den svenska verksamheten.
Dessutom finns en fér Duroc Rail stark drivkraft, namligen
kundernas dnskan att 6ka hastigheter och axellaster. Okat behov
av underhall kompenseras av vasentligt lagre transportkostnader.
| denna utveckling passar Duroc Rails produkter och tjanster vél in.

Framtidsutsikter

Marknaden kommer pa lang sikt att vara stabil. Daremot kommer
sdsongsvariationerna att vara fortsatt stora.

Kvalitet, miljé och ledningssystem

Jarnvagsstyrelsen 6vervakar noga sakerheten i branschen, vilket innebar rigorésa
verksamhetskrav. Duroc Rails ledningssystem uppfyller kraven i ISO 9001:2000
samt ISO 14001:2004 fullt ut. Mer an 95 % av Duroc Rails transporter sker

pa jarnvag, vilket &r ett miljévanligt transportslag. Duroc Rail féljer noga upp
forbrukningen av lésningsmedel och jobbar standigt med nya forbattringar.
Exempelvis har forbrukningen av kemikalier mer &n halverats pé fem éar.

Duroc Welding

Stravan efter att minska fordonsvikter inom transportsektorn gor
att efterfrdgan pa laserhybridsvetsad, bred, hoghallfast plat standigt
Okar. Affarsomradet Duroc Welding erbjuder kunder, framst inom
transportindustrin, breda, hoghallfasta platar som ger forbattrade
prestanda samt viktsbesparingar till Iagre totalkostnad. Platarna
anvands bland annat till lastbilsflak, containers och malmvagnar.
Dessutom erbjuds lasersvetsning av andra detaljer som exempelvis
rotationssymmetriska delar.

Genom att erbjuda laserhybridsvetsade platar med hogre hallfast-
het och upp till tre meters bredd kan kunderna reducera tjockleken
pa platarna med omkring tva millimeter, vilket pa ett normalt lastbils-
flak gér mer &n 200 kilogram plat.

En kedja ar inte starkare an sin svagaste lank. Darfor kan man med
traditionella tekniker inte reducera plattjockleken och man kan heller
inte uppna nagon viktminskning hos fordonen. Traditionellt anvénda
svetsmetoder som till exempel MIG/MAG ger stdrre varmepaverkan
och vasentligt lagre hallfasthet i svetsen &n laserhybridsvetsning.
Dessutom slar sig platarna latt vid traditionell svetsning.

Genom samarbete med strategiska partners erbjuder Duroc
Welding slutkunderna en unik produkt med hog kvalitet och hog
servicegrad.

Under 2005 6kade Duroc Welding sin produktionskapacitet
genom installation av en automatiserad produktionslina.

Verksamheten i Tyskland - ett framgangsrikt underhaliskoncept

Strategin for Duroc Rails tyska verksamhet dr att skapa ett natverk
av underhallsverkstader i hela Tyskland. Verksamheten har omkring
500 medarbetare och omsatter cirka 44 MEUR. Under 2005 6kade
Duroc Rail sin dgarandel till 30 %. Enligt avtal har bolaget option pa

att under 2009/2010 forvarva resterande andelar i de tyska bolagen.

Leipzig Rail Service GmbH levererade godsvagnsservice for 18,4
MEUR under 2005. Beroendet av Deutsche Bahn ar stort. Std-
deutsche Waggon Service GmbH ar ett helagt dotterbolag till LRS
och tacker marknaden for gods- och tankvagnsservice i sodra Tysk-
land. Tillsammans omsatte bolagen 26,6 MEUR under fjolaret.

| Delitzsch utanfor Leipzig ligger Schienenfahrzeugwerk Delitzsch
GmbH, vars huvudaffar ar underhall och renovering av person-
vagnar. Under 2005 omsatte foretaget 17,4 MEUR. Beroendet av
Deutsche Bahn ar betydande och till och med 2006 erhalls en god
belaggning fran Deutsche Bahn.

Tillsammans utgdr Duroc Rails tre tyska bolag den stérsta privata
aktoren pa marknaden. Initialt har Deutsche Bahn haft en valdigt
stor andel av bolagens verksamheter. Denna andel kommer att
minska kraftigt under 2007 och framat, med paféljden att det &r av
storsta betydelse att finna nya kunder. Arbete har genomférts med
att strukturera verksamheterna och starka forsaljningsorganisatio-
nerna. Okade marknadssatsningar har 6kat antalet nya kunder pa
en an sa lange relativt konservativ marknad.

DUROC RAIL LRS SWs SFW

ort Leipzig Oberhausen  Delitzsch
Omséttning (MEUR) 18,4 8.2 17,4
Anstéllda 173 121 227
Verksyta (ha) 16 14 28
Prod.yta (kvm) 25000 13 500 10 600
Spar (km) 10,5 3,5 16,5

Duroc Rails tyska verksamhet utgor ett konkurrenskraftigt privat alternativ
vad galler saval underhéll av godsvagnar som personvagnar.

Delitzsch
Leipzig

Oberhausen

Strategin ar att skapa ett natverk av under-
héllsverkstader i hela Tyskland for att kunna
ge fullstandig service till kunderna.

Fran 2005 &ger Duroc Rail
30 % i forvéarvade tyska bolag.
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Duroc Tooling

| Duroc Tooling ingar bolagen Duroc Tooling i Robertsfors och Duroc NYCKELTAL (Tkr) 2005 2004 2003
. . .. o .. .. - . Omséttning 39930 27 426 58 434
Tooling i Olofstrém, som bada 6kat volymerna samt forbattrat 16n Rorelseresuliat 5503 e 53729
samheten under det gangna aret. Affarsomradet omsatte totalt Rorelsemarginal i % 63 218 -40,6
Investeringar 1277 1546 452

39,9 Mkr (27,4) under 2005 och rorelseresultatet blev 2,5 Mkr (-6,0).

Medelantal anstallda 42 41 89

En vaxande verksamhet inom Duroc Tooling i Robertsfors bestar av

Andel av koncernens omsattning

tillverkning och bearbetning av avancerade komponenter till bland
annat karnkrafts- och rymdindustrin. Tillsammans med Duroc Tooling %
i Olofstrém, som ar specialiserat pa laserbaserad ytfoéradling, erbjuds ‘

aven unika och behovsanpassade verktygslésningar.

Duroc Tooling i Robertsfors

Omsattning per produktomrade

»Komplexa produkter med hégt teknikinnehall 2004 2005
. T i Verk
starker tillvixten och positionen pa marknaden.« @ MQ oo
28% )
e @ Fixturer

Okad I6nsamhet och forsaljning under 2005 Produkter
Under aret lattade den tidigare pressade verktygsmarknaden nagot Duroc Tooling i Robertfors erbjuder konstruktion, tillverkning och
och trenden ser fortsatt positiv ut. Samtidigt har forsaljningen bearbetning av verktyg, fixturer och komponenter. Tillverkning sker
av komponenter 6kat markant. Detta har till stor del uppnatts i framst som enstycks- eller i korta serier. Vidare erbjuds uppmétning
samarbete med Duroc Engineering. Bearbetning av marknaden har och levererans av matprotokoll. Ett vaxande produktomrade ar
bidragit till en utdkad kundstock med ett flertal intressanta kunder. tillverkning och bearbetning av avancerade komponenter och svets-
Under aret har dven arbete med ledtidsfoérkortningar och effektivise- fixturer till bland annat k&rnkrafts- och rymdindustrin.
ringar skett. Totalt sett har aret resulterat i bade ¢kad férsaljning och
battre I6nsamhet. Marknad

Duroc Tooling i Robertsfors levererar till fordons-, verkstads- samt
Mal och strategi rymd- och kraftindustrin. Verktygsmarknaden bestar av ett antal

Duroc Tooling i Robertsfors ska genom effektivitet, korta ledtider och  storre internationella fordons- och verkstadféretag. Verktygsmarkna-
specialkompetens, bli en ledande leverantor av hdgpresterande verk- — den har varit hart pressad tidigare, men lattade nagot under 2005.

tyg samt kvalificerade komponenter och lego. Strategin ar att eta- Tillsammans med Duroc Engineering har Duroc Tooling i

blera utvecklingssamarbete med kunder dar krav pa hég prestanda Robertsfors ©kat sina levereranser av kvalificerade komponenter till
och tillganglighet &r en vasentlig faktor. Dessa kunder ska erbjudas rymd- och kraftindustrin. En annan véxande del av verksamheten ar
helhetsataganden rérande fixturer, kvalificerade komponenter och kvalificerade fixturer till bland annat flygindustrin.

verktygsforsorjning for en problemfri och miljévanlig produktion.



Konkurrens och strategisk position

Duroc Tooling i Robertsfors konkurrerar bade med svenska och
utlandska tillverkare av verktyg. Inom komponentsidan konkurrerar
Duroc Tooling i Robertsfors med olika svenska tillverkare.

Generellt &r Duroc Tooling i Robertsfors beroende av enskilda
kunder relativt litet. Produkterbjudandet praglas av enstyckstillverk-
ning eller korta serier av komplexa detaljer med hogt teknikinnehall.
Duroc Tooling i Robertsfors arbetar med en kundstruktur som kraver
god kvalitetssakrings- och dokumentationsférmaga samt ett hogt
ingenjorskunnande.

Bolaget nischar sig genom att erbjuda mer avancerade kompo-
nenter sasom exempelvis vevstakar och matfixturer till fordons- och
rymdindustrin.

Utmaningar och méjligheter
De risker som finns &r till storsta delen att finna i en ©kande konkur-
rens frén lander i Sydeuropa, forna Oststaterna samt i Asien. Detta
bemoter Duroc Tooling i Robertsfors med 6kad teknikutveckling och
genom att alltid ligga steget fore.

Medarbetarna p& Duroc Tooling i Robertsfors har lang erfarenhet,
av saval verktygstillverkning som tillverkning av avancerade kompo-
nenter med hoga krav. Detta garanterar hog kvalitet och en stark

Duroc Tooling i Olofstrom

konkurrenskraft inom utvalda marknadsomraden. Ndra samarbete
med den industriskola som finns pa orten sakerstaller framtida
rekryterings- och kompetensbehov.

Moderna precisionsmaskiner och en storre provpress pa 1000 ton
sakerstaller kvaliteten pa utfall fran tillverkade verktyg och kompo-
nenter. Dessa mojliggor ocksa tillverkning och provning av storre
verktyg samt framtagning av prototypdetaljer.

Framtidsutsikter

Det tidigare genomforda kostnadsreduceringsprogrammet har gett
en battre balans mellan beldaggning och kostnadsmassa. Forstark-
ning inom marknad/férséljning ska ske under det kommande éret,
bland annat fér en battre geografisk tackning i sédra Sverige. Okad
marknadssatsning avseende avancerade komponenter ska 6ka
volymerna ytterligare.

Kvalitet, miljé och ledningssystem

Duroc Tooling i Robertsfors sékrar sina produktionsprocesser genom produktions-
styrningssystem och sakerstallda rutiner for konstruktion, produktion och kvali-
tetssakring. Processerna Gvervakas och utvecklas kontinuerligt. Duroc Tooling i
Robertsfors &r certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001 samt anmalningspliktigt
enligt Miljobalken.

Under 2005 breddades kundatagandet

Duroc Tooling i Olofstrém erbjuder laserbaserad ytbehandling till
verkstads- och fordonsindustrin. Under 2005 har kundatagandet
breddats. | april tecknades ett avtal med Volvo Personvagnar avseen-
de aktiv verktygsforvaring. Avtalet [&per inledningsvis i 18 manader
och avser férebyggande underhall, besiktning, férvaring och logistik
av produktionsverktyg.

Mal och strategi

Malsattningen &r att skapa en komplett produktmix avseende yt-
behandling av verktyg for bilindustrins produktion. Standardiserade
|6sningar hos kunderna ger stora besparingar i underhall, minskade
kassationer och 6kad produktivitet, med I6nsamhetspotential for
savél kunderna som Duroc Tooling i Olofstrém. Duroc Tooling i
Olofstrom ska i samarbete med kunder utveckla nya ytbehandlings-
metoder och finna fler applikationer dar Duroc-teknologin kan
erbjuda kundférdelar i form av hégre nyttjandegrad i kundens
produktionsprocess samt lagre tillverkningskostnader.

Marknad och konkurrens

Duroc Tooling i Olofstréms kunder aterfinns framst inom fordons-
industrin. Duroc-teknologin har erhallit allt storre acceptans fran
kunderna och Duroc ar idag en viktig aktér pa marknaden. Andelen
laserhdrdning i nyproducerade verktyg okar standigt.

Duroc Tooling i Olofstréom har en unik stallning i Sverige avseende
laserhardning av pressverktyg. P4 marknaden finns dven andra typer
av ytbeldggningstjanster, men dessa tilldmpas i huvudsak i andra
applikationer.

Utmaningar och méjligheter

Verksamheten utgors i dagslaget uteslutande av ytbehandling av
platformande verktyg till bilindustrin till i huvudsak en stor kund.
Bolagets volym ar for narvarande starkt beroende av bilindustrin

och deras nybilsprojekt. Det blir darfor viktigt att ©ka volymen pa
laserhdrdning av nyproducerade verktyg samtidigt som man letar
nya marknader och applikationsomraden.

»En liten leverantor

med stort dtagande.«

Kvalitet, miljé och ledningssystem

Laserhardningsprocessen ar numeriskt styrd, vilket ger repeterbarhet och doku-
menterade processer. Duroc Tooling i Olofstrom arbetar efter faststéllda rutiner fér
verktygsunderhall och laserhardning av verktyg. Kvalitetsrutinerna uppfyller kraven
for att leverera produkter och tjanster till kunder inom bilindustrin, exempelvis
Volvo, SAAB och Jaguar. Bolaget &r i miljdhanseende godkant for att bedriva
inhouse-verksamhet hos Volvo Personvagnar AB Karosskomponenter.
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Swedish Saw Blades

»/ Sverige sé-’)gas var fj'éjrde Swedish Saw Blades-koncernen férsorjer tra-, metall- och plast-
/laminatindustrin med verktyg for sonderdelning och profilering

stock med en k/mga fran samt service av dessa. Verksamheten ar inriktad mot forsaljning,

Swedish Saw Blades.« tillverkning och service av cirkuldra sagklingor med hardmetallskar
och bandsagblad, service av frasverktyg samt diamantservice.




NYCKELTAL (Tkr) 2005 2004 2003
Omsattning 77033 80357 77029
Rorelseresultat -1111 2007 1766
Rorelsemarginal i % -1,4 2,5 2,3
Investeringar 8130 3859 1017
Medelantal anstéllda 95 105 100

Andel av koncernens omsattning

4
>

Omsattning geografisk indelning

B

Omsattning per affarsomrade

I 48%

@ Sverige
@ Norden
@ Ovriga Europa

Ovriga varlden

@ Nytillverkning
@ Service
@ Ovrigt

2005 - ett handelserikt ar

Marknaderna i Storbritannien och Spanien har haft en fallande
forsaljning under dret. Det finska bolaget har brottats med flera
utmaningar, bland annat en strejk under sommarmanaderna och
interna problem, vilka dtgardats genom omstrukturering. Bolagen
i Lettland och Spanien fortsatter att 6ka sina marginaler. Order-
ingangen okade framst i Chile och Venezuela samt i Benelux-
landerna, Grekland och Tyskland.

Omsattningen for Swedish Saw Blades uppgick till 77,0 Mkr
(80,4) for heldret och rorelseresultatet blev -1,1 Mkr (2,0). Forsalj-
ningen i Sverige hade en svag inledning 2005, orsakad av stormen
Gudrun som ledde till 6kad flisning och minskad sagning av virke
under en period. En brand i Laholmsfabriken i september orsakade
en tillfallig volymnedgang, fran vilken bolaget dock aterhdmtade sig
innan drets slut.

Mal och strategi

Swedish Saw Blades-koncernens vision &r att vara en ledande leve-
rantor och ett naturligt férsta val for kunderna. Langsiktig 16nsam-
het ska skapas genom intern effektivitet och hog produktkvalitet
samt utdkat produkt- och tjdansteutbud. Utveckling sker genom
standiga forbattringar av befintliga produkter samt hog tillganglig-
het. Narvaron pa hemmamarknaderna och nya exportmarknader
kommer att forstarkas ytterligare.

Produkter

Swedish Saw Blades produkter riktar sig mot professionella férbru-
kare inom tra- och metallbearbetningsindustrin. Hogkvalitativa pro-
dukter marknadsfors éver hela varlden under de vélrenommerade
varumarkena Micor®, Gomex®, Nordic® och Swesaw™. Swedish Saw
Blades levererar klingor till sagverk och hyvlerier, aluminium- och
metallbearbetande industrier samt andra processindustrier.

Marknad och marknadsposition

Kundsegmenten omfattar trédbearbetningsindustrin med fokus pa

sagverk, hyvlerier, limfogtillverkare, golvtillverkare, mobeltillverkare
och snickerier, metallbearbetande industri, men aven industrin for
sonderdelning av icke-jarnmetaller sdsom aluminium och koppar.

Swedish Saw Blades hogkvalitativa produkter marknadsférs éver hela vérlden och exportmarknaden véxer stadigt.

Andra viktiga branscher ar livsmedelsindustrin och raddningstjanster.

Den nordiska marknaden for tillverkning av sagklingor &r frag-
menterad, praglad av flera mindre aktérer som var och en nischar
sig inom utvalda omraden.

Swedish Saw Blades har en ledande position pa sina hemma-
marknader. | Sverige ar var fjarde stock sdgad med en klinga fran
Swedish Saw Blades och i Lettland &r Swedish Saw Blades den
dominerande aktéren. Aven i Finland &r marknadspositionen stark.
| Storbritannien och Spanien ar Swedish Saw Blades valpositionerat
inom nischer som klingor for aluminiumkapning och uppdelning av
span- och laminatskivor. Andra betydande marknader ar Benelux-
ldnderna, Kanada, Frankrike, Tyskland, Sydamerika och USA.

Konkurrensen &r hard. Importen av lagprisklingor har ékat ytter-
ligare. Swedish Saw Blades framgangar ligger i en férmdga att
tillverka kundanpassade produkter, stark teknisk know-how och
hog leveransprecision.

Framtid

Fortsatt positiv utveckling pa hemmamarknaderna, i Europa, Syda-
merika, samt ett 6kat antal orders fran Kanada och USA férvantas
att ge resultat under 2006. En till stora delar ny och moderniserad
produktionsanldggning samt en delvis férnyad organisation star
redo att ta sig an kommande utmaningar.

En vidareutveckling av Team Micor-konceptet kommer att genom-
foras for att starka den svenska marknaden. Ett flertal leverans-
avtal med sdgverk samt drsavtal med golvtillverkare for service av
diamantverktyg férvantas bidra till 6kad forsaljning. Den fortsatta
expansionen pa exportmarknaderna kommer att borja visa resultat
redan under andra halvan av 2006.

Kvalitet, miljé och ledningssystem

Swedish Saw Blades ar tredjepartscertifierade enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Swedish Saw Blades beaktar noggrant sina produkters och processers miljopaver-
kan samt fljer miljolagstiftning. Foretaget ar tillsténdspliktigt enligt Miljobalken
eftersom féretaget férbrukar mer &n 2 000 liter koncentrerad kylvétska. Oppenhet
i redovisning samt erforderliga resurser for att kontinuerligt minska miljopaverkan
ska bidra till en hallbar miljoutveckling.




Medarbetare i utveckling

Ett foretag bestar i huvudsak av manniskor och deras
kompetens. For Duroc, vars verksamhet baseras pa
kundanpassade materialteknologiska I6sningar, blir
medarbetarnas kompetens, férmaga och motivation
att standigt finna nya I6sningar och nya vagar, en
avgorande faktor for framgang.

Aldersstruktur (%)

Funktionsstruktur (%)

Kénsférdelning (%)

\ X

A

88

@50-ar 46 % ® Min 88 % @ Produktion & FoU 80 %
@30-49 4r 46 % @ Kvinnor 12 % @ Forsilining 9%
@-294r 8 % @ Administration 6 %

Ledning 5%

Duroc hade under 2005 i medelantal 185 (187) medarbetare. Av dessa utgjordes
12 % (14 %) av kvinnor. Durocs personalstyrka arbetar till storsta delen inom
produktion. Under 2005 utgjorde produktion och utveckling 80 % medan

9 % arbetade med forsaljning och 11 % med administration och ledning. Den
genomsnittliga anstaliningstiden var 11,8 ar och medelaldern inom koncernen var
44,6 ar (41,0). 11 % (10 %) har en akademisk examen och den genomsnittliga
kostnaden for kompetensutveckling var under aret 2 000 kronor per anstalld.
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Manga av Durocs medarbetare har fatt sin kunskap genom lang
erfarenhet av sin bransch, sina produkter och kundapplikationer.
Andra injicerar ny kunskap fran forsknings- och akademiska miljoer
och tillfor pa sa vis verksamheten andra idéer och tankesatt. Denna
mix ger Duroc en intressant utvaxling och potential i sin fortsatta
utveckling.

Ett kundnéra arbetssatt

Durocs affarserbjudanden bygger pa att i ndra samverkan med
kunder och samarbetspartners identifiera behov och erbjuda kund-
anpassade l6sningar. Alla medarbetare i koncernen ska i enlighet
med Durocs mal och afférsstrategier skapa, kommunicera och
leverera kundvarden.

Att utveckla och utvecklas

Koncernens spetskompetens finns inom det ytteknologiska omradet.
Duroc har nagra av Sveriges framsta utvecklingsingenjorer inom
omradet laser- och materialteknologi. Som ett utvecklingsbolag i
tillvéxt behdver Duroc attrahera kreativa medarbetare som kan driva
utvecklingen framat. Organisationen och arbetssattet praglas darfor
av korta beslutsvdgar och kreativt tdnkande. Duroc erbjuder en hég-
teknologisk miljoé med stor kontaktyta mot olika utvecklingsmiljéer
vid foretag och forskningscentra, vilket dven skapar forutsattningar
for vidareutveckling for den enskilde medarbetaren.

Personalomsattningen uppgick till 3,8 % (3,7 %). Sjukfranvaron var 5,1 % (4,9 %) och
under dret rapporterades tva olycksfall och en incident.

Friskvard

Duroc har en friskvardspolicy som ska framja friskvard och stimulera personalen till
aktivitet. Duroc ersatter del av anstalldas arskostnader avseende regelbunden motions-
aktivitet.



Immateriell ratt

Duroc arbetar med att identifiera och foradla
processer i syfte att kontinuerligt utveckla sin
verksamhet och Duroc-teknologin.

Kunskapen om hur Durocs materialteknologiska I6sningar tillampas
industriellt &r en betydande immateriell tillgdng for Duroc. | de

fall Duroc bedémer att ett mer formellt skydd av ndgon specifik
|6sning &r vasentlig kommersiellt, undersdks mojligheten till patent.
Patentering inriktas foretradesvis mot konkreta applikationer. Pa
motsvarande satt skyddas kommersiella instrument sdsom varu-
marken och domannamn i den man de bedéms ha ett betydande
kommersiellt varde.

Durocs patentpolicy

Duroc har under de senaste aren utvecklat arbetet med att skydda
sina processer och varumarken, bland annat genom att faststalla en
patentpolicy.

Patentpolicyn innebar i korthet:

¢ Durocs patentpolicy avser egna innovationer som kan férvantas
ha positiv effekt pa Durocs affarer.

¢ Innovationer gjorda inom Duroc ska antingen publiceras eller
sOkas patent for.

e Duroc ska soka patent i syfte att:
— skydda Durocs investeringar, produkter och utvecklade processer
— sakerstalla dgandet av unika uppfinningar
—minska konkurrenskraften for konkurrenterna.

Varumarken
Duroc har varumarkesregistrerat och ager naringskannetecknet
Duroc®. Varumarket Duroc® ar registrerat pa alla viktigare markna-
der dar foretaget ar verksamt eller dar verksamhet planeras. Arbete
pagdr med att varumarkesskydda produktnamn i syfte att ytterligare
6ka marknadsskyddet.

Inom SSB-koncernen ar dven de vél inarbetade varuméarkena
Gomex®, Micor® och Nordic® registrerade pa alla storre marknader
dar SSB ar verksamt.

Doméannamn

Registrerade internetadresser ar enligt féljande:
e .se: duroc, micor, swesaw

e .com: duroc, svenskasagblad, swesaw

e .nu: duroc, svenskasagblad, swesaw

¢ .net: svenskasagblad, swesaw

® .0rg: swesaw
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Duroc-aktien

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick vid 2005 ars utgang till 5 328 900 kronor, fordelat pa 5 328 900
aktier, varav 750 000 utgjordes av A-aktier och 4 578 900 av B-aktier. Det nominella beloppet/kvotvardet per
aktie &r en krona. Varje A-aktie motsvarar tio roster, medan varje B-aktie motsvarar en rést. Durocs B-aktie ar

noterad pa Stockholmsbérsens O-lista.

Forandring av Durocs dgar- och aktiestruktur
efter rdkenskapsarets utgang

Under borjan av 2006 skedde en férandring av Durocs dgarbild och
aktiestruktur, dels genom transaktioner mellan de per den 31 decem-
ber 2005 storsta agarna Lennart Olofsson och AB Traction, samt dels
genom en av AB Traction begard omstampling av 400 000 A-aktier
till B-aktier.

Antalet A-aktier i Duroc uppgar darefter till 350 000 och antal
B-aktier till 4 978 900. Det totala antalet roster blir 8 478 900 mot ti-
digare 12 078 900. Det totala antalet aktier 5 328 900 &r oférandrat.

Efter dessa forandringar utgor AB Traction och Niveau Tva AB de
storsta dgarna i Duroc AB (publ) med en dgarandel om 29 % respek-
tive 19 % av rostetalet. Lennart Olofsson &ger 3 % av rosterna.

Handel och kursutveckling

Under 2005 omsattes totalt 3,3 (1,7) miljoner aktier till ett vérde av
68,3 Mkr (26,1). Den dagliga genomsnittsomsattningen var 12 941
aktier (6 661) eller 267,9 Tkr (103,1). Aktiekursen var vid inledningen
av aret 15,70 kronor och vid arets slut 29,50 kronor. Arshégsta fér

Duroc-aktien var 31,90 kronor och noterades den 27 december
medan arsldgsta var 15,60 kronor och noterades den 7 januari.

Utdelning

Duroc &r ett bolag under tillvaxt. Styrelsen har darfér beslutat att bo-
laget i det korta perspektivet inte ska lamna nagon utdelning, utan i
stallet investera i en snabbare tillvaxt.

Bemyndigande

Vid bolagsstdmman den 10 maj 2005 beslutades att styrelsen ska
inneha ett bemyndigande att besluta om nyemission om maximalt
3 000 000 aktier med avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt.
Styrelsen har ej nyttjat bemyndigandet.

Optioner
Inga optioner finns utstallda i bolaget.

Agarférhallanden
Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 3 323.

Duroc-aktien 2005 2004 2003 2002 2001
Borskurs 30 16 12 15 40
Antal aktier st 5328 900 5328 900 5328 900 5328 900 5328900
Genomsnittligt antal aktier 5328 900 5328 900 5328 900 5328 900 5328900
Eget kapital / aktie 28,3 26,7 22,9 28,6 32,8
Substansvarde / aktie 28,3 26,7 22,9 28,6 32,8
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten / aktie 2,9 1,7 -2,0 0,8 0,6
Arets kassaflode / aktie 0,6 0,4 -4,5 2,7 -3,5
Nettoresultat / aktie 1,57 3,76 -5,57 -4,02 -1,79
Utdelning / aktie 0 0 0 0 0
Antal utestdende optioner 0 0 100 000 100 000 300 000
Eget kapital / aktie efter full utspadning 28,3 26,7 22,5 28,1 32,2
Nettoresultat / aktie efter full utspadning 1,57 3,76 -5,47 -3,94 -1,69

Duroc-aktiens kursutveckling 2004-2005

IAntaI omsatta aktier i 1000-tal

I Duroc B —— Afv Generalindex per vecka (Inkl. ef.anm.)
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Duroc-aktiens kursutveckling 1996-2005
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IDuroc B Afv Generalindex per manad (Inkl. ef.anm.)
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Nominellt Forandring Totalt Antal Antal Totalt
varde per av aktiekapital, aktiekapital, aktier aktier antal
aktie, kr kr kr A B aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50 000 50 000 500 0 500
1993  Nyemission 100 600 000 650 000 6 500 0 6 500
1995  Nyemission 100 34200 684 200 6 500 342 6842
1995  Split 1 0 684 200 650 000 34200 684 200
1996  Nyemission 1 300 000 984 200 650 000 334 200 984 200
1996  Nyemission* 1 200 000 1184 200 250 000 934 200 1184 200
1997  Nyemission 1 592 100 1776 300 375 000 1401 300 1776 300
1998  Fondemission 1 1776 300 3552 600 750 000 2 802 600 3552 600
1999  Nyemission 1 1776 300 5328 900 750 000 4578 900 5328 900
2000 - 1 0 5328 900 750 000 4578 900 5328 900
2001 - 1 0 5328 900 750 000 4578 900 5328 900
2002 - 1 0 5328 900 750 000 4578 900 5328 900
2003 - 1 0 5328 900 750 000 4578 900 5328 900
2004 - 1 0 5328 900 750 000 4578 900 5328 900
2005 - 1 0 5328 900 750 000 4578 900 5328 900
* Omstampling fran A- till B-aktier har skett.
Innehav antal aktier Svenska resp utldndska agare
% av % av % av % av
antal agare roster kapital roster
1-500 69 4 Svenska fysiska dgare 63 39
501-1 000 14 Svenska juridiska dgare 34 59
1001-10 000 16 13 Utlandska &gare 3 2
10 001-50 000 1 8 Totalt 100 100
50 001-100 000 0 4
100 001- 0 68
Totalt 100 100
Tio storsta agarna per 2005-12-31*
Agare Antal aktier Summa Roster Roster Kapital
A B antal antal i% i%
AB Traction 355 800 530 888 886 6388 4088 888 34 17
Lennart Olofsson med bolag 375 000 80 878 455 878 3830878 32 9
Lansférsakringar smabolagsfond 0 167 500 167 500 167 500 1 3
Anders Andersson 0 132 400 132 400 132 400 1 2
Erik Albinsson 0 100 000 100 000 100 000 1 2
Lennart Mansson 0 93 500 93 500 93 500 1 2
Rebell affarsutveckling 0 93 300 93 300 93 300 1 2
Anders Johansson 0 75 000 75 000 75 000 1 1
Anders Olof Elander 0 62 324 62 324 62 324 1 1
Ovriga aktiedgare 19 200 3243110 3262310 3435110 27 61
Summa 750 000 4578 900 5328 900 12 078900 100 100

*) Forandringar i garbild och aktiestruktur har skett efter rakenskapsérets utgang.
Se handelser efter rakenskapsarets utgang sidan 22 samt i forvaltningsberéattelsen.
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Ekonomisk femarsoversikt

Nyckeltal (belopp i Tkr)* 2005 2004 2003 2002 2001
For definititioner se sid 66

Resultatrakning

Nettoomsattning 203 662 192 499 212 559 221 595 213722
Rorelseresultat -5514 -14 041 -30 184 -23750 -10 801
Arets resultat 8 347 20 025 -29 687 -21417 -9530
Avkastning pa eget kapital i % 5,7 11,4 0 0 0
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 4,4 0 0 0 0
Antal aktier 5328900 5328 900 5328 900 5328 900 5328 900
Nettoresultat / aktie 1,57 3,76 -5,57 -4,02 -1,79

Balansrdkning

Balansomslutning 207 489 199 886 181 397 244 724 277 134
Justerat eget kapital 150 816 141 991 122 067 152 419 174 692
Soliditet i % 73 71 67 62 63
Skuldsattningsgrad 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 11855 8745 -10 541 3715 3338
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15756 9163 -3373 -626 7 929
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 238 -8 801 -6 738 -8514 -24 288
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -553 -2 432 -13632 -5 425 -2 308
Arets kassaflode 3071 -2 070 -23743 -14 565 -18 667
Personal

Medelantal anstallda 185 187 200 244 243
Omsattning / medelantal anstallda 1101 1029 1174 894 880
Foradlingsvarde / medelantal anstallda 689 636 646 541 580

*) Fr o m 2005 har IFRS tillampats. For Duroc innebar detta att omrékning skett av
2004 &rs resultatrakning. For aren fére 2004 har ingen omrakning skett. Se not 37.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Duroc AB
(publ) 556446-4286 med sate i Umea, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2005.

Verksamhet
Durocs verksamhet ar baserad pa materialteknologi med ytféradling
som spetskompetens. Dotterbolagen ska erbjuda materialtekno-
logiska l&sningar samt utvecklas och expandera utifran forutsatt-
ningarna inom sina respektive branscher. Koncernen har ett starkt
industriellt fokus och med Duroc-teknologin som havstang ska
Duroc-koncernen skapa en uthallig Idnsamhet och tillvaxt.

Duroc-teknologin bygger pa tekniska och vetenskapliga omra-
den sasom laserteknologi, materialkunskap och tribologi (Iaran om
nétning, friktion och smorjning) och utgdr basen for utveckling och
tillverkning av produkter baserade pa ytféradling for material och
komponenter med hjalp av laserteknik med dartill hérande system-
|6sningar.

Duroc AB (publ) ar sedan 1999 noterat pa Stockholmsborsens
O-lista.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 3 323. Huvudagare var
AB Traction med 34 % av rosterna och Lennart Olofsson inklusive
bolag med 32 %. Efter arsskiftet har dgarbilden férandrats, se
"Handelser efter rékenskapsarets utgang”.

Vasentliga hiandelser under aret

Koncernens nettoomséattning uppgick for heldret 2005 till 203,7
Mkr (192,5) och resultatet efter skatt blev 8,3 Mkr (20,0). Rorelse-
resultatet uppgick for helaret till -5,5 Mkr (-14,0).

Duroc Engineering
Duroc Engineering omsatte under heldret 29,3 Mkr (17,6) varav
2,9 avser forvarvad omsattning. Den organiska tillvaxten uppgick till
49 %. Rorelseresultatet blev 1,3 Mkr (0,9) varav forvarvat foretags
rorelseresultat utgor -0,4 Mkr.

| Duroc Engineering ingar f d Duroc Energy AB samt det under
hosten forvarvade ytbehandlingsforetaget Ferro Recond AB. Forvar-
vet dr ett steg i Durocs expansionsplan for karnverksamheten och
etableringens geografiska placering innebar dven en intensifiering av
Durocs samarbete med svensk karnkraftsindustri. Produktprogram-
met i Goteborg kommer under 2006 att kompletteras med Duroc
Engineerings affarsskoncept innefattande laserbaserade ytbehand-
lingstjanster.

Duroc Rail

Omsattningen uppgick under 2005 till 60,8 Mkr (68,5). Rorelsere-
sultatet blev -1,7 Mkr (6,1) varav nedskrivning av laserutrustning be-
lastat rorelsen med 5 Mkr. Hogkonjunktur for gruv- och stéalindustrin
har resulterat i 6kade transportvolymer for godsvagnstrafiken, samti-
digt som fornyade vagnsparker tillfalligt minskat underhallsbehovet.
Personvagnstrafiken har visat en viss nedgang under dret, till stor del
forklarad av den 6kade konkurrensen fran lagprisflygen.

Duroc Tooling

Omsattningen uppgick till 39,9 Mkr (27,4) och rorelseresultatet blev
2,5 Mkr (-6,0). Saval Duroc Tooling i Robertsfors som Duroc Tooling
i Olofstrém har okat i volym och forbattrat I6nsamheten. Fér Duroc
Tooling i Robertsfors har den tidigare pressade verktygsmarknaden
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|&ttat ndgot. Detta tillsammans med den tkade forsaljningen av
komponenter, till stor del i samarbete med Duroc Engineering, har
bidragit till bade 6kad forséljning och béattre I6nsamhet.

Duroc Tooling i Olofstrom har under aret 6kat sin forsaljning av
Duroc-behandling av verktyg till fordonsindustrin. Samarbetet med
Volvo uttkades under dret. | foretagets affarserbjudande ingar nu
aven helhetsdtagande avseende aktiv férvaring och férebyggande
underhall av verktyg.

Swedish Saw Blades

Omsattningen for SSB uppgick for heldret till 77,0 Mkr (80,4) och
rorelseresultatet blev -1,1 Mkr (2,0). Marknaderna i Storbritannien
och Spanien har haft en fallande forséljning under aret. Forsalj-
ningen i Sverige hade en svag inledning 2005 orsakad av stormen
Gudrun, som ledde till 6kad flisning och minskad sagning av virke
under en period. En brand i verksamheten i Laholm i september
orsakade en tillfallig volymnedgang som dock aterhamtade sig
innan arets slut. Rorelseresultatet i den finska verksamheten har
belastats av nedskrivningar och andra kostnader uppgaende till
4,0 Mkr, vilka realiserades under forsta halvaret.

Intressebolag i Tyskland

Omsattningen for de tyska verksamheterna uppgick under 2005

till 44 MEUR. Av 6verskottet har ca 12 Mkr, enligt kapitalandels-
metoden bidragit till Duroc-koncernens resultat. | detta ger poster
av engangskaraktar (avskrivning av skuld) en positiv effekt om

3,5 Mkr. Under aret har strukturering av verksamheten genomforts.
De tyska bolagen har under 2005 haft en god beldggning som dock
minskade ndgot under slutet av aret. En offensiv pa marknaden har
lett till fler kunder och dérmed en starkt position pa marknaden.

Impact Coatings AB (publ)
Tunnfilmsforetaget Impact Coatings AB (publ) ingar sedan 2000
som ett intresseféretag i Duroc-koncernen och noterades pa Nya
Marknaden 2004. Vid borsintroduktionen minskades Durocs dga-
randel fran 45 % till 31 %.

Duroc har under 2005 successivt minskat sitt innehav i Impact
Coatings. Vid utgangen av 2005 uppgick dgarandelen till 21 %.

Resultat och stéllning

Nedan aterfinns resultat och stéllning for koncernen
och moderbolaget under en femarsperiod.

Koncernen

Tkr 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning 203 662 192 499 212 559 221595 213722
Resultat efter

finansiella poster 8263 -6 244 -29 875 -22 617 -9109
Balansomslutning 207 489 199 886 181 397 244724 277 134
Soliditet 73 % 71 % 67 % 62 % 63 %
Medelantal anstallda 185 187 200 244 243
Moderbolaget

Nettoomsattning 1543 976 30 2237 12818
Resultat efter

finansiella poster -5 682 32010 -40 889 -13 746 -17 094
Balansomslutning 118 856 101 381 104 412 142 706 165 905
Soliditet 92 % 88 % 93 % 95 % 92 %
Medelantal anstallda 5 5 6 7 25

Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang

Under borjan av 2006 skedde en férandring av Durocs dgarbild
och aktiestruktur, dels genom transaktioner mellan de, per den 31
december 2005, storsta dgarna Lennart Olofsson och AB Traction,
samt dels genom en av AB Traction begard omstampling av



400 000 A-aktier till B-aktier. Antalet A-aktier i Duroc uppgar dar-
efter till 350 000 och antal B-aktier 4 978 900. Darefter utgér AB
Traction, Niveau Tva AB och Lennart Olofsson storsta dgare i Duroc
AB (publ), vilka dger 29 %, 19 % respektive 3 % av rdsterna.

Efter periodens utgang har Duroc sdlt aktier och darmed minskat
sitt dgande ytterligare i Impact Coatings AB (publ). Se vidare not 34,
"Héndelser efter balansdagen”.

Durocs dotterbolag Swedish Saw Blades Holding AB har efter
arsskiftet salt sina dotterbolag SIA Micor i Lettland samt Oy Gomex
Finland Ab i Finland. Se vidare not 34, “Handelser efter balansda-

"

gen”.

Forskning och utveckling

Durocs strategi ar att process- och applikationsutveckling ska finan-
sieras av kunderna. All FoU ska innan den startar vara affarsmassigt
identifierad och finansierad, samtidigt som upprattade avtal klart
ska avgransa aganderatt till utvecklingsresultat. Koncernens FoU-
kostnader uppgick under aret till 1,7 Mkr (2,1 Mkr).

Finansiella instrument och riskhantering

Duroc &r finansiellt starkt med en soliditet om 73 %. Av den totala
balansomslutningen om 207,5 Mkr &r mindre an 5 % banklane-
finansierat och mindre &n 30 % skuldfinansierat.

Huvuddelen av koncernens likviditet finns placerad i tva skilda
oberoende banker.

Investeringar i tillvaxt finansieras i huvudsak genom koncernens
eget kassaflode.

Koncernens kunder bestar till stor del av storre industriféretag
varfor risken for kundforluster bedéms som |ag. Trots detta arbetar
alla dotterbolag systematiskt med att kontinuerligt minimera risker
for kundforluster.

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige. Av kon-
cernens verksamhet utgor cirka 30 % export. Av exportforsaljningen
utgors cirka 95 % av forsaljning via utldndska dotterbolag.

Swedish Saw Blades forsdljning till de fyra dotterbolagen sker
i lokal valuta for att pa sa satt centralisera valutahanteringen och
minimera kontaktpunkterna. Darutover sker en betydande del av
exportférséljningen i utlandsk valuta. De valutor som hanteras ar
framst EUR, USD, GBP samt LVL.

Swedish Saw Blades policy ar att kurssdkra en betydande del
av det forvantade nettoinflodet i de olika valutorna under den
narmaste 12-manadersperioden. Vid offerering i utlandsk valuta an-
vands for dagen gallande avistakurs tillsammans med valutaklausul.
For investeringar och andra avtal gors enskilda valutasakringar med
|6ptider matchande respektive projekts betalningsstrommar.

Koncernledningen faststaller och beslutar arligen om Swedish
Saw Blades valutapolicy.

Verksamhetsrisker

Bolagets relativt hdga fasta kostnader utgér fortsatt den storsta
riskfaktorn vid lagkonjunktur. Denna risk begransas dock av att
verksamheten bedrivs i separata bolag som var for sig foljer olika
konjunkturmonster.

Maskinhaveri

For alla viktiga maskinresurser och byggnader finns erforderliga
brand-, maskinskade- och avbrottsforsakringar. For vissa maskin-
resurser finns dven upparbetade underleverantorskontakter.
Avseende laserutrustning sa finns dessa i viss man dubblerade
inom koncernen, vilka kan trada in i varandras stalle vid langvariga
stérningar.

Ravarubrist
For alla viktiga ravaror och komponenter finns minst tva godkanda
leverantdrer.
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Kunskapsférlust vid sjukdom eller avgangar
De kvalitetssystem som finns i bolagen sakerstaller kunskap som ar
avgorande for drift och know-how.

Belaggning Tyskland

Koncernens intressebolag i Tyskland har erhallit en viss beldggning
garanterad till och med ar 2006. Darefter kommer nuvarande stora
kund minska sin beldggning varfoér nya kunder maste anskaffas.
Detta arbete har pagatt under en langre tid med framgang men
ytterligare arbete kvarstar.

Skulle foretaget i Tyskland ej lyckas ersatta den storre kunden med
nya, da den garanterade perioden gatt ut, sa torde detta leda till
omfattande omstruktureringskostnader.

Se vidare not 27.

Miljéinformation

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken

i tva dotterbolag, Duroc Rail AB och Swedish Saw Blades AB, samt
anmalningspliktig verksamhet i Duroc Tooling i Robertsfors AB. Dessa
bolag star tillsammans for drygt 80 % av koncernens omsattning.
Duroc Rail AB anvander lagaromatisk nafta vid rengéring av kom-
ponenter. Anvandning av nafta kan paverka mark, vatten och luft.
Durocs beddémning ar att risken for miljéfarliga utslapp ar ringa.

Swedish Saw Blades AB &r tillstadndspliktigt enligt miljobalken
genom att foretaget forbrukar mer éan 2 000 liter koncentrerad kyl-
vatska. | dvrigt bedriver Duroc ingen verksamhet som kan innebara
annat an ringa utslapp av miljéfarliga dmnen. Swedish Saw Blades
AB ér certifierat enligt SS-EN 1SO 14001. Miljocertifiering innebar
att bolaget har godkanda miljéledningssystem for identifiering och
reducering av extern miljopaverkan och férbrukning av dndliga
naturresurser.

Duroc Tooling i Robertsfors AB &r anmaélningspliktigt enligt
miljdbalken. Anmalningsplikten avser verkstadsindustri med mer
an 5 000 kvadratmeter verkstadsyta dar det férekommer metall-
bearbetning och dér antalet maskinbearbetningsplatser &r fler an
fem men hogst fyrtio. Bolagets verksamhet genererar inga utslapp
till vatten och mark. Utslappen till luft &r mycket ringa, frdmst sma
mangder av stoff fran bearbetning av verktygsstal. Foretaget arbetar
med implementeringen av miljéledningssystem I1SO 14001 och
arbetsmiljoforeskriften AFS 2001:1 systematiskt arbetsmiljdarbete.

Uppgifter om forvarv, 6verlatelse

samt innehav av egna aktier

Den ordinarie bolagsstdmman 2005 gav styrelsen ett bemyndigande
att fram till ndsta ordinarie stdmma aterkdpa upp till 10 % av bola-
gets aktier. Under aret har inga aktier aterkopts.

Byte av redovisningsprincip

Fran och med den 1 januari 2005 tilldmpar Duroc-koncernen IFRS
redovisningsprinciper godkanda av EG-kommissionen. Inférandet av
den nya standarden har inneburit ett byte av redovisningsprinciper
och har haft betydande effekt pa resultat- och balansrakningarna.
For att uppna jamforbarhet éver koncernens utveckling och stallning
har omrakning skett av jamforelsesiffror och nyckeltal for 2004. |
jamforelsetalet for koncernens resultat efter skatt 2004 har omrak-
ningen paverkat resultatet positivt med 5 320 Tkr. Se utférligare
information i not 1 och 37.

Bolagsstyrning

Styrningen av Duroc-koncernen paverkas av beslut i olika bolags-
organ. Vid bolagsstdmman utdvar aktiedagarna sin rostratt for att
bland annat utse styrelseledamoter och revisorer. Styrelsen utser

verkstéllande direktor och beslutar i fragor av strategisk karaktar
samt om bolagets 6vergripande organisation. Koncernchefen



ansvarar for den dagliga verksamheten och kontrollen av denna och
koncernens dotterbolagschefer rapporterar till denne.

Styrelsen har beslutat om en arbetsordning som reglerar styrelsens
arbetsformer och arbetsférdelning mellan styrelse och verkstallande
direktodr samt formerna for den lI6pande ekonomiska rapportering-
en. Arbetsordningen anger dven vilka punkter som ska behandlas
och beslutas pa styrelsemdtena samt att styrelsen ska tréffa bolagets
revisor minst en gang per ar.

Styrelsesammantraden forbereds av verkstallande direktéren och
ekonomichefen i samradd med ordféranden. Beslutsprotokoll upprat-
tas vid styrelsemdten déar varje ledamot har ratt att fa en avvikande
mening antecknad. | de fall da styrelsen behandlar drenden dar jav
foreligger Iamnar berorda styrelsemedlemmar motet, savida inte
separata méten halls.

Under aret har ett nytt koncernredovisningssystem tagits i bruk,

i syfte att erhdlla battre operativ och legal styrning och kontroll av
koncernens dotterbolag.

Nominerings-, ersattnings- och revisionskommittéer
Duroc har, med anledning av bolagets storlek, inte bedomt det
erforderligt att inratta sarskilda nominerings-, ersattnings- och
revisionskommittéer. Vid bolagsstamman 2005 beslutades att en-
skilda aktiedgare kan ldmna forslag avseende styrelseledaméter, till
huvudagarna Lennart Olofsson och AB Traction, Petter Stillstrom.
Ersattning till styrelse och revisorer beslutas av bolagsstamman.
Ovriga ersattningsfragor och revisionsarbete har genomférts inom
ramen for styrelsens arbete.

Durocs styrelse

Durocs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre

och hogst sju ledamoter. Styrelsen bestar for narvarande av fem
ledaméter. Vid den ordinarie bolagsstamman i maj invaldes Lennart
Olofsson och Stig Karlsson som nya ledamoter och Claes Gyllen-
hammar, Goran E Larsson och Jan Séderberg omvaldes. Bo Richter
och Magnus Aberg lamnade styrelsen. Magnus Aberg har under
aret varit styrelsens sekreterare.

Redogorelse for styrelsearbetet under aret

Styrelsen har under aret haft fyra ordinarie och fyra extra samman-
traden. Under arets sammantraden har samtliga ledaméter deltagit
med undantag for Bo Richter vid ett mote, Stig Karlsson vid ett
mote, Goran E. Larsson vid ett méte samt Lennart Olofsson vid tva
moten. P& samtliga ordinarie sammantraden har styrelsen behand-
lat strategiska fragor, bolagets och koncernens finansiella stallning
och utveckling, den ekonomiska rapporteringen och kontrollen,
personal- och organisationsfragor, legala fragor samt utvecklingen
pa finansmarknaden. Vid ett m&te under aret har sarskilt bolagets
framtida strategi behandlats. Vid ett mote har budgeten for 2006
behandlats, samt revisionsrapporten presenterats av bolagets revisor.
Under 2005 har samtliga beslut varit enhélliga.

Svensk kod foér bolagsstyrning

Styrelsen foljer I6pande implementeringen i svenskt naringsliv av
den kod for bolagsstyrning som antogs den 16 december 2004.
Fran den 1 juli 2005 foreligger en skyldighet fér bolag noterade pa
Stockholmsborsen med ett marknadsvarde overstigande 3 Mdr att
folja Svensk kod for bolagsstyrning. Durocs marknadsvarde under-
stiger 3 Mdr. Trots att en formell skyldighet inte foreligger for Duroc
att folja koden ar det styrelsens uppfattning att man i vasentliga
delar gor det.
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Forvantningar avseende

den framtida utvecklingen

2005 var ett ar praglat av tillvaxt inom karnverksamheten och
Okad stabilitet inom dotterbolagen. Trots en 6kad stabilitet inom
samtliga dotterbolag sa ar I16nsamheten annu inte tillfredsstallande.
Med fortsatt kraft foljer koncernen déarfér den inslagna vagen med
att effektivisera verksamheterna. Durocs verksamheter behéver
Oka produktiviteten ytterligare, skapa battre marginaler samt 6ka
volymerna.

Duroc har som malsattning att vaxa inom karnverksamheten,
framst Duroc Engineering. Den organiska tillvaxten inom Duroc
Engineering ska uppga till minst 30 % och darutdver ska tillvaxt ske
genom forvarv. Under 2006 kommer fortsatta investeringar att ge-
nomfdéras inom Duroc Engineering, som ska fortsatta sin utveckling
mot en komplett engineeringverksamhet. Detta dr drivet av kraft-
och processindustrin som efterfragar helhetsataganden innefattande
bland annat materialteknisk analys, konstruktion och tillverkning.
Fokus under 2006 ligger primart pa att 6ka volymerna och produk-
tionskapaciteten i saval Umea som Goteborg samt pa installation av
lasersystem och ett engineeringerbjudande i Géteborg.

Forslag till disposition
betraffande bolagets resultat

Moderbolaget
Till bolagstdammans behandling star féljande medel:

Balanserat resultat 84 827 779
Arets resultat 18 638 184
Kronor 103 465 963

Styrelsen och verkstillande direktoren féreslar att
bolagets fria medel disponeras enligt féljande:

103 465 963
103 465 963

Att balanseras i ny rakning
Kronor

Vad betraffar féretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande boksluts-
kommentarer.

Personal
Medelantalet anstallda under aret uppgick till 185 (187).

Investeringar

Koncernen har under heldret totalt investerat 17,0 Mkr (8,7) i
anlaggningstillgangar. Investeringarna avser finansiell investering
genom forvarv av ytterligare 10 % av aktierna i de tyska bolagen,
investering i aktier i Ferro Recond AB samt investering i ny maskin-
utrustning till Duroc Rail AB och Swedish Saw Blades AB.

Moderbolaget

Verksamheten utgors férutom av koncerngemensamma funktioner
dven av dgande och finansierande av dotterbolagen. Moderbolaget
hade i medelantal fem anstallda.

Omsattningen for helaret uppgick till 1,5 Mkr (1,0). Resultatet
efter skatt blev for helaret 18,6 Mkr (20,9). Investeringar i materi-
ella anlaggningstillgangar uppgick till 0,3 Mkr (0,3). De disponibla
likvida medlen uppgick vid periodens utgang till 25,6 Mkr (22,5).



Resultatrakning for koncernen

1 januari-31 december
Tkr

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Andelar i intresseforetags resultat
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Resultat per aktie
foére utspadning (kr)
efter utspadning (kr)
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Not

1,2

6
3,7,89.28

14
10

11

23

2005 2004
203 662 192 499
-168 413 -158 831
35 249 33668
5936 3724
-18 871 -18 300
-25 706 -23 113
-1677 -2 059
-445 -7 961
-5514 -14 041
560 869
-703 -639
13920 7567
13777 7797
8263 -6 244
84 26 269

8 347 20 025
8394 20 055
-47 -30

8 347 20 025
1,57 3,76
1,57 3,76




Balansrakning for koncernen

Per den 31 december
Tkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager
Skattefordringar
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar
Likvida medel
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital
Reserver
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Ovriga langfristiga skulder

Ovriga avsattningar

Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder
Summa eget kapital och skulder

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 29.
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Not

12
13
14
17
18
11

19

20
21

22,33
22,33

24

25

24

25
26

2005 2004
1894 958
56 945 60 771
25 646 12137
12 12

0 1467

23 828 23828
108 325 99 173
22 076 21330
267 275

28 166 36 651
9232 4434
2335 4 006
20 000 10 000
17 088 24017
99 164 100 713
207 489 199 886
5329 5329
183 -131

145 304 136 793
150 816 141 991
375 539

151 191 142 530
6 241 5649
1363 825

0 55

194 216
7798 6 745
3376 2424
802 2759
21137 16 375
3720 10194
19 465 18 859
48 500 50611
56 298 57 356
207 489 199 886




Sammandrag avseende forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Tkr

Ingaende eget kapital 2004-01-01
Arets forandring av omrakningsreserv
Effekt vid forvarv av dotterbolag
Avrets resultat

Utgaende eget kapital 2004-12-31

Ingaende eget kapital 2005-01-01
Arets forandring av omrakningsreserv
Effekt vid forvarv av dotterbolag
Avrets resultat

Utgaende eget kapital 2005-12-31

Not
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Reserver Balanserade
Omraknings- vinstmedel inkl Minoritets- Totalt eget
Aktiekapital reserv arets resultat Summa intresse kapital
5329 0 116 738 122 067 37 122 104
-131 -131 -131
0 532 532
0 0 20055 20055 -30 20025
5329 -131 136 793 141 991 539 142 530
5329 -131 136 793 141991 539 142 530
314 314 314
17 17 -117 0
0 0 8394 8394 -47 8347
5329 183 145 304 150 816 375 151191
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Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari-31 december
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterbolag

Tillskott till intressebolag

Erhallet statligt bidrag

Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan
Amortering av lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferenser i likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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22

2005 2004
8263 -6 244
3508 14 802
84 187

11 855 8745
-446 1371
9743 -1 653
-5 396 700
15756 9163
-11199 -10175
186 449
-217 -56
-2419 0
0 -2 000

0 143

-3 198 -1162
3609 4000
-13 238 -8 801
883 0
-330 -2 432
553 -2432
3071 -2 070
34017 36 087
37 088 34 017




Resultatrakning for moderbolaget

1 januari-31 december

Tkr Not 2005 2004
Nettoomsattning 1,2 1543 976
Kostnad for salda varor 0 0
Bruttoresultat 1543 976
Administrationskostnader -10 955 -10933
Ovriga rérelseintakter 5 93 364
Ovriga rorelsekostnader 6 -2 225 0
Rorelseresultat 3,7,828 -11 544 -9 593
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 36 700
Resultat fran andelar i intresseféretag 1983 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 3974 4916
Rantekostnader och liknande resultatposter -95 -13
Resultat efter finansiella poster 10 -5 682 32010
Skatt 11 24 320 11121
Arets resultat 18 638 20 889
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Tkr Not 2005 2004
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 211 162
Materiella anlaggningstillgangar 13 375 345
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 31 17 369 13933
Andelar i intresseforetag 15 1177 2 803
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 12 12
Uppskjuten skattefordran 11 23 581 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 42 139 16 748
Summa anlaggningstillgangar 42 725 17 255

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 50 126
Fordringar pa koncernféretag 49 464 57 425
Fordringar pa intresseféretag 0 91
Skattefordringar 0 201
Ovriga fordringar 602 2903
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 374 909
Summa kortfristiga fordringar 50 490 61655
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 22,33 20 000 10 000
Summa kortfristiga placeringar 20 000 10 000
Kassa och bank 22,33 5641 12 471
Summa omsattningstillgangar 76 131 84 126
Summa tillgangar 118 856 101 381

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (5 328 900 aktier) 5329 5329
Reservfond 1100 0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 84 828 63 138
Avrets resultat 18 638 20 889
Summa eget kapital 109 895 89 356
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 25 500 0
Summa langfristiga skulder 500 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 579 1023
Skulder till koncernforetag 3899 9107
Ovriga skulder 25 2 689 240
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 1294 1655
Summa kortfristiga skulder 8 461 12 025
Summa eget kapital och skulder 118 856 101 381

Stallda sikerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget
Stallda sakerheter 29 0 2 850
Eventualforpliktelser 29 3612 175
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Sammandrag avseende forandringar

i moderbolagets eget kapital

Tkr

Ingdende eget kapital 2004-01-01
Disposition av féregaende ars resultat
Ldmnade koncernbidrag

Erhéllna koncernbidrag

Skatt hanforligt till poster som
redovisats direkt mot eget kapital

Arets resultat
Utgaende eget kapital 2004-12-31

Ingdende eget kapital 2005-01-01
Disposition av féregaende éars resultat
Ldmnade koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag

Skatt hanforligt till poster som
redovisats direkt mot eget kapital

Arets resultat
Utgaende eget kapital 2005-12-31

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat  Arets resultat  Totalt eget kapital
5329 0 131 881 -40 146 97 064
-40 146 40 146 0

-44.190 -44 190

4472 4472

11121 11121

20 889 20 889

5329 0 63 138 20 889 89 356
5329 0 63 138 20 889 89 356
1100 19 789 -20 889 0

-3 320 -3320

5960 5960

-739 -739

18 638 18 638

5329 1100 84 828 18 638 109 895
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari-31 december

Tkr Not 2005 2004
33

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -5 682 32010

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -3 057 -36 536

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -8 739 -4 526

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 11 389 8875
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -308 4683
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2342 9032

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -281 -316
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 60 0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -124 -56
Forvarv av dotterforetag inkl. kapitaltillskott 4 -2 436 -1 650
Forvarv av andelar i intresseforetag inkl. kapitaltillskott 0 -2 000
Avyttring av andelar i intresseforetag 3 609 0
Forvarv av finansiella tillgangar 0 -803
Avyttring av finansiella tillgangar 0 4000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 828 -825

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 0 -6
Erhallna koncernbidrag 0 4 472
Ldmnade koncernbidrag 0 -44. 190
Anteciperad utdelning 0 36 700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -3 024
Arets kassaflode 3170 5183
Likvida medel vid drets borjan 22 471 17 288
Valutakursdifferenser i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 22 25 641 22 471
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper

1.1 INLEDNING

Overensstimmelse med normgivande lag
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU.
Ars- och koncernredovisning innehaller de forsta fullstandiga finan-
siella rapporterna uppréattade i enlighet med IFRS. | samband med
overgangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till en
redovisning enligt IFRS har koncernen tilldmpat IFRS 1, som &r den
standard som beskriver hur évergangen till IFRS ska redovisas. Vidare
har Redovisningsradets rekommendation RR 30, “Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner”, tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbo-
lagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar
i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

I not 37 finns en sammanstélining med forklaringar hur 6vergang-
en till IFRS har paverkat koncernens finansiella resultat och stallning
samt redovisade kassafloden.

Segmentsredovisning
Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncer-
nen som antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rérelse-
grenar), eller varor eller tjdnster inom en viss ekonomisk omgivning
(geografiskt omrade) och som ar utsatt for risker och mojligheter
som skiljer sig fran andra segment.

Segmentsinformation ldmnas i enlighet med IAS 14 endast for
koncernen.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i
moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

1.2 REDOVISNING

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att férvarvade dotterbolags tillgdngar och skulder upptagits
till det marknadsvarde som legat till grund for faststéllande av képe-
skillingen pa aktierna. Koncernens egna kapital omfattar moderbo-
lagets egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter det att dessa bolag forvarvats. Under aret forvarvade
bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden
efter forvarvet. Resultat fran under aret salda bolag har inkluderats

i koncernens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten for avytt-
ringen. Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern- och
bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten
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skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld. Dock beaktas €]
uppskjuten skatt pa koncernmassig goodwill. Fran och med 2004
har skatteeffekten av tidigare ars ackumulerade underskottsavdrag
aktiverats som en finansiell tillgang i balansrakningen.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dotterféretag i
vilket moderbolaget direkt eller indirekt dger aktier motsvarande mer
an 50 % av rosterna.

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran Duroc AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger ska potentiella rostberattigande aktier,
som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras, beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och
overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning
till rorelseforvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet av férvarvade identi-
fierbara tillgdngar samt Gvertagna skulder och eventualforpliktelser.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser utgdr koncernmassig goodwill.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande
inflytandet upphor.

Utldndska dotterféretag

Samtliga utlandska dotterforetag har klassificerats som sjdlvstandiga
enheter vilket medfort att resultat- och balansrékning for dessa fore-
tag omraknats enligt dagskursmetoden. Detta innebér att de utland-
ska dotterbolagens tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens
kurs. Poster ingaende i det egna kapitalet omréknas till de kurser som
radde vid respektive forvarvstidpunkt. Samtliga poster i resultatrak-
ningarna omraknas till drets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
fors direkt till koncernens egna kapital.

Intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande éver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 % och
50 % av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapital-
andelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresse-
féretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna
kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvaran-
de varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden. | koncernens
resultatrakning, under “Andel i intresseforetags resultat”, redovisas
koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt och
minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplosningar av forvarvade over- respektive undervarden.



Noter

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

1.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Information om rorelsegrenar
Koncernens olika affarsomraden leds och organiseras var for sig
med utgangspunkt fran karaktaren pa de produkter och tjdnster
som erbjuds, dar varje rérelsegren representerar en strategisk affars-
enhet som erbjuder olika produkter.

Koncernen ar organiserad i fyra affarsomraden. Varje affarsom-
rade bedrivs i ett eller flera separata dotterbolag vilka leds av en vd.
Samtliga mojligheter och risker ar forbundna med affarsomraden.

Verksamheten for respektive affarsomrade bestdr i huvudsak av:

Duroc Engineering: Duroc-behandling av kritiska komponenter
till kraft- och processindustrin.

Duroc Rail: Underhall av jarnvagshjul.

Duroc Tooling: Tillverkning av komponenter och hogpresterande
platformningsverktyg samt verktygsunderhall till bilindustrin.

Swedish Saw Blades: Tillverkning av sagklingor for industriell
anvandning, framst inom traféradlingsindustrin.

1.4 RESULTATRAKNING

Intéktsredovisning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar
vasentliga risker och formaner som &r férknippade med varornas
dgande har 6verforts till kdparen. Intdkter fran tjiansteuppdrag
redovisas i resultatrakningen baserat pa fardigstallandegraden pa
balansdagen. Fardigstdllandegraden faststdlls genom en bedém-
ning av utfort arbete pa basis av gjorda undersékningar. Intakter
redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande
osdkerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for
returer, samt om saljaren behaller ett engagemang i den I6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet, sker ingen
intaktsforing.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgadngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas

i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvdrden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan
till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
Valutakursforandringen redovisas sedan pa samma satt som ovrig
vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Statligt stod

Ett villkorslost statligt bidrag hanforligt till en tillgang redovisas som
ovrig rorelseintakt nar en fordran pa staten erhdlls. Bidrag periodise-
ras systematiskt i resultatrakningen pa samma satt och 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
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Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen
som en forutbetald intékt och periodiseras som évrig rorelseintakt
over tillgangens nyttjandeperiod.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i enlighet med

IAS 38. Detta innebdr att utvecklingskostnader som uppfyller kriteri-
erna for aktivering enligt IAS 38 redovisas som immateriella anlagg-
ningstillgdngar medan 6vriga forsknings- och utvecklingskostnader
belastar resultatet allt eftersom de uppstar. Sadana 6évriga kostnader
redovisas under rubriken “Forsknings- och utvecklingskostnader”

i resultatrakningen. Kundrelaterade utvecklingskostnader ingar i
"Kostnad salda varor”.

Ersattningar till anstéllda

Duroc har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Avgiften fér pensionen
ar definierad i anstallningsavtalet. Pensionskostnad avser den kost-
nad som paverkar arets resultat. For samtliga anstallda i koncernen
ar pensionsdldern 65 ar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar baseras pa den
forvantade nyttjandeperioden for respektive tillgang. Vanligtvis gors
avskrivning linjart under nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Projekt- och utvecklingskostnader: 5 ar
Balanserade utgifter for datorprogram: 5 ar

Patent och varumarken: 5 ar

Forvarvad verksamhet: 5 ar

Byggnader: 25 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar
Inventarier: 5 ar

Datorer: 3 ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att beddéma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om ndgon indikation pa nedskrivning finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga
for anvandning berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststdlla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska tillgangarna, vid prévning av nedskriv-
ningsbehov, grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs- eller kassa-
genererande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet.
Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av Ovriga tillgangar som ingar i enheten. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

Atervinningsvérdet pa tillgangar tillhérande kategorierna investe-
ringar som halles till forfall och lanefordringar och kundfordringar
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvéarde beraknas som nuvar-
det av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta
som gallde da tillgdngen redovisades férsta gangen. Tillgangar med
en kort l6ptid diskonteras inte.



Atervinningsvardet pa 6vriga tillgangar ar det hogsta av verkligt
varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berak-
ning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte
genererar kassafléden och som &r vasentligen oberoende av andra
tillgdngar sa berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

| enlighet med IAS 12 har Duroc-koncernen aktiverat uppskju-
ten skatt hanforlig till tidigare ars ackumulerade skattemassiga
underskott. Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare drs ackumulerade
underskott har i huvudsak aktiverats i moderbolaget Duroc AB. Da
koncernens svenska enheter utvecklas i enlighet med plan och
redovisar positiva resultat bedémer styrelsen att koncernens
framtida resultat kommer att vara tillrdckliga for att kunna utnyttja
befintliga underskottsavdrag.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara
skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rorelseforvarv och vid tidpunkten for trans-
aktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli dterférda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli reali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

1.5 BALANSRAKNING

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar avser aktiverade kostnader for
varumadrken, patent samt utvecklade datorprogram. Goodwill repre-
senterar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvarvet
och det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kom-
mer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader
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som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hante-
ring, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Leasingavtal

Leasingkontrakt redovisas i koncernen i enlighet med IAS 17. Denna
innebdr att objekt som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgdng med avdrag for arlig varde-
minskning och skulden till leasingobjektets verkliga varde eller till
nuvarde av minimileasingavgifterna om detta ar lagre. Leasingav-
gifter avseende operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forsaljning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansda-
gens kurs. Inga upplysningar om valutakursdifferenser som paverkat
periodens resultat har Idmnats da dessa ar marginella i forhallande
till koncernens intdkter och kostnader. Valutaexponering gentemot
utlandska forsaljningsbolag sakras genom terminsavtal.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
kundfordringar, finansiella placeringar, likvida medel, leverantors-
skulder och laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de
som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans forvantade 6ptid &r kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i rérelsens kostnader.

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anlaggnings-
tillgangar eller kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med
innehavet. Om I6ptiden eller den forvantade innehavstiden ar langre
an ett ar utgor de finansiella anlaggningstillgangar och om de ar
kortare an ett ar raknas de som kortfristiga placeringar.

Finansiella placeringar som utgors av aktier tillhor antingen kate-
gorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen eller finansiella tillgdngar som kan saljas.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader, vilka endast ar utsatta for en obetydlig
risk for vardefluktuationer.
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Skulder

Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att éver- och under-
varden liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens
|6ptid. Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid langre an ett ar
medan kortfristiga har en 16ptid kortare an ett ar.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser, alternativt nar det
finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas.

1.6 SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation
RR 32 "Redovisning for juridisk person”. RR 32 innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for drsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.
Moderbolagets dndrade redovisningsprinciper har redovisats i
enlighet med reglerna i IAS 8 men med beaktande av de sarskilda
overgangsbestdammelserna i RR 32. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderbola-
get enligt anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast
erhéllna utdelningar under forutsattning att dessa harror fran
vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som Gverstiger
dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av inves-
teringen och reducerar andelens redovisade varde.

Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap
4 § nar tjansten ar fardigstalld. Fram till dess redovisas pagaende
arbeten for annans rakning avseende tjansteuppdrag till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
féretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
nar moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
detta publicerat sina finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar e] varderingsreglerna i IAS 39. | moderbola-
get varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardes princip.

Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pa samma satt som foér koncernen men
med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Lanekostnader
I moderbolaget belastar lanekostnader resultatet fér den period till
vilken de hanfor sig till.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Not 2 Intdkternas fordelning

Intakter per vasentligt intaktsslag Koncernen
Tkr 2005 2004
Nettoomsattning:
Varuforsaljning 203 034 192 499
Fakturerade kostnader 548 0
Tjansteuppdrag 80 0
Leasing och hyresintakter 0 0
Nettoomsattning 203 662 192 499

Moderbolaget

2005 2004
0 0

403 59
594 201
546 716
1543 976



Not 3 Segmentsrapportering

Koncernens olika affarsomraden leds och organiseras var for sig med utgangspunkt i karaktaren pa de produkter och tjanster som
erbjuds, dar varje rorelsegren representerar en strategisk affarsenhet som erbjuder olika produkter. Koncernens primdra segment ar
organiserade i sjalvstandiga affarsomraden. De sekundara segmenten &r Swedish Saw Blades utldndska dotterbolag.

Verksamheten for respektive affarsomrade bestar av:

Duroc Engineering:
Duroc Rail:
Duroc Tooling:

Swedish Saw Blades: Tillverkning av sagklingor for industriell anvandning, framst inom traféradlingsindustrin.

Duroc-behandling av kritiska komponenter till kraft- och processindustrin.

Underhall av jarnvagshjul.
Tillverkning av komponenter och hdgpresterande platformningsverktyg samt verktygsunderhall till bilindustrin.

Internprissattning mellan affarsomradena sker med en marknadsanpassad prissattning. Internférséljning sker i huvudsak mellan
Duroc Tooling och Duroc Engineering samt mellan moderbolaget och affarsomradena.

RORELSEGRENAR
Koncernen Ovrigt/

Engineering Tooling Elimineringar Koncernen
Tkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Externa intakter: 29 078 17 596 60 771 68 486 35 302 24 234 77 033 80 357 1478 1827 203 662 192 499
Interna intakter 183 41 0 0 4628 3192 0 0 -4 811 -3234 0 0
Totala intdkter 29 261 17 637 60 771 68 486 39930 27 426 77 033 80 357 -3333 -1407 203 662 192 499
Rorelseresultat
per rorelsegren 1332 874 -1679 6126 2503 -5977 1111 2 007 -6 559 -7 332 -5514 -4 302
Oférdelade kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -9 739 0 -9739
Rorelseresultat 1332 874 -1679 6 126 2503 -5977 -1111 2007 -6 559 -17 071 -5514 -14 041
Finansnetto -143 230
Andelar i intresse-
foretags resultat 0 0 0 0 13920 7 567 13920 7 567
Arets skattekostnad 84 26 269
Avrets resultat 8 347 20 025
Tillgangar 20 057 15024 29 398 33 046 20 695 19 364 57 180 48 253 80 159 84199 207 489 199 886
Summa tillgangar 20 057 15 024 29 398 33046 20 695 19 364 57 180 48 253 80 159 84 199 207 489 199 886
Skulder 6 559 3759 7 655 7632 9143 14 860 28819 22731 4122 8374 56 298 57 356
Oférdelade skulder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa skulder 6 559 3759 7 655 7 632 9143 14 860 28 819 22731 4122 8374 56 298 57 356
Kassaflode fran
|6pande verksamheten 10 149 173 6 744 2 769 16 752 -32 244 15 096 -5 069 -32 985 43 534 15 756 9163
Kassaflode fran
investerings-
verksamheten -928 -366 -5451 -2 651 -1151 7330 -8 130 -4 536 2422 -8 578 -13 238 -8 801
Kassaflode fran
finansierings-
verksamheten -9 820 0 0 -5 000 -13430 21071 -7 696 8 856 31499 -27 359 553 -2 432
Investeringar 928 366 5565 2 645 1277 1546 8130 3859 1133 317 17 033 8733
Avskrivningar 1260 1150 3179 3936 888 3038 4 802 4945 2423 3174 12 552 16 243
Nedskrivningar 0 0 5000 0 0 0 0 0 0 6 350 5000 6 350

Rorelsegrenarna &r kvarvarande verksamheter. | posten Ovrigt/Elimineringar ingdr Duroc AB samt Duroc Leasing AB och Fabriken 3 AB.

Inga aterférda nedskrivningar har genomférts under aret. Ej heller nagra vésentliga kostnader har uppstétt som inte motsvaras av nagon utbetalning.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen

Sverige Norden Europa Ovriga marknader Koncernen
Tkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Externa intakter 146052 129817 22554 26951 28 339 30 845 6717 4886 203662 192 499
Tillgdngar 183974 173057 11242 14701 12273 12128 0 0 207489 199886
Investeringar 16 451 5605 267 2314 315 814 0 0 17 033 8733

Den geografiska uppdelningen &r i vasentlig del hanforlig till Swedish Saw Blades utldndska dotterbolag samt dess exportférséljning till direktkunder och agenter.
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Not 4 Forvarv av rorelse

Den 19 augusti 2005 forvarvade koncernen 100 % av aktierna i
Ferro Recond AB (Duroc Engineering i Géteborg AB) for 3 400 Tkr.
Foretaget bedriver metallbearbetning och verkstadsarbete och idkar
darmed forenlig verksamhet. Under de fyra manader som foljde
efter forvarvet bidrog dotterforetaget med 2 912 Tkr i omséttning
och - 364 Tkr till koncernens resultat fére skatt under 2005.

Effekter av forvarvet
Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Det férvarvade foretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Tkr Redovisat varde i Verkligt varde Verkligt varde
Ferro Recond AB justering redovisat i

fore forvarvet koncernen

Materiella anldggningstillgdngar 2 075 2 075 2 075
Varulager 300 300 300
Kundfordringar och évriga fordringar 2671 2671 2671
Likvida medel 17 17 17
Réntebarande skulder -387 -387 -387
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -2 398 -2 398 -2 398
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 2278 2278 2278
Koncerngoodwill 1158
Skuld till saljaren -1 000
Erlagd kopeskilling, kontant * 2436
Kassa (forvarvad) -17
Netto kassautflode 2419

*Inklusive arvoden for juridiska tjanster uppgaende till 36 Tkr.

Kopeskillingen kommer att utbetalas under 2005-2007 enligt en Duroc Engineerings etablering i vastra Sverige. Durocs affarsmassiga

affarsmassig dverenskommelse avseende den framtida utvecklingen Overvagande var att ett forvarv ger en battre utvaxling an uppstart

av bolaget. Saljaren 6vergar som anstalld i bolaget och kommer av ett nytt bolag i Goteborgsomradet.

verka for en fortsatt expansion av bolaget. Ferro Reconds totala omsattning for helaret 2005 var 8 864 Tkr
Goodwill bestdr av vardet av ett utbyggt kundnat samt och resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt -427 Tkr.

synergieffekter i form av effektivare produktionsprocesser for

Not 5 Ovriga rorelseintikter

Koncernen EU-bidrag / Statliga bidrag
Tkr 2005 2004 Koncernen har erhallit EU-bidrag. Bidraget avser ett projekt inom
Ersattning fran garantikonsortium vid emission 0 330  femte ramprogrammet och hade som syfte att utveckla jarnvagsréls
Konsultersattningar 0 1042 med ldngre hallbarhet och I&gre ljudniva. Projektet har avslutats
EU-bidrag / Statliga bidrag 1003 306 under 2005.
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 199 1355
Atervunna kundfordringar 239 0 Forsakringsersattningar
Forsakringsersattningar 4352 0 Swedish Saw Blades AB erholl ersattning fran forsakringsbolaget
Aterféring SPP-medel 93 0  Zurich i samband med branden av produktionsanlaggningen i
Ovrigt 50 691 Laholm. Regleringen fran férsakringsbolaget ar inte avslutad utan
5 936 3724 kommer att paga under hela 2006. Bolagets uppskattning ar att
man erhallit ersattning i enlighet med vad som foérstérdes vid
Moderbolaget branden och vad som forsakringen tacker. Som en 6vrig rorelse-
Tkr 2005 2004 intakt redovisas ersattningen for nya maskiner som inférskaffades
Ersattning fran garantikonsortium vid emission 0 280 efter att de tidigare forstordes vid branden.
Aterforing SPP-medel 93 0
Ovrigt 0 84
93 364
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Not 6 Ovriga rorelsekostnader

Tkr

Nedskrivning av fastighet

Nedskrivning av
omsattningstillgdng

Forlust vid forsaljning av
anlaggningstillgang

Reserveringar

Ovrigt

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
0 -6 351 0 0
-433 0 -2185 0
-158 0 -40 0
900 -1400 0 0
-754 -210 0 0
-445 -7 961 -2225 0

Not 7 Anstillda och personalkostnader

Under 2004 reserverades 900 Tkr for konkursen i Duroc Tooling i
Vasterds AB. Konkursen avslutades under 2005 och reserveringen
utnyttjades ej utan aterbokades som en positiv 6vrig rorelsekostnad.

Kostnader for ersattningar till anstallda

Koncernen
Tkr 2005 2004
Loner och ersattningar mm 56 642 52 887
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 5462 5129
Sociala avgifter 16 047 15228
78 151 73244
Medelantalet anstallda
Moderbolaget: 2005 varav 2004 varav
méan mén
Sverige 3 5 3
Totalt moderbolaget 3 5 3
Dotterféretag:
Sverige 136 120 134 114
Storbritannien 14 12 17 15
Finland 19 19 20 20
Lettland 9 8 9 8
Spanien 2 1 2 1
Totalt i dotterféretag 180 160 182 158
Koncernen totalt 185 163 187 161
Konsfordelning i foretagsledningen
2005 varav i% 2004 varav i %
kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 5 0 0 5 0
Ledande
befattningshavare 4 1 25 4 25
Koncernen 6vrigt
Ovr ledande bef. havare 3 0 0 3 0
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2005 2004
Loner och Sociala Loner och Sociala
Tkr ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 3712 1912 3917 1349
(varav pensions-
kostnader) 0 602 0 548

Pensionsforsakringar i Alecta

Atagande for alderspension och familjepension fér tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsar for
vilket bolaget inte haft tillgéng till en sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan,
ska en pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen
av 2005 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 128,5 procent (2004; 128,0 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena berdknas enligt Alectas forsak-
ringstekniska berdkningsdtaganden, vilka inte Gverensstammer med
IAS 29.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
styrelseledaméoter m.fl

Swedish Saw Blades utlandska dotterbolags styrelser bestar av
representanter fran Durocs moderbolag och Swedish Saw Blades
Holding AB. Ingen sarskild ersattning utgar for styrelsearbetet i
respektive bolag. Vd for Swedish Saw Blades Holding AB &r tillika

vd for dotterbolaget i Storbritannien, Swedish Saw Blades AB, Micor
Slipcenter Holding i Furuvik AB och Micor Slipcenter i Furuvik AB.

Sjukfranvaro i moderbolaget
Moderbolaget bestar endast av fem personer i medelantal. Bolaget
ar undantaget fran upplysningskravet.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare
Samtliga ledande befattningshavare har fast arslon, samt i vissa fall
bonus. Till grund for bonusberakningen ligger ett kvantitativt matt
foér gjorda prestationer. Vd kan erhalla maximalt dtta manadsloner
och fér évriga ledande befattningshavare kan maximalt tre manads-
|6ner utga.
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Ersattningar till ledande befattningshavare:

Styrelse- Lon och Rorlig Konsult- Pensions-

Tkr arvode ovr. férmaner ersattning arvode kostnad Summa
Styrelsens ordférande*
Claes Gyllenhammar 100 0 0 267 0 367
Styrelsens ledaméter*
Stig Karlsson 33 0 0 0 0 33
Goran E Larsson 50 0 0 105 0 155
Lennart Olofsson 33 0 0 0 0 33
Bo Richter 17 0 0 0 0 17
Jan Séderberg 50 0 0 0 0 50
Magnus Aberg 17 0 0 50 0 67
Verkstillande direktéren™
Erik Albinsson 0 1030 656 0 200 1886
Andra ledande befattningshavare
Totalt 6 personer 0 4268 124 0 1146 5538

300 5298 780 422 1346 8146
* Har utbetalats av moderbolaget.
Kommentarer till tabellen Avgangsvederlag
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags- Mellan bolaget och verkstéllande direktéren samt andra ledande
stdmmans beslut. Styrelseledamoterna har utover styrelsearvode befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid om sex
uppburit konsultersattning for utférda tjanster vid sidan av styrelse- manader. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster.
arbetet. Ingen rorlig ersattning har utgatt till styrelseledamoter
under verksamhetséret. Vd och en av 6vriga ledande befattnings- Lan till ledande befattningshavare
havare har erhallit bonus i enlighet med anstéliningsavtal. Ovriga Inom Duroc existerar inte nagra lan, stéllda panter och andra
formaner avser tjanstebil. sakerheter samt ingangna ansvarsforbindelser till forman for

styrelseledamot, vd eller motsvarande befattningshavare.
Pensioner
Koncernen har endast avgiftbestdmda pensionsplaner samt pensions-
planen hos Alecta vilka ocksa redovisas som avgiftsbestdmda.
Avgiften for pensionen &r definierad i anstallningsavtalet. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkar arets resultat. For samtliga
ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar.

Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Tkr Koncernen Moderbolaget Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
2005 2004 2005 2004 bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
BDO Nordic Géteborg KB ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
Revisionsuppdrag 553 463 177 135 att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
Andra uppdrag 264 106 134 20 iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana

ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 174 100 0 30
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Not 9 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen

Tkr 2005 2004
Kostnader for varor och material -76 170 -78 495
Léner, pensioner och sociala kostnader -78 151 -73 244
Avskrivningar -12 552 -16 242
Nedskrivningar -5 000 -6 350
Lokal och fastighetskostnader -6 131 -6839
Andra rorelsekostnader -36 663 -21133

-214 667 -202 303

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas som en egen rad i resultatrakningen.

Not 10 Finansnetto

Koncernen

Tkr 2005 2004
Rénteintakter 560 869
Finansiella intakter 560 869
Réntekostnader -703 -639
Finansiella kostnader -703 -639
Andelar i intressef6retags resultat 13920 7 567
Finansnetto 13777 7797

Koncernens dotterbolag &r finansierade genom Ian fran moder-
bolaget Duroc AB. | koncernresultatrakningen ar dessa eliminerade.
De externa ranteintdkterna dr intakter pa finansiella placeringar av
koncernens overlikviditet. De externa rantekostnaderna ar rante-
kostnader framst for Swedish Saw Blades utlandska dotterbolag
vilka &r finansierade i lokal valuta.

Moderbolaget
Resultat fran andelar Resultat fran andelar
i koncernféretag i intresseforetag
Tkr 2005 2004 2005 2004
Anteciperad utdelning 0 36 700 0 0
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 0 0 1983 0
0 36 700 1983 0
Moderbolaget
Rénteintakter och
liknande resultatposter
Tkr 2005 2004
Rénteintakter, koncernforetag 3569 4513
Rénteintakter, 6vriga 405 403
3974 4916
Moderbolaget
Rantekostnader och
liknande resultatposter
Tkr 2005 2004
Réntekostnader, koncernforetag -95 -10
Réntekostnader, 6vriga 0 -3

-95 -13
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Not 11 Skatter

Redovisad i resultatrékningen

Koncernen

Tkr 2005 2004
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintakt 84 -10

Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat

skattevérde i underskottsavdrag - 23828
Aterlaggning av uppskjuten skatteskuld - 2254
Uppskjuten skatt - 197
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 84 26 269
Moderbolaget

Tkr 2005 2004

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatteintakt i under aret

aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 23581 -
Skatteeffekt av koncernbidrag 739 -11121
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 24 320 -11121

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

Tkr 2005 (%) 2005 2004 (%) 2004
Resultat fore skatt 8263 -6 244
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 28% -2314 28% 1748
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -1% 42 2% 149
Ej avdragsgilla kostnader 16% -1316 -8% -490
Ej skattepliktiga intakter -68% 5 655 36% 2234
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt 35% -2 855 -9% -587
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -1% 60 - -
Aktivering av underskottsavdrag fran tidigare &r - - 382% 23828
Okning/minskning tempordra skillnader fér vilka

uppskjuten skatt ej tidigare redovisats -10 812 - -
Ovrigt - - -10% -613
Redovisad effektiv skatt -1% 84 421% 26 269
Moderbolaget

Tkr 2005 (%) 2005 2004 (%) 2004
Resultat fore skatt -5 682 32010
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 28% 1591 28% -8 963
Ej avdragsgilla kostnader 0% -14 0% -7
Ej skattepliktiga intakter 0% 1 -32% 10276
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -28% -1578 39% -12 427
Aktivering av underskottsavdrag fran tidigare ar 415% 23581 - -
Skatteeffekt koncernbidrag 13% 739 - -
Redovisad effektiv skatt 428% 24 320 35% -11121
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Redovisad i balansrékningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Tkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Underskottsavdrag 23828 23828 - - 23828 23828
Skattefordringar/-skulder, netto 23828 23828 - - 23828 23828
Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Tkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Underskottsavdrag 23581 - - - 23581 -
Skattefordringar/-skulder, netto 23581 - - - 23581 -

Moderbolagets forandring mellan dren har redovisats som
uppskjuten skatteintakt.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemadssiga underskotts-
avdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
resultat- och balansrékningarna:

Koncernen
Tkr 2005 2004
Skattemassiga underskott 2 855 -

2 855 -

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskotts-
avdrag. Styrelsen bedémer att koncernens framtida resultat kommer
att vara tillrackliga for att kunna utnyttja befintliga underskottsavdrag.
Samtliga underskottsavdrag ar hanforliga till svenska bolag.

Aktiverat belopp ar foremal for I6pande vardering.
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Noter

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Utvecklings-

Tkr Goodwill utgifter Patent Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2004-01-01 0 4367 1077 5444
Rorelseforvary 455 0 0 455
Ovriga investeringar 0 57 0 57
Utgaende balans 2004-12-31 455 4 424 1077 5 956
Ingdende balans 2005-01-01 455 4424 1077 5956
Rorelseforvary 1228 0 0 1228
Ovriga investeringar 0 124 0 124
Utgaende balans 2005-12-31 1683 4548 1077 7 308
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans 2004-01-01 0 -3130 -903 -4 033
Arets avskrivningar -23 -875 -67 -965
Utgaende balans 2004-12-31 -23 -4 005 -970 -4 998
Ingdende balans 2005-01-01 -23 -4 005 -970 -4 998
Arets avskrivningar 0 -353 -63 -416
Utgaende balans 2005-12-31 -23 -4 358 -1033 -5414

Redovisade varden

Per 2004-01-01 0 1237 174 1411
Per 2004-12-31 432 419 107 958
Per 2005-01-01 432 419 107 958
Per 2005-12-31 1660 190 44 1894
Moderbolaget Utvecklings-

Tkr Goodwill utgifter Patent Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2004-01-01 0 0 1077 1077
Ovriga investeringar 0 56 0 56
Utgaende balans 2004-12-31 0 56 1077 1133
Ingéende balans 2005-01-01 0 56 1077 1133
Ovriga investeringar 0 124 0 124
Utgaende balans 2005-12-31 0 180 1077 1257
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2004-01-01 0 0 -903 -903
Arets avskrivningar 0 -2 -66 -68
Utgaende balans 2004-12-31 0 -2 -969 -971
Ingaende balans 2005-01-01 0 -2 -969 -971
Arets avskrivningar 0 -1 -64 -75
Utgaende balans 2005-12-31 0 -13 -1033 -1 046

Redovisade varden

Per 2004-01-01 0 0 174 174
Per 2004-12-31 0 54 108 162
Per 2005-01-01 0 54 108 162
Per 2005-12-31 0 167 44 211

Goodwill avser forvérvet av enheterna Micor i Furuvik AB (502 Tkr) samt forvarvet av Ferro Recond AB (1 158 Tkr).
Goodwill prévas arligen motsvarande atervinningsvardet. Aktiverade utvecklingsutgifter 2005 avser investeringar och
anpassning av IT-system fér koncernen. Samtliga aktiverade utvecklingsutgifter ar externa kostnader fran systemleverantor.

Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Produktionskostnader 0 0 0 0
Forsaljningskostnader 0 0 0 0
Administrationskostnader -76 -68 -76 -68
Forskning och utveckling -340 -897 0 0
-416 -965 -76 -68
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Not 13 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen

(Rorelsefastigheter) Maskiner och andra  Inventarier, verktyg Pagaende
Tkr Byggnader och mark  tekniska anlédggningar och installationer nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2004-01-01 6 898 149 158 9128 62 165 246
Forvarvat via rorelseférvarv 1000 5215 0 0 6215
Erhallna bidrag 0 -143 0 0 -143
Ovriga férvérv 0 14074 1130 1589 16 793
Awyttringar 0 -20 393 -1 091 0 -21484
Omklassificering 0 613 0 0 613
Valutakursdifferenser 0 -417 -40 0 -457
Utgaende balans 2004-12-31 7 898 148 107 9127 1651 166 783
Ingéende balans 2005-01-01 7 898 148 107 9127 1651 166 783
Forvarvat via rorelseforvarv 0 154 2182 0 2336
Erhélina bidrag 0 -330 0 0 -330
Ovriga foérvérv 30 8891 2 009 609 11539
Omklassificering 0 -126 126 0 0
Justering tidigare ar 0 -564 -761 0 -1325
Avyttringar 0 -5917 -793 0 -6710
Valutakursdifferenser 0 1565 83 0 1648
Utgaende balans 2005-12-31 7928 151780 11973 2260 173 941
Avskrivningar
Ingéende balans 2004-01-01 -1409 -83 394 -7 880 0 -92 683
Forvarvade ingdende avskrivningar 0 -4014 0 0 -4 014
Arets avskrivningar -269 -12 864 -757 0 -13 890
Avyttringar 0 7 899 977 0 8876
Valutakursdifferenser 0 242 36 0 278
Utgaende balans 2004-12-31 -1678 -92 131 -7 624 0 -101 433
Ingéende balans 2005-01-01 -1678 -92 131 -7 624 0 -101 433
Forvarvade avskrivningar 0 0 -190 0 -190
Arets avskrivningar -295 -11 383 -848 0 -12 526
Justering tidigare ar 0 562 761 0 1323
Avyttringar 0 5758 507 0 6 265
Valutakursdifferenser 0 -1111 -56 0 -1167
Utgaende balans 2005-12-31 -1973 -98 305 -7 450 0 -107 728
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Tkr

Nedskrivningar
Ingaende balans 2004-01-01
Arets forandring

Utgadende balans 2004-12-31

Ingéende balans 2005-01-01
Arets forandring
Utgaende balans 2005-12-31

Koncernmassiga 6vervarden
Ingdende balans 2004-01-01

Arets avskrivning

Utgdende balans 2004-12-31

Ingdende balans 2005-01-01
Arets forandring
Utgaende balans 2005-12-31

Redovisade varden
2004-01-01
2004-12-31

2005-01-01
2005-12-31

Taxeringsvarden
Koncernen
Taxeringsvarden, byggnader

Taxeringsvarden, mark

Materiella anldggningstillgangar under uppférande
Under 2005 investerade koncernen i utrustning for Duroc Rail AB i
Luled avseende Welding projektet. Investeringen uppgick till 2 260

(Rorelsefastigheter)

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg

Pagaende

Byggnader och mark  tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar Totalt

0 -8 000 0 0 -8 000

0 3110 0 0 3110

0 -4 890 0 0 -4 890

0 -4 890 0 0 -4 890

-5 000 0 0 -5 000

0 -9 890 0 0 -9 890

6 350 1699 0 0 8 049

-6 350 -1388 0 0 -7 738

0 311 0 0 311

0 311 0 0 311

311 0 0 311

0 622 0 0 622

11839 59 463 1248 62 72612

6220 51397 1503 1651 60 771

6220 51397 1503 1651 60 771

5955 44 207 4523 2 260 56 945
2005-12-31 2004-12-31
(i Sverige) 3191 3191
(i Sverige) 503 503

Finansiella leasingavtal

Tkr och redovisas under pagadende nyanldggningar. Investeringen
slutfordes i borjan av 2006 varefter avskrivning paborjas i samband

med drifttagande.

Nedskrivning

En nedskrivning gjordes av laserutrustningen i Duroc Rail AB i Lulea
pa 5 Mkr, vilken har belastat kostnad salda varor. Bedémningen

Anskaffningsvarden
Kvarvarande restvarde

Betalningar:
Inom ett ar

gjordes att laserutrustningens atervinningsvarde understeg tillgang-

ens bokforda varde.

Regionalt utvecklingsbidrag

Erhallna bidrag om ca 300 Tkr avser speciell maskininvestering i

Duroc Tooling i Robertsfors AB.
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Senare an ett men inom fem ar
Senare an fem ar

2005-12-31 2004-12-31
2700 0
2255 0

551 0
1650 0
0 0
2201 0

Koncernen leasar en laserskarmaskin i Swedish Saw Blades AB i
Laholm. Leasingperioden &r 1 januari 2005 till 31 december 2009.



Moderbolaget

Tkr
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2004-01-01
Forvarv

Utgdende balans 2004-12-31

Ingaende balans 2005-01-01
Investering

Forsalining / Utrangering
Utgaende balans 2005-12-31

Avskrivningar
Ingdende balans 2004-01-01
Arets avskrivningar
Utgadende balans 2004-12-31

Ingdende balans 2005-01-01
Arets avskrivningar

Forsaljning / Utrangering
Utgaende balans 2005-12-31

Redovisade varden
2004-01-01
2004-12-31

2005-01-01
2005-12-31

(Rorelsefastigheter)

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg

Pagaende

Byggnader och mark  tekniska anlédggningar och installationer nyanlaggningar Totalt
0 0 1224 1224
0 316 0 316

0 0 1540 0 1540
0 0 1540 0 1540
0 0 281 0 281
0 0 -162 0 -162
0 0 1659 0 1659
0 0 -1 099 0 -1 099
0 -96 0 -96

0 0 -1195 0 -1195
0 0 -1 195 0 -1 195
0 0 =151 0 =151
0 0 62 0 62
0 0 -1284 0 -1284
0 0 125 0 125
0 0 345 345
0 345 345
0 375 375

Avskrivningar och nedskrivningar férdelar sig pa
nedanstaende rader i resultatrakningen

Tkr

Kostnad for salda varor
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelsekostnader

Summa av- och nedskrivningar
for materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar

Nedskrivningar

2005 2004 2005 2004
0 0 0
0 0 0
=151 -96 0 0
0 0 0
-151 -96 0 0
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Not 14 Andelar i intresseforetag

Koncernen

Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Redovisat varde vid arets ingang 12 137 1408
Forvarv av intresseféretag 3189 1162
Awyttring av andelar i intresseforetag -1 626 0
Andel i intresseforetagets resultat 11 946 7 567
Andra férandringar i intresseféretagets egna kapital 0 2 000
Redovisat vérde vid arets utgang 25 646 12 137

Duroc har anpassat redovisningen av koncernens intressebolag

i Tyskland till att Gverensstdmma med koncernens redovisnings-
principer. Anpassning av tillgangar och skulder i de tyska bolagen
har gjorts utifrdn en omvardering av lager och avsattningar med
den information som gjorts tillganglig for minoritetsagarna vid

arsredovisningens upprattande.

Nedan specificeras intresseféretagen Impact Coatings AB samt

Duroc Rails intresseforetag i Tyskland. Duroc Rail AB har en option

att under ar 2009/10 forvarva resterande del av bolagen i Tyskland.
Intresseforetaget Leipzig Rail Service GmbH (LRS) &r i sin tur dgare av
Suddeutsche Waggon Service GmbH (SWS) beldget i Bayern i sédra
Tyskland. Sammanstaliningen visar bolagens totala intékter, resultat,
tillgangar, skulder samt eget kapital. Hansyn har inte tagits till
Leipzig Rail Service GmbH (LRS) forvarvsvarden i Suddeutsche
Waggon Service GmbH (SWS).

Tkr *** Resultat
Land Intékter efter skatt Tillgdngar Skulder Eget kap
2005
Intresseféretag
Moderbolagets:
Impact Coatings AB Sverige 7 200 -1243 17 071 3812 13259
Dotterforetagens:
Leipzig Rail Service (LRS) Tyskland 171016 15 164 89 501 63 964 25537
Suddeutsche Waggon Service (SWS) Tyskland 75773 -1847 58 209 20 345 37 864
Schienenfahrzeugwerk Delitzsch (SFW)* Tyskland 161 800 23061 123 891 99 030 24 861
415789 35135 288 672 187 151 101 521
2004
Intresseféretag
Moderbolagets:
Impact Coatings AB Sverige 4925 315 20 756 6254 14 502
Dotterforetagens:
Leipzig Rail Service (LRS) Tyskland 140 463 3878 71754 61964 9791
Suddeutsche Waggon Service (SWS)** Tyskland 79 169 -538 60 981 22818 38163
224 557 3655 153 491 91036 62 456

* Bolaget grundades 2004 men verksamheten startades i januari 2005.
** Forvdrvades i oktober 2004. Omsattning och resultat avser helaret 2004.
*** Genomsnittsvaxelkursen baseras pa Skatteverkets rekommendation, dvs 9,28 kronor fér 2005 respektive 9,12 kronor fér 2004.

Not 15 Moderbolagets andelar i intresseforetag

Moderbolaget

Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 4935 2132
Ink6p 0 803
Forsaljningar -1626 0
Aktiedgartillskott 0 2 000
Utgaende balans 3309 4935
Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan -2132 -2132
Utgaende balans -2132 -2132
Andelar i intressebolag 1177 2803

Agd andel i %

30,0
30,0
30,0

31,0

20,0
20,0

Specifikation av moderbolagets direkt &gda innehav

av andelar i intresseféretag.

Féretag, org.nr och site Rost- och kapital- Redovisat
andel i procent vérde
2005-12-31
Intresseféretag
Impact Coatings AB, 556544-5318, Linkoping 21 % 1177
1177
2004-12-31
Intresseféretag
Impact Coatings AB, 556544-5318, Linkoping 31 % 2803
2803

Per 2005-12-31 hade Duroc AB 579 481 aktier i Impact Coatings AB vars

marknadsvarde uppgick till 10 720 Tkr.
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Not 16 Langfristiga fordringar pa koncernforetag och intresseforetag

Moderbolaget
Fordringar pa Fordringar pa

koncernféretag intresseforetag
Tkr 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 0 0 0 4000
Aktiedgartillskott -2 000
Amortering fordringar -2 000
Utgaende balans 0 0 0 0

Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2005-12-31 2004-12-31 Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 12 12 Vid rets borjan 12 12
Utgaende balans 12 12 Utgaende balans 12 12

Langfristigt vardepappersinnehav avser Durocs andel i MTBC Robertsfors ekonomisk
férening.

Not 18 Léangfristiga fordringar och ovriga fordringar

Koncernen

Tkr 2005-12-31 2004-12-31

Langfristiga fordringar som &r

anlaggningstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 0 1467
0 1467

Inga langfristiga fordringar eller 6vriga fordringar existerar i moderbolaget.

Not 19 Varulager

Koncernen

Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Ravaror och férnédenheter 10 346 7771
Varor under tillverkning 4210 3712
Fardiga varor och handelsvaror 7 520 9 847

22 076 21330

| moderbolaget existerar inte nagot varulager.

Not 20 Kundfordringar

Koncernen har kundférluster under aret pa 558 Tkr i koncernen. Atervunna kundférluster uppgick till 238 Tkr.
I moderbolaget uppgick kundfoérlusterna till 331 Tkr vilket &r en effekt av reglering av konkursen i Duroc Tooling
i Vésteras AB. Motsvarande atervunnen kundforlust finns i Durocs évriga dotterbolag.

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Forutbetalda hyror,
leasingavgifter och forsakringar 2510 2154 62 31
Upplupna intakter 5491 625 80 0
Ovriga poster 1231 1655 232 598
9232 4434 374 909
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Not 22 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2005-12-31 2004-12-31 Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel: Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och bank 17 088 24017 Kassa och bank 5641 12471
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 20 000 10 000 Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 20 000 10 000
Summa enligt balansrakningen 37 088 34017 Summa enligt balansrakningen 25 641 22471

Kortfristiga placeringar ar Duroc-koncernens &verlikviditet vilken &r placerad som
specialinlaning i Kaupthing Bank for storsta mojliga avkastning. Specialinldningen
kan sagas upp med omedelbar verkan.

Not 23 Resultat per aktie

Resultat per aktie for totala verksamheten

Kr Fore utspadning Efter utspadning
2005 2004 2005 2004

Resultat per aktie 1,57 3,76 1,57 3,76

Resultat per aktie fran

kvarvarande verksamheter 1,57 3,76 1,57 3,76

Arets resultat efter skatt 8347 20025 8347 20025

Genomsnittligt antal aktier 5328 900 5328 900 5328 900 5328900

Not 24 Rantebarande skulder

Noten innehéller information om foretagets avtalsmassiga villkor Villkor och aterbetalningstider

avseende rantebarande skulder. Ett 1dn om totalt 2 461 Tkr har beviljats av Nutek for produktutveck-
ling. Motprestationen utgoéres av ranta. Lanet ska aterbetalas genom

Koncernen regelbundna lika stora avbetalningar under hogst fem ar fran det att

Tkr 2005-12-31  2004-12-31

villkorslanet slutligt faststallts.
Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 3493 4827 Forfallotid

Lén avseende leasingmaskiner 2258 0 Samtliga l&ngfristiga skulder forfaller till betalning inom fem &r fran

Villkorslan tE 822 balansdagen. De skulder som forfaller till betalning inom ett &r fran
G2 5649 balansdagen redovisas som kortfristig skuld.

Kortfristiga rantebarande skulder Finansiella Ieasingskulder

Kortfristig del av langfristiga skulder 1562 2424 Koncernen leasar en laserskarmaskin i Swedish Saw Blades i Laholm.

Utnyttjad checkrakningskredit 1793 0 Leasingperioden &r 2005-10-01-2009-12-31. Arlig avgift ar 550 Tkr.
3376 2424
9617 8073

Not 25 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005-12-31 2004-12-31 Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Ovriga langfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder
Tillaggslikvid vid forvérv 1050 0 Tillaggslikvid vid forvary, forfaller 2007 500
Ovrigt langfristiga skulder 313 825 500
1363 825 Ovriga kortfristiga skulder
Bvriga kortfristiga skulder Tillaggslikvid vid forvary, forfaller 2006 500 0
Tillaggslikvid vid forvary, forfaller 2006 500 0 Forskott pa forsakringsersattning 2 000 0
Forskott pa forsakringsersattning 2 000 0 Ovrigt 189 240
Ovrigt 1220 10 194 2689 240
3720 10 194

| moderbolaget existerar inga skulder som forfaller till betalning
senare &n fem é&r efter balansdagen.
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Semesterl6neskuld 8 169 8329 316 423
Sociala avgifter 4669 5160 471 524
Ovrigt 6627 5370 507 708
19 465 18 859 1294 1655

Not 27 Finansiella risker och finanspolicies

Finansiell riskhantering

Duroc-koncernen dr i sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker. Koncerngemensamma policies, som faststalles av styrelsen,
ligger till grund for hanteringen av dessa risker pa olika nivéer i
koncernen. Malen med dessa policies ar att fa en samlad bild av
risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att
klargora ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppféljning av
att faststallda policies foljs I6pande pa lokal och central niva och
avrapporteras till styrelsen.

Transaktionsrisker

Swedish Saw Blades ABs forsaljning till dotterbolagen sker i lokal
valuta for att pa sa satt centralisera valutahanteringen och minimera
kontaktpunkterna. Darutéver sker en betydande del av export-
forsaljningen i utlandsk valuta. De valutor som hanteras ar framst
EUR, USD, GBP samt LVL.

Swedish Saw Blades policy ar att kurssakra en betydande del av
det forvantade nettoinflédet i de olika valutorna under den nar-
maste tolvmanadersperioden. Eventuella nettodverskott i utlandsk
valuta handlas till aktuell dagskurs enligt beslut av vd. 2004 ars
kursnivaer anvands som valutakurs for framstallande av prislistor och
kalkyleringsprogram i utlandsk valuta.

Vid offerering i utlandsk valuta anvands for dagen gallande avista-
kurs tillsammans med valutaklausul. For investeringar och andra av-
tal gors enskilda valutasakringar med I6ptider matchande respektive
projekts betalningsstrommar.

For investeringar och andra stérre avtal gérs enskilda valuta-
sakringar med |6ptider matchande respektive projekts betalnings-
strommar.

Vid forsaljning av valuta skall vd avgéra om transaktionen skall
goras mot den Iépande terminen eller som dagshandel. Om behov
uppstar skall ytterligare kurssékringar géras.

Foretagsledningen i Duroc faststaller och beslutar arligen om
Swedish Saw Blades ABs valutapolicy.

Koncernens uppskattade betalningsfloden i de storsta utlandska valutorna:

2005 2004
Lokal valuta TSEK Lokal valuta TSEK
EUR 1485 13781 1910 17 725
GBP 745 9 946 840 11214
usb 592 4138 398 2782
LvL* 303 3987 310 4080
31852 35 800

*LVL=Lettiska lattar

Kundforluster

Koncernens kunder bestar till stor del av storre industriforetag varfor
risken for kundforluster bedéms som 1ag. Trots detta arbetar alla
dotterbolag systematiskt med att kontinuerligt minimera risker for
kundforluster.

Verksamhetsrisk

Koncernens intressebolag i Tyskland har erhallit en viss beldggning
garanterad t o m &r 2006. Darefter kommer nuvarande stora kund
minska sin beldggning varfér nya kunder maste anskaffas. Detta
arbete har pagatt under en langre tid med framgang men ytterligare
arbete kvarstar.

Skulle foretaget i Tyskland ej lyckas ersatta den storre kunden med
nya, da den garanterade perioden gatt ut, sa torde detta leda till
omfattande omstruktureringskostnader. Da detta avser potentiella
handelser i framtiden, har detta ej beaktats i koncernredovisningen
vid upptagandet av andelar i intresseforetag.

Omrakningsexponering

Duroc redovisar resultat- och balansrakning i SEK. Swedish Saw
Blades utlédndska dotterbolag har sin redovisning i annan valuta.
Detta innebar att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid
koncernkonsolideringen nar frammande valutor omréknas till SEK.
Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och
benamns omrakningsexponering. Denna exponering sékras inte.

Ranterisk

Durocs finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i ran-
tenivaerna. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Lan fran banker och kreditinstitut
finns endast i Swedish Saw Blades utlandska dotterbolag till lokal
valuta. Ovriga enheter &r finansierade fr&n moderbolaget Duroc AB.
Koncernen som helhet har en 6verlikviditet som ar placerad i tva
skilda oberoende banker. Placeringen gors i form av specialinlaning
som under dret varierat mellan 1,80 till 2,20 % ranta.

Forsakringar

Koncernen tecknar erforderliga forsakringar for verksamheten.
Forutom foretagsforsakringar for verksamheten tecknas transport-
forsakring, vd- och styrelseansvar samt tjanstereseforsakring.



Noter

Not 28 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Inom ett ar 5177 4000 252 1215
Mellan ett ar och fem ar 11468 9556 64 0
Langre an fem ar 2 400 3600 0 0
19 045 17 156 316 1215

Koncernen hyr ett antal produktionsenheter med tillhérande kontor.
Omforhandlingar sker kontinuerligt allt efter att avtalsperioden gar ut.
Inga avtal innebar krav pa forlangning. De storre posterna harror sig till
Swedish Saw Blades AB och Duroc Rail AB hyreskontrakt.

En av de leasade lokalerna har hyrts ut i andra hand inom koncernen.
Leasingavtalet och andrahandsavtalet har gatt ut i december 2005.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Totala leasingkostnader 4392 3108 1215 1045
Leasingintakter avseende
lokal som vidareuthyrts
uppagar till 0 0 546 716

Not 29 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Stéllda sdkerheter

Foretagsinteckningar 14 267 20330 0 2 850

Fastighetsinteckningar 1490 0 0 0

Pantsatta tillgdngar* 11358 4288 0 0
Summa stéllda sékerheter 27 115 24618 0 2 850
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser till

formaén for dotterforetag 0 0 1612 0

Borgensansvar intresseforetag 0 175 0 175

Lanelofte till forman for

intresseforetag 2 000 0 2 000 0

Utvecklingsbidrag 1635 1366 0 0
Summa eventualférpliktelser 3635 1541 3612 175

* Pantsatta tillgangar avser tillgdngar i Finland och Storbritannien.

Not 30 Moderbolagets inkop och forsialjning mellan koncernbolag

2005 2004
Inkép fran dotterbolag 7 0
Forsaljning till dotterbolag 1439 933

Inkop fran dotterbolag avser [6netjénster som moderbolaget inkopt
fran Duroc Engineering i Umed AB. Forsaljning till dotterbolag avser
fakturering av kostnader till dotterbolag for utférda tjianster och
hyror. Debitering har skett utifrdn marknadsmassiga villkor eller som
en ren kostnadsfordelning utan vinstpaslag.
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Not 31 Koncernforetag

Innehav i dotterforetag

Dotterforetagets sate, land Agarandel i %

2005-12-31 2004-12-31
Duroc Rail AB 556293-9925 Umea, Sverige 100 100
Duroc Engineering i Umea AB 556619-9328 Umea, Sverige 100 100
Duroc Tooling i Robertsfors AB 556479-8436 Umea, Sverige 100 100
Duroc Tooling i Olofstrom AB 556606-9034 Umea, Sverige 100 100
Duroc Leasing AB 556618-5178 Umed, Sverige 100 100
Fabriken 3 AB 556536-8692 Umea, Sverige 100 100
Duroc Engineering i Goteborg AB 556253-4213 Goteborg, Sverige 100 -
Swedish Saw Blades Holding AB 556169-0156 Laholm, Sverige 100 100
Swedish Saw Blades AB 556557-7862 Laholm, Sverige 100 100
SSB Svenska Forsaljinings AB 556562-8442 Laholm, Sverige 100 100
Micor Slipcenter Holding i Furuvik AB 556625-2127 Gavle, Sverige 67 51
Micor Slipcenter i Furuvik AB 556315-5000 Gavle, Sverige 67 51
Gomex Tools Ltd Wellingborough, Storbritannien 100 100
Oy Gomex Finland Ab Abo, Finland 100 100
Normico Iberia S.L Irun, Spanien 93 93
SIA Micor Incukalns, Lettland 100 100
Moderbolaget
Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 46 761 45111
Ink&p 3436 0
Aktiedgartillskott 0 1650
Utgéende balans 50 197 46 761
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan 32828 32828
Utgaende balans 32828 32828

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Dotterforetag / Organisationsnummer / Séte Antal andelar Andel i % Redovisat varde  Redovisat varde
Duroc Rail AB, 556293-9925, Umea 11 000 100 1620 1620
Duroc Engineering i Ume& AB, 556619-9328, Umed 1000 100 100 100
Duroc Tooling i Robertsfors AB, 556479-8436, Umea 5000 100 5148 5148
Duroc Tooling i Olofstrom AB, 556606-9034, Umea 1000 100 1607 1607
Duroc Leasing AB, 556618-5178, Umea 1000 100 127 127
Fabriken 3 AB, 556536-8692, Umea 1000 100 131 131
Duroc Engineering i Goteborg AB, 556253-4213, Goteborg 1000 100 3436 0
Swedish Saw Blades Holding AB,

556169-0156, Laholm 500 000 100 5200 5200
Utgaende balans 17 369 13 933

Not 32 Obeskattade reserver

| Duroc AB existerar ej nagra obeskattade reserver.
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Noter

Not 33 Kassaflodesanalys

Likvida medel - koncernen

Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Kassa, bank och checkrakningskredit 17 088 24017
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 20 000 10 000
Summa enligt balansrékningen 37 088 34017
Summa enligt kassaflédesanalysen 37 088 34017

Likvida medel - moderbolaget

Tkr 2005-12-31 2004-12-31
Kassa och bank 5641 12 471
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 20 000 10 000
Summa enligt balansrakningen 25 641 22471
Summa enligt kassaflédesanalysen 25641 22471

Betalda réntor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Erhéllen utdelning 0 0 0 0
Erhallen ranta 560 869 405 4916
Erlagd ranta -703 -639 -51 -13

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2005 2004 2005 2004
Avskrivningar 12 552 16 243 226 164
Nedskrivningar 5000 6 350 2185 0
Realisationsresultat vid forséljning av
materiella anlaggningstillgdngar -159 0 40 0
Resultat forsaljning andelar i intresseféretag -1983 0 -1983 0
Resultat andelar i intresseféretag -11 937 -7 567 0 0
Intaktsranta koncernforetag, ej utbetald 0 0 -3 569 0
Kostnadsranta koncernforetag, ej utbetald 0 0 44 0
Anteciperad utdelning 0 0 0 -36 700
Ovrigt 35 -224 0 0

3508 14 802 -3057 -36 536

Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter - koncernen

Tkr 2005 2004
Forvarvade tillgdngar och skulder

Materiella anlaggningstillgdngar 2075 0
Varulager 300 0
Rorelsefordringar 2671 0
Likvida medel 17 0
Summa tillgangar 5063 0
Léngfristiga rantebarande skulder 0
Kortfristiga rorelseskulder -2 785 0
Summa avsattningar och skulder -2 785 0
Kopeskilling: 3436 0
Avgar: Skuld till saljaren -1 000 0
Utbetald kopeskilling 2 436 0
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -17 0
Paverkan pa likvida medel 2419 0
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Not 34 Handelser efter balansdagen

Under boérjan av 2006 skedde en férandring av Durocs dgarbild

och aktiestruktur, dels genom transaktioner mellan de per den 31
december 2005, storsta dgarna Lennart Olofsson och AB Traction,
samt dels genom en av AB Traction begard omstampling av 400 000
A-aktier till B-aktier. Antalet A-aktier i Duroc uppgar darefter till

350 000 och antalet B-aktier till 4 978 000. Darefter utgor

AB Traction, Niveau Tva AB och Lennart Olofsson storsta agarna i
Duroc AB (publ) med 29 %, 19% respektive 3 % av rostetalet.

Duroc AB (publ) har per den 8 mars 2006 salt ytterligare 410 200
aktier i Impact Coatings AB (publ). Detta ger upphouv till en reavinst
om cirka 10,7 Mkr som kommer att redovisas under forsta kvartalet.
Durocs innehav uppgick per den 8 mars till 169 281 aktier, motsva-
rande 6 % av Impact Coating ABs aktiekapital.

Durocs dotterbolag Swedish Saw Blades Holding AB har salt sina
dotterbolag Oy Gomex Finland Ab i Finland och SIA Micor i Lettland.
Kopare ar Langshyttan Slipservice AB samt BBM Verktyg AB.
Affarsoverlatelsen har skett dels genom en kdpeskilling samt dels
genom |6sen av lan fran Swedish Saw Blades, vilka tillsammans till-
fort cirka 6 Mkr i likviditet i Swedish Saw Blades. Ingen realisations-
vinst uppstod.

Not 35 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer
och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

En nedskrivning gjordes av laserutrustningen i Duroc Rail AB i Lulea
pa 5 Mkr. Beddémningen gjordes att laserutrustningens bokférda
varde foranleder ett nedskrivningsbehov med hansyn till utrustning-
ens atervinningsvérde.

Duroc har anpassat redovisningen av koncernens intressebolag i
Tyskland till att dverensstdmma med koncernens redovisningsprin-
ciper. Anpassning av tillgdngar och skulder i de tyska bolagen har
gjorts utifrdn en omvardering av lager och avsattningar med den in-
formation som gjorts tillganglig vid arsredovisningens upprattande.

Not 36 Uppgifter om moderbolaget

Duroc AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Umea.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa Stockholmsbdérsen.
Adressen till huvudkontoret ar Vasagatan 52, 111 20 Stockholm.
Koncernredovisningen for ar 2005 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen. | koncernen ingar
aven agd andel av innehaven i intresseféretag.



Noter

Not 37 Forklaringar avseende

Denna finansiella rapport for koncernen ar den forsta som upprat- Vid upprattandet av koncernens dppningsbalansrékning har belopp
tats med tilldmpning av IFRS, vilket framgar av not 1. som redovisats enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper juste-
De redovisningsprinciper som anges i not 1 har tilldmpats vid rats enligt IFRS. Forklaringar till hur 6vergangen fran tidigare redovis-
upprattandet av koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret ningsprinciper till IFRS har paverkat koncernens finansiella stéllning,
2005 och for jamforelsedret 2004 samt for koncernens Gppnings- finansiella resultat och kassafloéden framgar av féljande tabeller och

balans den 1 januari 2004 férutom avseende IAS 32, 39 och IFRS 4 forklaringar till dessa.
som enligt undantag i IFRS 1 tilldampas enbart pa 2005.

Avstamning av eget kapital

2004-01-01 2004-12-31
Tidigare Effekt vid Tidigare Effekt vid
Tkr Not principer o6vergang till IFRS IFRS principer overgang till IFRS IFRS
Tillgangar
Andelar i intressebolag El 1408 1408 6817 5320 12 137
Summa anlaggningstillgangar 79 444 79 444 93 853 5320 99 173
Summa omsattningstillgangar 101 953 101 953 100 713 100 713
Summa tillgangar 181 397 181 397 194 566 5320 199 886
Eget kapital
Aktiekapital 5329 5329 5329 5329
Reserver b 30789 -30 789 0 30 789 -30 920 -131
Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat ab 85 949 30789 116 738 100 553 30920 5320 136 793
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 122 067 122 067 136 671 5320 141 991
Minoritetsintresse* 37 37 539 539
Totalt eget kapital 122 104 122 104 137 210 5320 142 530
Skulder
Summa langfristiga skulder 10 223 10223 6 745 6 745
Summa kortfristiga skulder 49 070 49 070 50611 50611
Summa skulder 59 293 59 293 57 356 57 356
Summa eget kapital och skulder 181 397 181 397 194 566 5320 199 886
*Minoritetsintressen redovisades t o m 2003-12-31 som en skuld.
Noter till avstdmningen av eget kapital
(a) Forvarv av Suddeutsche Waggon Service GmbH i Bayern som genomférdes i slutet av
ar 2004 har anpassats till IFRS.
(b) Aterford tidigare redovisad forskjutning mellan bundet/ fritt eget kapital.
Duroc har valt att satta ackumulerade omrékningsdifferenser till O per den 1 januari 2004
enligt dvergangsbestammelserna i IFRS 1. Omréakningsdifferenser fran och med 1 januari 2004
redovisas i omrakningsreserven.
Avstamning av resultatet for ar 2004
Effekter vid

Enligt o6vergang till Enligt
Tkr Not Sw GAAP IFRS IFRS
Rorelseresultat -14 041 -14041
Resultat efter finansiella kostnader a -11 564 5320 -6 244
Resultat fore skatt
Skatt 26 269 26 269
Arets resultat 14 705 5320 20 025
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 14735 5320 20055
Minoritetsintresse -30 -30

14 705 5320 20025
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 2,77 3,76
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,77 3,76

Forklaring till vasentliga justeringar

i kassaflédesanalysen f6r ar 2004

Det finns inga vasentliga skillnader i kassaflédesanalysen uppréattad enligt IFRS och kas-
saflodesanalysen upprattad enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper.

randringar i Eget kapital

Uppgifter enligt 5 kap 14§ ARL &terfinns i “Sammandrag avseende
forandringar i moderbolagets eget kapital” sidan 35.
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Denna arsredovisning ar till foremal for
faststallande pa arsstamman.

UMEA DEN 4 APRIL 2006

Claes Gyllenhammar Goran E Larsson Stig Karlsson Lennart Olofsson Jan Soderberg
Ordférande

MIN REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN 7 APRIL 2006.

Peter Ericsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse till arsstamman
i Duroc AB org.nr. 556446-4286

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
i Duroc AB for perioden 1 januari 2005 till 31 december 2005. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for ra-
kenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisnings-
lagen tillampas vid upprattande av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas vid upprattande av koncernredo-
visningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att jag planerat och genomfort revisionen for att med
hoég men inte absolut sékerhet forsdkra mig om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillampning av dem, att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort
nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen, samt
att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvars-
frihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
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Jag har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revi-
sion ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen, och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
samt beviljar styrelsens ledaméter och den verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 7 april 2006

Peter Ericsson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Claes Gyllenhammar

Trosa. Fodd 1945. Jur kand.

Ordférande sedan oktober 2003. Leda-
mot sedan 1993. Styrelseordférande i bl a
Impact Coatings AB, Nockeby Holding AB
samt AB Recco. Ej oberoende i forhallande
till bolaget och bolagets dgare.

Antal aktier: 11 000 B.

Lennart Olofsson

Umea. Fodd 1947. Ingenjor.

Ledamot 1993-2001 samt fran 2005.
Grundare av Duroc AB och vd 1993-2001.
Vd for JLO-invest AB. Vd i ett antal olika
bolag under perioden 1985-2005.
Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagets dgare. Antal aktier: 230 000 B.

Revisorer

Goran E. Larsson

Djursholm. F&dd 1943. Civilingenjér och
civilekonom. Ledamot sedan 2004. Styrelse-
ordférande i ReadSoft AB och AB Sagax
samt vice ordférande i Effnet Holding AB
och TA Teleadress Information AB. Ledamot
i Habia Cable AB och ipUnplugged AB.
Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagets dgare. Antal aktier: 9 000 B.

Stig Karlsson

Umea. Fodd 1956. Maskingenjor.

Ledamot sedan 2005. Vd och &gare i

Eco Group AB. Bl a ordférande i Férenings-
sparbanken Umea samt Infomer AB.
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagets dgare. Antal aktier: 41 500 B.

Jan Séderberg

Osteréker. Fodd 1955. Bergsingenjor.
Ledamot sedan 2004. Vd for Tuna Teknik
AB. Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagets dgare. Antal aktier: 1 000 B.

Peter Ericsson

Goteborg. Fodd 1957.
Ordinarie revisor sedan 2003.
Auktoriserad revisor,

BDO Nordic Géteborg KB.

Conny Berglund

Goteborg. Fodd 1954.
Revisorssuppleant sedan 2003.
Auktoriserad revisor,

BDO Nordic Géteborg KB.
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Ledande befattningshavare

Erik Albinsson Charlotta Hornqvist
Danderyd. Fodd 1961. Civilingenjor. Stockholm. Fodd 1969. Fil kand.
Vd och koncernchef. Anstélld 2004. Kommunikationsansvarig.
Tidigare vd for Mettler-Toledo AB. Anstalld 2000.

Antal aktier: 100 000 B. Tidigare Securitas AB.
K&poptioner: 40 000 B. Antal aktier: 100 B.

Dotterbolag

Bo Niveman

Nacka. Fodd 1957. Civ ek.
Ekonomichef. Anstalld 2003.
Tidigare bl a Atlas Copco AB
och AB Sandvik Coromant.
Antal aktier 10 000 B.

UIf Bergstedt Patrik Jenemark

Knivsta. Fodd 1948. Civ ing. Helsingborg. Fédd 1964.

Vd Duroc Rail AB. Vd Swedish Saw Blades Holding AB.
Anstalld 1997. Anstalld 2005.

Antal aktier: 0. Antal aktier: 0.

Jan Kvist UIf Lundkvist

Olofstrom. Fodd 1969. Ingenjor. Robertsfors. Fodd 1954. Civ ing.
Platschef Duroc Tooling i Olofstrom AB. Platschef Duroc Tooling i Robertsfors
Anstélld 2002. AB. Anstalld 2005.

Antal aktier: 500 B. Antal aktier: 0.
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Johan Kinell

Helsingborg. Fodd 1960. Bergsingenjor.
Vd Duroc Engineering i Umea AB

och Duroc Engineering i Géteborg AB.
Anstalld 1997.

Antal aktier: 0.



Arsstimma

Arsstamma halls den 9 maj 2006 kI 14.00 i Umea Folkets Hus.
Aktiedgare som 6nskar deltaga i arsstamman ska dels vara inford
i den av Vardepapperscentralen (VPC AB) forda aktieboken
senast den 3 maj, dels till Duroc anmala sin avsikt att deltaga
senast den 3 maj kl 16.00.

Anmalan

Anmadlan om deltagande pa arsstamman ska ske per brev, fax,
telefon eller e-post till: Duroc AB (publ), Vasagatan 52, 4 tr,

111 20 Stockholm, telefax 08-789 11 31, telefon 08-789 11 30
eller e-post info@duroc.se. Vid anmélan uppges namn,
person-/organisationsnummer, adress samt telefonnummer.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
dga ratt att deltaga pa arsstéamman, begara att tillfalligt regist-
reras i den av VPC AB forda aktieboken. Sddan omregistrering
maste vara verkstalld senast den 3 maj.

Arenden
Pa stdmman upptas drenden som enligt lag och bolagsordning
ska forekomma.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret
2005.
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Definition av nyckeltal

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto dividerat med omséattningen.

Eget kapital
Summan av aktiekapital, bundna reserver och fritt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt kapital.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Nettoresultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Foradlingsvarde/medelantal anstéllda
Omsattning minskat med materielkostnader dividerat med

medelantal anstallda.

P/e-tal
Borskurs dividerat med nettoresultat per aktie.

Denna arsredovisning distribueras till de aktiedgare som aktivt begart det.



Adresser

Duroc AB (publ)

Vasagatan 52, 4 tr, SE-111 20 Stockholm
Tel +46 8 789 11 30 Fax +46 8 789 11 31
www.duroc.se

Duroc Engineering i Umea AB
Industrivagen 8, SE-901 30 Umeé&
Tel +46 90 71 17 00 Fax +46 9071 17 19

Duroc Engineering i Goteborg AB
Importgatan 19-21, SE-422 46 Hisings Backa
Tel +46 31 52 52 65 Fax +46 3152 91 87

Duroc Rail AB
Kontorsgatan 37, SE-973 42 Luled
Tel +46 920 354 04 Fax +46 920 354 05

Duroc Tooling i Olofstrom AB
Ingenjorsgatan 26, SE-293 39 Olofstrom
Tel +46 454 489 30 Fax +46 454 489 33

Duroc Tooling i Robertsfors AB
Box 502, SE-915 23 Robertsfors
Tel +46 934 397 00 Fax +46 934 397 20

Micor Slipcenter i Furuvik AB
Stahls vag 18, SE-814 91 Furuvik
Tel +46 26 981 16 Fax +46 26 980 06

Swedish Saw Blades AB

Industrigatan 10, SE-312 34 Laholm

Tel +46 430 492 00 Fax +46 430 492 01
WWW.SWesaw.se

Swedish Saw Blades Holding AB
Industrigatan 10, SE-312 34 Laholm
Tel +46 430 492 00 Fax +46 430 492 01

Gomex Tools Ltd

Orchard Road, Finedon

GB-Northants NN9 5JF

Storbritannien

Tel +44 1933680492 Fax +44 1933680693

Oy Gomex Finland Ab

Vajossuonkatu 3 A

FI-20360 Turku

Finland

Tel +358 22735500 Fax +358 22538255

SIA Micor

Incukalns Pagasts, Atmodas iela 10 a
LV-2141 Rigas Rjonas

Lettland

Tel +371 7977356 Fax +371 7977220

Normigo Iberica S.L.

Poligono Tejeria No 9

Apartado 81 (P O Box 81)

ES-20749 Arroa-Zestoa

Spanien

Tel +34 943148243 Fax +34 943148259

LRS Leipzig Rail Service GmbH
Werkstattenstr. 4

DE-04319 Leipzig

Tyskland

Tel +49 341 6562 300 Fax +49 341 6562 111
www.lrs-leipzig.de

SFW Schienenfahrzeugwerk Delitzsch GmbH
Karl-Marx-Str. 39

DE-04509 Delitzsch

Tyskland

Tel +49 34202 53026 Fax +49 34202 56045

SWS Siiddeutsche Waggon Service GmbH
Sinninger Str. 11

DE-86697 Oberhausen / Bayern

Tyskland

Tel +49 8431 583-101 Fax +49 8431 583-194
www.sfw-delitzsch.de
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