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- NETTOOMSATTNINGEN FOR HELARET UPPGICK TILL 212,6 MKR (221,6)
- ARETS RESULTAT EFTER SKATT BLEV -29,7 MKR (-21,4)
- NETTORESULTATET PER AKTIE BLEV -5,57 KR (-4,02)

- NETTOOMSATTNINGEN FOR FJARDE KVARTALET UPPGICK TILL 50,9 MKR
(52,9)

- RESULTATET EFTER SKATT FOR FJARDE KVARTALET BLEV -5,8 MKR (-14,1)
- ARETS KASSAFLODE BLEV -23,7 MKR (-14,6)
- SOLIDITETEN UPPGICK TILL 67 % (62)

- STYRELSEN FORESLAR ATT INGEN UTDELNING LAMNAS
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Aret 2003

2003 har varit ett ar med betydande motgangar men ocksa med framgangar inom en rad omraden. Som framgangar
kan namnas att Duroc Energy fatt genomslag pa efterfragan av bade produkter och tjanster baserade pa Duroc-
teknologin. Swedish Saw Blades har vant utvecklingen i positiv riktning. Duroc Rail har en fortsatt stabil position pa
marknaden och Duroc Tooling i Robertsfors har haft god orderingang.

Under aret har alla enheter genomlysts och dtgarder har vidtagits for att ge dkad lénsamhet. Durocs strategiska
inriktning har breddats mot materialteknologi vari ytféradling aven fortsattningsvis utgor den centrala delen.

Motgdngarna har dominerats av det évermaktiga verktygsprojekt som drabbat alla Toolingbolagen och som ledde
till att Duroc Tooling i Vasteras tvingades i konkurs i augusti 2003.

Aret resulterade i en forlust efter skatt om -29,7 Mkr (-21,4) varav -20,5 Mkr har sitt ursprung i konkursen i
Vasteras. Investeringarna har varit mattliga under aret och uppgick till 3,5 Mkr (8,9). Duroc har en fortsatt god
soliditet 67 % (62 %) och kassan uppgick vid arsskiftet till 36,1 Mkr (59,8).

Fjarde kvartalet

Resultatet efter skatt blev -5,8 Mkr (-14,1) och har sin orsak i ett svagt kvartal fér samtliga bolag utom Duroc Energy.
Resultatet har dessutom belastats med kostnader om 2,8 Mkr avseende nedskrivningar och évriga atgarder i samtliga
bolag. Duroc Energy har uppvisat ett mycket bra kvartal och en positiv trend som verkar fortsatta in i 2004.

Duroc Energy
Under 2003 har Duroc Energy utvecklats mycket positivt. Fokuseringar pa, for Duroc-teknologin sarskilt lampade
applikationer, har resulterat i ett flertal nya affarer med potential for framtiden.

Inom karnkraftsomradet har Duroc Energy vunnit erkdnnande med de koboltfria ventilmaterialen. Dessa koboltfria
material tilldrar sig nu dven intresse fran karnkraftproducenter i USA.

Lopande serieleveranser av ventiler och hydraulikkomponenter dger nu rum. Marknadsbearbetning sker
kontinuerligt i syfte att erhalla fler kontrakt med kunder sasom SKF, SANDVIK m fl.

Den okade forsaljningen under fjarde kvartalet har medfort en forstarkning av personal inom marknad och
produktion.

Duroc Rail

Duroc Rail har under aret uppvisat en uthallig och stabil utveckling, aven om orderingdngen under andra halvaret varit
lagre &n motsvarande period foregaende ar, pa grund av den fuktiga och milda vaderleken, vilket givit mindre
hjulskador an normalt. Investeringar har gjorts i produktionsutrustning fér jarnvagshjulsunderhall och har visat sig ge
Duroc Rail annu béttre forutsattningar for framtida behov. Forsoken med Durocbehandlade jarnvagshjul fortsatter, i
syfte att minska hjulskador vid hoga axellaster.

Provleveranser av tvakomponentrals har skett under aret. Syftet med tvakomponentrals &r att eliminera
utmattningsbrott. Detta ar en del i det lyckade EU-projektet Infrastar som nu &r pa vdg in i en andra fas. Duroc—
teknologin har hittills visat sig vara den metod som fungerar bast inom detta EU-projekt.

Under dret har hogfriktionsrals introducerats pa Nordic Rail-méssan och vunnit Banverkets stora intresse, med
provleveranser som foljd. Berdkningar visar att mycket stora kostnadsbesparingar kan géras om man anvander
hogfriktionsrals pa ett antal stigningar inom det svenska jarnvagsndtet.

Duroc Rail har en av Europas storsta lasermaskiner. Denna har visat sig mycket intressant for svetsning av grova
godstjocklekar. Under aret har provorder erhallits och férhandlingar har startat med en stérre kund avseende
serieleveranser med svetsning av mekaniska transmissionskomponenter.

Leipzig Rail Service i Tyskland, ett intressebolag till Duroc Rail, uppvisar en intressant och stabil utveckling. Under
2003 har diskussion pabdrjats om en expansion av verksamheten genom mojligt forvarv.
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Duroc Tooling

Alla Toolingbolagen (Vasteras, Robertsfors och Olofstrom) har fatt vidkédnnas stora forluster fran det Gvermaktiga
verktygsprojektet som avslutades under tredje kvartalet. Verktygsprojektet kdptes ut av kunden och inga
mellanhavanden finns kvar i detta drende. Konsekvensen blev dessvarre en konkurs i Duroc Tooling i Vasteras AB.
Verksamheten i Vasterasbolaget har kdpts ut fran konkursboet och drivs vidare med nya dgare. Duroc Leasing AB har
ingatt leasingavtal med de nya agarna, vilka fortsatter att hyra merparten av maskinparken som ags av Duroc Leasing
AB.

Duroc Tooling i Robertsfors och Olofstrom deltog i den stora underleverantérsmassan pa Elmia 2003 och erhéll flera
intressanta order fran nya kunder. Duroc Tooling i Robertsfors har haft god orderingdng under stérre delen av 2003,
med undantag av fjarde kvartalet.

Duroc Tooling i Olofstrém har haft lagre orderingang an forvantat under aret och aktiviteter pagar for att 6ka
utbudet och volymerna. Ett antal order fran nya kunder har erhallits under aret. Ett nytt utvecklingsarbete har
paborjats for att forbattra Duroc-teknologins utnyttjande, framfor allt pa verktyg.

Swedish Saw Blades
Swedish Saw Blades ar ledande pa den svenska marknaden med sagklingor, framst for traindustrin. Verksamheten
under 2003 har praglats av att slutféra den férandringsprocess som paborjades i slutet av 2002. Detta har givit 6nskat
resultat och bolaget visar nu en positiv utveckling under 2003. Ledningen av bolaget har forstarkts genom ny VD och
marknadschef.

Under aret har Swedish Saw Blades, genom 6kad service och underhall av sagklingor, fatt en en ny inriktning for
den svenska marknaden.

Dotterbolagen i Finland och Lettland visar god utveckling.

Impact Coatings
Intressebolaget Impact Coatings utvecklar processer och produktionssystem for tunnfilmsbeldggning. 2003 blev ett
svagt ar for Impact Coatings pa grund av att kunder senarelagt flera stora projekt.
Foretaget driver en varldsunik utveckling av en ny skikttyp, Maxfas, som bl a kan ersatta guldplatering pa elektriska
kontakter. Utvecklingsarbetet sker tillsammans med Linkdpings universitet, Uppsala universitet, Kanthal och ABB.
Stort intresse for Impact Coatings belaggningssystem har ronts fran ett flertal kunder bl a i Asien.

Kommentarer till ekonomisk information

Duroc-koncernens omsattning for verksamhetsaret 2004 uppgick till till 212,6 Mkr (221,6). | koncernens omséattning
ingar Duroc Tooling i Vasterds fram t o m konkursen i augusti 2003. For verksamhetsaret uppgick koncernens
investeringar i anlaggningar till 3,5 Mkr (8,7). Resultatet har belastats med -4,9 Mkr (-4,3) i FoU-kostnader.
Konkursen i Duroc Tooling AB i Vésterds har belastat verksamheten med -20,5 Mkr. Ovriga kostnader av
engangskaraktar uppgar till -2,2 Mkr.

Moderbolaget hade en omséattning pa 0 Mkr (2,2) och resultatet blev -40,1 Mkr (-13,8). Nedskrivning av aktier och
andelar avseende dotter- och intressebolag har i moderbolaget gjorts med -26,4 Mkr. Moderbolagets investeringar i
anldggningar utgjorde 0,1 Mkr (0). Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick i moderbolaget till 17,3 Mkr
(46,9). For koncernen utgjorde motsvarande belopp 36,1 Mkr (59,8).

Koncernens kassaflode uppgick till -23,7 Mkr (-14,6). Det negativa kassaflodet beror framst pa effekter av
konkursen i Vasteras samt pa det svaga resultatet.

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer.
Denna bokslutskommuniké har granskats av bolagets revisorer avseende balansrakning, resultatrakning och
kassaflodesanalys.
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Viktiga handelser efter arets slut
Erik Albinsson har blivit utsedd till VD och koncernchef i Duroc och tilltrader under april 2004. Nuvarande VD och
koncernchef stannar t o m mars manad 2004. Ny VD till Duroc Tooling i Robertsfors med tilltrade senast den 1 april
2004.

God orderingang fér Duroc Energy, Swedish Saw Blades och Duroc Tooling i Robertsfors har rapporterats.

Framtidsutsikter

Duroc ar ett inarbetat varumarke och numera ett begrepp pa marknaden. Efterfragan pa Durocs varor och tjanster
Okar hela tiden, dven om acceptansen hos marknaden tagit langre tid an berdaknat. Teknologibegreppet breddas nu
successivt for att Duroc pa ett battre satt ska kunna méta kundernas behov.

Det strategiska férandringsarbetet inom koncernen har lett till effektiviseringar och erforderliga
marknadsanpassningar inom varje dotterbolag. Dotterbolagen ska erbjuda materialteknologiska I6sningar samt
utvecklas och expandera utifran forutsattningarna inom deras respektive branscher.

Koncernens industriella fokus ar fortsatt starkt. Med I6nsamhetsorienterade dotterbolag inom branscher déar
materialteknologiska |6sningar ar avgérande och med Duroc-teknologin som en havstang ska Duroc-koncernen skapa
en uthallig I6nsamhet och tillvaxt.

Umea den 12 februari 2004

Lennart Bergqvist
Verkstallande direktor och koncernchef

For ytterligare information kontakta vd Lennart Bergqvist, 070-603 97 15.

Kommande informationstillfallen

Arsredovisning publik vid HK Umeé april
Bolagsstamma i Umea 6 maj
Delarsrapport jan-mar 6 maj
Delarsrapport jan-jun 18 augusti
Delarsrapport jan-sep 4 november

Bokslutskommuniké 17 februari 2005



Koncernens resultatrakning

Belopp i tkr
Nettoomsattning
Kostnad salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Jamforelsestorande poster
Ovriga rérelseintakter
Ovriga rérelsekostnader **
Rorelseresultat *
Andelar i intresseftretags resultat
Resultat fran finansiella investeringar:
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Minoritetens andel av resultat
Skatt pa periodens resultat
PERIODENS RESULTAT
* avskrivningar uppgar till

jan-dec 2003
212 559
-175173
37 386
-22 970
-21279
-4 856

0

4288
-22753
-30 184
-255

2173
-1 609
-29 875
-1

189

-29 687
18 909
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jan-dec 2002
221595
-189 010
32 585
-28 627
-21 098
-4 333
-6 189
3912

0

-23 750
-333

3065
-1 599
-22 617
-27
1227
-21 417
23431

** Kostnader av engangskaraktar. Huvuddelen avser konkursen Duroc Tooling i Vasteras.

Nettoresultat/aktie fore full utspadning (kr)
Nettoresultat/aktie efter full utspadning (kr)
Antal aktier (st)

Genomsnittligt antal aktier (st)

Antal utestaende optioner (st) *

Antal utestaende aktier efter full utspadning (st)

* Optionsratten forfoll den 31 januari 2004.

Koncernens balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar och fordringar i intressebolag
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa, bank och kortfristiga placeringar
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER *
* varav rantebdrande skulder

Stallda sékerheter
Ansvarsforbindelser

-5,57
-5,47
5328 900
5328900
100 000
5428 900

-4,02
-3,94
5328 900
5328 900
100 000
5428 900

okt-dec 2003
50934
-44 388
6 546
-5784
-5313
-1 095
0

926

0

-4 720
-859

731
-712
-5 560
27
-282
-5 815
4374

-1,09
-1,07
5328 900
5328900
100 000
5428 900

2003-12-31

1617
72 407
5420
79 444

22 378
43 488
36 087
101 953
181 397

122 067
37

2 364

7 859
49 070
181 397
12510
42 008
1541

okt-dec 2002
52934
-52 217
717

-7 757
-6 763
-758
-776
1132

0

-14 205
-966

792
-512
-14 891
1

745

-14 145
6 455

-2,47
-2,43
5328 900
5328900
100 000
5428 900

2002-12-31

2392
91372
6 347
100 111

46 530
38253
59 830
144 613
244 724

152 419
30

7 261
21491
63 523
244 724
26 941
37 625
1220



Foérandringar i eget kapital

Belopp i tkr

Belopp vid periodens ingang
Periodens omrakningsdifferens
Periodens resultat

Belopp vid periodens utgang

Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i tkr
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Rantenetto samt skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital
Forandring i rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Koncernens nyckeltal

Avkastning pa eget kapital i %
Avkastning pa sysselsatt kapital i %
Soliditet i %

Borskurs vid periodens slut (kr)

Eget kapital/aktie (kr)

Eget kapital/aktie efter full utspadning (kr)

Nettoomsattningens férdelning

Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska
marknader enligt foljande:

Belopp i tkr

Sverige

Norden &vrigt

Europa exkl Norden

Ovriga marknader

Summa
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jan-dec 2003 jan-dec 2002

152 419 174 692

-665 -857
-29 687 -21416
122 067 152 419

jan-dec 2003 jan-dec 2002

-30 184 -23750
19194 26 456
449 1466
-10 541 4172
7168 -4 341
-3373 -169
-6 738 -8 971
-13632 -5425
-23 743 -14 565
59 830 74 515
0 -120

36 087 59 830
2003 2002

0 0

0 0

67 62
11,80 15,00
22,90 28,60
22,48 28,08

jan-dec 2003  jan-dec 2002

153152 151987
25356 27 283
29463 34 349

4588 7976

212 559 221 595



