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e OMSATTNINGEN UPPGICK TILL 213,7 MSEK (221,7)

o ARETS RESULTAT EFTER SKATT BLEV -9,5 MSEK (5,9)

o ARETS NETTORESULTAT PER AKTIE BLEV -1,79 SEK (1,11)

e SOLIDITETEN UPPGICK TILL 63 % (66 %)

e KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN BLEV 7,9 MSEK (14,2)
e ETABLERING AV DUROC APPLICATIONS CENTER | OLOFSTROM

e FORVARV AV DEUTSCHE BAHNS UNDERHALLSVERKSAMHET | LEIPZIG

» FORTSATTA FRAMGANGAR FOR DUROC ENERGY

o STYRELSEN FORESLAR ATT INGEN UTDELNING LAMNAS

Ekonomisk information 2002:

Arsredovisning 2001 publik vid HK i Umea april

Bolagsstéamma 16 maj
Delérsrapport jan-mar 16 maj
Delarsrapport jan-jun 15 aug
Delérsrapport jan-sep 24 okt

Bokslutskommuniké 6 feb 2003



DETTA HAR HANT

Ar 2001 praglades till stor del av forvarvsforhandlingar. Till arsskiftet blev forvarvet av Deutsche Bahns underhalls-
verksamhet i Leipzig klart, ett viktigt steg fér att i industriell skala kunna implementera Duroc-teknologin pa
jarnvdgsmarknaden i Centraleuropa. Under fjarde kvartalet avslutades de utdragna foérhandlingarna avseende
férvarv av Inexa Profil i Luled, utan att en 6verenskommelse kunnat traffas. Villkoren for forvarvet var inte féren-
liga med Durocs strategi om en ekonomiskt stabil och langsiktig utveckling.

Under hosten har etableringen av Duroc Applications Center i Olofstrom pagatt. Samarbetsavtalet som teck-
nades med Volvo Personvagnar AB Karosskomponenter i maj, samt den geografiska narheten till marknaden har
utgjort basen fér etableringen. Anldaggningen ar unik avseende Duroc-behandling av platformande verktyg for
bilindustrin.

Duroc nadde under aret en lagre omséttning an forvantat. Detta beror frimst pa omstrukturering av Tooling
Vasteras som fran importverksamhet och komponentproduktion nu 6vergatt till mer renodlad verktygstillverkning.
Detta har under sista kvartalet dven paverkat koncernens resultat negativt. Resultatet har dven belastats med
stora kostnader till f6ljd av arets forvarvsforhandlingar.

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT
Processen med att i Vasteras skapa forutsattningar for dkad
forséljning och minskade kostnader tog langre tid &n beréknat.
Dessutom har fakturering av vissa storrre kundprojekt inom
Tooling blivit férskjutna till 2002. En korrigering av avskrivnings-
planen avseende [T-utrustning och programvaror, hanférda till
forvarvet fran ABB 1998, &r gjord. Detta har genom en engangs-
nedskrivning belastat resultatet negativt med ca 1,2 MSEK.
Forlusten i Vasteras har belastat koncernens resultat med 9,0
MSEK.

De under aret utdragna forvarvsforhandlingarna beraknas
ha belastat resultatet med ca 2,9 MSEK.

FORANDRINGAR | ORGANISATIONEN
Genom att nu lata respektive dotterbolag svara direkt mot mo-
derbolaget, har divisionsnivan i koncernen under aret kunnat
rationaliseras bort. Denna organisationsforandring berdknas fa
fullt ekonomiskt genomslag under 2002 och da minska kon-
cernens overhead-kostnader med ca 3 MSEK érligen.

Under december méanad ldmnade Durocs vd Lennart Olofs-
son sin post. Bertil Lindgren utsags till tillférordnad vd.

DUROC APPLICATIONS CENTER | OLOFSTROM
Anlaggningen ar den forsta i sitt slag och ligger i frontlinjen vad
géller teknisk utveckling. Produktionsenheten ar speciellt an-
passad for Duroc-behandling av platformande verktyg, men
kommer &ven att vara en resurs for leveranser till dvrig industri.
Produktionsstarten sker i borjan av februari.

DUROC RAIL - FORVARVSAVTAL MED DEUTSCHE BAHN
Det forvarvade intressebolaget, LRS - Leipzig Rail Service, star-
tade sin verksamhet 1 januari 2002 och dvertog darmed den
pagéende underhéllsverksamheten fran Deutsche Bahn.

Skarpa tester av Duroc-behandlad ral har under aret pabor-
jats bade pad Malmbanan och i Paris tunnelbana.

Utvardering av hjul fran den franske samarbetspartnern
Valdunes pagar sedan ett ar med gott resultat. Utvéarderingen
fortsatter under 2002.

DUROC ENERGY - INLEDER FORHANDLINGAR

Under sista kvartalet har etapp 2 av det, av den svenska
karnkraftsindustin bestéllda, utvecklingsarbetet avseende
stralningsfria material slutforts. Duroc inleder nu forhandlingar
med den svenska karnkraftsindustrin i syfte att genomféra ett
nationellt arbete med ersattning av stralningspaverkande ma-
terial. For branschen medfér dessa betydande vinster i form av
sénkta underhéliskostnader, tkad tillgénglighet och minskad
strélningspaverkan.

DUROC TOOLING - STRATEGISKA INVESTERINGAR
Tooling gjorde flera strategiska maskininvesteringar under sista
kvartalet. Med en mer rationell tillverkning samt méjligheten att
prova stora pressverktyg Okar konkurrenskraften pa markna-
den.

SSB - STRUKTURERAR FORSALJNINGSVERKSAMHET
SSB avvecklade under sista kvartalet verksamheten i sitt polska
dotterbolag for att i stéllet sélja via agenter. Detta innebér att
SSB pa tva ar halverat antalet dotterbolag utan minskad total
koncernomsattning och darmed ocksé sankt sin kostnads-
massa rejalt.

IMPACT COATINGS - OKADE ATERIGEN OMSATTNINGEN
Omsattningen under fiarde kvartalet 6kade med 116 % jamfort
med foregdende &r. Det ar framst foretagets verksamhet inom
kvalificerad processutveckling for elektronikindustrin som ex-
panderar.

En forsta enhet av det nya produktionssystemet Inline-
Coater™ har fardigstallts och verifierats tekniskt. Systemet ar
helt unikt i sitt slag och mojliggér integration av tunnfilms-
belaggning i produktionsflédet for beldggningsobjekten.

KOMMENTARER TILL EKONOMISK INFORMATION
Koncernens investeringar i anlaggningar uppgick till 24,5 MSEK
(29,0). Resultatet har belastats med 5,2 MSEK (7,3) i FoU-kost-
nader. Uppldsning av omstruktureringsreserv och negativ good-
will har paverkat resultatet positivt med 8,7 MSEK (14,2).

Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick i koncer-
nen till 74,5 MSEK (93,3).

FRAMTIDSUTSIKTER

Under aret har ett flertal nya Duroc-behandlingar utvecklats,
vilka nu kommer att kunna l6sa flera svara applikationsproblem.
De samarbeten som etablerats med nagra av de viktigaste kun-
derna inom bilindustrin ger bra férutsattningar fér fortsatt ex-
pansion saval inom Applications- som Toolingomrédet.

Samarbetet med Volvo Aero fortsatter med Duroc-behand-
ling av raketmotorkomponenter, liksom arbetet med strélnings-
fria material inom karnkraftindustrin. En fokusering pé verksam-
heten inom Duroc Energy kommer nu att genomféras for att
nyttja Duroc-teknologins potential inom karnkraftsindustrin, sa-
val nationellt som internationellt.

Utvecklingen inom jarnvagsbranschen med bl a tyngre trans-
porter och tkade miljibkrav okar standigt efterfradgan péa Duroc
Rails produkter - inte minst Duroc Premium Rail Products for
hogt pakéanda rélkomponenter.

Umea den 21 mars 2002

Bertil Lindgren 0

Tillférordnad verkstéllande direktor



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK

Nettoomsattning
Kostnad sélda varor

Bruttoresultat

Forsaljiningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Jamfbrelsestorande poster

Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat *
Andelar i intresseforetags resultat

Resultat fran finansiella investeringar:
Rénteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Minoritetens andel av resultat
Skatt pa periodens resultat

PERIODENS RESULTAT

* avskrivningar uppgar till

Nettoresultat/aktie fére utspadning (kr)
Nettoresultat/aktie efter full utspadning (kr)
Antal aktier (st)

Genomsnittligt antal aktier (st)

Antal utestaende optioner (st)

Antal utestaende aktier efter full utspadning (st)

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kKSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Forvérvad verksamhet

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa, bank och kortfristiga placeringar
Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital
Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER *
* varav réntebérande skulder

Stéllda sékerheter
Ansvarsforbindelser

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i kKSEK

Belopp vid periodens ingang
Periodens omrakningsdifferens
Periodens resultat

Belopp vid periodens utgang

okt-dec 2001
51 884

-43 676

8 208

-8 937

-8 854
-949

3 570
-6 962
-189

1174
-506

-6 483

32
=227

-6 678

6 434
-1,25
-1,19

5 328 900
5 328 900
300 000
5 628 900

okt-dec 2000 jan-dec 2001
59 013 213 722
-47 561 -171 802
11 452 41 920
-9 682 -31 554
-6 260 -24 685
-2 092 -5 195

290 -
6 288 8 7183
-4 -10 801

67 -204
1103 3 630
-399 -1734
767 -9 109
22 -21
-630 -400
159 -9 530
4 495 21 608
0,03 -1,79
0,03 -1,69
5 328 900 5 328 900
5 328 900 5 328 900
300 000 300 000
5 628 900 5 628 900
2001-12-31

799

5963

109 214

6 295

122 271

39 120

41 228

74 515

154 863

277 134

174 692

100

12 072

26 840

63 430

277 134

32 997

35 086

555

2001-12-31

183 510

712

-9 530

174 692

jan-dec 2000

221 723
-173 021

48 702

-35 561
-21 303
-7 258

2 710
17 557

4 847
-68

4 206
-1 509

7 476

-15
-1 562

5 899

18 439
1,11

1,05

5 328 900
5 328 900
300 000
5 628 900

2000-12-31

1200
6 422
107 461
4 067
119 150

27 680
37 849
93 293
158 822

277 972

183 510

108
21 184
29 148
44 022

277 972
31 410

35 086
481

2000-12-31

176 804
807
5 899

183 510



SVERIGE

&

PORTO BETALT

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kSEK jan-dec 2001
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -10 801

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 14 139
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore féréandringar av rérelsekapital 3 338
Forandring i rorelsekapital 4 591
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7 929
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 288
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 308
Periodens kassafléde -18 667
Likvida medel vid periodens bérjan 93 293
Kursdifferens i likvida medel 111
Likvida medel vid periodens slut 74 515

KONCERNENS NYCKELTAL

jan-dec 2001
Avkastning pa eget kapital i % 0
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 0
Soliditet i % 63
Borskurs vid periodens slut (kr) 40,00
Eget kapital/aktie (kr) 32,78
Eget kapital/aktie efter full utspadning (kr) 31,03
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande.
Belopp i KSEK jan-dec 2001
Sverige 143 878
Norden 30 679
Europa exkl Norden 33 897
Ovriga marknader 5268
Summa 213722

REDOVISNINGSPRINCIPER

jan-dec 2000

4 847
6 738

11 585
2 631
14 216
-19 953
2003
-3734
96 925
102

93 293

jan-dec 2000
3

3

66

91,00

34,44

37,64

jan-dec 2000
148 933

34 539

33 550

4701
221723

Denna bokslutskommuniké &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer. Duroc
har anpassat sig till de nya rekommendationer som galler fr o m 2001. Redovisningen av uppskjuten skatt har anpassats till RR
9. | stallet for nettoredovisning redovisas uppskjuten skatt pa separata rader i balansréakningen och resultatrakningen. Jamforelse-

siffror har andrats p& motsvarande satt.

Duroc AB (publ), Industrivagen 8, SE-901 30 Ume4, Sweden.
Tel: +46 90 71 17 00. Fax: +46 90 71 17 19, [a-Sad
www.duroc.se info@duroc.se



