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Andra kvartalet oktober 2023 - december 2023

* Nettoomséttningen minskade med 12 procent till 769,4 Mkr
(876,6). Den organiska tillvéaxten** var -5 procent. Sjunkande
ravarupriser reducerade omsattningen da dessa i betydande
utstrackning ocksa reducerar pris till slutkund.

Justerad EBITDA* 6kade med 240 procent och uppgick till 27,1
Mkr (8,0), motsvarande en justerad EBITDA*-marginal om 3,5
procent (0,9).

Justerad EBIT* 6kade till 2,1 Mkr (-20,6).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1,3 Mkr (-220,7).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2,0 Mkr
(-4,7).

Resultat efter skatt uppgick till 2,0 Mkr (-210,7)

Justerat resultat per aktie uppgick till 0,07 kronor (-0,27).
Resultat per aktie uppgick till 0,05 kronor (-5,40).

Eget Kapital uppgick vid periodens utgang till 1 016,17 Mkr

(1 045,2) och soliditet till 60 procent (51).

I bérjan av november tillkdnnagav Duroc ett strategiskt
samarbete med LKAB avseende en forsaljning av 49 procent av
aktierna i Duroc Rail AB till en preliminar kopeskilling om ca 75
Mkr tillsammans med en gemensam satsning pa en helt ny

Forsta halvaret juli 2023 - december 2023

¢ Nettoomséttningen minskade med 14 procent till 1 496,2 Mkr
(1 739,3). Den organiska tillvéxten** for kvarvarande
verksambheter var -8 procent. Sjunkande ravarupriser reducerar
omsattningen da dessa i betydande utstrackning ocksa
reducerar pris till slutkund.

» Justerad EBITDA* 6kade med 100 procent och uppgick till
48,0 Mkr (23,9), motsvarande en justerad EBITDA*-marginal om
3,2 procent (1,4).

« Justerad EBIT* 6kade till -3,6 Mkr (-32,9).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -3,8 Mkr (-233,0).

 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 25,8
Mkr (127,2).

« Resultat efter skatt uppgick till -0,9 Mkr (-221,7)

« Justerat resultat per aktie uppgick till -0,02 kronor (-0,55).

« Resultat per aktie uppgick till -0,02 kronor (-5,68).

« Likvida medel uppgick per 31 december till 21,1 Mkr (23,7) och
nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 uppgick till 119,5 Mkr
(151,9), vilket &r en 6kning med 19,4 Mkr sedan féregaende
kvartal. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 249,4 Mkr
(250,0).

produktionsanlaggning i Luled. Detta kommer att mojliggora en
utokad produktionskapacitet for att mota den vaxande
efterfragan fran de industrisatsningar som sker i Norrbotten.

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Koncernen (Mkr) Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
Nettoomséttning 769,4 876,6 14962 17393 3250,0 34931
EBITDA 26,4 -128 47,7 31 148,6 104,0
Justerad EBITDA* 27,1 8,0 48,0 239 138,0 114,0
Justerad EBITDA*-marginal, % 3,5 09 3,2 1,4 42 33
Rorelseresultat (EBIT) 13 -220,7 -38 -233,0 41,5 -187,6
Justerad EBIT* 2,1 -20,6 -36 -329 338 4,6
Resultat efter skatt 2,0 -210,7 -0,9 -221,7 -17,3 -238,1
Resultat per aktie, SEK 0,05 -5,40 -0,02 -5,68 -0,44 -6,10
Justerat resultat per aktie, SEK* 0,07 -0,27 -0,02 -0,55 -0,64 -1,17
Kassaflode fran I6pande verksamheten 2,0 -4,7 258 127,2 115,8 217,2
Nettoskuld exkl. leasingskuld fran IFRS 16 119,5 151,9 119,5 151,9 119,5 115,0
Nettoskuld inkl. leasingskuld fran IFRS 16 236,7 280,2 236,7 280,2 236,7 2511
Nettoskuldsattningsgrad, % 23 27 23 27 23 23

*Justerad for jamforelsestérande poster. Avstamning av belopp finns pa sid 20.
* Avser tillvaxt justerat for valutakursfluktuationer samt strukturella férandringar sdsom kdp och férsaljning av bolag.

Duroc forvarvar, utvecklar och forvaltar foretag med tyngdpunkt pé industri och handel. Med djup
kunskap om teknik och marknad siktar koncernens féretag pa en ledande position i sina
respektive branscher. Som &gare bidrar Duroc aktivt till utvecklingen. Duroc &r noterat p& Nasdaq
Stockholm (kortnamn: DURC). www.duroc.se

DUROC
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Under det andra kvartalet forbéttrades koncernens resultat medan omséttningen minskade nagot. Teknik- och
handelsenheterna (DMT, Rail och Smaller Company Portfolio) presterade béttre fran en redan god niva och aven
Polymerbolagen (IFG, Drake, Cresco och Plastibert) forbéattrade sitt resultat, dock utifran ett svagt utgangslage. Den tidigare
kommunicerade affdren med LKAB innebdr en férséljning av en minoritetspost i Rail och medfér ett likvidtillskott pa ca 75 mkr

vilket ytterligare starker Durocs finanser.

Andra kvartalet oktober — december 2023

Nettoomsattningen minskade med 12 procent till 769,4 Mkr
(876,6) varav den organiska minskningen var 5 procent och det
justerade EBIT uppgick till 2,1 Mkr (-20,6). | Teknik- och
handelsenheterna (TH-enheterna) levererade Duroc Machine Tool
ett starkt resultat samtidigt som omsattningen 6kade. Bolaget
hade infor kvartalet en robust orderstock, till viss del orsakad av
ovanligt langa leveranstider fran leverantérerna. Orderstocken har
under kvartalet anpassats till normala nivaer i takt med att
leveransformagan forbattrats, och uppgick till 191 Mkr vid
kvartalets utgang. Det nya réantelédget har férlangt kundernas
inkdpsprocesser men industrin fortsatte att investera i 6kad
maskinkapacitet. Rail 6kade bade resultat och omséttning och
efterfrdgan pa underhall inom jarnvagssektorn var stark. Smaller
Company Portfolio gick sdmre &n foregaende ar, beroende pa
lagre efterfragan i Herber.

Den samlade bilden for Polymerbolagen visade ckad
omséttning och forbattrat resultat mot jamforelsen dven om
utgangslaget var svagt. Fibermarknaderna utmaérktes av
Overkapacitet och prispress. Inom IFG var Automotive-segmentet
drivande medan de mer nischbetonade segmenten utvecklades
svagt. | USA sags en efterfragedkning inom garnerna dock fran
en &g niva da konsumtionen av heminredning var ddmpad.
Cresco har erfarit god efterfragan for ersattningsprodukter for
uppgradering av befintliga vaxthus. Radande ranteldge och
kostnadsniva pa byggkomponenter har ddmpat antalet
nyetableringar av odlingsanléggningar.

I november tillkdnnagav Duroc ett fordjupat samarbete med
LKAB inom underhall for jarnvagshjul som innebar en satsning pa
en ny anlaggning i Lulea med planerad inflytt under 2026. Detta
blir en ny och stark plattform for att erbjuda marknaden
forstklassig service och tillganglighet pa underhall av jarnvagshjul
for gods- och persontrafik samt lok i norra Sverige. Samarbetet
innebar att Duroc séljer 49 procent av Duroc Rail till LKAB samt
att LKAB bygger den nya anldggningen pa Hertsoféltet i Lulea.
Darmed undveks ett nedldaggningshot av verksamheten da
befintliga lokaler sagts upp av hyresvérden. Transaktionen
berdknas ske i mitten pa februari 2024.

Duroc &r alltjamt finansiellt stabilt och blir i och med afféaren
med LKAB nara nog skuldfritt (exkl IFRS 16-effekter).

Forsta halvaret juli — december 2023

Nettoomsattningen uppgick till 1 496,2 Mkr (1 739,3) och innebar
en organisk omsattningsminskning om 8 procent. Justerad EBIT
uppgick till -3,6 Mkr (-32,9). Duroc har under forsta halvaret
uppvisat en oenhetlig utveckling inom koncernen.

TH-enheterna har sammantaget utvecklats val medan
Polymerbolagen underpresterat som en féljd av utmaningarna
som praglat marknaden och hela branscher. Aktérerna inom
syntetisk fiber och belagda textilier har sedan lang tid plagats av
Overkapacitet och prispress. De senaste arens

handelser har lett till nya kopbeteenden dar minsta mojliga
volymer bestélls och lagernivaer halls pa ett minimum. Detta har
ett till ett instabilt monster for volymutvecklingen. Bolagen inom
TH-enheterna har sammantaget utvecklats val samtidigt
Polymerbolagens resultat har forbattrats nagot, dock fran laga
nivaer och &r fortsatt ej tillfredsstallande. Ett antal aktGrer inom
fiberbranschen har avvecklat verksamheter pa grund av de
utmanande omsténdigheterna.

Utblick

TH-enheterna forvantas fortsatt leverera god avkastning pa
sysselsatt kapital aven om efterfrdgan pa verktygsmaskiner kan
komma att mattas av under kommande kvartal. Utvecklingen av
ranteldget och konjunkturen inom verkstad kommer att ha
avgorande betydelse framat. Efterfrdgan pa underhallstjanster
inom jarnvagen bedéms hélla i sig under 6verskadlig tid.

Aterhamtningen inom Polymerbolagen tar lingre tid 4n vad
som tidigare beréknats. Aven om kostnadstrycket lattat betydligt
mot féregaende ar sa &r en fortsatt justering av den totala
kapaciteten i branschen och en 6kad efterfragan behovlig for att
verksamheterna aterigen skall generera acceptabla resultat.
Kostnadskontroll och nédvandiga besparingar genomférs
I6pande utan att grépa ur den langsiktiga formagan att svara upp
mot efterfrdgan i en normaliserad marknad.

Det nya normalléget for kostnad for kapital har bidragit till att
prisnivan pa potentiella férvarvsobjekt har sjunkit. Det 6ppnar upp
for nya mojligheter for Duroc och ambitionen ar att véxa inom TH-
enheterna med malséttningen att kunna genomfora forvarv vilka
beddms skapa vérde for Durocs aktiedgare.

Duroc har en stark finansiell stéllning som en konsekvens av
att ha navigerat ansvarsfullt och forsiktigt under de senaste arens
turbulens. Duroc &r darmed vél positionerat for vardeskapande
investeringar i befintliga innehav men dven i potentiella nytillskott
i portfoljen.

John Hager
Verkstéllande Direktor
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UTVECKLING DUROCS PORTFOLJBOLAG

Durocs portféljbolag utgérs av International Fibres Group (IFG), Drake Extrusion, Cresco, Plastibert, Duroc
Machine Tool (DMT), Duroc Rail samt Smaller Company Portfolio (SCP), som omfattar Universal Power Nordic
(UPN), Herber och Duroc Laser Coating (DLC). Nedan anges respektive portfoljpbolags andel av
nettoomsattning och justerad EBIT for den senaste 12-manaders perioden, januari 2023 — december 2023. Las
mer om utvecklingen i respektive bolag pa sidorna 4-10 samt i Durocs segmentredovisning pa sida 19 i denna

rapport.

ANDEL AV NETTOOMSATTNING (R12) PROFORMA*

Duroc Rail Smaller
6% Comp Portf
6%
DMT Group lFS’
19% 85%
Plastibert
5%
Cresco J Drake
10% Extrusion
19%

*Andel av nettoomséttning och justerad EBIT per portféljbolag.

Andra kvartalet oktober 2023 - december 2023

¢ Nettoomsattningen minskade med 12 procent till 769,4 Mkr
(876,6). Den organiska tillvaxten uppgick till -5 procent. Detta
berodde framst pa att prismekanismer i avtalen i de polymer-
relaterade bolagen dér lagre inkdpspriser genererade lagre
forsaljningspriser till kund.

» Justerad EBITDA uppgick till 27,1 Mkr (8,0) och den justerade
EBITDA-marginalen uppgick till 3,5 procent (0,9), drivet framst av
lagre kostnader, hanforligt till Griffine. | jamforelsekvartalets
justerade EBITDA ingick resultatet fran Griffine dar en negativ
EBITDA pa -1,9 Mkr belastade féregaende ars resultat.

« |IFG och Plastibert uppvisade en hogre justerad EBITDA &n
foregaende ar, mycket pa grund av svaga resultat i
jamforelseperioden. Drake Extrusion och Duroc Rail férbéttrade
likasa sin justerade EBITDA mot foregaende ar.

» Justerad EBIT uppgick till 2,7 Mkr (-20,6) och EBIT till 1,3 Mkr
(-220,7).

 Resultat efter skatt uppgick till 2,0 Mkr (-210,7).

UTVECKLING DUROCS NETTOOMSATTNING .
PROFORMA* PER KVARTAL/RULLANDE 12 MANADER
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*Duroc-koncernens utveckling exklusive Griffine Enduction S.A.

JUSTERAD EBIT PER PORTFOLJBOLAG (R12) PROFORMA*
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Forsta halvaret juli 2023 - december 2023

¢ Nettoomsattningen minskade med 14 procent till 1 496,2 Mkr
(1 739,3). Den organiska tillvéxten uppgick till -8 procent.
Minskningen &r hanforlig till prismekanismerna i avtalen i de
polymerrelaterade bolagen dar lagre inkdpspriser genererade
lagre forsaljningspriser till kund.

» Justerad EBITDA uppgick till 48,0 Mkr (23,9) och den justerade
EBITDA-marginalen uppgick till 3,2 procent (1,4),
jamforelseperiodens justerade EBITDA ingick resultatet fran
Griffine dar en negativ EBITDA pa -5,6 Mkr belastade foregaende
ars resultat.

e Alla koncernbolag férutom Cresco och Smaller Company
Portfolio uppvisade en hogre justerad EBITDA &n
jamforelseperioden.

o Justerad EBIT uppgick till -3,6 Mkr (-32,9) och EBIT till -3,8 Mkr
(-233,0).

» Resultat efter skatt uppgick till -0,9 Mkr (-221,7).

UTVECKLING DUROCS RORELSERESULTAT (EOBIT)
PROFORMA* PER KVARTAL/RULLANDE 12 MANADER
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Q3 2020/2021 &r paverkat av omstruktureringskostnader om 35,5 Mkr.
Q2 2022/2023 ar paverkat av koncernmassiga nedskrivningar av
tillgangar om 179,3 Mkr relaterade till Griffine Enduction S.A.
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Duroc Machine Tool (DMT) &r en av Nordens Andel av Durocs
och Baltikums storsta leverantorer av omsattning (R12)
verktygsmaskiner, verktyg, maskinservice och
support till verkstadsforetag. Kunderna
aterfinns bland annat inom fordons- och
skogsindustrin, anldggningsmaskiner samt
kraftgenerering. Den viktigaste produkten ar

)
bearbetningsmaskiner fran DN Solutions, ett 19%
av de varldsledande markena pa marknaden.
DMT Group representerar ett 60-tal
internationellt kdnda fabrikat och &r
ensamma om att verka pa sju marknader:
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland,
Lettland och Litauen.

« Nettoomséttningen uppgick till 153,8 Mkr (165,7), en 2023/ 2022/ 2023/ 2022/ 2023/
minskning med 7 procent. Den organiska tillvaxten var-10 2024 2023 2024 2023 2024
procent vilket framst berodde pa jamférelsekvartalets Belopp i Mkr Q2 Q2  Q1-G2 Q1-Q2 R12DEC
néastintill rekordhdga forséljning samt nagra leveranser som Nettoomséttning 1538 1657 2983 2856 6122
skjutits till efter bokslutsdagen, vilket paverkar intékterna i Omséttningstillvéxt % 71 503 44 27.2 22
positiv riktning i ndstkommande kvartal. Forsaljningen var Organisk tillvéixt % 104 433 04 223 27
fortsatt stark men rénteldget paverkade investeringsviljan i '3 ’ ) '2 ) ' 3’9
framst Sverige och Baltikum. EBITDA ) Ui 165 Z 47 &

« EBITDA uppgick till 11,3 Mkr (16,5) och EBITDA-marginalen EBITDA-marginal % N 87 .
till 7 procent (10) framst p& grund av satsningarna pa utokad EBIT 94 149 233 216 46,6
personalstyrka samt 6kade rese- och marknadsférings- EBIT-marginal % 6,1 9,0 78 76 76
kostnader som ett led i tillvéxtresan. Nettoskuld/Nettok 0 043 441 943 241 043

. ettosku ettokassa (-, 24, -44, —L4, a4, L4,

* DMT har med konkurrenskraftiga produkter, ett gott ]
serviceerbjudande och en framgéngsrik organisation i stort, varav 'eas'”gs‘f”m (IFRS 16) 8l 7.3 & 73 3
tagit marknadsandelar under &ret. Efterfragan i hela regionen Sysselsatt kapital 817 584 81,7 584 817
var fortsatt stark. Avkastning pa sysselsatt

.. 2 . . . . o ital %
» Orderstocken okade fran en inledningsvis robust niva. kapital 598 1329 598 1829 598
Nettoomsattning per kvartal/rullande 12 manader Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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D u Roc RA' L Duroc Rail levererar kompletta, effektiva och Andel av Durocs
hogkvalitativa underhall pa jarnvagshjul for omsittning (R12)

lok samt person- och godsvagnar. Duroc har
en unik kompetens for hjulunderhall av lok
och vagnar och &r en viktig del av ett storre
system dar Rail mojliggor effektiva och
forutsagbara transporter langst kritiska 6%
infrastruktursystem som till exempel °
malmbanan. Rail har sin verksamhet i Luled.

« Duroc Rail noterade fortsatt hoga ordervolymer. Omséttnings- 2023/ 2022/ 2023/ 2022/ 2023/
tillvéxten var 34 procent och bruttomarginalen var 12 procent 2024 2023 2024 2023 2024
hogre &n foregaende ar. Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC

« Den 6kade produktionsvolymen har medfort 6kade rorliga Nettoomsattning 538 402 84,0 635 1738
kostnader. EBIT uppgick till 13,0 Mkr (6,3) och EBIT- Omsiéttningstillvaxt % 34,1 36,8 324 15,0 22,1
marginalen uppgick till 24 procent (16). Organisk tillvaxt % 34,1 36,8 324 15,0 22,1

« Rail hade under kvartalet en for sésongen historiskt hog EBITDA 153 83 22,1 136 482
produktionstakt och efterfragan av underhall pa jarnvagshjul EBITDA-marginal % 284 20,7 26,3 214 27,7

fortsatte att oka. En fortsatt god beldggning forvantas i det

i o EBIT 13,0 6,3 17,6 9,5 36,7
kommande kvartalet, som sdsongsmassigt &r det mest
intensiva for Rail EBIT-marginal % 24,2 157 21,0 150 21,1
« Det fordjupade samarbetet med LKAB inleddes under Justerad EBIT . i 63 e 95 S
kvartalet och projektering fér den nya Justerad EBIT-marginal % 25,5 15,7 23,5 15,0 24,0
produktionsanlaggningen har fortskridit. Nettoskuld/Nettokassa (- 251 220 251 220 25,1
Produktionsanldaggningen mojliggor for Rail att utdka leasinaskuld (IERS 16 53 g5 cg o5 cg
kapaciteten for att méta 6kat behov av hjulunderhall i varav leasingskuld ( ) B g J " J
regionen. Sysselsatt kapital 50,2 429 50,2 429 50,2
) . . . . Avkastning p& Isatt
« Investeringar om 5 Mkr i en hjulsvarv gjordes, varav forsta k;/p;;r;lng pa sysselsa 842 613 2z 613 2z
Eetalnf|lr}gden gjordgs under kvartalet, vilket paverkat Just. avkastning pa syss.
assaflodet negativt. kapital % 957 61,3 957 61,3 957
Nettoomsattning per kvartal/rullande 12 manader Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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D u Roc Smaller Company Portfolio (SCP) Andel av Durocs
omsittning (R12)
LAS E R COAT' N G Universal Power Nordic (UPN) erbjuder

dieselmotorer for industriellt och marint bruk i
Sverige och Norge, samt tillhorande

N~ —
HERBER reservdelar, service och reparationer. Bolaget
representerar valkanda varuméarken sdsom 6%
Perkins, Kubota, och Kohler. °

Herber Engineering tillverkar avancerade
rérbockningsmaskiner for kallformning av ror
UNIVERS L POWER och profiler. Kunderna &terfinns globalt inom
bland annat bil-, flyg- och mobelindustrin
samt inom omradet for HVAC.
Duroc Laser Coating (DLC) &r Sveriges
ledande foretag inom laserytbehandling.
Bolaget erbjuder renovering och nytillverkning
av industrikomponenter.

» Nettoomséttningen for Smaller Company Portfolio uppgick till * Duroc Laser Coating dkade nettoomséttningen med 11 procent till
49,7 Mkr (57,4), en nedgang med 13 procent fran 7,3 Mkr (6,6). Orderstocken fortsatte att véxa under kvartalet. Ovriga
jamforelsekvartalet. kostnader samt personalkostnader 6kade pa grund av den hogre

« EBIT uppgick till 0,1 Mkr (5,3), vilket motsvarade en EBIT- omsattningen samt forberedelser infér kommande produktionstakts-
marginal om 0 procent (9). okning. Detta medforde att EBIT uppgick till 0,3 Mkr (0,7).

* UPNs nettoomséttning minskade med 9 procent till 32,5 Mkr 2023/ 2022/ 2023/ 2022/ 2023/
(35,7) under det andra kvartalet. Det berodde framst pa lagre 2024 2023 2024 2023 2024
forséljning av motorer. Reservdelsforséljningen 6kade vilket Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC
pivzrkade brutlto(;narﬁinaler: positfivt.;elrsonag(ostlnaderna Nettoomséttning 497 57,4 829 954 1812
Okade som ett led i tillvaxtplanen for bolaget. Rorelse- T

Omsétt tillvaxt % 13,4 21,5 -13,1 23,1 16
resultatet uppgick till 2,3 Mkr (2,5). EBIT-marginalen var 7 msa‘ ”'”95" vax
procent (7). Organisk tillvaxt % -134 21,5 -13,1 231 -1,6

» Herbers nettoomséttning minskade med 34 procent och EBITDA ) i 77 4E 1.6 @1
uppgick till 9,9 Mkr (15,1) pa grund av lagre EBITDA-marginal % 53 134 54 122 89
maskinforséljning. Herber sag en 6kad orderingang under EBIT 0,1 53 -0,7 7.0 53
kvartalet vilket kommer forbattra omséttningen under EBIT-marginal % 02 9.2 -0,9 73 29
kommande kvartal. Bolagets tidigare initierade
kostnadsbesparingsinitiativ har fatt viss effekt i kvartalet. Nettoskuld/Nettokassa (-) 332 307 332 307 332
EBIT uppgick till -2,5 Mkr (2,1). Leveranstiderna avseende varav leasingskuld (IFRS 16) 20,5 27,0 20,5 27,0 20,5
kritiska komponenter har reducerats kraftigt vilket kommer Sysselsatt kapital 58,8 58,0 58,8 58,0 58,8
att forbattra mojligheten till planering och forbattra Avkastning pa sysselsatt
likviditeten. kapital % 87 26,5 87 26,5 87

Nettoomsattning per kvartal/rullande 12 manader Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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International
Fibres Group

IFG

» Nettoomséttningen minskade med -10 procent mot
jamforelsekvartalet. Den organiska tillvéxten var -14 procent
jamfort med andra kvartalet foregaende ar vilket framst
berodde pa prisnedgang pa insatsvaror*. Volymerna
minskade med 1 procent jamfort med jamforelsekvartalet.

« Mixen gjorde att bruttomarginalen danda 6kade samtidigt som
Automotive, Construction och Golv/mattor -segmenten sag
Okad orderingang medan Mdbler, Geotextilier, Filter och

Papper minskade.

 EBIT uppgick till -12,9 Mkr (-23,4), vilket frimst berodde pa
minskade extra kostnader samt en 6kad bruttovinst mot

jamforelsekvartalet.

» Bolaget har initierat ett kostnadsbesparingsprogram for att
minska saval fasta som rérliga kostnader. Tvingande

I6nedkningar i Belgien och Osterrike kompenserades delvis av

permitteringar och minskad personalstyrka

» Nettoskulden 6kade, framst pa grund av 6kad produktion och
okade kundfordringar relaterat till kunders medvetna
betalningsaterhéllsamhet infor arsbokslutet, och uppgick till

75,1 Mkr (7,7) exklusive IFRS 16-effekter.

Nettoomsittning per kvartal/rullande 12 manader
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International Fibres Group (IFG) &r en av
Europas ledande tillverkare av polypropylen-
baserade stapelfibrer, en insatsvara med
starkande, isolerande, separerande eller
dranerande egenskaper. Fibern anvénds vid
tillverkning av bland annat golv, mattor,
mobler, filter, livsmedelsforpackningar,
bilinredning och fiberdukar, vilket innebéar en
diversifierad kundportfdlj. IFG har
produktionsanléggningar i Belgien,
Storbritannien och Osterrike.

2023/ 2022/

2024 2023
Belopp i Mkr Q2 Q2
Nettoomséttning 222,6 246,4
Omséttningstillvaxt % 9,7 -16,2
Organisk tillvaxt % -13,6 -22,2
EBITDA -53 -16,5
EBITDA-marginal % 24 -6,7
EBIT -12,9 -234
EBIT-marginal % -5,8 9,5
Nettoskuld/Nettokassa (-) 1471 77,0
varav leasingskuld (IFRS 16) 72,0 69,3
Sysselsatt kapital 463,1 460,5
Avkastning pa sysselsatt
kapital % -2,5 43

7 (22)

Andel av Durocs
omsiattning (R12)

35%
2023/ 2022/ 2023/
2024 2023 2024
Q1-Q2 Q1-Q2 RI12DEC
4849 5615 11249
136 112 144
199 -160 202
102 -160 185
211 29 1,6
261 298 11,5
54 53 10
147,1 770 1471
720 69,3 720
4631 4605 4631
25 43 2,5

* Prismekanismer i kundavtalen avseende polypropylen innebdr att omséttningen

Okar i takt med hégre rématerialpriser och minskar nar

priset gar ned. Eftersom

rédvarupriserna paverkar bade férséljningspris och kostnad for rématerial forblir

bruttovinsten oféréandrad, dock med viss efterslapning.

Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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\ Drake Extrusion ar Nordamerikas ledande Andel av Durocs
; tillverkare av polypropylenbaserat fargat omsattning (R12)
\ filamentgarn och stapelfiber. Filamentgarn
anvands framst till kunder som tillverkar
DRAKE tyger for mobelindustrin. Stapelfibern
e AN

h anvénds vid tillverkning av en méangd
Extrusion Inc.

omréden, bland annat golv, mattor, mébler, 19%
tekniska filter, bilinredning och fiberdukar.
Verksamheten ar beldgen i Virginia, USA.

« Nettoomséttningen dkade med 5 procent i férhallande till 2023/ 2022/ 2023/ 2022/ 2023/
jamforelsekvartalet och den organiska tillvixten var 5 2024 2023 2024 2023 2024
procent. Detta berodde framst pa prisékningar ut till kund. Belopp i Mkr Q2 Q2  Q1-G2 Q1-Q2 R12DEC

« Forséljningsvolymerna avseende stapelfiber 6kade med 9 Nettoomséttning 1586 1514 3039 3186 609,2
procent medan filamentgarn sag en nedgang med 29 Omséttningstillvaxt % 48 6,4 -4,6 9,7 -14,5
procent. Mixen, tiI_Isamm"ans med nedgang i inkdpspriserna, Organisk tillvaxt % 52 22,6 56 257 193
gjorde att bruttovmsfen F)kade med 25 proc?fent. ) EBITDA 67 198 118 178 337

. gisgefr_a}d EF'T uppgrl‘ctlf t't”t'1'6 Mkr ([8[')5)-kfra"35" b‘,erofﬂﬁedpa EBITDA-marginal % 42 31 39 56 55
okad forsaljning och bruttomarginal. Drake sdg nagot dkade ) ) ] ) i
OPEX-kostnader, framst hanforliga till 6kad produktion. EBIT ) £ 293 2 366 05

« Nettoskulden exklusive IFRS minskade p& grund av lagre EBIT-marginal % 10 193 16 115 01
sysselsatt kapital. Justerad EBIT 1,6 8,5 6,7 -15,8 -142

Justerad EBIT-marginal % -1,0 -5,6 22 -5,0 -2,3
Nettoskuld/Nettokassa (-) 13,5 26,5 13,5 26,5 13,5
varav leasingskuld (IFRS 16) 53 9,1 53 9,1 53
Sysselsatt kapital 2683 2994 2683 2994 2683
Avkastning pa sysselsatt
kapital % -0,2 -9,6 -0,2 -9,6 -0,2
Just. avkastning pa syss.
kapital % -4.8 31 4.8 31 -4.8
Nettoomsattning per kvartal/rullande 12 manader Justerat EBIT per kvartal/rullande 12 manader
MSEK
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' Cresco utvecklar, tillverkar och séljer Andel av Durocs
textilbaserade I6sningar for professionell omsiattning (R12)
I FG CreSCO odling av grédor och &r en av de ledande
. aktérerna pa varldsmarknaden. Produkterna
bidrar till gynnsamma miljéer i véxthus och

for svampodlingar samt komposterings-
anléaggningar. Den viktigaste produkten ar

klimatvév for vaxthus som styr klimatet for 10%
odlingen, vilket bidrar till en effektivare

process med lagre energianvandning. Cresco

har sin produktionsanldaggning i Belgien.

« Nettoomséttningen dkade med 15 procent. Den organiska 2023/ 2022/ 2023/ 2022/ 2023/
tillvaxten var 18 procent. Forsaljningsvolymerna var 7 procent 2024 2023 2024 2023 2024
lagre, men produktmixen paverkade omsattningen positivt. Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC
Industrisegmentet 6kade med 47 procent medan Nettoomséttning 90,6 73,0 168,8 146,5 301,1
jordbrukssegmentet minskade med 8 procent. Omséttningstillvéxt % 241 28 152 47 6,5

 EBIT paverkades framst av 6kade kostnader vilket sankte Organisk tillvaxt % 182 52 6.9 15 15
bruttomarginalen samtidigt som resultatet belastades av EBITDA 09 49 09 65 59
Okade kostnader pa grund av inflationsbaserade - ' ’ ' ' ’
I6neckningar samt 6kade energikostnader da produktionen EBITDA-marginal % 10 67 s 44 UL
var hégre &n i jamforelsekvartalet. EBIT 03 35 37 36 11,6

« En lgre efterfragan géllande stérre projekt kan fortfarande EBIT-marginal % 03 47 22 25 -39
skonjas i kolvattnet av forra arets hojda energipriser och det Nettoskuld/Nettokassa () 10 303 10 303 10
osadkra omvérldsldget som paverkar rantor och ] ' ' ' ' '
materialkostnader. Efterfrdgan pa ersattningsprodukter finns varav leasingskuld (IFRS 16) 8.7 44 87 44 &
dock fortfarande och volymerna avseende dessa har delvis Sysselsatt kapital 1792 22113 1792 2213 179,2
kunnat kompensera for bortfallet av stérre projekt. AVk?S‘Tng pé sysselsatt

« Crescos arbete fokuseras framat pa R&D, forsiljning pa nya kapital % 55 106 55 106 55
marknader samt fortsatta kostnadsanpassningar. Efterfragan
pa energireducerande klimatvav for vaxthus och
atervinningsbara marktéackningsdukar gjorda av PLA (en
biologisk nedbrytbar polymer av majs) 6kade ocksa i nar
manga lander vill 6ka sin majlighet till sjalvférsorjning av
livsmedelsprodukter.

Nettoomsattning per kvartal/rullande 12 manader Justerad EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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Plastibert ar sedan mer &n 60 ar etablerat pa Andel av Durocs
P LASTI B E RT den internationella marknaden for belagda omsattning (R12)

textilier. Produkterna utgors av PVC- och PU-

belagda textilier som anvéands inom en rad

olika omréaden, bland annat regn- och

skyddsklader, skyddsutrustning, mébler for

offentligt bruk, vdggbekladnad och av 59%

bilinredningar. Plastibert har sin °

produktionsanldggning i Belgien.

*Plastibert var tidigare en del av Cotting Group
tillsammans med franska Griffine Enduction SA, men
redovisas sedan Griffine ej konsolideras i koncernens
rékenskaper som ett eget affdrsomrade.

» Nettoomséttningen minskade med 13 procent i kvartalet och 2023/ 2022/ 2023/ 2022/ 2023/
den organiska tillvdxten var -18 procent vilket framst berodde 2024 2023 2024 2023 2024
pa lagre volymer an i jamforelsekvartalet. Branschen i stort &r Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12DEC
péverkgd av lagre orderingép_g, dér_eftgrfrégan pa den Nettoomsattning 405 267 774 83,3 171,0
e“mpe'Skf’ ma.rk”ade” var Vase”t!'gnt '69fe- ' Omsittningstillvaxt % 133 144 71 62 15

* EBIT upp_glc!( till -3,2 Mkr (-9,_4). Prls__oknlngar till kund och Organisk tillvaxt % 178 01 139 01 87
battre mix gjorde att bruttovinsten 6kade med 15 procent. EBITDA e 83 20 79 25
Lagre kostnader avseende energi och transport, olika ) ’ ’ ’ ' ’
kostnads-besparingsinitiativ samt att 6kade EBITDA-marginal % 56 178 26 87 14
personalkostnader kunde kompenseras med permitteringar EBIT -3,2 9,4 -4,1 9,4 6,4
har démpat forlusten. EBIT-marginal % 80  -202 -53 11,3 38

 Bolaget fortsatte att arbeta med att forbattra kapacitets- wuld 3
utnyttjandet i fabriken vilket férvantas fa en positiv effekt pa Nettoskuld/Nettokassa () 82 146 2 146 =2
EBIT framgent. varav leasingskuld (IFRS 16) 0.2 03 0,2 03 0,2

Sysselsatt kapital 59,4 77,3 59,4 77,3 59,4
Avkastning pa sysselsatt
kapital % 9,4 -15,0 -9,4 -15,0 9,4

Nettoomsattning per kvartal/rullande 12 manader Justeras EBIT per kvartal/rullande 12 manader
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomsattningen uppgick under det forsta halvaret till 1 496,2
Mkr (1 739,3). Rorelseresultatet uppgick till -3,8 Mkr (-233,0) och
resultat efter skatt till -0,9 Mkr (-221,7). Ovrigt totalresultat
uppgick till -59,1 Mkr (38,8), inkluderat -60,9 Mkr (38,7) i
omrékningsdifferenser.

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 1 016,1
Mkr (1 045,2) och soliditeten till 59,7 procent (51,4). Om likvida
medel och rantebarande skulder skulle nettoredovisas skulle
koncernens justerade soliditet uppga till 60,4 procent (52,0).

FINANSIERING

Duroc AB har ett banklén uppgaende till 31,4 Mkr per den 31
december 2023 som enligt amorteringsplanen ska vara fullt
aterbetalt i februari 2025. Darutover finns lokala fastighetslan i
Osterrike och Belgien och en lokal exportkredit i Osterrike. Duroc
har @ven en kontokredit kopplad till en koncernévergripande cash
pool. Per den sista december 2023 uppgick koncernens
outnyttjade kreditfaciliteter till 249 Mkr.

Durocs finansieringsavtal inkluderar tva finansiella kovenanter,
en avseende nettoskuld i férhéllande till EBITDA och en avseende
soliditet. Ledning och styrelse foljer regelbundet prognoser i
forhallande till gréansvardena i kovenanterna. Pa sa satt
sékerstélls att Duroc uppfyller sina ataganden gentemot
kreditgivarna och likviditets- och finansieringsrisk minimeras. Per
den 31 december 2023 var lanevillkoren uppfyllda med god
marginal i kovenanterna.

Aktierna i koncernens holdingbolag International Fibres Group
AB, Duroc Machine Tool Holding AB och Duroc Produktion AB &r
pantforskrivna som sékerhet for nyttjade krediter under
laneavtalet.

SKULDER AVSEENDE NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen har leasingskulder om 117,2 Mkr (129,7). Av dessa
avser 101,71 Mkr hyreskontrakt varav ett kontrakt avseende en
produktionsanldggning i Belgien uppgar till 68,9 Mkr. Resterande
leasingskulder avser fraimst leasingbilar.

INVESTERINGAR

Koncernen har under det forsta halvaret gjort investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillgdngar om totalt
23,6 Mkr (45,3), varav 2,1 Mkr (10,0) hénfors till avtal gallande
leasing av materiella anlaggningstillgangar i enlighet med
IFRS 16. Kassaflode fran kop och forsaljning av materiella och
immateriella anldggningstillgangar uppgar till -21,4 Mkr (-34,8).

11 (22)

KASSAFLODE

Koncernens kassaflde fran den I6pande verksamheten uppgick
under det forsta halvéret till 25,8 Mkr (127,2). Minskning &r
framst hanforlig till att jamforelseperiodens kassaflode fran
forandring i rorelsekapital var pa en hog niva dar minskade lager
och positiva effekter fran kundfordringar var bidragande.
Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital 6kade med 14,3 Mkr i jamforelse med féregédende
ar. Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till

-21,4 Mkr (-35,1). Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -18,0 Mkr (-97,4), dér 23,4 Mkr (-55,7) avsag
forandring av utnyttjade kreditfaciliteter samt -15,0 Mkr (-14,0)
avsag betalning av leasingskulder enligt IFRS 16.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgang
till 21,1 Mkr (23,7). De réntebarande skulderna uppgick till 257,8
Mkr (303,9), inklusive leasingskuld fran IFRS 16 om 117,2 Mkr
(128,3) och koncernens nettoskuld uppgick till 236,7 Mkr (280,2).
Nettoskulden exklusive leasingskuld fréan IFRS 16 uppgick till
119,5 Mkr (151,9).

MODERBOLAGET

Duroc AB:s huvudsakliga funktioner ar forvarv, uppféljning av
utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt ekonomisk
rapportering. Omsattningen utgors av internt fakturerade tjénster
och uppgick under det forsta halvaret till 3,0 Mkr (3,3). Resultat
efter skatt uppgick till 76,1 Mkr (13,5), varav 75,5 Mkr (20,0) avser
utdelning fran dotterbolagen. Utéver andelar i koncernforetag
bestar tillgdngarna i moderbolaget framst av fordringar pa
koncernforetag och banktillgodohavanden. Soliditeten i Duroc AB
uppgick vid periodens utgéng till 84,4 procent (80,9).

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under
rakenskapsérets forsta halvar till 865 personer (1 077).
Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 5 (5) for samma
period.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingaende foretagen ar
genom sina verksamheter utsatta for risker av bade finansiell
karaktar och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan paverka i
storre eller mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera férekommande risker samt bedéoma
hur dessa ska hanteras. En utforlig beskrivning av
moderforetagets och dotterbolagens risker och riskhantering
gavs i Durocs arsredovisning for rékenskapséret 1 juli 2022 - 30
juni 2023.

Det makroekonomiska ldget med hdg inflation och den
geopolitiska situationen med det pagaende anfallskriget i Ukraina
och kriget mellan Israel och Hamas, paverkar Durocs
koncernbolag pa olika sétt.

Generellt hdgre energipriser och volatila ravarupriser paverkar
framst fiberbolagen Drake Extrusion, IFG, Drake Extrusion, Cresco
och Plastibert dar bade produktion och insatsvaror ar
energikrdvande och dar prismekanismer i avtalen gor att
forsaljningspriset ut till kund fluktuerar med inkdpspriserna och
dér det finns en viss efterslapning i prishdjning till kunderna.

Inflationen paverkar alla bolag som far en negativ inverkan pa
kostnadsmassan. | bolagen med hemvist i Belgien, Osterrike och
i viss man UK, déar tvingande inflationsbaserade I6netkningar
forekommer, paverkas dven personalomkostnaderna. Inflationen
paverkar ocksa slutkonsumenterna av de produkter som bolagen
inom Duroc-koncernen producerar och séljer till. Marknaden for
soffor, sdngar, bilar och textiler, dar framst fiber-bolagen ar del av
produktionskedjan, har reducerats under aret.

Duroc-koncernens direkta exponering mot Ukraina och
Ryssland &r begransad och avsag varor som idag ej ar upptagna
pa EU:s sanktionslista mot Ryssland. Styrelsen har dock tagit ett

etiskt beslut att ej sélja varor som direkt eller indirekt kan komma
Ryssland till godo. Trots en pa koncernniva begréansad direkt
exponering mot Ryssland har krigets paverkan pa det
makroekonomiska léget i stort tillsammans med generella
prisokningar paverkat Durocs koncernbolag.

Den pagaende situationen i Israel har ej nagon direkt paverkan
pa Durocs bolag. Dock paverkar den geopolitiskt osékra
situationen investeringsviljan, framfér allt i ndromradet. Aven
transportvéagar till Europa som ligger i, eller nara konfliktzoner,
kan komma att paverka materialtillgdngen och ravarupriserna for
bolag med produktion i Europa framgent.

Det makroekonomiska- och geopolitiska Iaget ar en
osdkerhetsfaktor framét. Det finns en risk att ett mer utmanande
foretagsklimat kan fortsatta att paverka Durocs verksamhet
negativt. Samtidigt kan geografiska forandringar i leverantors-
kedjorna, dér europeiska och amerikanska foretag vill minska
beroendet av Kina och andra politiskt utsatta lander samt korta
transportvédgarna, gynna Duroc. Europeiska och amerikanska
foretag, som i storre utstrackning styr inkop och produktion till de
lokala marknaderna ger affarsmojligheter for flera av Durocs
bolag.

Duroc analyserar kontinuerligt omvérldslaget och agerar for att
anpassa verksamheten darefter. Koncernenstar vél finansiellt
rustat for att mota forsdmrade ekonomiska forutséttningar.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

Stockholm den 1 februari 2024

Peter Gyllenhammar
Styrelseordférande

Ola Hugosson
Styrelseledamot

Carina Heilborn
Styrelseledamot

Carl Ostring
Styrelseledamot

John Hager
Verkstéllande direktor

Denna information ar sddan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggora enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen lamnades for

offentliggérande den 2 februari 2024 kl. 08.30
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2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023 2022/2023

Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Nettoomséttning 7694 876,6 1496,2 17393 34931
Ovriga rérelseintakter 42 41 8,4 8,8 33,1
Foréndring av varulager -8,0 -9,2 -17,0 -16,1 -27,2
Ravaror och férnodenheter -304,3 -386,9 -611,3 -829,4 -1611,5
Handelsvaror -124,6 -139,1 -232,4 -240,6 -492,9
Ovriga externa kostnader -131,6 -169,9 -256,3 -301,3 -579,7
Personalkostnader -177,5 -186,6 -337,2 -354,2 -704,5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar 25,1 28,6 -51,5 -56,8 -112,3
Nedskrivningar av tillgangar avsedda for forséljning - -179,3 - -179,3 -179,3
Ovriga rérelsekostnader -1,2 -1,8 -2,6 -3,3 -6,5
Rorelseresultat 1,3 -220,7 -3,8 -233,0 -187,6
Finansnetto 21 -1,9 2,3 -4,3 -27,8
Resultat fore skatt 34 -222,6 -1,6 -237,3 -215,4
Aktuell skatt 9,1 -0,2 -11,8 -2,0 -10,8
Uppskjuten skatt 77 121 12,4 17,6 -11,8
RESULTAT EFTER SKATT 2,0 -210,7 -0,9 -221,7 -238,1

Resultat efter skatt hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare 2,0 -210,7 -0,9 -221,7 -238,1

Resultat per aktie
fore och efter utspéadning (kr) 0,05 -5,40 -0,02 -5,68 -6,10

Genomshnittligt antal aktier fore och efter utspadning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023 2022/2023
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN

PERIODENS RESULTAT 2,0 -210,7 -0,9 -221,7 -238,1

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrékningsdifferenser -43,5 -3,1 -60,9 38,7 98,3

Sakringsredovisning (netto) 09 -1, 1,8 -2,4 -4,2
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Aktuariella vinster och forluster (netto) - 28 - 25 1,7
Summa ovrigt totalresultat -42,6 -1,5 -59,1 38,8 95,8
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -40,6 -212,2 -60,0 -182,9 -142,3

Totalresultat for perioden hanforligt till:
moderbolagets aktiedgare -40,6 -212,2 -60,0 -182,9 -142,3

innehav utan bestdammande inflytande - - o - R
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Belopp i Mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-06-30

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 90,9 93,3 92,9
Materiella anlédggningstillgangar 493,0 527,0 538,2
Nyttjanderéttstillgangar 1084 121,3 1279
Finansiella anldggningstillgangar 0,1 0,1 0,1
Uppskjutna skattefordringar 52,2 754 45,6
Summa anléggningstillgangar 744,7 817,2 804,7

Omsittningstillgangar

Varulager 532,0 585,3 570,9
Kundfordringar 353,1 387,8 4254
Aktuella skattefordringar 5,6 4,8 42
Ovriga fordringar 26,2 22,2 18,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20,6 20,8 29,3
Likvida medel 211 237 26,6
Tillgdngar som innehas for forsaljning - 1731 -
Summa omsittningstillgangar 958,6 1217,7 1075,0
SUMMA TILLGANGAR 1703,2 20348 1879,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 207,3 208,8 266,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 509,3 536,9 520,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1016,1 1045,2 1085,8
Summa eget kapital 1016,1 1045,2 1085,8
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 26,8 28,5 28,9
Ovriga avséattningar 0,1 4,6 0,8
Langfristiga rantebarande skulder 27,8 63,3 46,4
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgdngar 90,5 101,2 105,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 1,0 2,0 1,1
Uppskjutna skatteskulder 34,5 41,6 40,6
Summa langfristiga skulder 180,7 2413 2233

Kortfristiga skulder

Ovriga avséattningar 6,1 3,6 7.1
Kortfristiga réanteb&drande skulder 112,7 112,4 95,3
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgdngar 26,6 27,0 30,5
Forskott fran kunder 39,3 65,7 69,3
Leverantdrsskulder 180,6 216,4 201,9
Aktuella skatteskulder 12,2 83 8,1
Ovriga skulder 39,7 50,8 55,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 89,2 91,0 102,6
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning - 1731 -
Summa kortfristiga skulder 506,5 748,4 570,6
Summa skulder 687,2 989,7 793,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1703,2 2034,8 1879,7
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2023/2024 2022/2023 2022/2023
Belopp i Mkr Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Belopp vid periodens ingang 1085,8 1237,8 12378
Periodens resultat -0,9 -221,7 -238,1
Omrakningsdifferenser -60,9 38,7 98,3
Aktuariella vinster och forluster (netto) - 2,5 1,7
Séakringsredovisning (netto) 18 2,4 -4,2
Utdelning -9,8 -9,8 -9,8
Belopp vid periodens utgang 1016,1 1045,2 1085,8
2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023 2022/2023
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 34 -222,6 -1,6 -237,3 -215,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20,5 232,5 46,9 260,7 3173
Betald inkomstskatt -2,8 0,5 -8,6 -1,0 9,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandringar av 21,1 10,4 36,7 224 92,2
rorelsekapital
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av varulager 14,5 -7,3 58 43,5 739
Okning/Minskning av rorelsefordringar 17,2 14 49,3 157,5 137,6
Okning/Minskning av rorelseskulder -50,8 9,2 -66,0 -96,2 -86,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2,0 -4,7 25,8 127,2 217,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
K&p och forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,4 -0,0 -0,5 -1,5
K&p och forséljning av materiella anlaggningstillgéngar -12,7 -18,5 21,4 -34,2 -59,4
Kassaflode fran finansiella tillgangar - -0,4 - -0,4 -0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,7 -19,3 -21,4 -35,1 -61,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan - 0,9 2,0 09 1,1
Amortering av lan 9,5 91 -18,6 -18,8 -38,4
Amortering av skulder avseende nyttjanderattstillgangar -74 -5,9 -15,0 -14,0 -30,3
Forédndring i kortfristig rorelsefinansiering 25,6 24,7 234 -55,7 -68,2
Utdelning 9,8 9,8 9,8 9,8 -9,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,1 0,9 -18,0 -97,4 -145,6
Periodens kassaflode -11,8 -23,1 -13,6 -5,2 10,3
Likvida medel vid periodens borjan 284 471 26,6 26,1 26,1
Kursdifferens i likvida medel 4.4 -0,3 8,0 29 -9,8
Likvida medel vid periodens utgang 21,1 23,7 21,1 23,7 26,6
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023 2022/2023

Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Nettoomséttning 1,5 1,6 30 33 59
Ovriga rérelseintékter - - - - 0,1
Ovriga externa kostnader -1,3 2,3 24 -3,8 7.2
Personalkostnader -3,0 -29 -51 -50 -10,5
Avskrivningar -0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Rorelseresultat -2,8 -3,7 -4,6 -5,7 -11,9
Resultat fran andelar i koncernféretag - 20,0 75,5 20,0 20,0
Finansiella intakter 7.6 23 131 34 47
Finansiella kostnader -3,5 -0,7 1,7 -54 -253
Finansnetto 41 21,5 80,9 18,0 -0,6
Erhéllna/Ldmnade koncernbidrag - - - - 41,7
Resultat fore skatt 1,2 17,9 76,3 12,3 29,1
Skatt pa periodens resultat -0,3 08 -0,2 1,2 4.4
RESULTAT EFTER SKATT 1,0 18,7 76,1 135 33,5

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR MODERBOLAGET
| SAMMANDRAG

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023 2022/2023
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN

PERIODENS RESULTAT 1,0 18,7 76,1 13,5 33,5

Summa ovrigt totalresultat

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 1,0 18,7 76,1 13,5 33,5
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Belopp i Mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 0,0 0,2 0,1
Materiella anldggningstillgangar = 0,0 0,0
Andelar i koncernféretag 10746 1074,6 1074,6
Fordringar pa koncernbolag - 22 -
Uppskjutna skattefordringar 10,4 74 10,6
Summa anldggningstillgangar 1085,0 1084,5 1085,3

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag 127,3 74,1 106,7
Ovriga fordringar 2,7 1,6 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,6 1,3 1,0
Kassa och bank = - -
Summa omsittningstillgangar 130,5 77,0 108,9
SUMMA TILLGANGAR 12155 11615 11943
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1
Fritt eget kapital 986,3 900,0 919,9
Summa eget kapital 1026,4 940,1 960,0

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6,3 31,4 18,9

Summa langfristiga skulder 6,3 314 18,9

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 50,8 50,2 27,5
Leverantorsskulder 09 11 0,7
Skulder till koncernféretag 127,5 1351 182,7
Ovriga skulder 04 03 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 33 4,2
Summa kortfristiga skulder 182,8 190,0 215,4
Summa skulder 189,1 2214 234,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12155 1161,5 11943
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Durocs koncernredovisning uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhrande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2022/2023.

Sakringsredovisning

Koncernen tilldmpar sékringsredovisning enligt IFRS 9 avseende
valutasakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. En
mindre del av nettoinvesteringarna i EUR s&kras genom lan i
valutan. Periodens valutakursdifferenser pa valutalan efter
avdrag for skatteeffekter, redovisas, i den man sakringen &r
effektiv i posten omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat.
Harigenom neutraliseras delvis de omrakningsdifferenser som
uppkommer fran de utlandska verksamheterna. Dartill
forekommer kassaflodesséakringar som i dvrigt totalresultat
redovisas i posten sékringsredovisning — netto.

Tillgangar som innehas for forsaljning.

Tillgdngar som innehas for forséaljning och dér forséljning
forvantas genomforas i nartid, dar potentiella kopare har
identifierats och dar det finns ett identifierat marknadsmassigt
pris, redovisas pa egen rad i balansrakningen. Om forséljning
géller ett dotterbolag klassas alla dess tillgangar och skulder
som om de innehas for forsaljning. Eventuell nedskrivning av
nettotillgdngarna redovisas som nedskrivning i rorelseresultatet.

Redovisning i juridisk person
Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tilldmpa IFRS 16 i
moderbolaget. Duroc AB redovisar ej uppségningsbara
leasingavtal som kostnad fordelat linjart 6ver nyttjandeperioden.
Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tilldmpa
sédkerhetsredovisning avseende nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet i juridisk person. Lanen redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde. Valutakursforandringarna pa dessa lan
redovisas som finansiella intakter och kostnader.

Alternativa nyckeltal
For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfoljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
bolagen, presenteras i denna rapport viss finansiell information,
vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Dessa ska ses som ett komplement till den finansiella
informationen. De alternativa nyckeltal som anvants finns
definierade i anslutning till d&r de presenterats, alternativt i slutet
pa denna rapport. Kundférluster som exkluderas fran resultatet
avser kundforluster som &r relaterad till marknadsoro som inte
forvantas kvarsta fortsattningsvis. Avstamningar aterfinns i
not 5.

Avrundningar

Belopp anges i miljoner kronor (Mkr) med en decimal om inte
annat framgér. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till f6ljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.

18 (22)

Koncernen valutasakrar del av nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Per den 31 december 2023 har en mindre del
av den EUR-exponeringen som koncernen har sékrats med hjalp
av 1an i utlandsk valuta. Vid ingangen av rapporteringsperioden 1
juli 2023-31 december 2023 hade koncernen lan om 4,2 MEUR
som vid utgéngen av perioden uppgick till 3,0 MEUR for vilka
sakringsredovisning tilldmpas. Relaterade valutakursforandringar
om 2,1 Mkr fore skatt har ddrmed redovisats i posten
omrakningsdifferenser i koncernens rapport dver totalresultat.

Inga vasentliga handelser efter balansdagen har skett
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och finansiella stéllning samt fatta strategiska beslut och férdela

Koncernens rérelsesegment motsvarar Durocs portfdljbolag. resurser. Da Griffine Enduction S.A, som tidigare tillh6rt Cotting

Segmenten 6verensstammer med den indelning som koncernens Group tillsammans med Plastibert, sedan borjan av mars 2023 ej
hbgste verkstallande beslutsfattare, styrelsen och den ingar i koncernens rakenskaper, redovisas Plastibert som ett eget
verkstillande direktdren, anvander for att utvdrdera resultat segment. Mer information om respektive portféljbolag aterfinns i

denna rapport pa sida 4-10.

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
Nettoomsattning

IFG 222,6 246,4 4849 561,5 11249 12015
Drake Extrusion 158,6 151,4 3039 318,6 609,2 623,8
Cresco 90,6 73,0 168,8 146,5 301,1 2789
Plastibert 40,5 46,7 774 833 171,0 176,9
DMT Group 153,8 165,7 2983 2856 612,2 599,5
Duroc Rail 53,8 40,2 84,0 63,5 173,8 153,2
Small Company Portfolio 49,7 57,4 82,9 95,4 181,2 193,8
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner 1,5 1,7 3,0 33 57 6,0
Elimineringar -1,7 -1,8 -7,0 -3,5 94 -6,4
Griffine - 96,0 - 1852 80,8 266,0
Total 769,4 876,6 1496,2 1739,3 3250,5 3493,1
EBITDA

IFG -53 -16,5 -10,2 -16,0 18,5 12,7
Drake Extrusion 6,7 -19,8 11,8 -17,8 337 41
Cresco 09 49 -0,9 6,5 =59 1.5
Plastibert 23 -8,3 -2,0 7.2 -2,3 -7,5
DMT Group 11,3 16,5 27,2 24,7 53,9 51,4
Duroc Rail 153 8,3 22,1 13,6 482 39,6
Small Company Portfolio 2,7 77 45 11,6 16,1 232
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner -29 -3,6 -4,7 -6,5 -11,2 -13,0
Griffine - -1,9 - -5,6 24 -8,0
Total 26,4 -12,8 47,7 3,1 148,6 104,0
Rorelseresultat

IFG -12,9 23,4 -26,1 -29,8 -11,5 -15,2
Drake Extrusion -1,6 -29,3 -49 -36,6 -0,5 -323
Cresco 03 3,5 -3,7 3,6 -11,6 -4,2
Plastibert 32 94 -4,1 9,4 -6,4 -11,8
DMT Group 9,4 14,9 233 21,6 46,6 45,0
Duroc Rail 13,0 6,3 17,6 9,5 36,7 28,6
Small Company Portfolio 0,1 53 -0,7 7,0 513 13,0
Holdingbolag/koncerngemensamma funktioner* -3,2 -183,2 -52 -186,4 -12,3 -193,4
Griffine - -54 - -12,5 -4,8 -17,3
Total 1,3 -220,9 -3,8 -233,0 41,5 -187,6
Finansnetto 21 -1,9 23 -4,3 -21,2 -27,8
Resultat fore skatt 34 -222,7 -1,6 -237,3 20,3 -215,4

*| Holdingbolagens resultat ingar koncernmassig nedskrivning av tillgangar avseende Griffine om 179,3 Mkr, se vidare not 8. Griffines resultat konsolideras
fram till den 4e mars 2023.

Nettoskuld Sysselsatt kapital Eget kapital
Belopp i Mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-06-30  2023-12-31 2022-12-31 2023-06-30  2023-12-31 2022-12-31 2023-06-30
IFG 1471 77,0 1169 463,1 460,5 4834 2953 362,5 3433
Drake Extrusion 135 26,5 24,7 268,3 299,4 307,6 234,6 246,6 257,6
Cresco 1,0 30,3 31,2 1792 221,3 2241 198,22 232,8 214,2
Plastibert 32 14,6 6,0 59,4 773 70,1 55,7 62,0 63,5
DMT Group -243 -44,1 -47.3 81,7 584 68,7 166,7 1628 176,2
Duroc Rail 251 22,0 29,2 50,2 429 40,6 36,8 30,8 23,2
Small Company Portfoliio 33,2 30,7 35,5 58,8 58,0 62,6 32,9 334 343
Holdingbolag 37,9 -43.3 54,9 14,6 -233,5 16,6 -4,0 -141,0 264
Griffine - dekonsoliderat - 166,6 - - 248,6 - - 55,1 -

Total 236,7 280,2 251,1 11752 1232,9 12735 1016,1 10452 1085,8
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, rapporter som ett stdd till investerare och andra intressenter som
finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa analyserar Durocs finansiella information. Definitioner aterfinns i
nyckeltal anvands I6pande av ledningen i Duroc for att underlétta slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som
jamforelse mellan olika perioder, planering samt uppfdéljning av ett komplement till den finansiella information som presenteras i
verksamhetens utveckling. De presenteras i Durocs finansiella enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt
2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2
Nettoomsittning 769,4 876,6 1496,2 1739,3
Valutakurseffekt -28,2 714

Effekt fran forvarv/avyttring - -96,0 - -185,2
Justerad Nettoomsittning 7411 780,6 14248 15541
Organisk tillvaxt (procent) -5,1 -8,3

Alternativa resultatmatt
2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023 2023/2024  2022/2023

Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2  RI12DEC  JUL-JUN
Rorelseresultat 1,3 -220,7 -3,8 -233,0 41,5 -187,6
anlsggningstlgénger samt tlginger aveedds for frssling 51 w7 S8 w1 M 2y
EBITDA 26,4 -12,8 47,7 3,1 148,6 104,0
Kundférluster - 20,8 = 20,8 ° 20,8
Jamforelsestorande poster

Omstruktureringskostnader/upplésning av omstruktureringsreserv ° - ° - 1,0 1,0

Statliga bidrag - - -1,9 - -13,6 -11,7

Projektkostnader - verksamhetsflytt 0,7 - 2,1 - 21 -
Justerad EBITDA 271 8,0 48,0 239 138,0 114,0
anisagningetigéngersam lginger aveedds fo frssling 251w BI5 el 0T 97
Jamforelsestorande poster

Nedskrivning materiella anlaggningstillgéngar - - - - 29 29

Nedskrivning av tillgdngar som innehas for forsaljning - 1793 - 179,3 - 1793
Justerad EBIT 2,1 -20,6 -3,6 -32,9 33,8 4,6
Finansnetto 21 -1,9 2,3 -4,3 21,2 -27,8
Skattenetto -14 119 0,6 15,6 -37,6 -22,6
Justerat resultat efter skatt 28 -10,6 -0,7 -21,6 -25,0 -45,8
Justerat resultat per aktie (kr) 0,07 -0,27 -0,02 -0,55 -0,64 -1,17
Genomsnittligt antal aktier (st) 39000000 39000000 39000000 39000000 39000000 39000000
Nettoskuld
Belopp i Mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-06-30
Langfristiga réntebarande skulder 27,8 63,3 46,4
Langfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 90,5 101,2 105,7
Kortfristiga réntebarande skulder 112,7 1124 95,3
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderéttstillgangar 26,6 27,0 30,5
Derivatinstrument -0,1 - -0,1
Likvida medel -21,1 -23,7 -26,6

Nettoskuld 236,7 280,2 251,1
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Sysselsatt kapital

Belopp i Mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-06-30
Eget Kapital 1016,1 10452 1085,8
Nettoskuld 236,7 280,2 251,1
Immateriella tillgangar fran forvarv -86,6 -87,1 -87,3
Pensionsskuld 26,8 28,5 28,9
Uppskjuten skatt -17,7 -33,8 -5,0
Sysselsatt kapital 1175,2 12329 12735

Under rakenskapséret forsta halvar har bolag inom koncernen, kopt tjanster till ett
Det férekom inga dverféringar mellan nivaer eller belopp om 0,5 Mkr (0,5) och salt tjanster till ett belopp om 0,0 Mkr (0,0) av bolag dar
varderingskategorier under perioden. Verkligt Bronsstadet AB ar majoritetsagare. Transaktionerna har genomférts utifran
vérde pa koncernens évriga finansiella tillgdngar ~ marknadsméssiga villkor.
och skulder uppskattas vara lika med dess
bokférda varden.

Tillgangar och skulder som innehas fér

Under foregéende rakenskapsars forsta halvar Innan Efter

fattade styrelsen beslut om férsaljning av det forsljning nedskrivning  Nedskrivning  nedskrivning
heldgda dotterbolaget Griffine Enduction S.A., Immateriella anlaggningstilgangar — PPy i
den franska delen av Cotting Group och ’ ’
Griffines tillgangar och skulder redovisades i Materiella anldggningstillgéngar 11,5 -111,5 -
enlighet med IFRS 5. Ovriga anlaggningstillgangar 11,7 11,7 -
Da Griffiones nettotillgangar, inklusive ett Varulager 1326 441 885
aktiedgarlan om 124,8 Mkr per den sista .
december 2022, uppgick till 179,3 Mkr och '_Z_Odr'ngar s : 6L
atervinningsvérdet av investeringen vid Ovriga omséttningstillgéngar 938 S 9.8
tidpunkten var oséker, skrevs nettotillgdngarna Likvida medel 104 - 10,4
n_gd isin helhet..Ta‘I’aeIIen visar saledes Summa tillgangar 3524 1793 1731
varderingar av tillgangar och skulder vid L
tidpunkten som bolagets redovisades i enlighet Réntebérande skulder 531 - 53,1
med IFRS 5. Ovriga skulder och avsattningar 120,0 - 120,0
Griffine ansokte i borjan av mars 2023 om Summa skulder 173,1 - 1731

rekonstruktion i enlighet med fransk
insolvenslag, varvid kontrollen dver bolaget €]
ar av sadan art att bolaget fran den tidpunkten
skall konsolideras i koncernens rékenskaper.
Darmed aterstar endast den koncernmassiga
forlusten avseende nedskrivningen som
gjordes under rédkenskapsaret 2022/2023 andra
kvartal. Balansposterna relaterade till Griffine &ar
darmed helt borttagna ur koncernens
rakenskaper.

Detta paverkar inte moderbolaget Duroc AB:s
eget kapital dar fordran pa Griffine och vardet
av aktierna skrevs ner till i sin helhet under
tidigare rakenskapsar.
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DEFINITION AV NYCKELTAL
Organisk tillvaxt

Eget kapital
EBITDA

Justerad EBITDA
EBIT

Justerad EBIT
Soliditet
Justerad soliditet

Jamforelsestorande poster

Resultat / aktie

Justerat resultat per aktie

+Nettoskuld/-Nettokassa
Nettoskuldsattningsgrad
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital

D
[l

Nettoomsattningstillvaxt justerad for forvary, avyttringar och valutaomrakningseffekter

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. arets resultat

Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster och kundférluster

Rorelseresultat

EBIT justerat for jamforelsestorande poster och kundforluster

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och réntebarande skulder nettoredovisats

Poster i resultatrékningen, vilka om de ej lyfts fram, forsvérar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande
verksamheten
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster och kundférluster dividerat med genomsnittligt antal utestaende

aktie
Réntebarande skulder, minus kassa
Nettoskuld/Eget kapital

Eget kapital plus nettoskuld, justerat for uppskjuten skatt, forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, pensionsskuld och

strategiska innehav

EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 ménaderna

Justerad EBIT rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital under de sista 12 manaderna

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Delarsrapport juli 2023 — mars 2024 3 maj 2024

Bokslutskommuniké juli 2023 - juni 2024 23 augusti 2024

Delarsrapport juli 2024 - september 2024 5 november 2024

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
John Héger, VD, tel. +46 70 248 72 99.

DUROC AKTIEBOLAG

Box 5277, SE-102 46 Stockholm. Besoksadress: Linnégatan 18
Tel: +46 70 835 40 52

www.duroc.com

Organisationsnummer: 556446-4286

DUROC

22 (22)



