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HALLBART VARDESKAPANDE

Durocs hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och omfattar hela
Duroc-koncernen, Duroc AB och dotterforetagen listade i not 34 i denna arsredovisning. Detta ar
fjarde gangen Duroc upprattar en hallbarhetsrapport. Ingen forandring har skett av principerna for
upprattande i forhallande till tidigare uppréattad rapport.

Langsiktighet och Ionsamhet &r grundlédggande férutsattningar
for hur viinom Duroc bedriver var verksamhet. Allt fran beslut
om viktiga investeringar till dagliga aktiviteter baseras pa vart
engagemang for att skapa langsiktiga varden, saval for aktie-
dgarna som for de anstallda, samhallet och andra intressenter.
Hallbara Iosningar ar en forutsattning for att kunna skapa varden
pa lang sikt och okar konkurrenskraften i verksamheterna.

DUROCS HALLBARHETSAMBITION
Duroc stodjer FN:s globala maél for hallbar utveckling och stéller
sig bakom Global Compacts 10 principer for hallbart foretagande.
Vi arbetar kontinuerligt for att starka vara bolags hallbarhetsar-
bete da vi &r Gvertygade om att de bolag som kommer vara mest
konkurrenskraftiga pa lang sikt ar de som kan leverera hallbara
produkter framstallda pa ett hallbart sétt och i en foretagskultur
med engagemang for att gora bra saker pa ett ansvarsfullt satt.
Under verksamhetsaret 2019/2020 har vi hojt s&val var ambi-
tions- som var aktivitetsniva inom hallbarhetsarbetet. Vi borjade
aret med att anta det koncerngemensamma policypaket som
togs fram under 2018/2019 varefter implementeringsarbetet
paborjades. Policypaketet omfattar flertalet héllbarhetsrelaterade
styrdokument, exempelvis uppforandekod, CSR-policy samt
policy om anti-korruption och mutor. For att ytterligare driva pa
koncernens utveckling av héllbara I6sningar och hallbar verksam-
het genomfordes under aret ett projekt med avsikt att starka den
strategiska hallbarhetsagendan. Arbetet, som har genomforts till-
sammans med dotterbolagens ledningar, borjade med en genom-
lysning av vara affarsomraden utifran ett hdllbarhetsperspektiv.
Med det analyserade nuldaget som utgangspunkt och med Agenda
2030 som malbild har forbattrings- och utvecklingsmajligheter
identifierats och en handlingsplan for att stérka Durocs hallbar-
hetsarbete tagits fram. | och med detta arbete har bade kunskap
och medvetenhet om olika hallbarhetsfragor hojts inom koncernen
och héllbarhet ar idag pa ett tydligare satt an tidigare pa alla
bolagens agendor.

DUROC FORVARVAR OCH UTVECKLAR BOLAG
Durocs affarsidé ar att forvarva ratt bolag till ratt pris och att
standigt utveckla den befintliga bolagsportfoljen genom succes-
siva forbattringar. | var forvarvsprocess identifierar vi bolag dar
vi ser att det finns en tydlig potential. Dar vi genom satsningar pa
ratt styrning, ratt ledning, investeringar, produktutveckling och
engagemang i verksamheten och de anstallda kan skapa ett bolag
som langsiktigt kan bidra med ett 6kat varde till sdval kunder och
anstéllda som dgare, samhdlle och dvriga intressenter. Hallbarhets-
fragorna blir en allt viktigare del av forvarvsprocessen i takt med
att omvarldens krav pa ansvarsfulla affarer och langsiktigt hallbara
|6sningar och verksamheter hojs. Duroc investerar inte i bolag:
som tillverkar tobaksprodukter, framstaller vapen eller ar
forknippat med pornografi

som i sin huvudsakliga affarsverksamhet framstaller energi
pa ett icke hallbart satt

med verksamhet i vilken barnarbetskraft utnyttjas

vars verksamhet inte uppfyller FN:s stadgar om manskliga
rattigheter

Duroc &r en langsiktig dgare och vara bolag &r som regel inte till
salu. Var malsattning ar att skapa langa, bestaende relationer och
samarbeten. Vi skapar Ionsamhet och vaxer tillsammans med
vara bolag over tid. Det &r var overtygelse att detta ger de bésta
forutsattningarna for langsiktigt hallbara I6sningar och varde-
skapande. Durocs affarsmodell och varderingar finns beskrivna pa
sidorna 5-6.

DUROCS AFFARSOMRADEN

Durocs bolag ar indelade i affarsomrédena Fiber, Tekniska Textilier,
Industrihandel och Ovrig Industri. Under rékenskapséret 2019/ 2020
stod affarsomrade Fiber fér knappt 60 procent av koncernens om-
sdttning medan det ndst storsta affarsomradet, Tekniska Textilier,
som forvarvades i juli 2019, stod for nastan 20 procent.

Fiber: Affarsomrade Fiber utgors av International Fibres Group
(IFG). IFG producerar polypropenbaserade stapelfibrer och garner
samt syntetfiberbaserade textilier for professionella odlare.

Industrihandel: Inom affarsomrade Industrihandel bedriver Duroc
Machine Tool (DMT) handel med verktygsmaskiner inklusive
automationslosningar, verktyg, service och support till verkstads-
bolag. Universal Power Nordic (UPN) levererar dieselmotorer for
industriellt och marint bruk med tillhdrande reservdelar, service
och reparationer. Herber Engineering tillverkar rorbocknings-
maskiner till bland annat mobel-, bil- och flygindustrin.

Tekniska Textilier: Affarsomrade Tekniska Textilier utgors av
Cotting Group. Inom affarsomradet produceras coated textiles
(belagda textilier) som anvénds inom bland annat bilinredning,
skyddsklader, modeindustri och maobler.

Ovrig Industri: Affarsomréadet Ovrig Industri utgérs av Duroc Rail
och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat
underhall av jarnvagshjul for lok och vagnar. Duroc Laser Coating
erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter.
Karnan ar ytbehandling med hjalp av laser.

En utforligare beskrivning av respektive affarsomrade aterfinns
pa sidorna 7-10.

DUROCS HALLBARHETSSTYRNING

Durocs hallbarhetsstyrning bygger pa ett delegerat ansvar till
de olika bolagsledningarna och foljer den decentraliserade
styrmodellen som anvands for Durocs ovriga styrning. Durocs



varderingar och koncerngemensamma policyer lagger grunden
till hallbarhetsarbetet, medan dotterbolagen sjélva star for att om-
satta dessa i arbetssatt anpassade for den egna verksamheten.

Duroc stéller krav pa systematiskt arbete for stéandiga forbatt-
ringar och utveckling i dotterbolagen. D& bolagen har mycket
diversifierad verksamhet sker central uppfoljning av gemensamma,
icke-finansiella nyckeltal i mindre omfattning. Regelbunden upp-
foljning av bolagens utveckling sker via manatliga sa kallade
business reviews och styrelsemoten. Arbete med att satta vissa
gemensamma hallbarhetsmal och att definiera relevanta nyckeltal
har pagatt under 2019/2020.

Inom miljo och kvalitet ar det systematiska arbetet och styr-
ningen vél utvecklat och 8 av 11 av vara produktionsenheter &r
certifierade enligt kvalitetsledningsstandarden ISO 9001 respek-
tive miljoledningsstandarden ISO 14001. Duroc har ett uttalat mal
att produktionsenheterna ska vara certifierade och under &ret har
ytterligare ett bolag blivit ISO-certifierat for bade miljo och kvalitet,
och annu ett berdknas klara certifieringen fore utgangen av 2020.
Det systematiska arbetet omfattar bland annat riskhantering, mal-
styrning samt framtagande och uppfdljning av handlingsplaner.

Det gangna arets projekt for att stérka koncernens hallbarhets-
arbete har genom fler héllbarhetsrelaterade aktiviteter visat pa en
okad prioritering fran centralt hall. Samtidigt har dotterbolagen visat
eget engagemang i fragan da de uppfattat ett 6kande tryck frén
marknad och omvarld och insett att hallbarhetsarbete behdvs for en
langsiktigt [Idnsam affar. Sammantaget har detta lett till en 6nskad
kulturforandring dér hallbarhetsfragorna fatt storre vikt hos dotter-
bolagen och hallbarhet har integrerats i de strategiska planerna.

Duroc har som ambition att driva ett systematiskt och l&ng-
siktigt hallbarhetsarbete. Som en del i detta pagar ett arbete
med att formulera och definiera langsiktiga hallbarhetsmal samt
att fa till en strukturerad uppfoljning av de nyckeltal som driver
den onskade utvecklingen. Mal och uppfdljning &r prioriterade
omraden framover for att ytterligare integrera héllbarhetsfragorna
i bolagens styrning, strategi och utvecklingsarbete.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Durocs vasentliga hallbarhetsfragor togs fram i en vasentlighets-
analys under rékenskapsaret 2017/2018. De fyra identifierade
omradena utgor grunden i koncernens hallbarhetsarbete och har
vidareutvecklats i samband med det strategiska héllbarhetsarbete
som genomforts 2019/2020. De prioriterade omradena ar:

Langsiktigt engagemang

Ansvarsfulla affarer

Hallbara produkter och tjanster

Kompetenta medarbetare i en trygg och saker arbetsmiljo

LANGSIKTIGT ENGAGEMANG

Var position som langsiktigt engagerade agare gor att vi vagar
satsa pa investeringar och utvecklingsinitiativ, vilka inte alltid ger
effekt i ett kortare perspektiv. Vi prioriterar inte heller kortsiktiga
|6sningar framfor [bnsamhet péa lang sikt.

Under det gadngna verksamhetsaret har vi haft stort fokus pa
bolagsledningarnas strategiska arbete. Grunden for detta handlar
om rekrytering av réatt ledare till dotterbolagen, vilket ar en for-
utsattning for att Durocs delegerade styrmodell ska fungera.
Vara ledare ska kunna genomfora nodvéndiga forandringar, sa
utvecklingsdriv och strategisk kompetens ar prioriterade egen-
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skaper. For att skapa battre forutsattningar for vara ledare har
vi paborjat ett langsiktigt arbete med gemensam ledarskaps-
utveckling inom koncernen.

Vidare har Duroc kravstallt och stottat i framtagande av nya
strategiska planer. For att sakerstélla inkludering av hallbarhets-
fragorna i detta arbete genomfordes i borjan av 2020 en workshop
med hallbarhetstema. En sa kallad back-casting-6vning genom-
fordes dar Agenda 2030 utgjorde malbild och dar de olika afférs-
omradena fick identifiera utvecklingsbehov och ta fram forslag pa
mal och atgarder att ta med i sina strategiska planer.

Durocs kop av Cotting Group ar ett exempel i enlighet med var
affarsidé. Att Duroc ager bolagen ger finansiell trygghet och moj-
lighet till utveckling och investeringar. Mycket tid och energi har
investerats bade fran centralt hall och fran affarsomradet sedan
Cotting Group blev en del av Duroc, framst for att hoja sékerheten
pa dotterbolaget Griffine. Nar Duroc gick in som dgare fanns ett
stort forbattringsbehov inom detta omrade d& ménga arbetsplats-
olyckor intraffat, bade fore och strax efter &garbytet. De atgards-
program som har tagits fram och sjosatts har snabbt gett resultat
och efter en host med fortsatta incidenter kunde Griffine i borjan
av juli fira 100 olycksfria dagar. Langsiktiga satsningar pa saval
ledarskap som investeringar i sakrare utrustning och nya maskiner
har majliggjort denna positiva utveckling.

Investeringar &r nodvéandiga for langsiktigt hallbara verksam-
heter och under aret har vi fortsatt investera i vara bolag. Detta
mojliggors av var goda finansiella stallning.

Ekonomiska nyckeltal 30 juni 2020 30 juni 2019 30 juni 2018

Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) 1178 124, 11,5
Soliditet* 52% 51% 53%
Justerad soliditet** 52 % 63 % 63 %
Investeringsniva*** 80 % 71 % 32%

*Exklusive effekter fran IFRS 16

** Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dar likvida medel
ochrantebarande skulder nettoredovisats.

*** Andel kapital som aterinvesterats i verksamheten av resultatet efter skatt

ANSVARSFULLA AFFARER
Ansvarsfulla affarer innebar att skapa langsiktiga varden och hall-
bara |6sningar for vara anstéllda, samhaéllet och andra intressenter.

Durocs koncerndévergripande uppforandekod innefattar riktlinjer
for hur de anstéllda forvantas agera i sitt dagliga arbete inom
omraden sasom hélsa och sakerhet, bemotande, manskliga rattig-
heter, miljohéansyn, paverkan i samhéllet och affarsetik. Det &r
genom vart agerande vi visar vara kunder och andra intressenter
att vi star bakom véra dtaganden som beskrivs i var uppforande-
kod. Med en koncernovergripande uppforandekod skapar vi en
gemensam utgangspunkt for vara bolag.

Durocs uppforandekod bygger pa de grundldggande vérderingar
som uttrycks i Global Compacts riktlinjer for hallbart foretagande,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och andra internatio-
nellt vedertagna normer. Ansvarsfulla affarer kréver respekt for
manniskors lika varde och ett aktivt stallningstagande mot korrup-
tion. Att inte folja lagar och regler inom omradet fér antikorruption
kan fa allvarliga konsekvenser for Duroc. Med utgangspunkt i var
riskbedomning genomfors riktade, fordjupade genomlysningar for
att motverka korruption. Exempel pa atgarder &r genomgang av
transaktioner inom utvalda verksamheter och riktade kontrollfragor.
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Under 2019/2020 har implementering av Durocs koncern-
overgripande uppforandekod samt riktlinjer och gemensamma
policydokument genomforts. Ansvaret for att implementera
nya arbetssatt och rutiner ligger pa bolagen och uppféljning av
implementeringen sker via dotterbolagens styrelser. Ett sjalv-
skattningsverktyg for att bedéma graden av implementering
av de olika principerna i styrdokumenten har ocksa tagits fram.
Med anledning av att atgarder for att hantera covid-19-situationen
prioriterats har anvandningen av sjalvskattningsverktyget for-
senats. En mer detaljerad uppfdljning med tillhdrande atgéards-
planer planeras till hdsten 2020.

Som en del i policypaketet har en visselblasarrutin implemen-
terats, inklusive en anonym visselblasarfunktion som nas via de
olika bolagens hemsidor. Den anonyma rapporteringen ar tankt att
anvandas for allvarliga oegentligheter som exempelvis misstankar
om korruption som svarligen kan lyftas i den ordinarie, interna,
arendehanteringen. Inga arenden har kommit in via denna funktion
under verksamhetsaret.

CIRKULAR EKONOMI

Den cirkuldra ekonomin syftar till att framja cirkuldra resurs-
floden. Det handlar i grund och botten om att vi ska hushalla
med vara resurser och sakerstélla att produkter, material

och resurser behalls i ekonomin sa lange som majligt samt
att forebygga och minimera avfall. Material och resurser ska
hallas i omlopp sa lange som &r rimligt for att undvika att de i
onddan hamnar pa deponi eller forbranns sa att inte mer jung-
fruliga resurser an nodvandigt behover utvinnas. Betydelsen
av Okad ateranvandning och atervinning har okat i takt med
att levnadsstandarden okar globalt och allt fler manniskor far
mojlighet till en livsstil som ar mer resurskravande.

Overgripande definieras tre olika typer av cirkulér ekonomi:
Biobaserad cirkular ekonomi, som fokuserar pa biobaserade
produkter med cirkularitet genom biologisk nedbrytbarhet
Symbiotisk cirkular ekonomi, som fokuserar pé integrering
av industrier/processer over sektorgranser med cirkularitet
genom industriell symbios dar den ena verksamhetens
avfall/restfloden blir ravara for ndsta verksamhet osv
Tjanstefierad cirkuldar ekonomi, som fokuserar pa ett skifte
fran produktorienterade affarer mot tjanstebaserade med
cirkularitet genom okad produktlivslangd, delning, aterbruk
och atertillverkning.

w

Att folja principerna i uppforandekoden ar ett gemensamt ansvar.
Den genomlysning av hallbarhetsarbetet som genomforts under
aret har visat pa forbattringsbehov i det systematiska arbetet i
leverantorskedjan, sarskilt gallande krav inom social hallbarhet. En
del i utvecklings- och forbattringsarbetet framover ar att ta fram
och implementera ett systematiskt arbete i leverantorskedjan.
Detta for att tydligare kunna visa pa ansvar och agerande i enlighet
med uppforandekoden. Arbetet omfattar bland annat en tydli-
gare kommunikation med leverantorerna, samt framtagande av
process inklusive verktyg och mallar for att bedéma och hantera
risker i leverantorskedjan.

HALLBARA PRODUKTER OCH TJANSTER

Omvaérldens krav pa hallbara produkter och tjanster dkar stadigt.
Lagar och regler skarps successivt, samtidigt som allt fler kunder
efterfrdgar mer hallbara alternativ. En stor del av de produkter och
material som Durocs dotterbolag producerar ar gjorda av fossil-
baserad plast. Samhéllets 6kade krav pa hallbar plastanvandning

CIRKULARA EXEMPEL FRAN VERKSAMHETERNA

| omstallningen till en cirkular ekonomi sker teknikutvecklingen
snabbt och for UPN ar miljoengagemanget en viktig trovardig-
hetsfrdga. UPN erbjuder bl.a. utbytesmotorer som ett alternativ
till en fabriksny motor. Utbytesmotorerna bygger pa ateranvanda,
renoverade komponenter och har samma prestanda som en
nytillverkad motor. Inom DMT ses stor potential att utveckla

en cirkular affar utifran dagens tjanster inom service, tillbehor,
utbildning och support.

Duroc Rails afférsidé ar cirkular i grunden da erbjudandet
bygger péa att reparera och ateranvdanda komponenter till
jarnvagshjul for lok och vagnar till jarnvagsoperatorer i Skandi-
navien. Jarnvagshjul &r en kritisk komponent for sékerheten
vad galler trafik pd jarnvag. Genom att trygga forsorjningen av
jarnvagshjul till vara kunder bidrar vi till ett 6kat fortroende for
jarnvagstransporter och att fler transporter kan flyttas over

till jarnvag, vilket i sin tur bidrar till en minskad miljobelastning
och framforallt minskade klimatutslapp.

IFG Cresco producerar flera typer av klimatvav till vaxthus
som med sina olika egenskaper optimerar odlingsprocessen
och darmed kan bidra till minskad miljo- och klimatpaverkan.

Fordelen med att odla i en kontrollerad miljé som vaxthus
och att anvanda klimatvav ar att det minskar behovet av
vatten och anvandning av bekdmpningsmedel, jamfort med
konventionell odling utomhus. | Crescos sortiment finns
dessutom markdukar producerade av den biobaserade plasten
PLA, vilket ar klimatmassigt battre an produkter gjorda av t.ex.
polypropen som produceras av fossil ravara.

Utvecklingen av hogteknologiska véxthus forutspas kunna
mojliggdra bade mer lokal odling och 6kad inomhusodling
i stader. Crescos klimatvav utgor ett komplement till dessa
vaxthus i och med att de bidrar till minskad energiforbrukning
och hogre produktivitet.



paverkar Durocs verksamheter i hog grad varfor kraven behover
omsattas till strategisk utveckling.

| det gdngna arets hallbarhetsgenomlysning foreslogs cirkular
ekonomi som en gemensam bas for koncernens utvecklings-
arbete och var dven ett centralt inslag i den workshop som genom-
fordes med alla dotterbolagsledningar i borjan av 2020. Cirkular
ekonomi fér Duroc handlar om att utveckla saval nya produkter
och material som att hitta nya, cirkulara affarsmodeller for vara
tjanster. Omstallning till en mer hallbar produktion, med exempel-
vis fornybar energi, ryms ocksa inom det cirkuldra perspektivet.

PLAST - FANTASTISKT MATERIAL MED MANGA
UTMANINGAR

Affarsomrade Fiber producerar syntetiska fibrer och garner av
polypropen (PP), polyeten (PE) och polyamid (PA); det vill sdga
olika typer av plast. Aven inom affarsomrade Tekniska Textilier &r
plast en viktig rdvara da produkterna utgors av textilier belagda
med polyvinylklorid (PVC) eller polyuretan (PUR). De plaster som
anvands i Durocs garner, fibrer och belagda textilier ger materialen
specifika och efterfrdgade egenskaper som naturfiber ofta saknar.
Exempelvis kan material goras i olika farger och slitstarkt, fukt-
resistent, flamresistent, latt, starkt, drénerande, absorberande eller
filtrerande.

Plast i allmanhet har varit i stort fokus i miljodebatten de
senaste aren och det finns en politisk vilja att minska samhallets
plastanvandning, framfor allt med utgangspunkt i problem med
nedskrapning, plast i haven och urlakning av farliga @mnen. Kon-
ventionell plast &r inte biologiskt nedbrytbar och blir darfor kvar i
naturen, om den val hamnar dar. Vidare tillverkas majoriteten av all
plastidag av olja, som ar en fossil resurs och darmed ger upphov
till utslapp av fossil koldioxid i de fall plasten forbranns.

De Okade kraven kan ses bade som en risk och en majlighet.
Inom Duroc verkar vi for en langsiktigt hallbar plastanvéandning och
tar oss an de utmaningar vara material innebar. Kan vi ligga i fram-
kant i utvecklingen kan det ge oss marknadsfordelar pé sikt. En

EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Universitetssamarbete for utveckling av bioplaster

2018 inleddes ett strategiskt utvecklingssamarbete mellan
Durocs fiberverksamhet och Aachen-Maastricht Institute for
Biobased Materials, AMIBM. Institutets fokus ar att tillsam-
mans med industrin utveckla avancerade biobaserade material
som kan anvandas i olika produkter. Forra aret installerades
en produktionsutrustning for prototyputveckling pa Durocs
dotterbolag i Osterrike, som universitetet har ratt att anvénda
under 8 veckor arligen i sitt forsknings- och utvecklingsarbete.
Samarbetet &r en langsiktig strategisk satsning och avtalet
kring prototyputrustningen I6per dver 25 ar. Idén &r att under
testperioder tillsammans utbyta information och bygga upp
kompetens om biobaserade och biologiskt nedbrytbara
plaster — och att testa de nya materialen i produktion for att
se vad som fungerar i praktiken. Under verksamhetséaret har
tva gemensamma utvecklingsprojekt bedrivits dar ny sa kallad
PLA-fiber har testats. Utmaningen &r att hitta ratt polymer

Duroc AB (publ) arsredovisning 1 juli 2019 - 30 juni 2020

svarighet &r att materialen i stor utstrackning anvands i samman-
satta produkter som i dagslaget ofta saknar system for demonte-
ring och materialatervinning. A andra sidan bidrar vara material till
forlangd livslangd hos produkterna de anvands till, vilket &r en av de
viktigaste aspekterna for att minska en produkts miljdavtryck ur ett
livscykelperspektiv. Vi arbetar med olika utvecklingsprojekt dar vi
till exempel testar biobaserade och biologiskt nedbrytbara material
eller en 6kad anvdndning av atervunnen ravara.

Under forra rakenskapsaret anslot sig samtliga Europiska
enheter inom affarsomrade Fiber till det internationella program-
met Operation Clean Sweep, framtaget for att forhindra att
plastmaterial nar marina miljder. Programmet bygger pé frivilliga
ataganden och exempel pa atgarder som har vidtagits hos Duroc
under 2019/2020 &r att identifiera svagheter i hanteringen av ra-
material i produktionen, att ta fram en handlingsplan for att atgarda
svagheterna, att informera och utbilda personal i korrekt hantering
samt att folja upp om atgarderna haft onskad effekt. | nagra fall har
utrustning inforskaffats for att effektivt samla upp pellets.

MARKNADSUTVECKLING OCH OMVARLDSANALYS

Da Durocs bolagsportfolj ar starkt diversifierad ar det svart att
beskriva en gemensam marknadsutveckling. Det som dock kan
sdgas ar att det pa den europeiska marknaden, dar merparten av
koncernens omséttning finns, varit ett stort fokus pa miljo- och
klimatfragor. Efterfragan pa héllbara produkter och tjdnster okar
och vi ser exempelvis 6kade krav fran kunder pa innehall av ater-
vunnen plast i nya produkter, men dven pa att materialen i sin tur
ska vara atervinningsbara. Vi ser positivt pa den har utvecklingen
och arbetar aktivt med materialutveckling. Vi upplever dock att
betalningsviljan i konsumentled inte annu finns for att betala vad
det kostar att fa till cirkuldra och hallbara I6sningar.

Utover miljo- och klimatfragorna har den globala covid-19-
pandemin varit ett avgorande inslag detta verksamhetsar. Durocs
affarsomraden, dotterbolag och medarbetare har paverkats i
olika grad. Inledningen av pandemin i mars 2020 praglades av

tillsammans med réatt additiv for att uppna 6nskade material-
egenskaper. Utrustningen anvands aven utanfor dessa gemen-
samma projekt och underlattar IFG:s utveckling av material
och forkortar utvecklingstiden i produktutvecklingskedjan.
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stor ovisshet och oro. Forst och framst fokuserade vi pa att
varna personalens halsa och uppmanade alla verksamheter att
horsamma de lokala myndigheternas forsiktighetsatgéarder och
rekommendationer.
Inom affarsomrade Fiber gick verksamheten pa ungefar 50 %
kapacitet nar paverkan var som storst. Bade i Europa och USA
paverkades efterfragan pa vara produkter negativt och vi anpas-
sade verksamheten darefter.
Tekniska Textiliers verksamheter paverkades mycket olika.
Den belgiska verksamheten ség ett uppsving i vissa delar av
verksamheten och fortsatte sin produktion som vanligt. | den
franska verksamheten daremot stangdes produktionen ner
fran mitten av mars till borjan av maj. Beslutet fattades dels for
att minimera risk for smittspridning, dels som en konsekvens
av minskad efterfrdgan. Under perioden produktionen lag nere
genomfordes anpassningar i fabriken for att forbereda for en
saker ateroppning med majlighet till fysisk distansering, hojd
hygienniva mm.
Pandemins péverkan pa affarsomrade Ovrig Industri varierade
aven den kraftigt. Duroc Rails verksamhet fortsatte i stort sett
opaverkad, d& kundernas @ndrade efterfrdgan jdmnade ut sig.
Duroc Laser Coating paverkades i liten utstrackning.
For affarsomrade Industrihandel minskade forsaljningen
mycket kraftigt redan i mitten av mars pa grund av oro och
osakerhet infor framtiden. For Duroc Machine Tool ledde detta
till deltidspermitteringar i nagra lander, framst Sverige och
Danmark fram till augusti.

EFFEKTIV OCH HALLBAR PRODUKTION

For att kunna erbjuda hallbara produkter och tjanster behover
dven var produktion vara hallbar. Effektivitet och hallbarhet gar har
oftast hand i hand, exempelvis nar det galler att minska energi-
och resursanvandning och minimera resurssloseri i form av spill.

EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Covid-19 okar efterfragan pa PFAS-fria skyddsforkladen
till varden

Efterfragan pa skyddsutrustning inom vard och omsorg, t.ex.
munskydd och forkladen, har okat kraftigt i och med den
radande covid-19-pandemin. | USA har IFG Drake tillsammans
med kunden STI fabrics utvecklat ett PFAS-fritt skyddsfor-
klade med langre livslangd an andra vanligt forekommande
produkter av engangskaraktar som anvands inom den ameri-
kanska varden.

PFAS-agmnen (hogflorerade &mnen) &r en grupp kemikalier
som har smuts- och vattenavvisande effekt och som ofta
anvands i textilier och skonhetsprodukter. De har bland annat
visat sig kunna vara reproduktions- och hormonstdrande och
ar dessutom extremt svarnedbrytbara. Problem uppstar nar
dessa kemikalier lossnar fran exempelvis textilier och sprids
i vatten och miljo. | garnet som IFG tillverkar till skyddsforkla-
dena ar den vattenavvisande komponenten inkapslad i sjalva
garnet, vilket forhindrar att den vattenavvisande funktionen
tvattas bort. Forkladena kan dérfor tvattas minst 50 ganger

Standiga forbattringar inom detta omrade ingar som en naturlig
del for alla ISO-certifierade produktionsenheter, &ven om mal och
nyckeltal varierar mellan verksamheterna. For en hallbar produk-
tion kravs ockséa god arbetsmiljo och hog sakerhet, vilket beskrivs
under annan rubrik nedan.

Da merparten av Durocs dotterbolag ar producerande enheter
med betydande energiforbrukning genomfordes under verksam-
hetsaret en kartldggning for att undersoka i vilken utstrackning de
olika dotterbolagen har tillganglig data for att méata och folja upp
energianvandning och klimatpaverkan. Kartldggningen kan ses
som ett startskott till utkad gemensam uppféljning inom energi
och klimat. Duroc uppmuntrar sina dotterbolag att anvanda for-
nybar energi sa langt det ar mojligt, detta for att minska verksam-
heternas klimatutslapp. For de storsta affarsomradena redovisas
energianvandningen i tabellen nedan, tillsammans med andelen
fornybar el.

Energianvandning Andel for- Relativ

per affarsomrade El nyelsebar el elanvandning Naturgas
Fiber 84 003 MWh 21% 1,0 MWh/ton 19 199 MWh
Tekniska Textilier 7361 MWh 9% 0,8 MWh/ 34631 MWh

tusen Im

Alla vara producerande enheter arbetar sedan lange med att
minimera spill. Inom affdrsomradena Fiber respektive Tekniska
Textilier foljs detta systematiskt upp, se nedan. Genom goda
samarbeten med leverantorer och genomtankt spillhantering kan
en stor del av spillet materialatervinnas.

Spill per affarsomrade 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Fiber 35% 37% 37%
0,72 kg/Im - -

Tekniska Textilierx

*Inom affarsomrade Tekniska Textilier méts spill ikg per Iopmeter fardig produkt

utan att de forlorar sin skyddande effekt. Detta skiljer sig kraf-
tigt frdn andra vanligt férekommande tyger gjorda av polyester
eller polyester- och bomullsmix som anvander PFAS-amnen
for att uppna sin vattenavvisande effekt. | de vanliga tygerna
tvattas effekten bort efter ca 15 tvattar och samtidigt lossnar
dessa amnen med lackage till naturen som foljd.




Under aret har ett projekt for lackatervinning genomforts inom
affarsomrade Tekniska Textilier. Projektet bygger pa en investering
i ett antal lackblandarmaskiner som gor att lacket fortsatter att
blandas och darmed inte hardar under processen. Det nya arbets-
sattet sparar bade resurser och pengar. Ytterligare effektiviseringar
planeras inom affarsomréadet, i detta fall i form av en investering

i en labb-lina i den franska verksamheten. | dagslaget behover
produktutvecklarna anvanda en ordinarie produktionslina for att
testa nya produkter. Detta innebdr ett stort resurssloseri i form av
material, produktionstid och &ven pengar. For att underlatta fram-
tida produktutveckling har en investering i en ny labb-lina godkants.

KOMPETENTA MEDARBETARE | EN TRYGG OCH SAKER
ARBETSMILJO

Inom Duroc-koncernen fanns under rékenskapsaret i snitt drygt
1180 medarbetare fordelade pa 12 lander, se diagram nedan.
Dessa medarbetare besitter en bade viktig och omfattande kom-
petens och férmagan att utveckla och anvédnda denna pa réatt satt
ar avgorande for verksamhetens framtid.

MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND

JULI2019-JUNI 2020 Kvinnor Méan
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Duroc efterstravar en kultur dar vi drar nytta av att manniskor ar
olika, med battre mojligheter att se saker fran flera perspektiv,
vilket vi ar dvertygade om gynnar verksamheten och medfor
battre, langsiktigt hallbara I6sningar. Mangfald och respekt for
manskliga rattigheter ar fundamentala delar av verksamheten,
vilket ocksa har dokumenterats i den koncerndvergripande
uppforandekod som antogs i borjan av rakenskapsaret. Flera av
koncernens bolag har aven lokala, mer detaljerade processer och
rutiner som behandlar dessa omraden.

KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsorjning blir en allt viktigare fraga for manga av véra
verksamheter och att attrahera, utveckla och behalla kompetent
personal ar centralt for att verksamheterna ska fungera. For att
attrahera nya medarbetare och for att stérka kompetensen sam-
arbetar vi med flertalet universitet inom de olika affarsomradena.
Ett exempel d&r inom Tekniska Textilier, dar man sedan cirka 10 ar
tillbaka har arbetat med flera universitet. Studenter erbjuds praktik
inom framst forskning och utveckling och far arbeta med rele-
vanta projekt. Under arens lopp har dessa samarbeten fungerat
som en god rekryteringskanal.
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Durocs olika bolag driver i huvudsak industriell verksamhet, tra-
ditionellt med manga manliga medarbetare. Manga ar lojala mot
foretaget och arbetar kvar ldnge. Vi ser en utmaning i var kompe-
tensforsorjning pa sikt, med relativt stor del av personalstyrkan
over 50 ar och for f& medarbetare under 30. Anstéllda fordelat pa
kon respektive dlder visas i tabellen nedan.

Fordelat pa kon Fordelat pa alder

Anstallda* Antal

juni 2020 anstéllda Kvinnor Mian < 30ar 30-49ar > 50ar
Fiber 621 137 484 58 298 265
Tekniska Textilier 300 59 241 37 109 154
Industrihandel 126 20 106 10 36 44
Ovrig industri 50 8 42 7 28 15
Totalt 1097 224 873 112 471 478

*Visstidsanstallningar pa heltid &r inkluderade i antalet anstallda.

Formagan att attrahera kompletterande eller ny kompetens,

som kravs for att mota framtidens utmaningar, ar av avgoérande
betydelse for var framgang. Vi ér 6vertygade om att ett satt att
attrahera unga &r ett okat fokus pé hallbarhet och innovation, vilket
vi aktivt arbetar med.

HALSA OCH SAKERHET

Inom vara producerande affarsomraden bedrivs verksamheten i
huvudsak i fabriker och verkstéder, vilket stéller hoga krav pa en
saker arbetsmiljo. Sakerhet ar i fokus saval fran centralt hall som i
dotterbolagsledningarna. Sakerhetsarbetet inom koncernen bygger

EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Griffine genomfor handlingsplan for 6kad sakerhet
Griffine har en historik med ménga arbetsplatsolyckor,
som efter ett snitt pa drygt 13 franvaroskador per ar under
en 15-arsperiod hade hela 16 franvaroskador under 2019.
Situationen klarnade efter att Duroc kopt Cotting Group
och en ambitios handlingsplan tog fram, tillsammans med
en nollvision. Forst och framst handlade atgarderna om
att starka sakerhetskulturen och att &ndra personalens
installning. Bland annat genomfordes team building-
aktiviteter, sa kallade Gemba walks infordes och intraffade
olyckor analyserades grundligt och kommunicerades till
alla. Inspirerade av Fiberverksamheten infordes ocksa ett
sakerhetslotteri som innebar att det for varje dag som gar
utan en franvaroskada sparas 10% till en pott, som efter 30
dagar utan franvaroskador lottas ut bland medarbetarna.
Tack vare alla dessa atgarder har operatdrernas motiva-
tion till sakert arbete okat.

Vidare har investeringar i okad maskinsakerhet genom-
forts och specifika atgarder kring olika riskmoment
vidtagits. Ett systematiskt arbetssatt for att lyfta aktuella
sakerhetsfragor i organisationen har ocksa inforts. Det
bygger pa staende punkter forst pa de dagliga produktions-
motena, veckovisa sakerhetsmaoten med uppfoljning,
analys och kommunikation av det som kommit upp under
veckan samt kvartalsmoten for mer overgripande upp-
foljning av mal och utveckling.
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pa stort personligt ansvar men ocksa pa tydliga instruktioner
och rutiner, omfattande rapportering av risker och systematisk
uppfoljning av uppkomna incidenter. Inom affarsomrade Fiber har
sakerhet statt hogst upp pd agendan i flera r nu, under mottot
Safety First! En del av forklaringen till det 6kade fokuset liggerien
arbetsplatsolycka som intréffade pa IFG Drake i England i mars
2017. Olyckan har varit féremal for en arbetsmiljoutredning, som
slutligen avgjordes under det fjarde kvartalet 2019/2020 och som
tidigare slagit fast att olyckan inte orsakades av bolaget. Likval
har ett stort arbete genomforts for att hoja sékerheten inom hela
affarsomradet sedan dess. Ett gediget samarbete och kompetens-
utbyte har utvecklats mellan bolagen i affarsomradet, nagot som
under det gangna verksamhetsaret ocksa varit till nytta for Griffine.
Inom affédrsomrédena Fiber och Tekniska Textilier sker ett
vélutvecklat forebyggande arbete for att undvika arbetsplats-
olyckor. Genom strukturerad rapportering och uppfoljning med
framtagande och genomforande av atgarder kan sakerhetsrisker
systematiskt arbetas bort. Trots detta sker fortfarande sa kallade
franvaroskador, det vill sdga sadana skador som leder till sjuk-
skrivning. Som tabellen nedan visar hade Tekniska Textilier hog
franvaroskadefrekvens och framfor allt hog allvarlighetsgrad under
det senaste verksamhetsaret. Som tidigare har beskrivits har en
stor forandring skett inom den franska verksamheten dar atgarder
identifierades och infordes under hosten 2019, med positivt utfall
under varen 2020. Siffrorna ska forstas mot den bakgrunden.

Franvaro- Allvarlighets-

Olycksstatistik per affarsomrade skadefrekvens* grad**
Fiber 17,2 22,0
Tekniska Textilier 256 2214

* Franvaroskadefrekvens berdknas som antal skador som leder till franvaro*
1000000/ tillgangliga arbetstimmar

** Allvarlighetsgraden berdknas som antal franvarodagar* 200 000 /
tillgangliga arbetstimmar

Vad géller vara medarbetares halsa och trivsel sker detta arbete
lokalt i dotterbolagen. For att fa en generell uppfattning om hur
val vara medarbetare trivs planerar vi att genomfora en koncern-
overgripande medarbetarundersokning under kommande
verksamhetsar.

EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

Duroc Rail arbetar for kat medarbetarengagemang
Inom Duroc Rail har ett strukturerat arbete drivits for att
minska sjukfranvaro, 0ka medarbetarengagemanget och
infora system for kompetensutveckling och arbetsrotation.
Arbetet har drivits for att skapa forutsattningar for att
fortsatta utveckla medarbetare, deras halsa och arbets-
milj® och for att nyttja medarbetarnas potential. Atgarder
som genomforts omfattar bland annat ny foretagshalso-
vard, forandring i skiftarbetet och arbetsrotation for att
sakra kompetensen.

Under 2019/2020 har covid-19-pandemin paverkat verksam-
heterna. Da rekommendationerna varit att stanna hemma fran
arbetet aven vid mycket milda symptom har detta lett till sjuk-
franvaro, framfor allt har vi sett en effekt av detta inom Tekniska
Textilier. Sjukfranvaro per affarsomrade redovisas nedan.

Sjukfranvaro per affarsomréade 2019/2020 2018/2019 2017/2018

Fiber 3% 2% 4%
Tekniska Textilier 9% = =
Industrihandel 2% 2% 2%
Ovrig industri 6% 8% 5%

KULTUR, VARDEGRUND OCH LEDARSKAP

Durocs uppforandekod tydliggor att all affarsverksamhet ska
bedrivas professionellt och med integritet, respekt och vardighet.
Ledarna &r en av de viktigaste faktorerna for att var decentralise-
rade styrmodell ska fungera pa ett bra satt. Vara ledare far mojlig-
het att utveckla sitt ledarskap och dela erfarenheter for att kunna
fortsatta utveckla verksamheten och medarbetarna i enlighet med
vara varderingar.

Duroc tolererar inte nagon form av diskriminering, trakasserier,
mobbning eller 6vergrepp. Vi framjar en arbetsmiljo och en kultur
dar anstallda behandlar varandra med respekt och rattvisa och
dar vi framjar lika mojligheter for alla.

Implementeringen av dvergripande riktlinjer och policy-
dokument foljs upp for att sakerstélla att Durocs vérden nar ut
till samtliga anstallda i bolagen. Som en del i uppféljningen samt
for att félja upp hur medarbetare mar, beméts och behandlar
varandra planeras en medarbetarundersokning for hela koncernen
under kommande verksamhetsar. Resultat av undersokningen
kommer utgora fokus vid kommande ledarskapskonferens.

Genomlysningen av héllbarhetsarbetet visar att det &r viktigt
att folja upp det kontinuerliga arbetet och agerandet i enlighet med
Durocs vagledande principer inom bolag och dotterbolag. For att
principerna i styrdokumenten ska bli verklighet har strukturerat
och systematiskt arbete genom exempelvis atgardsplaner
identifierats som ett utvecklingsomrade. Vidare & medarbetar-
undersokning och ett strukturerat och motiverat arbete med
resultatet ett viktigt verktyg i det fortsatta och kontinuerliga
utvecklingsarbetet.

Systematiskt arbete hos Duroc Rail for 6kad social hallbarhet
Under 2019/2020 har Duroc Rail arbetat mélmedvetet och
strukturerat med en genomfdrandeplan relaterad till kultur,
engagemang och bemdtande. Handlingsplanen har omfattat
atgarder mot trakasserier och diskriminering och for att saker-
stalla attityder och beteenden i enlighet med vardegrunden.
Vidare har atgarder vidtagits for att tydliggdra ansvar och
roller, sakra kompetens och kompetensutveckling och med-
arbetarnas involvering, vilket varit en viktig del i arbetet att

Oka medarbetarnas engagemang.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | DUROC AKTIEBOLAG,
ORG.NR 556446-4286

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
rakenskapséaret 2019-07-01 - 2020-06-30 pa sidorna 14-20

och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebadr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 24 september 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor





