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Denna rapport har granskats av bolagets revisor i enlighet med
aktiebolagslagens krav.

BOLAGSSTYRNING

Duroc AB ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B ar
noterade pa Nasdag Stockholm. Duroc AB och Duroc-koncernen
foljer den svenska aktiebolagslagen, Nasdag Stockholms regel-
verk for emittenter, dvriga tillampliga lagar och férordningar samt
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden &r ett led i sjalv-
regleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen
folj eller forklara. Det innebar att ett bolag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler, sd lange bolaget i bolagsstyrnings-
rapporten, for varje regel i Koden som det har avvikit ifran, redo-
visar denna avvikelse, anger skalen for detta samt beskriver den
|6sning som valts istéllet. Till grund for bolagets styrning ligger
ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens innehall regleras av
aktiebolagslagen och faststélls av arsstdmman. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsdttande och ent-
ledigande av styrelseledamater eller om andring av bolagsordning.
Durocs bolagsordning finns tillganglig pa Durocs hemsida,
www.duroc.com.

AGARSTRUKTUR, AKTIER OCH ROSTRATT
Aktiekapitalet i Duroc uppgick per 30 juni 2020 till 39 MSEK fordelat
pa 39 000 000 aktier, varav 29 066 783 B-aktier och 9 933 217
C-aktier. Varje aktie motsvarar en rost och medfor samma ratt till
andel av bolagets tillgangar samt beréttigar till lika stor utdelning.
Duroc har ingen begransning for hur méanga roster en aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma.

Duroc hade per den 30 juni 2020 2 453 (2 570) aktiedgare. De
storsta agarna var Peter Gyllenhammar AB med 79,5 procent,
AB Traction med 8,1 procent och EQ Nordic Small Cap med
1,2 procent. De tio storsta dgarna svarade for 93 procent av
rosterna och lika stor andel av kapitalet.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamman, som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Har beslutar aktiedgarna i
Duroc i centrala fragor, sdsom faststéllelse av resultat- och balans-
rakningar, utdelning till aktiedgarna, styrelsens sammansattning,
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren,
andringar i bolagsordningen, val av revisor och principer for ersatt-
ningar till bolagsledningen. Bolagsstamman ska forberedas och
genomforas pa ett sddant satt att forutsattningar skapas for aktie-
dgarna att utova sina rattigheter pa ett aktivt och vélinformerat
sétt. Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pé avstédmningsdagen
och som anmaler sitt deltagande i stamman senast den dag som
anges i kallelsen har ratt att narvara och rosta vid stamman, an-
tingen personligen eller via ombud med fullmakt. Varje aktiedgare
har ratt att fa ett arende behandlat av &rsstdmman.

Uppgift om tid och ort fér arsstdmma ldmnas pa Durocs hem-
sida senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Dar finns
ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett
arende behandlat av stamman. Vid stamman ska verkstallande
direktoren samt en revisor narvara. Styrelsens ordférande ska
narvara och sd manga av styrelseledamoterna sa att styrelsen
ar beslutsfor, om mojligt samtliga styrelseledamoter.

ARSSTAMMA 2019

Durocs arsstamma 2019 hélls den 7 november pa Strandvégen 7a
i Stockholm. Vid stamman beslutades om omval av samtliga
styrelseledamater; Peter Gylllenhammar, Carina Heilborn,

Carl Ostring, Ola Hugoson och Johan Oberg. Till styrelsens ord-
forande omvaldes Peter Gyllenhammar.

PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor med
Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor. Styrelsens ord-
forande, ledamdterna Carina Heilborn och Carl Ostring samt
revisorn narvarade vid &rsstamman.

Arsstamman beslutade att faststalla moderbolaget och kon-
cernens balans- och resultatrakningar samt att det balanserade
resultatet balanseras i ny rakning. VD och samtliga styrelse-
ledam&ter beviljades ansvarsfrihet for aret.

VALBEREDNING

Mot bakgrund av den koncentrerade agarstrukturen, dar Peter
Gyllenhammar via Peter Gyllenhammar AB och Traction AB till-
sammans ager 88 procent av rosterna, beslutade &rsstémman att
inte utse nagon valberedning for rakenskapsaret 2019/2020.

STYRELSEN

Durocs styrelse bestar av ledamoterna Peter Gyllenhammiar,
tillika ordférande, Carina Heilborn, Ola Hugoson, Johan Oberg
och Carl Ostring. Samtliga styrelseledaméter omvaldes vid &rs-
stdmman den 7 november 2019.

Peter Gyllenhammar

Stockholm, Fodd 1953

Bakgrund: Styrelseordférande sedan arsstamman 27 april 2017.
Agare till Gyllenhammar Holding AB (inklusive Peter
Gyllenhammar AB)

Utbildning: Ej avslutade studier vid Handelshogskolan i Stockholm
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Galjaden Holding AB med
dotterbolag, Svenska Travarugruppen AB och VB Value Research
AB. Styrelseledamot i Gyllenhammar Holding AB, Peter Gyllen-
hammar AB, Galjaden Fastigheter AB med dotterbolag, Browallia
AB med dotterbolag, Johnson & Starley Ltd med dotterbolag
Antal aktier: indirekt via Peter Gyllenhammar AB: 21 066 783 serie
B och 9933217 serie C

Carina Heilborn

Taby, Fodd 1973

Bakgrund: Ledamot sedan 2016. Revisor pa KPMG, CFO samt
Investment Manager pa Peter Gyllenhammar AB

Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Scandbook AB. Styrelse-
ledamot i Svenska Travarugruppen AB, Scandbook Holding AB,
Equuleus AB, Johnson & Starley Ltd med dotterbolag och VB
Value Research AB

Antal aktier: 0
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Ola Hugoson

Ystad, Fodd 1957

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Sedan 1982 arbetande inom
familjeforetaget Polykemi AB, Vd och koncernchef sedan 1997
Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Polykemi AB med
dotterbolag

Antal aktier: 35 000 B-aktier.

Johan Oberg

Saltsjobaden, Fodd 1970

Bakgrund: Ledamot sedan 2017. Senior Partner and Director,
Global Head Tech Capital, BCG Sweden

Utbildning: MBA fran INSEAD

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i CaAl. Styrelse-
ledamot i OnDosis, och Global Child Forum

Antal aktier: 1 000 000 kopoptioner (avser aktier av serie C)
utstéllda av Durocs huvudégare.

Carl Ostring

Lidingo, Fodd 1974

Bakgrund: Ledamot sedan 2013. Grundare av Generalcounsel.se.
2011-2019 chefsjurist och Investment Manager pa AB Traction.
Tidigare Advokat, Managing Partner och deldgare pa advokatbyra
i Sverige och Ryssland

Utbildning: Jur.kand.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Drillcon AB,
Stenhusgruppen AB och Kapatens Partners AB, styrelseledamot
i Hifabgruppen AB, Recco Holding AB med dotterbolag samt
Creatum Holding AB

Antal aktier: 10 000 B-aktier och 3 200 B-aktier tillsammans

med maka.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen beslutar
om koncernens overgripande mal, strategier, forvary, avyttringar
och investeringar samt faststaller den finansiella rapporteringen
och fattar beslut rorande koncernens finansiella struktur. Styrelsen
ar ansvarig for att det finns en tillfredsstéllande kontroll av

bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets
informationsgivning ar 6ppen, korrekt, relevant och tillforlitlig.
Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsfordelningen
mellan styrelse och verkstallande direktoren utvarderas, uppdate-
ras och faststélls arligen. Om styrelsen inom sig inrattar utskott,
ska det av styrelsens arbetsordning framgé vilka arbetsuppgifter
och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott samt
hur utskotten ska rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvérdera styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Minst en géng per ar ska styrelsen sarskilt utvardera
verkstallande direktorens arbete. Nar denna fraga behandlas far
ingen fran bolagets ledning nérvara.

Styrelsen har sex ordinarie sammantraden och ett konstitu-
erande sammantradde per ar. De ordinarie sasmmantradena ager
rum i samband med avgivande av delars- eller heldrsbokslut samt
faststéllande av budget och langsiktig finansiell plan. Darutover
halls extra styrelsesammantraden vid behov. Infor varje mote
skickas forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till
samtliga styrelseledamoter.

Under rakenskapsperioden 1 juli 2019 — 30 juni 2020 holls
utover de sex ordinarie ssmmantradena, fyra extra styrelsematen
samt ett konstituerande méte i samband med drsstdmman. P&
samtliga ordinarie sammantraden behandlades strategiska fragor,
bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling, den
ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och organisa-
tionsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa finansmarknaden.
Vid tre av motena deltog bolagets revisor och presenterade
revisionsplan samt revisionsrapporter. Under rakenskapsperioden
1juli 2079 — 30 juni 2020 har samtliga beslut varit enhélliga.

REVISION
Revisor véljs pa bolagsstdmma. Revisorn granskar Duroc AB:s
arsredovisning, koncernredovisning och bokforing samt styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning. Revisorns arvode
faststélls av bolagsstamman.

Vid &rsstdmman den 7 november 2019 faststélldes att
arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning. Vid samma
stamma omvaldes PricewaterhouseCoopers AB som revisor med
Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor. PwC har genom-
fort revisionen for rékenskapsperioden 1 juli 2019- 30 juni 2020.

Nérvaro Oberoende i forhallande till
Styrelse- Konstituerande Bolag och Storre
Ledamot Invald Arvode’ moten? styrelsematen ledning aktiedgare
Peter Gyllenhammar 2017 200 000 10/10 Al Ja Nej
Carina Heilborn 2016 100 000 10/10 1 Ja Nej
Ola Hugoson 2017 100 000 8/10 Il Ja Ja
Johan Oberg 2017 100 000 8/10 il Ja Ja
Carl Ostring 2013 700 000 10/10 11 Ja Ja
600 000

' Avser beslutat arvode pa arsstdmman 7 november 2019.
?Avser moten under rakenskapsaret 1 juli 2019 - 30 juni 2020.



REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, dvervaka bolagets
finansiella rapportering och med avseende pa den finansiella
rapporteringen dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster och bitréda vid upprattande av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval. Styrelsen ska tillse att
bolagets halvars- eller niomanadersrapport granskas av bolagets
revisor. Minst en gang per ar tréffar styrelsen, utan narvaro av
verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen,
bolagets revisor.

Under rakenskapsaret juli 2019-juni 2020 har styrelsen i sin
helhet fullgjort utskottets uppgifter. Beslut att sa skall vara fallet
ar fattat mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens
omfattning.

ERSATTNINGAR OCH ERSATTNINGSUTSKOTT
Principerna for ersattningar till verkstéallande direktéren och andra
ledande befattningshavare foreslas av styrelsen och reglerar

fast arslon, rorlig ersattning, pension och andra forméner. Dessa
principer ska sedan faststallas av arsstamman. Vid det konstitue-
rande styrelsemotet i samband med drsstdmman den 7 november
2019 beslutades att utse Peter Gyllenhammar och Carl Ostring till
ledamoter i ersattningsutskottet, med Peter Gyllenhammar som
ordférande.

Beslut om ersattning och andra anstallningsvillkor avseende
verkstallande direktoren fattas av styrelsen. Riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattnings-
havare tas fram av styrelsen genom dess ersattningsutskott,
faststélls pa bolagsstémma och férhandlas och avtalas med
verkstallande direktoren under dversyn av ersattningsutskottet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstéllande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen
och kontrollen av koncernens verksamhet. | det ingar att verkstélla
koncernens Gvergripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och
sammanstalla den ekonomiska rapporteringen, fordela finansiella
resurser samt ansvara for finansiering och riskhantering. Styrelsens
arbetsordning reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Styrelsen utvarderar verkstallande direk-
torens arbete en gang varje ar vid ett mote dar ingen fran bolagets
ledning deltar. John Hager har varit verkstallande direktor for Duroc
sedan maj 2016.

John Hager

Stockholm, Fodd 1964

Bakgrund: Anstalld 2016. Tidigare Vd Sandvik Coromant Sverige AB
Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: 0
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STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSPERIODEN
1JULI 2019 - 30 JUNI 2020

Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. Styrelsen sakerstaller att de
av styrelsen fastlagda principerna foér den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs samt att andamalsenlig dialog
med bolagets revisor uppratthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion och gjort bedomningen att Durocs enkla
juridiska och operativa struktur tillsammans med styrprocesser
och kontrollsystem inte kraver ndgon sérskild funktion och intern-
revision. Styrelsen i sin helhet ansvarar for styrning och kontroll
av bolaget och verkstallande direktoren ansvarar for den I6pande
styrningen och kontrollen av koncernens strategier och affars-
processer samt den ekonomiska rapporteringen och planeringen.
Denne rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Styrelsen ska sakerstalla kontroll och styrning av bolaget
genom att tillse att verkstallande direktor och andra nyckelpersoner
i bolagets ledning har réatt kompetens och att organisationen ar
andamalsenlig for koncernens behov. Organisationen i sig med
beslutsvagar, befogenheter och ansvar tillsammans med den
kultur som finns i foretaget och som uttrycks i interna policies och
rutiner ar viktiga for styrningen. Koncernen har ett antal policies
och instruktioner som reglerar verksamheterna exempelvis betraf-
fande IT, information, etik, jamstalldhet, resor och representation.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar samt ledamdternas och ordférandes inbordes
arbetsfordelning. | styrelsens arbetsordning regleras aven arbets-
fordelningen mellan verkstallande direktdren och styrelsen samt
att det finns en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Duroc har en attestordning som reglerar vilka ekonomiska
beslut som far fattas av styrelsen, dotterbolags styrelse, dotter-
bolagschef och enskild tjdansteman.

Foretagsledningen analyserar I0pande risker och effektiviteten
i den interna kontrollen i bolagens affarsprocesser. En vasentlig
del av bolagets interna kontroll terfinns i processerna kopplade
till finansiell rapportering. | dessa processer utfors en rad kontroll-
aktiviteter for att sakerstélla riktigheten i intern och extern rapporte-
ring. Har utgor aven styrelsen Iopande dialog med bolagets revisor
en viktig del. Durocs ekonomifunktion rapporterar enligt faststallda
rutiner i tillforlitliga rapporterings- och affarssystem. Styrelsen far
manadsyvis interna rapporter och bedomningar av det ekonomiska
laget i koncernens bolag. | samband med kvartalsrapporteringen
gors prognoser och analyser i syfte att utvardera bolagens strate-
gier samt sakerstalla att den ekonomiska rapporteringen ar korrekt.

Duroc har en faststalld informationspolicy som sakerstaller att
Durocs interna och externa informationshantering sker pa ett kor-
rekt satt. Vad galler Durocs externa kommunikation av finansiell
information och annan information som kan paverka bolagets
marknadsvarde, finns faststallda rutiner och distributionskanaler
som garanterar efterlevnad av Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Duroc avviker fran svensk kod for bolagsstyrning da
arsstdmman 2019 beslutade att inte utse nagon valberedning.
Beslutet motiveras av Durocs agarstruktur dar 88 procent av
rosterna dgs av Peter Gyllenhammar AB och Traction AB.

Stockholm i november 2020
Styrelsen i Duroc AB (publ)
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